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1. Uvod

Strategie rozvoje chytrého regionu Zlinského kraje 2030 (dale Strategie) navrhuje optimalni podminky a
komplexni pfistup pro smysluplné a efektivni zavadéni a vyuzivani modernich technologii a SMART pfistup.
PFindsi dlouhodobou vizi rozvoje chytrého regionu ZK do roku 2030, reflektuje nové potreby kraje a
formovani spolecné politiky pro roce 2020 vcetné respektovani strategickych dokumentl na narodni i
nadndrodni Urovni. Navrzené cinnosti jsou v souladu s Piliti, Cili a Prioritnimi oblastmi Strategie rozvoje
Zlinského kraje 2030. Strategie stoji na tfech Prioritach:

1. Partnerstvi, sitovani a tvorba prostfedi — jednd se o horizontdlni (prifezovou) Prioritu, zahrnujici
potiebu vytvareni dlouhodobych a prospésnych partnerstvi na zakladé tzv. quadruple helix. Soucasti
Priority je nastaveni procest pro koncepéni a koordinovany pfistup k napliovani Strategie.

2. Lidé a osvéta — tato Priorita je rovnéz horizontdlni a reflektuje potrfebu vzdélavani na vsech urovnich,
Sifeni a sdileni zkusenosti (pfikladd dobré praxe) pro komplexni rozvoj chytrého regionu ZK a v neposledni
radé akcentuje komunikaci smérem k zajmovym skupindm a obcdanim. Podstatou této priority je
posilovat SMART pfistupy, publicitu, zvySovat osvétu, a tim know-how s dlirazem na koncep¢ni pristup.

3. Podpora SMART feSeni a jejich integrace do fungujiciho celku — Priorita 3 obsahuje sedm tematickych
oblasti, kde jsou smysluplné zavadéna chytra reseni s vyuzitim dat pro vytvareni synergickych efektd
s ohledem na naplfiovani principti SMART Feseni?.

Pro efektivni a vyvaZeny rozvoj SMART ekosystému ve Zlinském kraji je nezbytné mit stanovené oblasti
podpory SMART feseni. Jednotlivé Priority se proto ¢leni na prioritni (prafezové — u Priority 1,2 nebo
tematické — u Priority 3) oblasti. Toto ¢lenéni je vyuZivdno napfi¢ celym dokumentem.

1. 1. Rozclenéni Priorit Strategie na prioritni oblasti

Priority Prioritni oblasti

Partnerstvi, sitovani | ¢  Partnerstvi (sitovani)
a tvorba prostredi e Komunikace, marketing

PRUREZOVE
OBLASTI

e  Osvéta a poradenstvi

Lidé a osvéta Y Y
e  Koncepcni ptistup vc. koncentrace dat

Chytra verejna sprava, ICT a kyberbezpecnost

e  Chytrd mobilita v
Podpora SMART L , Y o =
e T e  Chytré Zivotni prostredi = 2
reSeni a jejich , . < 3
[ e e Chytrd energetika s 8
e  Chytti lidé — vzdélavani, komunitni rozvoj, kultura e

fungujiciho celku

Chytré bydleni, socialni sluzby a zdravotnictvi
Chytra ekonomika, podnikani a inovace, cestovni ruch

Strategie vznikla v Sirokém partnerstvi s kliCovymi aktéry fesSicimi rozvojové potreby regionu s ohledem na
kompetence kraje, ¢imZ zapocalo posileni spoluprace a vzajemné komunikace pro rozvoj Zlinského kraje jako
chytrého regionu. Dokument vychdzi z celorepublikového konceptu SMART Cesko a ptizpUsobuje jej na
podminky Zlinského kraje.

! Primét konceptu SMART do oblasti planovéni rozvoje Gizemi ve smyslu udrZitelnosti implementovanych SMART Feeni
(jako je systémova provazanost, synergické efekty, inovativnost, pozitivni dopady na udrZitelnost) je popsan pomoci
principl SMART reseni, pricemz pro krajskou Uroven by méla byt mira primétu konceptu SMART do oblasti planovani
rozvoje Uzemi z vySe definovaného pohledu (véetné miry inovativnosti) posuzovéna podle néasledujicich sedmi princip(
takto: Princip zmény sméru; Princip odolnosti; Princip jednoho feseni s nékolika rovnocennymi efekty; Princip , kratkych
vzdalenosti“; Princip spoluprace a finanéni udrzitelnosti k dosazeni efektivity reseni; Princip koheze a komplementarity,
horizontalniho a vertikalniho propojeni; Princip feSeni zaloZenych na zdlvodnéni (evidence based) na zakladé faktd,
otevrenosti dat a transparentnosti.
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2. Shrnuti analytické casti Strategie

2. 1. Shrnuti zavérl z analyz prlifezovych oblasti (Priorita 1 a Priorita 2)

SWOT analyza jednoznacné identifikuje silné stranky chytrého regionu ZK:

e Z4jem zastupcl ZK o rozvoj SMART pfristupd.
e Rozvoj SMART iniciativ ve méstech a obcich v kraji.
e Silnd inovativni zakladna v akademickych a vyzkumné-vyvojovych institucich

Za jednoznacné slabé stranky v ramci rozvoje SMART Regionu ZK Ize povaZovat:

e Absenci koordinacné-koncepéniho ptistupu k rozvoji chytrého regionu mezi vsemi zajmovymi
skupinami.

e  Chybéjici osvéta / komunikace s obCany a aktéry (v¢. samospravy).

e Absence prace s daty, jejich hodnoceni a nasledné vyuZiti pro planovani /implementaci / evaluaci
SMART feseni.

Velkou pfileZitosti pro chytry region ZK je vytvareni strategickych partnerstvi a ¢i reagovat na trend Primyslu
4.0 véetné inovativnich smérli pomoci vyuzZiti technologii a dat. Hrozbou je potencialni omezeni dotacnich
moznosti ¢i nedostatek kvalifikovanych lidi.

2. 2. Shrnuti zavéra z analyz tematickych oblasti (v ramci Priority 3)

Poznatky a zavéry z analyz tematickych oblasti jsou setfidény opét do kvadrantd silnych, slabych stranek,
hrozeb a pfileZitosti (viz kap. 12 SWOT analyza). Pro rozvoj chytrého regionu ZK je zapotiebi vyzdvihnout silné
stranky v podobé:

e Fungovani paterni propojovaci sité 21NET do jednotlivych ORP.

e ZkuSenosti s datové orientovanymi systémy z rfady projektd (digitalni dlozisté PACS snimkd, rozvoj
GIS nastrojq, digitalizace kulturnich sbirek, ...).

e Roste objem investic (vydaji) pro podporu vyzkumu a vyvoje, inovaci s vyuzitim modernich
technologii.

V rdmci tematickych oblasti jsou zasadni slabé stranky:

e Mala zkuSenost s aplikaci chytrych feseni — modernich aplikaci pro digitalizaci verejné spravy,
nedostatecné vyuzivaniinteligentnich systémd fizeni v dopravni infrastrukture, nizka centralizace dat
a chytrych technologii (nejen) v oblasti zdravotni a sociadlni péce v¢. resortismu (chybi propojeni
socialnich sluzeb a zdravotnictvi).

e Nedostatecné smysluplné vyuzivani chytrych feseni v oblasti dopravy (inteligentni systémy tizeni),
v oblasti Zivotniho prostredi (v rdmci adaptace na zménu klimatu), ¢i ve zdravotnictvi (eHealth).
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3. 1. Shrnuti strategické casti
3. 1. 1. Vize — SMART Region Zlinsky kraj 2030

SMART Region Zlinsky kraj = atraktivni, konkurenceschopny a technologicky vyspély region s vysokou
kvalitou Zivota obyvatel. Jeho udrZitelny rozvoj je postaven na vyuzZivani mimoradné kreativity a
smysluplném zavadéni novych technologii a inovativnich feseni, v zdjmu zlepSovani podminek Zivota pro
vSechny generace. Je dobrym mistem pro Zivot (nejen) mladych lidi.

SMART Region Zlinsky kraj je rozvijen ve spolupraci vSech partnerti v izemi.

3. 1. 2. Priority, strategické cile a specifické cile

Priorita 1:
Partnerstvi, sitovani
a tvorba prostredi

Priorita 2:
Lidé a osvéta

Priorita 3:
Podpora SMART feseni a jejich integrace
do fungujiciho celku

Zlinsky kraj do roku 2030

vybuduje stabilni
dynamicky systém
spoluprace se vSemi
skupinami aktérd
chytrého regionu na
zakladé tzv. quadruple

helix a zajisti komplexni
funkéni koordinaci aktivit
v Uzemi. Za téchto
predpokladd a pri kladeni
dlirazu na—udrzitelny
rozvoj Uzemi se ZK stane
inspirujicim regionem z
hlediska komunikace a
partnerstvi.

Do roku 2030 se Zlinsky kraj stane
prikladem dobré praxe v podpore
uzite¢ného vyzkumu, vyvoje a ve
vyuziti vyzkumu a inovaci pro dalsi
rozvoj kraje. Bude kladen dlraz na
vyvazeny a udrZitelny rozvoj
uzemi, osvétu a zapojeni obyvatel
v oblasti SMART reseni,
sounalezitost obyvatel a zvySovani
atraktivity Regionu pro stavajici
obyvatele i nové prichozi. Diky
sdileni zkuSenosti a vytvareni
koncepcnich reseni se
synergickymi efekty dojde ke
zvyseni kvality Zivota a prostredi.
ZK bude mit image chytrého kraje,
Regionu s vysokou kvalitou zivota
obyvatel.

Zlinsky kraj bude v roce 2030 nabizet kvalitni
socidlni, zdravotni a vzdélavaci SMART sluzby s
vyuzivanim novych technologickych nastrojl; ve
vzajemné propojenosti. Bude vytvaret atraktivni
klima pro sladéni pracovniho a
osobniho/rodinného Zivota a stane se pritazlivym
Regionem pro mladé kvalifikované lidi. Kraj bude
mit osvojené poskytovani digitalizovanych sluzeb
v ramci e-governmentu. Z hlediska SMART
mobility bude kraj vyuzivat nejmodernéjsi online
nastroje pro tizeni dopravy a bude nabizet
komfortni integrovanou dopravu s dlrazem na
vyuZiti alternativnich pohonl ¢&i nemotorovou
dopravu. Uchova si zdravé Zivotni prostfedi a
bude realizovat SMART fteSeni k Setrnému
vyuzivani zdroji a ke sniZovani energetické
narocnosti, zvySovani vsestranné resilience a
dosahovani uhlikové neutrality.

1.1 Siroké partnerstvi a
koordinace aktivit na
uzemi kraje s vyuzitim
SMART teseni

1.2 Koncepcni
k planovani a
SMART reseni

pristup
realizaci

2.1 Silné povédomi o atraktivité
chytrého regionu ZK

3.1 Kvalitni ICT a vybudovana e-governance

3.2 Dostupnd, ekologickd a bezpetna SMART
mobilita

3.3 Kvalitni SMART
ekosystémovych sluzeb
3.4 Vybudovany SMART energeticky systém

3.5 Rozvinuté vzdélavani, kultura, sport a
obcanska spolecnost efektivné vyuzivajici SMART
nastroje

3.6 Provazana zdravotni a socidlni péce s vyuzitim
digitalnich prostredki

3.7 Rozvinuté SMART podnikani, moderni formy
ekonomiky a cestovni ruch

environment vcéetné
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3. 1. 3. Specificky cil (SC), opatieni, popis opatieni vcetné jeho cile a prioritizované typové aktivity

Priorita 1: Partnerstvi, sitovani a tvorba prostiedi
1.1.1 Systematické | Vytvoreni systematicky a efektivné | e Vytvofit a realizovat systém

budovani fizené partnerské platformy, kterd md | spoluprdce s nejvyznamnéjsimi
strategického podobu dobrovolného regionalniho | aktéry pro SMART teSeni v ramci
partnerstvi pro uskupeni odborné verejnosti z | quadruple helix

vznik akademického a dalSiho vyzkumného

spolupracujiciho sektoru, podnikatelského,

»SMART neziskového sektoru a vefejného

ekosystému“ sektoru, moderovaného Zlinskym

krajem za ucelem vzajemné snahy o
budovani chytrého regionu.

1.1.2 Koordinace DosaZeni synergickych efektll diky | ® Koordinovat aktivity krajem
1.1 | aktivit v azemi koordinaci aktivit mezi krajem (a jim | zfizovanych / zaloZenych organizaci
zfizovanymi / zalozenymi subjekty) a | s vyuZitim jejich vnitfnich SMART

ORP, mésty a obcemi. pristupa.
1.1.3 Vytvoreni Podpora implementace a vyuZivani | ¢ Vytvofit pozici ,ambasadora
systému SMART feseni diky vytvoreni platformy | SMART fesSeni” na krajském uradé,
poradenstvi pro pro poradenstvi napfi¢ oblastmi | ktery bude mentorovat vytvéareni
SMART reSeni SMART a celého Uzemi kraje. Jedna se | chytrého regionu ZK vcetné

o vytvoreni sité odbornikQl z rGznych | podpory a motivace k plnéni
SMART oblasti, ktefi poskytnou | akéniho planu této Strategie.

konzultace a pripadné i praktickou
pomoc pfi planovani /implementaci

SMART feseni.

Zefektivnéni procesniho fFizeni a
1.2.1 SMART zvySeni komunikace mezi krajem,
Krajsky urad obfany, samospravami a ostatnimi

aktéry v uzemi.

1.2 1.2.2 Rozvijeni Vytvoreni jednotné digitalni platformy | ¢ Vytvofit datovy sklad a systém
koncepcniho pro rozvijeni koncepcniho pfistupu | sbéru dat pro rozvoj uzemi jako
pFistupu pro zavadéni SMART fesSeni do praxe. zaklad analytické a strategické
digitalni prace, véetné jejich vyhodnocovani
spolecnost a poskytovani dalSim Gzemnim

jednotkam.
Priorita 2: Lidé a osvéta
2.1.1 Vytvoreni Rozvoj informované spolecnosti, kterd | * Definovat prioritni osvétova
systému pro vi, pro€ a jak vyuzivat implementovana | témata s ohledem na jednotlivé
komplexni osvétu | SMART feseni v praxi, jaké benefity pro | cilové skupiny a moZné vyvojové
v ramci SMART kraj pfinasi a ktera bude ochotna se | zmény.
Regionu podilet na vyhledavdni novych | Rozsifovat systematickou
prileZitosti pro SMART feseni. spolupraci s UTB a dalSimi
vyzkumnymi a vzdélavacimi
2.1 institucemi k podpofe vzniku a

Sifeni inovativnich feSeni na zakladé
vyzkumu a vyvoje.

2.1.2 Komunikace | Zajisténi silného  povédomi o | ¢ Systematicky budovat pozitivni
realizovanych atraktivité Zlinského kraje | image kraje prostfednictvim PR
aktivit pro rozvoj prostfednictvim komunikace | strategie kraje postavené na
SMART Regionu postavené na pfikladech Uspésné | prikladech SMART feSeni a
realizovanych SMART Fe$eni v regionu. | zapojenim pracovniki KUZK do
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domaii za jeho nadregionalnich struktur v oblasti
hranicemi SMART Region.
Priorita 3: Podpora SMART feseni a jejich integrace do fungujiciho celku
3.1.1 Rozvoj Vytvoreni moderni a odolné ICT | e UdrZovat a rozvijet systém 21Net
dostatecné infrastruktury ZK pro zajisténi sluzeb | jako sluibu KUZK subjektdm na
dimenzované ICT obcanu, krizového fizeni a zajisténi | Uzemi ZK, primarné verejnému
infrastruktury pro | SMART «cild  ZK. Robustni ICT | sektoru.
bezpecny rozvoj infrastruktura je zakladem informacni
digitalnich sluzeb, | spolecnosti.
rozvijeni prace s
daty a posilovani
odolnosti uzemi
Vznik inovativhiho a privétivého | e Vytvofit strategii ICT kraje a
3.1 Krajského ufadu ZK, ktery poskytuje | krajského uUradu pro stfednédoby
nadstandardni sluzby ¢i bézné sluzby v | horizont.
nadstandardni kvalité. Hlavni kroky k | Rozvijet systémy pro
3.1.2 Tvorba do.sai.em' cile opatFF:'nl' jsou v pvosillenl' eIeI.<tr(I)nickou ko'r11unikaci (mezi
p principu  moderniho  otevieného | krajskym Uradem a
dostupného a . , , , . M . .
L. oy vladnuti, vnimat aktéry v oblasti | obéany/podnikateli.
pratelského uradu . . " o ,
SMART Region jako partnery pfi| e Vytvorit systémy pro podporu
rozhodovani véci vefejnych viéetné | osvéty a vzdélavani urednikd
motivovani mladych a aktivnich lidi k | Uzemnich samospravnych celk( v
participaci na rozhodovani o | oblasti vyuzivani  prvkd e-
smérovani chytrého regionu ZK governmentu.
Vybudovani (dobudovani) | ¢  Implementovat inteligentni
infrastruktury pro motorovou, | systémy Ffizeni a monitoringu
3.2.1 Rozvoj nemotorovou a kolejovou dopravu, | dopravy na Uzemi ZK ve spolupraci s
inteligentni zkvalitnéni vyuzivani dopravni | mésty a obcemi.
dopravni infrastruktury, snizeni dopravnich
infrastruktury a kongesci,  zvySovdni  bezpelnosti
provozovani provozu, ekologie dopravy, ekonomiky
3.2 | dopravnich siti provozu a zatraktivnéni vefejné
hromadné dopravy osob, zkvalitnéni
sluZzeb pro obcany i podnikatele.
3.2.2 Vytvoreni Vytvoneni’podml'ne.k SMART m.obillity o F.{o.zpracovat typq\{é opatteni f:\
o TR (I podFIJoremm rozvojem celokrajského akt|V|'Fy SM/—\'RTvmvoblllltyvkoncvtlepcul
. systému cyklostezek a cest pro | ,Inteligentni FeSeni pro fizeni
udrzitelnou , y -
SMART mobilitu nemot.orovo.ul dopra\I/u sev zahrnutim | dopravy Zlinského kraje”.
cest v intravildnu obci a mést.
3.3.1 Rozvoj Dusledny pfistup k odpadové politice v | ® Systematicky pomahat méstliim,
SMART ramci kraje. obcim a klicovym  partneriim
hospodareni s (financné, metodicky) v oblasti
odpady na chytrého hospodareni s odpady.
principu 3R
(reduce, reuse,
3.3 | recycle)
3.3.2 Podpora Zlepseni stavu Zivotniho prostfedi na | ¢ Adaptovat se na zmény klimatu
modro - zelené zakladé matematického modelovani | (realizace pfislusnych  opatreni
infrastruktury, véetné vyuzivani analytickych dat, | Strategie rozvoje ZK 2030 s vyuzitim
ochrana zdrojti vod | komunikace potfeby zmény smérem k | SMART nastroju).
pred zneciSténim, | Siroké  vefejnosti na zakladé
vyuziti vody jako podloZenych skutecnosti, deklarace
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soucast cirkularni
ekonomiky

moderniho pfistupu kraje a samosprav
k Zivotnimu prostredi.

3.3.3 Vyuziti
ekosystémovych
sluzeb

Hleddni hospoddarnych, efektivnich a
ucinnych feSeni k naplnéni politiky
krajiny .

¢ Systematicky tvofit uzemi ZK jako
krajinu — komplexni ekosystém a
prostfedi pro rozvoj mést a obci—ve
spolupraci S vyzkumnymi
organizacemi a orgdny ochrany
pfirody v regionu.

3.4

3.4.1 Optimalizace
energetického
hospodareni v
uzemi s ohledem
na efektivni vyuziti
zdroja, bezpecnost
a spolehlivost
zasobovani energii
a dosahovani
uspor

Holisticky pfistup s efekty rychlého a
vhodného investi¢niho rozhodovani a
zaroven procesniho provdzadni na
rozhodovaci mechanismy investic
kraje, coz vede k celkové optimalizaci a
dosahovani Uspor, potazmo snizovani
dopad na klima.

e Systémové pfistupovat (ICT
nastroj v€. provazani databazi) v
rdmci en. managementu, provést
pasportizaci budov (ve vlastnictvi
kraje), vytvorit vazbu na
energetické audity a prikaz
energetické ndrocnosti (PENB), a z
toho prioritizovat opatfeni en.
Uspor, analyzovat data s vazbou na
rozhodovaci mechanismy investic
kraje.

3.4.2 Podpora a
motivace

k energetické
sobéstacnosti a
k isporam

Rozvoj lokdlnich OZE, snizovani
spotifeby,  zvySovadni  energetické
odolnosti a sobéstacnosti a motivujici
moderni pristup kraje a samosprav k
Zivotnimu prostredi.

e Komplexné podporovat efektivni
vyuzivani  alternativnich  zdrojl
energie ve méstech a obcich
(definovani typovych podminek,
financovani (kohézni fondy,
Moderniza¢ni fond atd.), zpUsob
realizace).

3.5

3.5.1 Podpora
inovativnich
zpUsobU
vzdélavani pro
vSechny typy a
urovné skol a
celozivotni
vzdélavani

Rozvoj vzdélané spolecnosti ve
Zlinském kraji napfi¢ generaci s
akcentem na rozvoj déti a mladeze pro
uplatnéni se v profesnim Zivoté
(kariéfe). Rovnéz toto opatfeni
napomuze ke zvyseni
konkurenceschopnosti kraje, z
hlediska novych inovativnich podniki
Ci kvalifikované pracovni sily.

e Podporovat obnovu techniky ve
Skolach, kulturnich, pamétovych a
vzdélavacich institucich jako
soutast nového pfistupu ke
vzdélavani a vyuZziti zdrojli informaci
pro vzdélavani populace jiz od
predskolniho véku.

e Podporovat vzdélavani formou e-
learningu ¢i interaktivnimi nastroji
pro vSechny generace (v¢. déti a
seniorll) a zavadét prezencni i
distan¢ni edukativni SMART
nastroje do vyuky (s akcentem na
praci s talenty a kariérni
smérovani).

3.5.2 Podpora
infrastruktury pro
rozvoj kultury
vyuzZivajici SMART
nastroje slouzZici
mistnim i
navstévnikim

Podpora infrastruktury pro rozvoj
kultury vyuZivajici SMART nastroje,
vytvofeni  dlouhodobé  stabilniho
zazemi pro rozvoj kultury vyuZivajici
SMART ndstroje se zavedenim
systematické, systémové, ucelné a
efektivné vynakladané alokace penéz
na rozvojové aktivity spojené se
SMART FeSenim.

e Podporovat vyuzZivani SMART
feseni v kulturnich, pamétovych a
vzdéldvacich institucich jako
nezbytné podminky atraktivity
regionu a pfilezitosti pro vSechny
obyvatele.

3.5.3 Rozvoj
komunitnich

Vytvoreni sité modernich komunitnich
center na Uzemi celého kraje (véetné

e  Vytvofit systém  podpory
komunitnich center a mistnich
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center
s vyuZivanim
SMART feSeni

mensich obci), at se jedna o knihovny,
kulturni  domy apod., nabizejici
rozSifené sluzby s vyuzitim digitalizace
a SMART feseni pro vSechny generace
obyvatel. Tato sit napomuze k Sifeni
vzdélanosti a osvéty, k budovani
sociadlni sounalezitosti a loajality ke
kraji.

knihoven zabyvajicich se
mezigeneracni spolupraci a
vyuzivanim SMART feSeni pro
seniory (napf. k ziskani digitalnich
dovednosti).

3.6.1 Rozvoj
zazemi pro eHealth
— elektronizace a
zvySeni kvality
zdravotni péce

Vytvoreni systému kvalitni zdravotni
péce v nemocnicich i doma s vyuZitim
modernich digitalnich nastrojl, coz
zaroven pfinese pozitivni dopad na
zefektivnéni prace lékafll a sester
(napf. diky praci s daty, elektronizace
procest) a i benefity pro rodinu a
blizké pacienta.

e Zpracovat a realizovat koncept
eHealth v krajskych nemocnicich ZK,
se zapracovanim rozvoje telematiky
(telemonitoringu, telekonzultaci a
dalsich prvkl novych feseni — napf.
zavedeni orientacnich a navigacnich
systému ve zdravotnickych
zafizenich.

3.7.2 Podpora
eTourism

naplnéni cile je existence funkcniho a
propojeného  turistického portalu
krajské a oblastnich destinacnich
spolecnosti (pro komunikaci akci).

3.6 | 3.6.2 Digitalizacea | Datové a informacni propojeni | ® Provazat (datové, informacné a
zvyseni kvality a zdravotnické a socidlni sluzby pro | procesné) socialni a zdravotni péciv
propojeni zefektivnéni a Usporu casu jako | regionu
zdravotnickych a poskytovateld, tak i prijemcl téchto
socialnich sluzeb sluzeb.
vcetné podpory
kvalitniho Zivota v
prirozeném
prostiredi

Snizeni odlivu mladych a | ® Zridit, popfr. rozvijet soucasné
kvalifikovanych lidi z kraje, diky jejich | hmotné zazemi a infrastrukturu pro
3.7.1 Rozvoj uplatnéni a minimalizace potfeby | podporu podnikani ve ZK.
inovaci a SMART hledat podnikatelské pobidky mimo | ¢ Podporovat alternativni typy
podnikani v region. financovani (jako je PPP,
digitalni crowdfunding, sponzoring apod.).
ekonomice e Podporovat vyuZivani nastroja v
3.7 rozvoji inovaci v ramci
ZLINNOVATION.
Zvyseni  atraktivity regionu s | * Vytvofit propojeny turisticky
vyuzivanim SMART feSeni. DlleZité pro | portal  krajské a  oblastnich

destinacnich
komunikaci akci.

spolecnosti  pro

Vysvétlivky: Prioritizované aktivity — jedna se o vybrané SMART reseni pro implementaci (uvedeno v akénim planu).
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3. 2. Shrnuti implementacni casti

Ve vazbé na strategickou ¢ast jsou v rdmci implementace formulovany procesy a uvedeni jejich nositelé
vztahujici se k naplnéni, pficemzZ odpovédnost za koordinaci naplfiovani Strategie bude rozdélena mezi:

e Gestora — jednd se o clena Rady Zlinského kraje zodpovédného za oblast strategického rozvoje
(zajisténi akceptace Strategie na politické Grovni).

e Nositele — coz je Odbor strategického rozvoje kraje, ktery koordinuje implementaci a zajistuje
naplfiovani celé Strategie. Pfipravuje / vyhodnocuje / aktualizuje akéni plan ke Strategii (na zakladé
provadéného monitoringu a fizeni rizik), a ndsledné ho predklada k projedndni v rdmci Regionalni
stalé konference. Ze své pozice se podili na realizaci vybranych aktivit/projekt( Strategie.

Ridici struktura implementace pro fizeni SMART Regionu ZK bude t¥itroviiova:

e Regionalni stala konference: ¢leny je politické vedeni ZK a zastupci relevantnich partnerd v Gzemi (UTB,
zastupce podnikatelského sektoru, MAS/SMS).

e Pracovni skupina SMART Region pti RSK: cleny jsou garanti jednotlivych sektor(i a jeden specialista
z terénu (obdoba dnesni pracovni skupiny), vede radni zodpovédny za strategicky rozvoj. Do organizacni
struktury Odboru strategického rozvoje kraje zaclenén ,ambasador SMART fesSeni” (jedna se o pozici
v gesci zminéného odboru).

e Pracovni vybory na urovni jednotlivych sektord: koordinatorem je garant, ¢leny vyznamni spolupracujici
partnefi v dané oblasti v Uzemi.

Byl vytvoren plan Fizeni rizik véetné identifikovani rizik vazici se k celé Strategii (rozdéleno na organizacni,
finanéni, vécna a pravni rizika) a rizik k jednotlivym SMART aktivitdm. Plan obsahuje i soupis moznych
opatteni ke snizeni rizik. Jako pfiklady vyznamnéjsich rizik celé Strategie Ize uvést:

e Neochota nebo nedostateéna mira spoluprace subjektd na implementaci Strategie.

e Nizka (negativni) odezva na implementaci Strategie ze strany zajmovych skupin i obc¢anu.

e Nizka (politickd) podpora vedeni kraje k implementaci SMART feseni.

e Nebude dostatecné zajisténo financovani danych aktivit, v¢. jejich udrZitelnosti.

e Akéni plany nebudou napliovany (napf. z divod( nastaveni vysokych cil(i, nebo volby jinych priorit
e Zpozdéniimplementace statnich strategii (napf. Portél obc¢ana atd.).

Soucdsti systému fizeni implementace je monitoring a evaluace. Monitorovani by mélo byt provadéno
minimalné jednou rocné, aby bylo moiné pomérovat jednotlivé pokroky (pInéni) diky stanovenym
indikatorim a pruzné reagovat na vyvoj situace. V ramci evalua¢niho planu byly vytvoreny dvé hodnotici
struktury — pro cely dokument a pro jednotlivé aktivity zahrnuté do akénich plant. Pro hodnoceni jsou vyuZity
sady indikator(i, které jsou prevainé kvantitativniho charakteru. Mezi hlavni indikatory pro hodnoceni
naplnéni Strategie patfi:

e Pocet aktivit, jejichz cilem je systematické budovani strategického partnerstvi pro vznik
spolupracujiciho ,,SMART ekosystému*
e Pocet SMART feSeni zavedenych do praxe odbor(i ZK s ohledem na koncepc¢ni pfistup

Zaroven byl také sestaven indikativni odhad finanénich nakladl realizace Strategie, ktery je zaloZen na
odhadu investic¢ni potfeby Zlinského kraje v horizontu do roku 2030. VysSe sumarizovanych odhadovanych
nakladd na implementaci Strategie, které budou mit dopad do rozpoctu ZK je témér 340 mil. K¢.

Ve Strategii byl vytvoren komunikacné-marketingovy plan s definovanim cilovych skupin, strategie
komunikace, marketingovych kanald a hlavnich cilG (vystupd) marketingové komunikace. T¥i cilové skupiny
pro marketingovou komunikaci:
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e vefejnost,

e odborna verejnost (sloZzena ze soucasnych c¢len pracovnich skupiny, z externich odbornik( ve
SMART oblasti, mUZe zde byt zastoupené vedeni mést a obci, podnikové organizace, zastupce
akademické a neziskové sféry, Ci zjiného kraje, popf. ze zahranici. Je dulezité, pred zahajenim
komunikace, presné danou odbornou verejnost specifikovat a vyuzivat nastroje pro zvySovani
partnerstvi),

e zaméstnanci KUZK (je diileZité komunikaci podporovat jejich aktivni pFistup za G¢elem implementace
chytrych reseni véetné vzdélavani).

Naplfiovani Strategie bude zajisténo prostiednictvim akéniho planu, ktery sumarizuje prioritizované aktivity,
uvadi ocekavané cilové hodnoty indikator(, naklady a mozna rizika dané aktivity. Casovy rdmec realizace
aktivity se da rozdélit na kratkodoby (doba platnosti, tj. obdobi realizace aktivity trva do dvou let),
stfrednédoby (do sedmi let), nebo se jedna aktivitu dlouhodobou (s platnosti do roku 2030).

Predevsim aktivity vaZici se k Priorité 1 a 2 jsou dlouhodobé a probihaji kontinualné po celou dobu platnosti
Strategie. Aktivity z Priority 3 (tematické aktivity) vyZaduji obvykle ¢asovy fond na realizaci 2-3 roky, popft.
jsou pak aktivity strednédobé, tj. realizace trva 8-9 let.

Dle casového rdamce realizace lze také predpokladat rozdilné typy a zdroje financovani — zatimco u
kratkodobych aktivit bude tfeba se orientovat zejména na vlastni zdroje, ve sttednédobém horizontu je
mozné financovani z novych strukturalnich fond(, v delsim horizontu pak na kombinaci vlastnich i cizich
(ndrodnich a evropskych) financénich prostredka.

Soucasti akéniho planu jsou akeni karty, které pomoci nékolika parametrli charakterizuji prioritizované
aktivity. Jedna se celkem o 28 prioritizovanych aktivit napfi¢ vSéemi tfemi Prioritami.

Strategie vychazi z podkladd a znalosti zpracovavanych v pribéhu roku 2020. | pres snahu zachytit
nejdulezitéjsi dlouhodobé trendy budouciho vyvoje kraje je moiné, Ze bude potreba provést v priibéhu
obdobi implementace aktualizaci tohoto dokumentu.
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