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1 Kapitola 1: Uvod do problematiky

11 Uvod

Dokument Analyza poteb v Uzemi je aktualizovan realizacnim tymem pro ucely Krajského akéniho planu rozvoje
vzdélavani. S vyuzitim krajskych a dalSich vefejné dostupnych zdroju, materiall a dat je zde zaznamenan vyvoj a
aktualni situace ve Zlinském kraji a to jak na trhu prace, tak také v oblasti vzd&lavani. Ukolem Analyzy potieb
v Uzemi je poskytnout podklady pro jednani kli¢ovych aktér( v oblasti vzdélavani na (zemi kraje. Tyto informace
povazujeme za nezbytné pro redefinovani problémovych oblasti a nasledné pfenastaveni priorit ve vzdélavani na
uzemi Zlinského kraje.

1.2 Metodika

Pfi zpracovani analyzy poteb vychazel realizaéni tym z jiz existujicich koncepCnich a strategickych dokumentd na
narodni i krajské Urovni. Zaroved byly do analyzy postupné zapracovany vysledky dotaznikového Setfeni
provadéného na stfednich a vysSich odbornych Skolach v kraji na podzim roku 2018. Toto Setfeni bylo zpracovano
v ramci projektu P-KAP Narodnim ustavem pro vzdélavani a pfineslo informace zejména o tom, jaké aktivity Skoly
v ramci jednotlivych klicovych témat realizuji, jakou dlleZitost jim pfikladaji, jaké arovné v jednotlivych kliGovych
tématech doposud dosahly a k jakému posunu u nich od prvniho Setfeni z roku 2015 doS$lo, na jaké prekazky pfitom
narazely a jaka opatfeni by jim pomohla pro dosazeni stanovenych cild. Jako dalSi zdroj byla vyuZita statisticka
data Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT), Ministerstva prace a socialnich véci (MPSV), Ceské
$kolni inspekce (CSI), Ceského statistického tradu (CSU), Narodniho tstavu pro vzdélavani (NUV) a také data
ziskana vlastnim $etfenim na MS, Z8, SSi VOS.

Uvod analyzy je vénovan charakteristice Zlinského kraje z pohledu demografie a hospodafstvi. Déle je zde popséan
vyvoj a aktualni stav vzdélavaciho systému i situace na trhu prace. Stézejni Easti analyzy je tieti kapitola, v niZ je
pozornost vénovana jednotlivym kli¢ovym tématim projektu KAP — dosavadni podpore, realizovanym projektdm,
postaveni téchto témat v strategii kraje a obecné zplsobim, jimiz byly aZz do soucasnosti potfeby aktérl
v uvedenych oblastech feSeny. Oproti Analyze poteb v izemi z dokumentu KAP | byly ¢asti vénované jednotlivy
kliCovym tématdm rozSifeny vzdy o SWOT analyzu provedenou realizanim tymem, jejichZ vysledkd bude
nasledné vyuZivano pfi tvorbé navrhové ¢asti dokumentu KAP II.

Nize jsou uvedena kliCova témata KAP tak, jak jsou uvedena v Postupech KAP (verze €. 2) z 1.7. 2018.
V priibéhu realizace bylo pracovano s odliSnymi nazvy nékterych kliGovych kompetenci dle plvodnich Postupt
KAP, jde v§ak pouze o drobné odli$nosti bez vlivu na obsahovou stranku jednotlivych kli€ovych kompetenci.

Témata povinna:

Podpora polytechnického vzdélavani (pfirodovédné, technické a environmentalni vzdélavani);
Podpora odborného vzdélavani a spoluprace Skol se zaméstnavateli;

Rozvoj kariérového poradenstvi véetné prevence pfed¢asnych odchodl ze vzdélavani;
Rozvoj kol jako center celozivotniho uceni;

Podpora inkluze;

Infrastruktura SS a VOS.

Témata nepovinna, ktera jsou v ramci KAP pro uzemi Zlinského kraje feSena:

Rozvoj vyuky cizich jazykd;

Digitalni kompetence;

Ctenafska a matematicka gramotnost.



2 Kapitola 2: Vstupni analyza a Sirsi kontext problematiky

21  Demograficky vyvoj
21.1  Pocet obyvatel ve Zlinském kraji

V roce svého vzniku (2000) mél kraj 594 060 obyvatel. Kromé poc¢ate¢niho malého naristu k datu S¢itani lidi, domu
a bytu v roce 2001 ma poCet obyvatel neustale mirné sestupnou tendenci. Od roku 2001 do roku 2017 ubylo celkem
11 954 lidi, coz predstavuje rozdil 2,01 %. Hodnoty uvadéné v Projekci CSU predpokladaii postupny pokles podtu
obyvatel v kraji s velkou dynamikou v dal3ich letech zejména pak v urCitych vékovych skupinach. Rozdilny vyvoj
poctu obyvatel v jednotlivych okresech mezi lety 2001, 2014 a 2017 je patrny z tabulky €. 1.

Tabulka 1 - Zména poctu obyvatel ve Zlinském kraji v letech 2001, 2014 a 2017

Krai — okres k 31. 3. k 31. 12. k 31. 12. Rozdil Rozdil

/ y 2001 2014 2017 2017-2001 v %
okres Kromériz 108 053 106 468 105 670 -2 383 -2,21 %
okres Uherské o
Hradists 144 517 142 989 142 434 -2083 -1,44 %
okres Vsetin 147 064 144 011 143 291 -3773 -2,57 %
okres Zlin 195 376 191 793 191 661 -3715 -1,90 %
Zlinsky kraj 595 010 585 261 583 056 -11 954 -2,01 %

Zdroj: CSU

21.2  Migracni pfirtstek v kraji

Bilance migracniho pfirGstku poctu obyvatel ve Zlinském kraji je od roku 2009 trvale v zapornych hodnotéch, coz

skupiny se odliv obyvatel ze Zlinského kraje tyka. Ve vékové skupiné 25-39 let jde evidentné o dlouhodoby jev bez
jakéhokoliv naznaku zmény trendu. Jedinou vékovou skupinou, ktera vykazuje kladny pfirGstek, jsou lidé v
postproduktivnim véku.

Dal$im poznatkem, na ktery je potieba brat zietel, je dlouhodobé kladny pfirGstek obyvatelstva pfistéhovanim ze
zahranici, viz graf €. 2.

Graf 1 - Prirastek obyvatelstva pfistéhovanim a vystéhovanim ze Zlinského kraje
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Tabulka 2 - Prirustek obyvatelstva pristéhovanim a vystéhovanim ze Zlinského

kraje roz¢lenény do vybranych vékovych skupin

Vék 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
0-14 let 136 101 107 171 26 -12 -1 52 42 62 112 19 -10
15-24 let 3 67 276 185 72 9 42 -50 -20 -8 27 -69 131
25-39 et -288 -330 -73 -320 -452 -673 -585 -617 -622 -569 -419 -653 -572
40-64 let 163 156 321 267 -63 -107 48 56  -79 -51 105 9 86
65 let a vice 17 17 120 70 80 57 40 38 54 49 33 47 28
Celkovy pfirtistek
stéhovanim ve ZK 31 11 751 373 -337 -726 -456 -737 -625 -517 -142 -647 -337
Zdroj: CSU
Graf 2 - Priristek obyvatelstva vytvofeny stéhovanim cizinct ze/do Zlinského kraje
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V mezikrajském srovnani se Zlinsky kraj nachazi ve skupiné Gzemnich celkd, které vykazuji zapornou bilanci

stéhovanim. Konkrétné to popisuje graf ¢. 3.

Graf 3 - Mezikrajské srovnani pfiristku obyvatelstva stéhovanim v roce 2014 a 2017
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21.3  Demograficka prognéza

Prognéza CSU do roku 2051 o poétu obyvatel ve Zlinském kraji' nepodita s vyrazn&j$im posilenim populace.
Naopak Zlinsky kraj mé a i v budoucnu bude mit, co se tyka populace, sestupny trend, viz graf €. 4.

Graf 4 - Prognéza vyvoje poctu obyvatelstva Zlinského kraje podle CSU
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Zdroj: CSU

V jednotlivych vékovych skupinach a segmentech je sledovan predpokladany vyvoj podle Projekce CSU a skutedné
poéty osob v roce 2013. Zmény ve vyvoji jsou v pfisluSnych tabulkach rovnéz ilustrovany podilem v jednotlivych
letech k vychozimu roku 2000.

Graf 5 - Projekce poctu obyvatel Zlinského kraje (bez migrace) ve vékové skupiné 3-5letych, coz odpovida véku déti v MS. Obdobi trvani
projektu KAP je vyznaceno barevnym pruhem.
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1 Demograficka prognéza CSU o poétu obyvatel ve Zlinském kraji pochazi z roku 2014. Nova aktualizovana prognéza bude
vydana v listopadu 2019.



Graf 6 - Projekce poctu obyvatel Zlinského kraje (bez migrace) ve vékové skupiné 6-10letych, coZ odpovida véku Z&kii 1. stupné ZS. Obdobi
trvani projektu KAP je vyznaceno barevnym pruhem.
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Graf 7 - Projekce poctu obyvatel Zlinského kraje (bez migrace) ve vékové skupiné 11-14letych, coZ odpovidé véku 24k 2. stupné ZS.
Obdobi trvani projektu KAP je vyznaCeno barevnym pruhem.
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Graf 8 - Projekce poctu obyvatel Zlinského kraje (bez migrace) ve vékové skupiné 15-18letych, coz odpovida véku potencidlnich &k SS.
Obdobi trvani projektu KAP je vyznaceno barevnym pruhem.
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Graf 9 - Projekce poctu obyvatel Zlinského kraje (bez migrace) ve vékové skupiné 19-21letych, coZ odpovidé véku potencidinich studenti
VOS. Obdobi trvani projektu KAP je vyznaceno barevnym pruhem
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Zdroj ke grafiim 5-9: CSU

Na zakladé zmén ve vyvoji poCtu osob ve vékovych segmentech uvedenych v grafech 5-9 Ize u€init nasledujici
zavery:

21.31  Predskolni vzdélavani (graf 5)

Pocty osob v odpovidajici vékové skupiné jsou ve sledovaném obdobi ve fazi dlouhodobého poklesu. Tento trend
m0ze nékterym zfizovateldm v daném obdobi zpusobit personalni i ekonomické problémy. Dopad bude

pravdépodobn& mirnéj$i ve vétich méstech a rovnéz zde hraje dalezitou roli vék pfijimani déti do MS a vliv povinné
dochazky v predskolnim roce.

21.3.2  Zakladni vzdélavani (graf 6 a 7)

Na tomto stupni vzdélavani je ve sledovaném obdobi demograficky vyvoj ve fazi oéekavaného dlouhodobého
vrcholu. Vrchol nejprve zasahne prvni stuperi zékladnich kol a v ndsledném obdobi (rok 2022) pak i druhy stupen.
Celkovy pocet osob spadajicich do véku zaku zakladnich kol dosahne maxima v roce 2020. Lokalni vykyvy mohou
zpUsobit rizné negativni dlsledky: nedostatek kapacit v prvni fazi a obdobi a nadbyteéné kapacity v zavéru obdobi.
Zfizovatelé zakladnich kol jsou tak postaveni pred nelehky kol vyfeSit dopady uvedeného trendu. Pfi budovani
novych kapacit musi Skoly i zfizovatelé mit na paméti, ze feSi doCasnou situaci demografického vyvoje, nikoliv
dlouhodoby trend.

2.1.3.3  Stredni vzdélavani

Dosazenim dna demografického vyvoje v roce 2016 se sice pozastavilo prohlubovani negativnich dusledku
zpusobenych prudkym Ubytkem osob ve stfednim vzdélavani, nicméné se da oCekavat, ze se stfedni Skoly a jejich
zfizovatelé s touto situaci budou vyrovnavat dlouhodobé. Jadrem FeSeni pak muze byt optimalizace vykond $kol
pfi respektovani disponibilnich zdroji osob vstupujicich do tohoto stupné vzdélavani na jedné strané a zachovani
Zadouciho spektra obor( vzdélani v navaznosti na potfeby i pozadavky trhu prace na strané druhé, pfi sou¢asném
zachovani jejich Gzemni dostupnosti. V zavéru obdobi, kterym se zabyva tento dokument, dojde k nardstu podtu
7akd na SS, ktery bude podle predpokladi prozatim do roku 2027 stoupat.

21.3.4 VysSi odborné vzdélavani

Na rozdil od pfedchoziho stupné vzdélavani, ktery si uz proSel fazi hluboké recese, bude vy3si odborné vzdélavani
postupné dopadat na dno demografického potencialu uréeného pro studium vysSich odbornych $kol. PfipoCteme-
li k tomu vys$8i atraktivitu vysokoSkolského studia, jehoZ cilovou skupinu majoritné tvofi identicky vékovy agregat,
déa se predpokladat, az na specifické vyjimky kol i obord, ze vy$Si odborné vzdélavani projde svym nejhlubSim
Utlumem od poCatku svého vzniku.
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2.2  Odvétvova struktura hospodarstvi

221 Odvétvova struktura ekonomickych subjekti podle klasifikace CZ-NACE

Nejvyznamnéj$i odvétvi v kraji zachycuje graf €. 10. Jsou v ném uvedeny relativni pocty ekonomickych subjektd
se zjiSténou aktivitou ve Zlinském kraji za rok 2017. Zahrnuty naopak nejsou subjekty, jejichZ pfevazujici ¢innost
podle CZ-NACE nebyla zji$téna. Nejvice zastoupenou kategorii v kraji jsou subjekty zabyvajici se obchodni ¢innosti
(24 % - G), coz lehce prevysuje zastoupeni tohoto odvétvi za celou CR (23 %). O 6 procentnich bod(i &ast&ji oproti
celorepublikovym tdajim (11 %) jsou v kraji zastoupeny primyslové podniky (17 %). V prdmyslu Zlinského kraje
maji vyrazné zastoupeni pfedev8im podniky zpracovatelské — zejména gumarenského, plastikafského,
elektrotechnického, strojirenského, kovodéiného, chemického a potravinafského zaméfeni. Metodika CSU
kategorii primyslu (B-E) dale nerozliSuje a zahrnuje tedy také napfiklad téZbu a dobyvani, které jsou na Uzemi
kraje zastoupeny minimalné, ale sou¢asné obsahuije zpracovatelsky primysl, ktery v kraji zaujima vyznamné misto.

V/ySe uvedené sekce obchodu (G), primyslu (B-E), spolu se sekcemi stavebnictvi (F) a profesnimi, védeckymi a
technickymi Cinnostmi (M) tvofi nadpolovi¢ni vétSinu ekonomicky aktivnich subjektd v kraji. Sekce stavebnictvi je
pfitom na Zlinsku zastoupena vice (14 %) nez v celé CR (11 %). Obracené je tomu v piipadé profesnich, védeckych
a technickych ¢innosti, jejich zastoupeni &ini v kraji 12 % a v celé CR 13 %.

Doplriujici pohled na odvétvovou strukturu ekonomickych subjektt poskytuje Graf 13 (kapitola 2.2.4.1. Struktura
zaméstnanosti v kraji), ktery vyjadfuje souvislost s pfipadnymi pozadavky a naroky ekonomického sektoru
uplatiovanymi na trhu prace.

Graf 10 - Odvétvova struktura ekonomickych subjekt( (se zjisténou aktivitou) podle CZ-NACE ve Zlinském kraji v roce 2017
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Zdroj: CSU, vlastni vypocty
2.2.2 Kliovi zaméstnavatelé ve Zlinském kraji

V roce 2017 bylo ve Zlinském kraji registrovano celkem 142 502 ekonomickych subjektt (z toho 73 424
ekonomickych subjektu se zjisténou aktivitou). Z celkového poctu ekonomickych subjektl pfedstavovali 78 %
Zivnostnici, 5 % osoby se svobodnym povol&nim a 17 % pfipadlo na obchodni spole€nosti. V ekonomice Zlinského
kraje zaujimaji trvale vyznamné misto drobni podnikatelé, ktefi zaméstnavaji méné nez 10 osob. Tato skupina &ini
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79 % ze v3ech ekonomickych subjektu se zjiSténou aktivitou. Trendem v poslednich letech je zfetelny narlst poctu
ekonomickych subjektt v kategoriich s vy$§im poctem zaméstnancu. Za povSimnuti stoji i velmi vyrazny narist
poctu zaméstnavatell s vice nez 250 zaméstnanci mezi lety 2015 a 2016, coz muze byt zplisobeno vy$si poctem
investic souvisejicich s konjunkturou ekonomiky. Vyraznéj$i pokles zaznamenavame jen u skupiny podnikl
zaméstnavajicich 10 az 49 zaméstnancu.

Tabulka 3 - Ekonomické subjekty (se zjisténou aktivitou) podle poctu zaméstnancui ve Zlinském kraji

Pocty zaméstnanci 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Celkem 70543 72808 75598 77018 74501 73096 72457 71538 73424
vtom  neuvedeno 12480 14647 17208 15385 13045 12197 11416 10750 12237

bez zaméstnanct 45436 46 241 45435 45203 46163 46449 44199 46685 46964
1az9 11477 11358 11211 10 831 1079 10707 11405 10977 11032
10 az 49 2652 2611 2453 2 381 2375 2384 2738 1428 1445
50 az 249 654 638 609 600 604 609 683 975 1011
250 a vice 109 103 102 101 113 111 102 618 621

Zdroj: CSU, vlastni vypocty

Analyza pfidané hodnoty a osobnich nakladl na mikroekonomické urovni zpracovavané pro Zlinsky kraj v roce
2019 uvadi seznam leaderii-zaméstnavateld s vice neZ 1 000 zaméstnanci (tabulka 4).

Tabulka 4 - Viybér nejvétsich zaméstnavatelii podle poctu zaméstnancui ve Zlinském kraji

Nazev ekonomického subjektu Sidlo Pfevazujici predmét ¢innosti

Aircraft Industries, a.s. Kunovice Viyroba letadel

Continental Barum s.r.o. Otrokovice Vlyroba pneumatik

Ceska zbrojovka a.s. Uhersky Brod Viyroba zbrani a stfeliva

DEZA, as. Valagské MezifiCi Vyroba ~  zakladnich  organickjch

chemickych latek

Velkoobchod a maloobchod domacich
HP TRONIC Zlin, spol. s r.o. Zlin spotiebicl, spotfebni elektroniky,
pocitatl a mobilnich telefond
Viyroba predpinacu bezpecnostnich past

Kayaku Safety Systems Europe a.s.  Vsetin a inflators airbagd pro automabily

Krajsk& nemocnice T. Bati, a. s. Zlin Ustavni zdravotni péce

ON SEMICONDUCTOR CZECH . ‘o . . ‘.

REPUBLIC, s.r.0. RoZnov pod Radho&tém Viyroba elektronickych souGastek
SIovaE:ke strojirny, akciova Uhersky Brod Vyrobg ’ koyovycr) konstrukci  a
spolecnost kovodélnych vyrobku

Uherskohradistska nemocnice a.s.  Uherské Hradisté Ustavni zdravotni péce

Zdroj: Analyza pridané hodnoty a osobnich nakladt na mikroekonomické trovni

Vramci projektu Datova platforma zaméstnanosti byl stanoven seznam kli¢ovych profesi ve Zlinském kraji
z hlediska uplatnitelnosti na trhu prace (www.monitorzk.cz). Pfi vybéru profesi byla zohlednéna napfiklad struktura
zaméstnanosti, poptavka zaméstnavatell &i budouci perspektiva konkrétniho povolani.
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Tabulka 5 - Seznam 30 klicovych profesi Zlinského kraje z hlediska uplatnitelnosti na trhu prace

Analytik Lékar Stavebni technik
Elektrikaf - Elektromechanik Logistik Strojirensky technik
Elektrotechnik Nastrojaf Strojni inzenyr
Fyzioterapeut Obchodni zastupce Truhlaf
Gumar Pecovatel Utetni
InZenyr elektrotechnik PlastikaF Ucitel
Inzenyr chemie Pramyslovy designér ZamecCnik
IT specialista Primyslovy inzenyr Zdravotni sestra
Klempif Ridi¢ nakladni dopravy Zednik
Kuchaf Sefizovac a obsluha obrabécich s .
uchafr stroj Zemédélec farmar

Zdroj: www.monitorzk.cz

23
231

Vzdélavaci systém

Sit' Skol a Skolskych zafizeni

Zlinsky kraj nabizi rozsahlou sit $kol a Skolskych zafizeni v§ech zfizovatell. V sou€asné dobé se na uzemi kraje
pusobi celkem 605 Skol a kolskych zafizeni, nejvétSimi zfizovateli jsou obce (452 subjektl) a Zlinsky kraj (99
subjektt). Nasleduji soukromi zfizovatelé (42 subjektl), cirkev (8 subjektu) a stat (4 subjekty).

Obce jsou zfizovateli 452 Skolskych pfispévkovych organizaci:

199 matefskych kol

128 zakladnich $kol,

98 matefskych a zakladnich Skol,

1 matefské Skoly, zakladni Skoly a stfedni Skoly,

2 zakladnich kol a zakladnich uméleckych Skol,

1 zakladni umélecké Skoly,

2 plaveckych Skol,

21 domu déti a mladeze nebo stfedisek volného ¢asu.

Zlinsky kraj je zfizovatelem 99 8kolskych pfispévkovych organizaci:

46 stfednich Skol, z toho soucasti 7 subjektd je zaroven vyssi odborna Skola a soudasti 4 subjektl je
jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky,

1 konzervatore,

18 zakladnich a matefskych Skol pro déti a Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami,

12 détskych domovd,

20 zakladnich uméleckych $kol,

1 pedagogicko-psychologické poradny,

1 plavecké Skoly.

Sit Skol a Skolskych zafizeni a jejich vzdélavaci nabidka je ve Zlinském kraji nastavena tak, aby umozriovala
uzemni dostupnost v maximalni mife oborové nabidky. Piehled o druzich Skol a Skolskych zafizenich ve Zlinském
kraji a jejich zfizovatelich pfinasi tabulka €. 6.

Na uzemi Zlinského kraje dale plsobi 4 vysoké Skoly. V nabidce obor(i téchto kol vyrazné prevazuji obory
ekonomicky a humanitné zaméfené.
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Tabulka 6 - Pehled $kol a Skolskych zafizeni ve Zlinském kraji roztfidénych podle zfizovatele (stav k 1. 1. 2019)

kraj stat obec cirkev soukromy celkem

matefska Skola 0 0 199 0 12 211
matefska Skola a zakladni $kola 5 0 98 1 2 106
matefska Skola, zakladni Skola a stredni Skola 1 1 1 0 0 3
zakladni skola 12 0 128 3 5 148
zakladni Skola a stiedni Skola 1 0 0 0 0 1
zakladni Skola a zakladni umélecka $kola 2 2
stredni skola 35 0 0 4 9 48
stredni Skola a jazykova Skola s pravem SJZ 3 0 0 0 2 5
stredni $kola a stredisko praktického vyu€ovani 0 0 0 0 1 1
stiedni Skola a vy$si odborna skola 6 1 0 0 1 8
stredni Skola, vys$si odborna Skola a jazykova skola

. 1 0 0 0 0 1
s pravem SJZ
vyssi odborna Skola 0 0 0 0 1 1
stredisko praktického vyucovani 0 0 0 0 1 1
konzervatof 1 0 0 0 0 1
détsky domov 8 0 0 0 0 8
détsky domov se Skolou, zakladni Skola 1 1
dgtsky' fiomov, materska Skola, zakladni Skola a 4 0 0 0 0 4
stiedni Skola
vychovny ustav, stredisko vychovné péce, zakladni 0 1 0 0 0 1
Skola a stredni Skola
zakladni umélecka Skola 20 0 1 0 7 28
plavecka skola 1 0 2 0 0 3
dum déti a mladeze nebo stiedisko volného ¢asu 0 0 21 0 1 22
pedagogicko-psychologicka poradna a zafizeni pro 1 0 0 0 0 1

dalSi vzdélavani pedagogickych pracovniku

celkem 99 4 452 8 42 605

Zdroj: OSMS, KU Zlinského kraje
2.3.2  Struktura a poptavka po oborech vzdélani

2.3.21  Struktura oboru

Vzdélavaci nabidka obord, které jsou vyuCovany ve Zlinském kraji na stfednich a vysSich odbornych Skolach, je
zastoupena vSemi skupinami oborl, které maji navaznost na regionalni trh prace. Zastoupeny nejsou pouze
skupiny 21 - Hornictvi, hornicka geologie, hutnictvi a slévarenstvi a 37 — Doprava a spoje, 61 - Filozofie a teologie,
74 — Télesna kultura, télovychova a sport a 91 — Teorie vojenského uméni.

Zakladni prehled o struktufe oborové nabidky Ize najit v tabulce ¢&. 7, kde jsou uvedeny poéty zaki a studentli v
jednotlivych skupinach obort.
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Tabulka 7 - Pocet Zaku a studujicich v hlavnich skupinach obor( vzdélani a v jednotlivych druzich $kol ve Zlinském kraji ve $kolnim roce

2018-2019
Skoly — skupiny obor vzdélani £
Hlavni skupiny oborii vzdélani ; Gym- ; <
VoS - Stredni Skoly OU aPrS 3
nazia
Dosazené vzdélani N K M LO LS H E (o
16 - Evkolt’)gle a ochrana Zivotniho 51 51
prostredi
18 - Informatické obory 733 733
2? - Strojirenstvi a strojirenska 956 956 73 1236 33 3259
vyroba
26 - Elektrotechnika,
telekomunikaéni a vypocetni 30 377 409 17 540 1373
technika
2.8.- :I'euchnlcka chemie a chemie 127 36 10 52 225
silikata
29 - P?traV|narstV| a potravinarska 43 23 274 20 420
chemie
31 - Textilni vyroba a odévnictvi 25 25
32 - Kozedélna a obuvnicka vyroba
.- o 27 6 33
a zpracovani plastt
33- Zpri;lcova’nl dr‘enva avyroba 28 2 158 13 220
hudebnich nastroja
3.4 - Polygrafie, fpracovanl papiru, 181 6 237
filmu a fotografie
36 - Stave'bnlctw, geodézie a 671 23 300 a1 1035
kartografie
39 - Specialni a interdisciplinarni 105 35 140
obory
41 - Zemédélstvi a lesnictvi 212 315 62 589
43 - Veterinarstvi a veterinarni 354 354
prevence
53 - Zdravotnictvi 192 808 105 1105
63 - Ekonomika a administrativa 55 1804 1859
64 - Podnikani v oborech odvétvi 622 622
65 - Gastronomie, hotelnictvi a 3 536 150 35 593 66 1380
turismus
66 - Obchod 83 98 67 248
(:38 - Pravo, pravni a vefejnospravni 55 261 316
¢innost
69 - Osobni a provozni sluzby 127 28 300 455
?2 - Publ{qstlka, knihovnictvi a 61 61
informatika
75 -”Pec’iag’?glka, ucitelstvi a 36 315 2 925
socialni péce
78 - Obecné odborna priprava 362 362
79 - Obecna pfiprava
z toho 79 - Gymnazium 4leté 4 005 4 005
z toho 79 - Gymnazium 6leté 443 443
z toho 79 - Gymnazium 8leté 2 804 2804
82 - Uméni a uZité uméni 41 604 133 22 759
Prakticka skola jednoleta 10 10
Prakticka skola dvouleta 47 47
Celkem 510 7 252 8870 2180 829 4115 331 57 24144

Zdroj- MSMT
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NejvySSi poCty zaku vykazuje skupina 79 — Obecna pfiprava (cca tfetina vSech Zaku). Viyrazné zastoupeni maji
dale skupiny oborl 23 — Strojirenstvi a strojirenska vyroba, 63 — Ekonomika a administrativa, 65 — Gastronomie,
hotelnictvi a turismus, 26 — Elektrotechnika, telekomunikacni a vypocetni technika a 53 — Zdravotnictvi. Uvedené
skupiny spole¢né predstavuji dvé tfetiny, pfesné 67 % vSech Zaku a studujicich ve Zlinském kraji.

Nasleduiji skupiny obori 36 - Stavebnictvi, geodézie a kartografie, 75 — Pedagogika, ucitelstvi a socialni péce, 82
— Uméni a uzita uméni, 18 — Informatické obory a 64 - Podnikani v oborech odvétvi.

2.3.2.2 Vyssi odborné vzdélani

Na vy3Sich odbornych Skolach (obory vzdélani N) je nejvice studentd ve skupinach obort 53 — Zdravotnictvi,
75 — Pedagogika, ucitelstvi a socialni pé¢e a 68 — Pravo, pravni a vefejnospravni ¢innost. Studujici v téchto
skupinach obori (celkem 333 student) tvofi 65 % z celkového pottu studentii na VOS ve Zlinském kraji. Oborovou
nabidku vy$8iho odborného vzdélavani Zlinského kraje dale doplfiuji tyto skupiny: 26 — Elektrotechnika,
telekomunikacni a vypocetni technika, 29 — Potravinafstvi a potravinafska chemie, 63 — Ekonomika a podnikani,
65 — Gastronomie, hotelnictvi a turismus a 82 — Uméni a uzité uméni. V souvislosti s grafem 11 je potfeba uvést
skutednost, Ze poget student(i VOS trvale klesa, avéak pomér zastoupeni jednotlivych skupin obori zlistava témék
beze zmény.

Graf 11 - Pocty studentti VOS podle oborovych skupin ve $kolnim roce 2018-2019

= 53 Zdravotnictvi

= 75 Pedagogika, ucitelstvi a socialni
péce
= 68 Pravo, pravni a vefejnospravni

192 ..
cinnost

63 Ekonomika a administrativa

= 29 Potravinarstvi a potravinarska
chemie

= 82 Uméni a uZitné uméni

m 26 Elektrotechnika, telekomuikacni a
vypocetni technika

® 65 Gastronomie, hotelnictvi a
turismus

Zdroj: Statistiky MSMT k 30. 9. 2018

2.3.2.3 Stredni vzdélani s maturitni zkouskou

V tabulce jsou uvedeny poCty zak strednich Skol vSech zfizovateld v jednotlivych forméach vzdélavani v oborech
ukonéenych maturitni zkouskou (v zavorce mezironi rozdil mezi $kolnim rokem 2018-2019 a 2017-2018).
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Tabulka 8 - Pocty Zaku v jednotlivych formach a oborech stfedniho vzdélavani s maturitni zkoukou vSech zfizovateld k 30. 9. 2018

Pocet zaku celkem (véetné konzervatore)
24 403 (+95)
Ostatni formy vzdélavani
Denni forma vzdélavani ukon¢ena maturitni zkouskou ukoncéené maturitni
zkouskou
19013 (+82) 653 (+30)
bez nastavbového studia nastavbové studium bez NS NS
18 465 (+114)
gymnazialni obory obory M obory LO 548 (-32)
7 252 (+60) 9 057 (+96) 365 288
dleté Bleté 8leté lycea ostatni 2156 p obory ostatni (+27) (+3)
(-42) odnikani
4005 443 23804 253 8804 341 207
(+56) | (+10) (-6) (+17) (+79) (-40) (+8)

Zdroj: MSMT
2.3.24  Stiedni vzdélani s vyuénim listem

V tabulce jsou uvedeny poCty zaku strednich kol vSech zfizovatell v jednotlivych formach vzdélavani v oborech
ukoncenych zavérecnou zkouskou s vyucnim listem (v zavorce mezirocni rozdil mezi Skolnim rokem 2018-2019 a
2017-2018).

Tabulka 9 - Pocty Zaku v jednotlivych formach a oborech stfedniho vzdélavani s vyuénim listem vSech zfizovatelt k 30. 9. 2018

Pocet zaku celkem (véetné konzervatore)
24 403 (+95)

, e e Ostatni formy vzdélavani ukonéené
Denni forma vzdélavani ukoncena vyucnim listem S
vyucnim listem

4374 (-12)

Obory H Obory E 121 (-5)

4025 (+5) 349 (-17)

Zdroj: MSMT
Z celkového poctu zaku 24 381 se 18 % vzdélava v oborech ukonéenych vyuénim listem (celkem 4 374 zaku).

2.3.2.5 Stredni vzdélani

V oborech skupiny C — stfedni vzdélani se vzdélavaji Zaci vyhradné v oborech Prakticka Skola jednoleta (celkem
10 zaku) a Prakticka Skola dvouleta (celkem 47 zaku).

Viyvoj rozlozeni poméru zakl v jednotlivych typech studia ukazuje graf €. 12. Z néj vyplyva, Ze vyvoj v oborech
vzdélavani zakonCenych vyucnim listem je stabilni — pomér poétu Zakl je témeéF neménny. Naopak u obor(
zakon&enych maturitni zkouskou je evidentni odliv zakl z oborli zaméfenych na uréitou odbornost do obort
vSeobecné vzdélavacich.
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Graf 12 - Vyvoj pomémého zastoupeni Zaku v jednotlivych typech obor( vzdélavani (k 30. 9. daného roku, denni studium bez NS,
konzervatore a obort SV)
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Zdroj: MSMT, viastni vypocty
2.3.3  Rozvojové priority v oblasti vzdélavani na uzemi kraje
2.3.31 Rozvojové priority kraje a jejich primét do oblasti vzdélavani

Rozvojové priority Zlinského kraje v oblasti vzdélavani jsou primarné stanoveny v Dlouhodobém z&méru vzdélavani
arozvoje vzdélavaci soustavy ve Zlinském kraji 2016 (DZ). Nasledujici tabulka pfinasi prehled cilli a opatfeni, ktera
jsou v ném stanovena.

Vazby na jednotliva témata KAP jsou zaznamenana v poslednim sloupci tabulky. Pokud v tomto sloupci neni
oznaceno téma, jedna se o opatfeni, které nema pfimou vazbu na témata, kterymi se KAP zabyva, ale je prioritou
kraje.

V neposledni fadé je potfeba doplnit i informaci, Ze DZ je na sklonku své platnosti a nékteré z uvedenych opatfeni
vyboduji mimo aktualni potfeby oblasti vzdélavani ve Zlinském kraji.

Tabulka 10 - Prehled cilii a opatfeni pro oblast vzdélavani, které stanovuje DZ ZK 2016

Cil Opatieni Téma?

Zavadéni systému kvality a
hodnoceni kol a Skolskych
zarizeni.

Vytvaret a vyuZivat vlastni evaluaéni systémy jako
soucast komplexniho systému evaluace $kol.

Vytvaret vhodné podminky a aktivity vedouci ke
zvySovani kompetenci zakl a studentl v podnikavosti, | A
iniciativé a kreativité.

ZvySovani zakladnich
kompetenci Zaku a studentd.

2 A — Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité; B — Podpora polytechnického vzdélavani; C — Podpora odborného
vzdélavani véetné spoluprace skol a zaméstnavatel; D — Rozvoj kariérového poradenstvi; E — Rozvoj $kol jako center dal§iho
profesniho rozvoje; F — Podpora inkluze; X — Infrastruktura a investiéni vybaveni S8, VOS; G — Rozvoj vyuky cizich jazyku; H —
ICT kompetence; |, J — CtenaFska a matematicka gramotnost
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Cil

Opatieni

Téma?

Vytvaret vhodné podminky a aktivity vedouci ke
zvySovani kompetenci zakl a studentl ve Ctenarské a
matematické gramotnosti.

Nadale rozvijet a zkvalitfiovat sluzby Skolskych

Rozvoj skolskych poradenskych poradenskych zafizeni. F
sluzeb.
Rozsifeni a zkvalitnéni kariérového poradenstvi. D
Podporovat snahu zfizovatel( matefskych $kol
efektivné nastavit kapacity matefskych skol jimi
zfizovanych v mistech, ve kterych se projevi nar(st
déti a tim zajistit détem dostupnost jejich pfedskolniho
Ve spolupraci se zfizovateli vzdélavani.
matefskych skol a vzdélavacimi ) T = N
institucemi v kraji zam&fenymi na Metogﬂcl§y pgmahatvr'edlteilum a zrlz’ovatelum'
vzdélavani pedagogickych mri\te’rskych syollvvprlpa.de zaveqen[ posledniho
pracovnikd zvy$ovat dostupnost ro€niku matefské Skoly jako povinného.
a kvalitu predskolniho V&asnhou diagnostikou potiZi ditéte v pribé&hu
vzdélavani. predskolniho obdobi eliminovat odklady povinné $kolni
dochazky.
Podporovat prvky polytechnické vychovy ve
MY AN B
vzdélavani v matefskych Skolach.
Prostfednictvim rozvoje profesnich kvalit pedagogt
zvySovat kvalitu Skoly v€éetné systému jeji evaluace a
Inovace cild a obsahu zakladniho | autoevaluace.
vzdélavani v souladu se . . - . C s
sougasnymi trendy vyvoje Podpora a zvySovani profesionality vedeni Skol.
spolecnosti a s revidovanym RVP | pognora zvysovani kvality vzdélavani na druhém
ZV. stupni zakladni skoly.
Vytvaret podminky pro zlepSeni Zivotniho stylu zaka.
Zajistit optimalni strukturu vzdélavaci nabidky B
stfednich Skol pro absolventy zakladnich Skol.
. Podporovat provazanost oborové nabidky s potfebami
Soulad struktury oborového zaméstnavateltl v kontextu uplatnitelnosti absolventd
portfolia stfednich Skol s stfednich gkol.
moznostmi uplatnéni jejich
absolventt v praxi. Nadale usilovat o udrzeni kvality stfedniho vzdélavani
a efektivni partnerskou spolupraci stfednich skol se
zaméstnavateli.
Udrzet optimalni krajskou sit stfednich Skol.
Soulad vy$$iho odborného V oblasti oborové nabidky vy3Siho odborného
vzdélavani s pozadavky na vzdélavani reagovat na pozadavky praxe s B
uplatnéni jejich absolventt v prihlédnutim k celkovému vyvoji v terciarnim
praxi. vzdélavani.
Podporovat vytvareni rovnych podminek pro =
Optimalni vzdélavani déti, zakd a | yzdeélavani véech Zaka.
studentl se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. Zaméfit se na udrzeni kvality vzdélavani déti, zakl a =
studentl se specialnimi vzdélavacimi potfebami.
Podporovat optimalni vzdélavaci nabidku v ramci
Profesni rozvoj pedagogickych DVPP v’n?vazrlosti na akt’uéln[ potfeby pedagogig:chh E
pracovniki $kol a $kolskych pracovnikl a pfipravované zmeény v oblasti vzdélavani.
zarizen. Podporovat vzdélavaci aktivity smétujici ke zkvalitn&ni
fizeni Skol a Skolskych zafizeni.
Podpora dal&iho vzdélavani pro VyLii,l't kapag:it’y a r,noinosti center vzdélavani pro ucely E
dospélé obyvatele Zlinského dalSiho vzdélavani.
kraje ve stavajicich centrech Podporovat aktivity vedouci ke zvy$ovani kvality
vzdélavani. E

dalSiho vzdélavani.
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Cil

Opatieni

Téma?

Reagovat nabidkou struktury a obsahu obort

prevence a poskytovatell preventivnich aktivit.

Zvy$ovat ance na uplatnéni vzdélavani na pozadavky trhu prace ve Zlinském kraji. b
absolventd stfednich kol na trhu | pqognorovat atraktivnost vyuky technickych a
prace. prirodovédnych obort na zakladnich a sttednich B
Skolach.
Podpofit dokonceni zavadéni Skolnich vzdélavacich
program.
ZvySovat kvalitu vzdélavaciho Klast diraz na kvalitu zakladniho uméleckého
procesu v souladu s RVP ZUV. vzdélavani a péce o talenty.
Stabilizovat sit zakladniho uméleckého vzdélavani a
nenavysSovat kapacity skol.
Podporovat kvalitni volno&asové aktivity a programy v
Zkvalitnéni zajmového zafizenich pro zajmové vzdélavani.
vzdeélavani. Udrzet funkéni sit Skolskych zafizeni pro zajmové
vzdélavani.
Zkvalitnit preventivné vychovnou péci ve Skolskych E
zafizenich pro vykon uUstavni vychovy.
Zkvalitnit ustavni vychovu déti v
novych podminkach. Spolupracovat se zainteresovanymi partnery na
pFipravé transformace a zmén v systému péce o F
ohrozené déti.
RO%VOJ mezina rodnllspoluprace Podpora Skol a Skolskych zafizeni v rozvijeni
ve Skolach a Skolskych " . . R
L mezinarodni spoluprace ve vzdélavani.
zafizenich.
Snizovat nerovnosti ve vzdélavani v oblasti ICT. H
Aplikace strategie vzdélavaci Podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako klicovy H
politiky v digitalnim svété. predpoklad.
Odpovédné a efektivné fidit vzdélavaci systém. H
V oblasti cizich jazyk( dosahnout | Rozvijet schopnost uplatnit znalost cizich jazykl v G
komunikativni kompetence. realnych situacich.
Rozvoj znalosti a dovednosti Podp'ora kvality programu EVVQ, ’pr'ezen.taceg priklada
. R - .| dobré praxe, spoluprace a setkavani subjekti
Z24k0 ve vzdélavani pro udrzitelny A : A AT
S zabyvajicich se environmentalnim vzdélavanim, B
rozvoj s dirazem na “ch st delavani d 4 a lektori
environmentalni oblast vychovou a osveétou, vzdélavanim pedagogu a lektord
) v oblasti EVVO.
Zapojeni instituci do systému uc€inné primarni =
Zabezpeceni Skolske linie prevence.
spemﬂcke primarni prevence v Monitorovani, diagnostika a feSeni vyskytu rizikového
oblasti koordina¢ni, koncep¢ni, . . o " , " H F
o L chovani ve Skolach a Skolskych zafizenich.
metodické a dotacni politiky
kraje. Zlep3eni podminek pro vzdélavani skolnich metodika |

23.3.2

2.3.3.21 Obce

V ramci realizace projektt akéniho planovani v obdobi 2016-2018 bylo na Uzemi Zlinského kraje realizovano 13
projektd mistniho akéniho planovani (MAP). Jeho realizatory byly v 6 pfipadech obce s rozSifenou plsobnosti, v 5

Rozvojové priority dalSich aktérd v Gzemi

pfipadech mistni akéni skupiny a ve 2 pfipadech mikroregiony, viz obrazek 1.
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Obrazek 1 - Vymezeni Gzemi pro realizaci projektd MAP ve Zlinském kraji v obdobi 2016-2018
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Zpracovat Odbor strategického rozvoje kraje
Zlinsky kraj, 2016

KaZzdy z realizatord MAP stanovil pro své Uzemi tzv. strategicky ramec, kterym vyty€il priority v kaZzdém z povinnych
¢i volitelnych témat. V pribéhu realizace KAP probihala intenzivni komunikace mezi KAP a MAP na Uzemi
Zlinského kraje a ke sladovani téchto priorit. Jednotlivé strategické ramce MAP jsou k dispozici na webu
Ministerstva pro mistni rozvoj: https://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/MAP-KAP/Stratigicke_ramce MAP.

Pro souc¢asné obdobi akéniho planovani 2018-2021 doslo ke zménam nositelt a uzemi MAP (viz obrazek 2), kdy
doslo k tomu, ze 6 mést nebo obci se stalo soucasti MAP vétsinové spadajiciho do Uzemi Jihomoravského kraje,
a ktery je také z vétSi miry ovliviiovan prioritami KAP Jihomoravského kraje. Dopady této organizacni zmény zatim
nedokazeme odhadnout.

Ve druhém obdobi mistniho akéniho planovani jsou nositeli projektti v 5 pfipadech obce s rozsifenou pusobnosti,
v 7 pfipadech mistni akéni skupiny a ve 2 pfipadech mikroregiony.

Nadale bude realizaéni tym KAP aktivné komunikovat s realizatory MAP, spolupracovat na realizaci prioritnich
témat a realizaci aktivit vedoucich k naplnéni jejich cilu.
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Obrazek 2 - Vymezeni tzemi pro realizaci projektt MAP Il. ve Zlinském kraji v obdobi 2018-2021

VYMEZENi UZEMi PRO REALIZACI PROJEKTU MAP
A URCENI OPRAVNENEHO ZADATELE

na uzemi Zlinského kraje
k 19. 4. 2018
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2.3.3.22 Zaméstnavatelé

Priority zaméstnavatell je moZné vyvozovat ze statistik volnych pracovnich mist (viz kapitola 2.4.1.3) a zaroven
jsou komunikovany v ramci Paktu zaméstnanosti Zlinského kraje, resp. Krajské ekonomické rady Vychodni
Moravy.

Jedna se zejména o priority tykajici se pfiblizovani struktury, poctu a kvality absolvent(i technickych obor stfedniho
odborného vzdélavani pozadavkim regionalniho trhu prace, snizovani nesouladu mezi nabidkou a poptavkou na
trhu prace, zkvalitiovani nabidky kurzt dal$iho vzdélavani, dostupnosti dat v oblastech zaméstnanosti a
vzdélavani, rozvoje sektoru sluzeb, medializace primyslu a jeho perspektiv u zakl zakladnich $kol, vytvofeni
soustavy pobidek pro obyvatele kraje k uplatfiovani se v technickych profesich, vytvofeni podminek pro efektivni
reakce na potfeby zaméstnavatell v oblasti vyroby.

2.3.3.2.3  Vysoké Skoly

Ve Zlinském kraji pusobi 3 soukromé vysoké Skoly (Evropsky polytechnicky institut, Vysoka Skola Humanitas v
Sosnowci — Fakulta spoleenskych studii ve Vsetiné a Vysoka Skola Jagiellonska v Toruni — Fakulta
vefejnopravnich a ekonomickych studii v Uherském Hradist). Nejvyznamnéj§im partnerem v oblasti
vysokoSkolského vzdélavani je Univerzita Toma3e Bati ve Zliné. S téméF 10 tisici studenty se fadi ke stfedné
velkym univerzitam v CR. Na $esti fakultach nabizi pFirodovédné, technické, humanitni i umélecké obory. Univerzita
navazala na dlouholetou tradici Fakulty technologické (od r. 1969), z €ehoz vyplyva i vyznamna podpora nékterych
sméru, jako je polymerni inZenyrstvi, chemie nebo automatizace a fizeni technologickych procesu. V dlouhodobém
zaméru deklaruje univerzita vedle vyzkumnych cili také cil - stat se podnikatelskou univerzitou. Vysoka kvalita
absolventu stfednich Skol v pfirodovédnych a technickych oborech je tedy jak v zajmu zaméstnavatelu, tak i
univerzity.

22



Vize univerzity se zaklada na:

e budovani univerzity s pevnym renomé ve vzdélavacim systému vysokoSkolského vzdélavani,
e zajiSténi kvalitniho vyzkumu,
e rozvoji pfirozeného mezinarodniho prostiedi, a to pfi zachovani socialni odpovédnosti uvnitf i navenek.

2.3.3.24  Urad prace

Vyznamnym aktérem na trhu prace v kraji je Ufad prace CR - krajska pobocka ve Zling. Urad prace provadi aktivni
a pasivni politiku zaméstnanosti, realizuje fadu projektdl na podporu zaméstnanosti, vénuje se rekvalifikacim,
poradenskym innostem, podporuje vefejné prospé$né prace a spole¢ensky Gcelna pracovni mista. Urad prace se
také podili na tvorbé dlleZitych strategickych dokumentd kraje v oblasti zaméstnanosti a vzdélavani. Priority v
oblasti zaméstnanosti jsou uvedeny pfedevsim ve strategickych dokumentech Ministerstva prace a socialnich véci:

e Koncepce politiky zaméstnanosti 2013-2020,
e  Strategie politiky zaméstnanosti do roku 2020.

2.3.3.25 Regionélni vzdélavaci centra, soukromé vzdélavaci subjekty

Podpora kvalitni nabidky dalSiho vzdélavani je jednou z priorit Zlinského kraje. Ve Zlinském kraji pdsobi desitky
vzdélavacich subjekt(, které umozniuiji obyvatelim Zlinského kraje, aby si mohli v pribéhu Zivota doplnit, zvysit ¢i
rozsifit své vzdélani tak, aby dosahli svého maximalniho vzdélavaciho potencialu. Formalni vzdélavani probiha ve
vzdélavacich institucich, vede zpravidla k ziskani uznavanych certifikatd a kvalifikaci. Neformaini vzdélavani a
informalni uéeni probiha u zaméstnavatell ¢i v organizacich zajmového vzdélavani.

Nejvétsi profesni asociaci ve vzdélavani dospélych je Asociace instituci vzdélavani dospélych CR, ktera sdruzuje
instituce vzdélavani dospélych, haji jejich zajmy a pecuije o jejich rozvoj. Prioritou je napomahat zlepSeni podminek
v oboru dal$iho vzdélavani dospélych. Vize organizace jsou uvedeny v dokumentu Strategie AIVD CR.

2.3.3.2.6  Dalsi aktéfi v izemi (nestatni neziskové organizace, cirkve)

Nestatni neziskové organizace a cirkve jsou vyznamnymi Ciniteli na Gzemi Zlinského kraje. PUsobeni
spolupracujicich mistnich aktér vede k pozitivnim efektim, vhodné dopliiuje aktivity samospravy a pfispiva k
rozvoji oblasti vzdélavani v regionu. Organizace se také podili se na zvySeni kulturni a spoleCenské Urovné Zivota,
pracuji na zvyseni kvalifikace pedagogickych pracovnika, jsou dleZitymi zaméstnavateli (napf. Charita CR). Jejich
rozvojové priority z oblasti primarni prevence a EVVO jsou uvedeny také v krajskych koncepénich dokumentech:

e Krajsky plan prevence rizikového chovani ve Zlinském kraji 2019-2027,

e  Koncepce protidrogové politiky ve Zlinském kraji na léta 2015-2019,

e Koncepce environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty ve Zlinském kraji 2014-2022,

o  Krajsky plan podpory rovnych pfilezitosti pro osoby se zdravotnim postizenim Zlinského kraje na obdobi
2017-2020.

24  Trhprace

241 Regionalni statistika trhu prace

Podle vysledk(i vybérového Setfeni pracovnich sil provadéného CSU bylo v roce 2017 v kraji zaméstnano v hlavnim
zaméstnani 281,7 tis. osob, z toho 34,3 tis. podnikatelt. Mira ekonomické aktivity Cinila 58,8 % a pohybovala se
tak mirné pod celostatnim primérem. V mezikrajském srovnani fadi kraj na jedenactou pozici.

Obecné mira nezaméstnanosti v roce 2017 byla 3,6 %, pfi¢emZ podil nezaméstnanych Zzen a muzd se pohyboval
na stejné drovni. Obecna mira nezaméstnanosti ve Zlinském kraji byla 0,7 % vy38i nez republikovy primér a
Zlinsky kraj se radil na 3. misto s nejvy$8i nezaméstnanosti mezi kraji.

Priiméma mésiéni mzda pracovnika v roce 2017 v pfepoctu na piné zaméstnané byla v kraji 26 045 K&. Urover
mezd v kraji je ne urovni 88,3 % priméru Ceské republiky a radi se na pfedposledni misto mezi kraji.
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Struktura zaméstnanosti v kraji

2411

Celkova zaméstnanost ve Zlinském kraji v roce 2017 Cinila 281,7 tis. Osob. Nejvétsi podil zaméstnancu, firem i

OSVC byl registrovan v okrese Zlin (podil na véech kategoriich vice nez 35 %), okresy Uherské Hradi$té a Vsetin

meély shodné podily na uvedenych kategoriich okolo 23 %. Nejméné se na zaméstnanosti podilel okres Kroméfiz.

Graf 13 - Zaméstnani podle odvétvi ekonomické cinnosti CZ-NACE v roce 2017 ve Zlinském kraji
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Graf 14 - Zaméstnani podle tfid klasifikace zaméstnani ve Zlinském kraji v roce 2017 (vybérové Setfeni pracovnich sil)
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24.1.2  Struktura nezaméstnanosti v kraji

Urady prace evidovaly k 31. 12. 2018 v kraji celkem 10 954 uchazed(i 0 zaméstnani. Mizeme konstatovat, Ze oproti
pfedeslym letim se Uroveri nezaméstnanosti vyrazné snizila a dosahuje dlouhodobého minima.

Graf 15 - Pocet registrovanych uchazect o zaméstnani ve Zlinském kraji k 31. 12. daného roku
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Zdroj: CSU

Z hlediska zakladni struktury uchaze€i o zaméstnani téméf polovinu (46,7 %) nezaméstnanych tvofi uchazeci
evidovani méné nez 3 mésice a jednu pétina (20,3 %) jsou uchazei registrovani vice nez 12 mésicl. Ve skupiné
LAbsolventi a mladistvi* bylo k 31. 12. 2018 evidovano 3 733 osob, cozZ tvofi 34,1 % nezaméstnanych. Z hlediska
dosazené nejvy3Si dosazené urovné vzdélani popisuje situaci na konci roku 2018 graf €. 16.
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Graf 16 - Struktura nezaméstnanych registrovanych na tfadech prace ve Zlinském kraji k 31. 12. 2018 podle jejich nejvyssiho dosazeného
vzdélani

Zdroj:
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Absolventi a trh prace

Ve skupiné ,Absolventi a mladistvi“ dochazi i vlivem vy33i poptavky po pracovni sile k dlouhodobému poklesu az
na uroven 3,54 % v dubnu 2018, coZ ukazuje nasledujici graf.

Graf 17 - Podil nezaméstnanych absolvent( a mladistvych na celkovém poctu nezaméstnanych v daném obdobi ve Zlinském kraji
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vlastni vypocet z dat uvedenych na https://portal. mpsv.cz/sz/stat

Dokresleni situace tykajici se nezaméstnanych absolventt, mize pfinést graf 18, ktery popisuje, jaké skupiny oboru
se potykaji s nezaméstnanosti absolventu.

Zavérem je vSak potfeba dodat, Ze pro pfesny rozbor problematiky nezaméstnanosti absolventl by bylo potfebné
zkombinovat vystupy dalSich podkladovych prehledi a propojit vazbu mezi skupinou obor(, Urovni vzdélani a
pfipadné konkrétnim oborem. Tato data nejsou vSak k dispozici.
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Graf 18 - Struktura absolventu 8kol registrovanych
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3 Kapitola 3: Zhodnoceni aktualnich potreb Uzemi na zakladé klicovych témat
KAP zZK

......

3.1 Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité
pozn. téma je prifezové pro VOS, SS, ZS a pro oblast iniciativy a kreativity i pro MS

V souCasném vyspélém svété se stava vychova k podnikavosti nezbytnou soucasti ekonomického ristu a kvality
Zivota. V souvislosti se zrychlujicim se technologickym pokrokem (rozmach automatizace a robotizace) se méni i
trh prace, ktery vyzaduije stale vétsi flexibilitu. Je duleZité, aby mladi lidé byli schopni na tyto zmény véas reagovat.

V Doporuéeni Evropského parlamentu a Rady Evropy o kli¢ovych schopnostech pro celoZivotni ueni z roku 2006
a aktualizovaném v roce 2018 je podnikavost oznacena za jednu z osmi kliGovych kompetenci pro celoZivotni
uéeni.

Kompetence k podnikavosti je zde chapana jako schopnost vyuzivat pfilezitosti a napady a vytvaret z nich hodnoty
pro ostatni. Jeji podstatou je tvofivost, kritické mySleni a FeSeni problémd, iniciativa a vytrvalost a schopnost

spolupracovat s ostatnimi s cilem planovat a fidit projekty, které maji kulturni, spole¢enskou nebo komer¢ni
hodnotu.

ZlepSeni kompetence k podnikavosti na vSech Urovnich vzdélavani a odborné pfipravy je jednim z dlouhodobych
Ukolu a také jednim ze Ctyf cill strategického ramce evropské spoluprace v oblasti vzdélavani a odborné pFipravy
ET 20202,

V Akénim planu podnikani 20204 z ledna 2013 vyzyva Evropska komise &lenské staty, aby zajistily, ze podnikani
bude zakotveno v osnovach zakladniho, stfedniho, odborného a vysokoskolského vzdélavani a ve vzdélavani
dospélych jako kliGova kompetence. Pfedpoklada se, Ze posileni podnikatelské vychovy ve Skolach na vSech
vzdélavacich urovnich bude mit pozitivni dopad na dynamiku ekonomiky.

Vychova k podnikavosti

Chéapani vychovy k podnikavosti proSlo mnoha zménami. Pfedevsim v poslednim desetileti se prosazuje vychova
k podnikavosti jako vSeobecné vzdélani, které je uréeno celé populaci. Kratky vyvoj zapficinil i neustalenou
terminologii. Vychovu k podnikavosti tedy mizeme chapat jako vSeobecnou slozku vychovy a soucasné i jako
profesni pfipravu na samotné podnikani.

V projektu P-KAP je oblast kompetenci k iniciativé, kreativité a podnikavosti chapana ve smyslu proaktivniho
pfistupu jedince ke svému uplatnéni na trhu prace i v rdmci obanského Zivota. Spravné uchopeni téchto
kompetenci vede k zaji§téni potieby seberealizace (pfi vyuziti silnych stranek jedince).

Podpora téchto kompetenci se da shrnout pod pojem vychova k podnikavosti, pouzivany i odbornou vefejnosti.
Tato podpora je definovana takto:

»Vychova k podnikavosti zahrnuje vSechny vyukové nastroje a metody sméfujici k posileni kompetenci
k podnikavosti, které vychazeji z podnikatelskych pristup( a postupi, znalosti a dovednosti.”

S vychovou k podnikavosti je pak také spojen pojem ,podnikavy ¢lovek®.

3 MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY. Strategicky ramec evropské spoluprace ve
vzdélavani a odborné pfipravé (ET 2020) [online]l. 2010 [cit. 18.2.2016]. Dostupné na:
http://www.msmt.cz/file/34568/

4 EVROPSKY PARLAMENT. Akéni plan podnikani 2020 [online]. 2013 [cit. 18.2.2016]. Dostupné na:
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//[EP//TEXT+TA+P7-TA-2013-
0512+0+DOC+XML+V0//CS
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Podnikavy Clovék aktivné hleda pfileZitosti a umi je vyuzit (nikoli vSak zneuzit). To mize uplatnit jak v roli
podnikatele, tak jako kvalitni zaméstnanec i aktivni ob&an.

Podnikavost a souvisejici kompetence tedy vychazeji z podnikatelskych pfistupl, Ize je vSak uplatnit nejen
v komeréni sfére, ale také v neziskovém sektoru a v obéanském zivoté.

Obsahem vzdélavani je oblast svéta prace — ekonomické vzdélavani a nauka o podnikéni (v¢. problematiky etiky
v podnikani) a také oblast spoleenské odpovédnosti (z pohledu firmy, socialnich projektd i z pohledu jednotlivee,
tj. ve smyslu dobrovolnictvi).

Vychova k podnikavosti je vSak zejména o rozvoji kompetence podnikavosti jako klicové kompetence, a to rozvojem
dil¢ich kompetenci ¢i schopnosti (dovednosti):

o kritické mysleni - tj. schopnost orientovat se v informacich a vyhodnocovat je

o vidéni pfilezitosti, iniciativa a proaktivita — tj. schopnost aktivné vyhledavat vhodné pfilezitosti a
vyuzivat je

o kreativni mysleni a tvofivost — tj. schopnost pfichazet s ndpady a dale je rozvijet

o strategické mysleni a planovani - tj. kombinacni schopnosti, schopnost zpracovat napady do podoby
zamérd, schopnost predvidat a dlouhodobé planovat

¢ leadership a tymova prace - tj. vedeni lidi a schopnost prace v tymu

o seberealizace a sebehodnoceni s diirazem na rozvijeni silnych stranek — {j. identifikace silnych (a
slabych) stranek jedince a prace s nimi

o flexibilita - tj. schopnost pfizplisobovat se zménam

o vytrvalost a smysl pro zodpovédnost

e piijimani rizika - tj. schopnost vyhodnocovat a akceptovat pfiméfené riziko

o finanéni a ekonomicka gramotnost- tj. schopnost vidét véci ve finanénich souvislostech

Podnikavost, jako klicova kompetence, dava dobry zéklad pro rozvinuti vychovy k podnikavosti v rdmci celé Skoly
a vétsiny pfedmétu na stfednich a odbornych $kolach. Na nejvyssi trovni pak podnikavost ,proroste” do celé kultury
Skoly, kdy ji vétSina uCiteld védomé rozviji v ramci svych pfedmétd.

UZ béhem priméarniho a sekundarniho vzdélavani by Zaci méli byt seznamovani s podnikanim jako plnohodnotnou
alternativou kariéry zaméstnance. Kromé teoretickych znalosti ohledné zaloZeni Zivnosti &i firmy a jejiho fizeni, by
méli mit moZnost prakticky si podnikani vyzkou$et bud ve vlastni reainé ¢i virtualni firmé, nebo pfi jinych aktivitach,
které budou mit podobnou charakteristiku jako podnikani (nap. realizace Skolniho projektu, organizace Skolni akce
apod.).

311  Zhodnoceni sou¢asného stavu

Rozvijeni a propagovani vychovy k podnikavosti je jiz mnoho let jednim z hlavnich politickych cilli instituci a
Clenskych statu EU.

Podnikavost, jako prifezova dovednost, je dileZita nejen pro utvafeni zpisobu mysleni mladych lidi, ale také proto,
aby mladi lidé byli vybaveni dovednostmi, znalostmi a postoji, které jsou nezbytné pro rozvijeni podnikatelské
kultury v Evropé.

V nékterych zemich Evropy se vychova k podnikavosti rozviji jiz déle nez deset let, jiné zemé teprve zaCinaji.

Vv

ziskavaji zkuSenosti s realizaci aktivit zaméfenych na podporu podnikavosti u zaku i uciteld.
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Zatim existuje pouze minimalni podpora v rozvoji podnikavosti a vychova k podnikavosti zde nemé dlouhou tradici.
Jeji provadéni je mnohdy roztfisténé a nekoordinované. Vychova k podnikavosti neni v ¢eskych $kolach
samostatnym vyucovacim pfedmétem, a proto vyZaduje specifické vyukové metody (napf. projektové), kdy ucitelé
nedavaji svym zakim odpovédi, ale pomahaji jim vyhledavat spravné otazky a na né pak nachazet spravné
odpovédi. Aby ucitelé mohli u svych zaku rozvijet podnikatelské dovednosti, potfebuji sami Siroké spektrum
kompetenci, které se vztahuiji k tvofivosti a podnikavosti.

Téma vychovy k podnikavosti je v Ceské republice za¢lenéno do ramcovych vzdélavacich programd pro stfedni
Skolstvi: ,kompetence k podnikavosti‘ je jednou z definovanych kli¢ovych kompetenci ramcovych vzdélavacich
programu pro gymnazia a v ramcovych vzdélavacich programech pro stfedni odborné vzdélavani najdeme klicovou
kompetenci ,kompetence k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym aktivitdm®.

V pfipadé Ramcovych vzdélavacich programu pro zakladni a pfedSkolni vzdélavani vSak s kompetencemi k
podnikavost ¢i podnikani samostatné pocitano neni a nejsou pro tuto oblast specifikovany samostatné vychovné
cile. Nékteré z kompetenci |ze nalézt v ramci jednotlivych vzdélavacich oblasti — napf. komunikativni kompetence
v ramci vzdélavaci oblasti Jazyk a jazykova komunikace, Clovék a spoleénost — vychova k ob&anstvi &i vystupy
v priifezovych tématech Eticka vychova, Osobnostni a socialni vjchova, Clovék a svét prace.

3.1.2  Prehled koncepénich dokumentt

Strategie Evropa 2020

(cil: Zaméstnanost)

Akcni plan podnikani 2020

(kapitola I.: Podnikatelsky duch a vzdélavani a odborna pfiprava podnikatelt)

Doporuceni Evropského parlamentu a Rady o klicovych schopnostech pro celoZivotni uceni
(kapitola 7: Smysl pro iniciativu a podnikavost)

Strategicky ramec evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné pfipravé

(strategicky cil 4: Zlepsit kreativitu a inovace, véetné podnikatelskych schopnosti, na vSech trovnich vzdélavani a
odborné pfipravy)

Strategie celozivotniho uéeni CR
(opatfeni A: Podporovat kurikularni reformu s diirazem na zvySeni funkéni gramotnosti zaka)
Nérodni inovacni strategie CR 2012-2020

(cil: Zlepsit kvalitu vzdélavani a vzdélavaciho systému, prioritni osa 6.3 Zmény obsahu vzdélavani: kreativita,
podnikavost a kli¢ové kompetence)

Nova opatfeni na podporu odborného vzdélavani

(doporugeni I1.: Upravami vzd&lavacich program a procesu ukongovani vzdélavani v oborech stfedniho vzdélani
dosahnout Uplnou prostupnost vzdélavaci soustavy mezi jednotlivymi stupni stfedniho vzdélani a vytvofit podminky
pro dalSi zkvalitnéni Grovné stfedniho vzdélavani)

Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro obdobi 2012 — 2020
(kliCové iniciativa 5.23: Zmény obsahu vzdélavani)

Néarodni vyzkumné a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky (Narodni RIS3 strategie)
(specificky cil A.2.3.: ZvySit zajem o podnikani ve spolenosti, D.1.2. Zvysit irover podnikavosti a dalSich mékkych
kompetenci)
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Regionaini inovacni strategie Zlinského kraje 2013-2020
(specificky cil C.1.1.: Zvysit z&jem a povédomi o podnikani)
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského kraje 2016

(opatfeni: Vytvaret vhodné podminky a aktivity vedouci ke zvySovani kompetenci zakU a studentl v podnikavosti,
iniciativé a kreativité)

3.1.3  Relevantni cilové skupiny a zainteresovani aktéfi

o Vedouci pracovnici 8kol a Skolskych zafizeni,

e Ziciastudenti ZS, SS, VOS, déti MS,

e Pedagogicti pracovnici,

e Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plisobicich v oblasti vzdélavani nebo asistenénich sluzeb
v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani,

e Pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi,

e Zastupci firem, zaméstnavatelli (hospodarské komory, profesni sdruzeni), podplrné organizace v oblasti
podnikani (inovaéni centra, Czechinvest),

¢ Rodice déti a zaku.

3.1.4 Realizované aktivity a projekty

3.1.41  Aktivity realizované na Skolach dle vysledkl dotaznikovych Setieni

Z dotaznikového $etfeni (realizoval NUV koncem r. 2018), jehoz respondenty byli feditelé a feditelky stfednich a
vysSich odbornych kol ve Zlinském kraji, vyplynula nasledujici zjiSténi:

Povinnou intervenci podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité na prvni misto mezi intervencemi
zaradilo 10 % $kol, do ¢tvrtého mista ji zafadilo 67% 3kol.

Skoly aktivné uplatfiuji a povazuii za dileZitou vychovu k podnikavosti v ramci odborného (65%) i véeobecného
vzdélavani (54 %), uci Zaky myslet kriticky, vnimat problémy ve svém okoli a nachazet inovativni podnikatelska
feSeni (62 %) a zaclefuji ekonomické aspekty i do vyuky v neekonomickych pfedmétech (58%).

Konzultace, debaty a exkurze k problematice pro Zaky i ucitele, navstévy a pfednasky podnikatelli ve vyuce jako
dalSi vyuzivané formy vyuky uvedlo 45% $kol a projektové dny zamérené na uplatnéni prvk( podnikavosti, iniciativy
a kreativity realizuje 46% $kol.

Naopak méné Casto se jako daldi vyuZivané formy vyuky uplatiuje jedna z podminek Uspésného kreativniho
vyucovani - aktivni zapojeni zaku do vedeni vyu€ovani a Zivota Skoly (33%) nebo zapojeni Zakl do prace v reélné
Skolni firmé (26%).

Za zasadni prekazku dalSiho rozvoje kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité povazuje vedeni Skol
nedostatek finanCnich prostfedkd pro realizaci vzdélavani mimo vlastni vyuku (58%) a maly zajem zaki o
ekonomickeé aktivity, cviceni a projekty (54%). Na maly zajem pedagogu o podporu podnikavosti narazi 41% Skol
a 39% Skol se potyka s nedostatkem vyukovych material, pomicek a metodik.

Nejcastéji uvadénym opatienim (74% $kol), které by Skolam pomohlo v rozvoji této intervence, je U€ast mladého
podnikatele ¢i jiného odbornika z praxe ve vyuce. O metodickou podporu k rozvoji podnikavosti a kreativity ve formé
materiald a kurzd by mélo zéjem 65% Skol. Na tfetim misté jsou pak opatfeni kvalitativni ¢i kvantitativni - zlepSeni
ICT vybaveni Skoly a podpora Skolnich projektd typu dnl otevfenych dvefi, sportovnich dnd, vystav ¢i Skolnich
plest (oboji 62%).
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3.1.4.2  Priklady dobré praxe
Studentsky minipodnik jako podpora praktické vyuky a podnikavosti

Zaci ve $kole MESIT stedni $kola, o.p.s., v Uherském Hradisti studuji prevazné technické obory a
v nastavbovém studiu také obor Podnikani. Rozvoj kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité je pfi vyuce
akcentovan jako podminka pro jejich budouci pracovni uplatnéni. Vzhledem k praktické napini uebnich oboru se
jako velmi vhodné ukazalo zafazeni volitelného pfedmétu Studentsky minipodnik, v rdmci néhoZ se Zaci seznamili
s fungovanim podniku a sou¢asné vyvijeli reélné produkty. Cilem zafazeni tohoto pfedmétu do vyuky bylo pfibliZit
Zakum provozovani podnikatelské ¢innosti a seznamit je se zakladnimi principy chodu podniku.

Odbornym vzdélanim ke kritickému mysleni

Vi§, cojis? Nevis? U nas se to nauis. Tak zni motto VOS potravinarské a SPS mlékarenské Kromériz. Védecky
podloZené informace, s nimiz se zaci a studenti v odbornych pfedmétech setkavaji, jim poméahaji zaujmout viastni
postoj k Fadé stravovacich mytd. UCi se zarover aplikovat metody kritického mysleni i v dalSich oblastech.

Prakticka zkuSenost s podnikanim

Dulezitou soucasti vychovy k podnikavosti je moznost prakticky si vyzkouSet podnikani ve vlastni virtualni ¢i realné
firmé. Skoldm se nabizeji dvé organizace s celostatni plsobnosti: Junior Achievement (JACzech) a Centrum
fiktivnich firem (CEFIF). ,Podnikavé kompetence mohou Zaci rozvijet i pfi realizaci Skolniho projektu, organizaci
Skolni akce (jarmark, ples aj.), v ramci mimoskolnich aktivit, napf. v akceleraénich programech.

Studentska firma SmartHolder bodovala v soutézi

Studenti Obchodni akademie, Vy3si odborné Skoly a Jazykové Skoly s pravem statni jazykové zkousky Uherské
Hradisté zalozili v pfedmétu Aplikovana ekonomie studentskou firmu SmartHolder. V narodni soutéZi ,Studentska
firma roku 2019* v konkurenci celkem 43 studentskych firem obsadila 3. misto v jedné ze 4 hlavnich kategorii
soutéze — Finanénim fizeni. Porota z fad manazer( Uspésnych firem hodnotila pfedevsim vyroéni zpravu, finanéni
vysledky firmy, spole¢enskou odpovédnost a celkovou finanéni gramotnost studentd. Firma prezentovala své
podnikani pfed publikem a po cely den také na svém stanku. O produkt firmy, chytry drzak na bryle, byl velky zajem
jak ze strany porotcu, tak také ze strany vefejnosti.

Nazev projektu: Rozvoj podnikatelskych dovednosti na ZS ve Zlinském kraji
Realizace projektu: 2010-2012

Realizator a partnefi projektu: Z&kladni Skola Zlin, Komenského 78, pfispévkova organizace, Centrum pro
zaCinajici podnikatele pfi JVM-RPIC, spol. s.r.o.

Cilova skupina: Zaci 4. - 6. tFid ZS, ugitelé zakladnich $kol
Operacni program: Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Charakteristika: Cilem projektu bylo vytvofeni vzdélavaciho programu zaméfeného na posilovani podnikatelskych
dovednosti u zaku 4. - 6. tfid, vytvofeni metodiky, proSkoleni pedagogl a pfeneseni vysledku projektu na dalSi
zakladni Skoly ve Zlinském kraji. Mezi aktivity projektu patfila analyza stavajicich uéebnich pland, tvorba prednasek,
pomdcek, cviCeni, realizace vyuky u partnerské Skoly, vyhodnoceni systému a vytvofeni uZivatelské metodiky,
pfenos vysledkl projektu na dal$i zakladni Skoly Zlinského kraje. Vystupem projektu bylo vytvofeni vzdélavaciho
programu pro zaky 4. - 6. tfid zakladni Skoly zaméFeného na rozvoj tvorivosti, kreativni pfistupy, feSeni problémd,
emocni inteligenci, tymovou praci, vidcovstvi, rozhodovani, pfesvédcovani, komunikaéni dovednosti, zékladni
principy fungovani trhu. Pfinosem bylo rozsifeni vyuky znalosti na ZS o rozvoj specifickych dovednosti, které
ovliviiuji proaktivni a tvofivé postoje zak( s dopadem na jejich chovani v dospélosti a jejich ekonomickou roli ve
spoleénosti.
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Nazev projektu: Teacher 2020 - on the road to entrepreneurial fluency in teacher education
Realizace projektu: 2014-2016

Realizator a partnefi projektu: Univerzita v Girong (vedouci partner, Spanélsko), Stfedni primyslova &kola
Otrokovice (Ceské republika), La Draga School (Spanélsko), Univerzita v Glasgow (Skotsko), Univerzita v Pitesti
(Rumunsko), Asociatia Centrul European pentru Integrare Socioprofesionala ACTA (ltalie), Associazione Centro
Studi Citta di Foligno (Itlie), Istituto Tecnico Economico Scarpellini (Italie), Global School Support (Dansko)

Cilova skupina: zaci SS, pedagogové $kol
Program: Erasmus+

Charakteristika: Cilem projektu bylo podporovat podnikavost a podnikavé mysleni v evropském Skolstvi, vytvaret
takové podpurné prostiedky, které budou atraktivni a snadno dostupné pedagogiim v Evropské unii. Souéasti
projektu byla pfiprava znalostni aliance pro rozvoj podnikavosti ve Skolach, vytvareni potfebné zkuSenosti a
platformy pro sdileni iniciativ zapojenych Skol, propojeni sil s podobnymi aktivitami na evropské Urovni. Vystupem
projektu je platforma pro rozvoj podnikatelskych kompetenci u pedagogu i Zaku ve Skolstvi, vytvoreni znalostni
aliance a formulace doporuéeni pro Evropskou komisi.

3.1.5  Priority kraje definované ve strategickych dokumentech

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského kraje 2016

Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavaci soustavy ve Zlinském kraji 2016 poskytuje zakladni strategii kraje pro celou
oblast vzdélavani. Nize jsou zachycena opatfeni podporujici pfedmétné prioritni téma. Vzhledem k tomu, ze se
pfipravuje aktualizace dlouhodobého zdméru s platnosti od roku 2020, uvadime tato opatfeni pouze orientacné.
V Dlouhodobém zadméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve Zlinském kraji (2020) se bude promitat
navrhova ¢ast dokumentu Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani ve Zlinském kraji (KAP I1).

Cil: ZvySovani zakladnich kompetenci zakU a studentd.

Opatreni: Vytvaret vhodné podminky a aktivity vedouci ke zvySovani kompetenci Zakl a studentl v podnikavosti,
iniciativé a kreativité.

Podnikavost, iniciativa a kreativita je motorem hospodarského rozvoje. Je potfebné podporovat projekty a aktivity
vedouci k rozvoji téchto mékkych dovednosti u Zaku a studentl ve Zlinském kraji. Vhodnymi nastroji jsou DVPP,

projekty, workshopy a tematicka setkavani na drovni platforem pro spolupraci. Vhodné je téZ zafadit prvky
vzdélavani k témto kompetencim do SVP zakladnich, stfednich i vysSich odbornych Skol.

33



3.1.6  SWOT analyza
3.1.6.1 Tabulka
S W
Existence a fungovani Sablon Nizka vzdélanost ucitelt v této oblasti
Existence TIC NedostaEecne znalosti a vyuzivani existujicich
programu na podporu podnikavosti
Existence Skolnich firem a fiktivnich firem Chyb?J,ICI koncepce @ jednotlive - vyukove
materiély pro tuto oblast
Praxe zaku u zaméstnavatelu Viychova k podnikavosti neni prioritou Skoly
Vedeni zaku k podnikavosti, iniciativé a kreativité
jako prifezové téma vétSiny pfedmétd
Soutéze a prehlidky kreativity zakl
o T
o . , . Chybéjici finance na zajisténi aktivit rozvijejicich
Zvyseni spoluprace s firmami
tuto oblast
POKUd skola chpllv porada, je mozno zapoji Problém uplatnéni absolventu na trhu prace
iniciativu a kreativitu
ZlepSeni vyuzivani ICT ve vyuce s dlrazem na L . C -
. L - Mala motivace k zintenzivnéni vyuky k podnikani
podnikavost, iniciativu a kreativitu
Zlepsit povédomi v oblasti etika v podnikani u
zaku
Zintenzivnéni spoluprace $kol s TIC
Zlepsit metodickou podporu Skol v této oblasti
Zapojit krajsky a Skolni parlamenty do spoluprace
v této oblasti
Vyuzit mezinarodnich projektu
3.1.6.2  Vzijemné interakce
S-0 hodnoceni:

Existence a fungovani Sablon — Zvy$eni spoluprace s firmami, Zlep3eni vyuzivani ICT ve vyuce s dirazem na

podnikavost, iniciativu a kreativitu, ZlepSit metodickou podporu kol v této oblasti

Existence TIC - ZlepSeni vyuzivani ICT ve vyuce s dlrazem na podnikavost, iniciativu a kreativitu, Zlepsit
povédomi v oblasti etika v podnikani u zakd, Zintenzivnéni spoluprace $kol s TIC, Zlepsit metodickou podporu Skol

v této oblasti

Existence Skolnich firem a fiktivnich firem — ZlepSit povédomi v oblasti etika v podnikani u Zaku, ZlepSeni vyuzivani
ICT ve vyuce s dirazem na podnikavost, iniciativu a kreativitu, Pokud Skola cokoliv pofada, je mozno zapojit
iniciativu a kreativitu, Zapojit krajsky a Skolni parlamenty do spolupréace v této oblasti, Zintenzivnéni spoluprace
kol s TIC, Zlepsit metodickou podporu Skol v této oblasti
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Praxe zak( u zaméstnavatelll — ZvySeni spoluprace s firmami, ZlepSit povédomi v oblasti etika v podnikani u zaku

Vedeni Zaku k podnikavosti, iniciativé a kreativité jako prifezové téma vétSiny pfedmétl — Pokud Skola cokoliv
pofada, je mozno zapojit iniciativu a kreativitu, ZlepSeni vyuzivani ICT ve vyuce s dirazem na podnikavost,
iniciativu a kreativitu, Zlepsit povédomi v oblasti etika v podnikani u zaku, Zapojit krajsky a Skolni parlamenty do
spoluprace v této oblasti, Vyuzit mezinarodnich projektl

Soutéze a prehlidky kreativity Zaku — ZvySeni spoluprace s firmami, Pokud $kola cokoliv pofada, je mozno zapojit
iniciativu a kreativitu, ZlepSeni vyuzivani ICT ve vyuce s dirazem na podnikavost, iniciativu a kreativitu, Zlepsit
povédomi v oblasti etika v podnikani u zaku, Vyuzit mezinarodnich projektl

W-0 hodnoceni:

ZvySeni spoluprace s firmami — Nizka vzdélanost uciteld v této oblasti, Nedostate¢né znalosti a vyuzivani
existujicich programu na podporu podnikavosti, Vychova k podnikavosti neni prioritou $koly

Pokud Skola cokoliv pofada, je mozno zapojit iniciativu a kreativitu — Nedostatecné znalosti a vyuzivani existujicich
program( na podporu podnikavosti, Vychova k podnikavosti neni prioritou Skoly

Zlep3eni vyuzivani ICT ve vyuce s dirazem na podnikavost, iniciativu a kreativitu — Nizka vzdélanost uitell v této
oblasti, Nedostatecné znalosti a vyuzivani existujicich program0 na podporu podnikavosti, Vychova k podnikavosti
neni prioritou Skoly

Zlepsit povédomi v oblasti etika v podnikani u zak( — Nedostate¢né znalosti a vyuzivani existujicich programi na
podporu podnikavosti, Viychova k podnikavosti neni prioritou Skoly

Zintenzivnéni spoluprace $kol s TIC — Nizka vzdélanost ucitelll v této oblasti, Nedostatené znalosti a vyuzivani
existujicich program(i na podporu podnikavosti, Chybéjici koncepce a jednotlivé vyukové materialy pro tuto oblast

Zlepsit metodickou podporu $kol v této oblasti - Nizka vzdélanost ucitel v této oblasti, Nedostate¢né znalosti a
vyuzivani existujicich program(i na podporu podnikavosti, Chybéjici koncepce a jednotlivé vyukové materialy pro
tuto oblast, Viychova k podnikavosti neni prioritou Skoly

Zapojit krajsky a Skolni parlamenty do spolupréace v této oblast — Vychova k podnikavosti neni prioritou Skoly,
Chybéjici koncepce a jednotlivé vyukové materialy pro tuto oblast

Vlyuzit mezinarodnich projektd — Nizka vzdélanost ucitelt v této oblasti, Nedostatené znalosti a vyuzivani
existujicich programu na podporu podnikavosti, Chybéjici koncepce a jednotlivé vyukové materialy pro tuto oblast,
Vychova k podnikavosti neni prioritou $koly

S-T hodnoceni:

Existence a fungovani Sablon — Chybgjici finance na zajisténi aktivit rozvijejicich tuto oblast, Mala motivace
k zintenzivnéni vyuky k podnikani

Existence TIC — Problém uplatnéni absolventl na trhu prace, Mala motivace k zintenzivnéni vyuky k podnikani

Existence Skolnich firem a fiktivnich firem — Problém uplatnéni absolventd na trhu prace, Mala motivace
k zintenzivnéni vyuky k podnikani

Praxe zak( u zaméstnavatel - Problém uplatnéni absolventt na trhu prace

Vedeni Zak( k podnikavosti, iniciativé a kreativité jako prifezové téma vétSiny pfedméti — Mald motivace
k zintenzivnéni vyuky k podnikani, Problém uplatnéni absolventl na trhu prace

Soutéze a prehlidky kreativity Zaku - Chybéjici finance na zajisténi aktivit rozvijejicich tuto oblast, Problém uplatnéni
absolventl na trhu prace, Mala motivace k zintenzivnéni vyuky k podnikani
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W-T hodnoceni:

Chybgjici finance na zaji$téni aktivit rozvijejicich tuto oblast — Nizka vzdélanost uditell v této oblasti, priorita,
Nedostatecné znalosti a vyuzivani existujicich program( na podporu podnikavosti

Problém uplatnéni absolventl na trhu prace — Vychova k podnikavosti neni prioritou Skoly, Chybéjici koncepce a
jednotlivé vyukové materialy pro tuto oblast, Nedostatecné znalosti a vyuzivani existujicich programt na podporu
podnikavosti, Nizka vzdélanost uditel(l v této oblasti

Mala motivace k zintenzivnéni vyuky k podnikani — Nizka vzdélanost uditelli v této oblasti, Nedostate¢né znalosti
a vyuzivani existujicich program( na podporu podnikavosti, Chybgjici koncepce a jednotlivé vyukové materialy pro
tuto oblast, Viychova k podnikavosti neni prioritou Skoly

3.1.7 Identifikace problémovych oblasti a potieb

Administrativni/legislativni: Chybégjici koncepce a jednotlivé vyukové materialy pro tuto oblast, Nizka vzdélanost
ucitell v této oblasti

Spolecenské/motivacni: Nedostate¢né znalosti a vyuzivani existujicich programi na podporu podnikavosti,
Vlychova k podnikavosti neni prioritou Skoly, Problém uplatnéni absolventd na trhu prace, Mald motivace
k zintenzivnéni vyuky k podnikani

Materialni: Chybéjici finance na zajisténi aktivit rozvijejicich tuto oblast
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3.2 Podpora polytechnického vzdélavani (pfirodovédné, technické a environmentalni vzdélavani)
pozn. téma je prifezové pro VOS, SS, ZS a MS

Polytechnické vzdélavani je nutno chapat jako vzdélavani, které v sobé spojuje pfirodovédné, technické a
environmentalni vzdélavani a vytvafi tak komplex vzajemnych implikaci mezi slozkami vzdélavani a jednotlivymi
pfedmétovymi oblastmi. Pfedponou ,poly“ je zd(raziiovana skuteénost, Ze tato podoba technického vzdélavani
zahrnuije vice oboru techniky do jednoho integrovaného celku, mnohdy navic s uplatnénim SirSich souvislosti, zejm.
pfirodovédnych a spole€enskych. S polytechnickym vzdélavanim by se mélo zacit jiz v pfedSkolnim véku, kdy se
da vyuzit pfirozené hravosti a zvidavosti déti, dochazi k upeviiovani spravnych pracovnich navykd a postupné
nabyté zkuSenosti se mohou prohlubovat a vyuzivat po cely Zivot.

3.21  Zhodnoceni sou¢asného stavu

Polytechnické vzdélavani v MS

Koncepce predskolniho vzdélavani je zaloZzena na zasadach, aby si dité od utiého véku osvojovalo zaklady
kliGovych kompetenci a ziskavalo tak pfedpoklady pro své celozivotni vzdélavani, umoZriujici mu se snéze a
spolehlivéji uplatnit ve spolecnosti. U déti predskolniho véku se jedna o vzdélavani pfirozenou cestou jako je
pozorovani blizkého prostfedi a Zivota v ném, okolni pfirody, kulturnich i technickych objektl. Vzdélavanim je zde
také mysleno uzivani technickych pfistroji, hratek a pomucek, se kterymi se dité bézné setkava a samoziejmé
seznamovani se s mistem a prostfedim, ve kterém dité Zije.

VSichni vime, Ze s formovanim osobnosti se ma zacit jiz v raném véku. S projekty a aktivitami, které pfimo souvisi
s polytechnickym vzdélavanim, jsme se v matefskych Skolach ve Zlinském kraji setkavali pouze ojedinéle. Situace
se zménila s projektem Implementace Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani na Uzemi Zlinského kraje.
Jednou z jeho kliGovych aktivit je Vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblasti polytechnickych disciplin pro
lektorskou ¢innost v MS. Déle se také 17 partnerskych $kol projektu IKAP podili na realizaci aktivity Polytechnické
aktivity pro déti v MS.

| nadale vSak plati, ze je vhodné vyuzivat zkuSenosti, poznatki a pfikladi dobré praxe v€etné metodickych
materialt a pracovnich listl z jinych jiz uskuteénénych projektl sméfujicich k podpore polytechnického vzdélavani.
Viyuzit i potencialu vzdélavacich a neziskovych organizaci, moznosti a zdrojl firem v regionu a podporovat jejich
zapojeni pro ziskani novych védomosti u déti v oblasti technickych obor(i a femesel vyskytujicich se v kraji a tim
prispivat k rozvoji déti v této oblasti.

Polytechnické vzdélavani na ZS

Polytechnické vzdélavani na zakladni Skole Ize rozdélit do dvou skupin. Tu prvni tvofi vyuka pfedmétu, které jsou
soucasti povinné vyuky a druhou skupinu tvofi volitelna vyuka pro ty, ktefi se chtéji polytechnickym obor(im vénovat
hloubéji. V ramci povinné vyuky (napfiklad v hodinach fyziky, chemie, pfirodopisu, péstitelskych ¢&i technickych
praci) by mély byt Zakim poskytnuty zékladni odborné znalosti a sou¢asné by se méla rozvijet dalsi odborna
témata, ktera se mohou promitat do nékolika vzdélavacich oblasti: Clovék a jeho svét, Clovék a spolegnost, Clovék
a piroda, Clovék a zdravi a Clovék a svét prace. Vzajemné propojeni mezi jednotlivymi pfedméty, spoluprace
uditelt i zaka dava pfilezitost pro individualni uplatnéni a pomaha rozvijet osobnost Zaka predevSim v oblasti
postoji a hodnot. Tim pfispiva ke komplexnosti vzdélavani zakl a pozitivné ovliviiuje proces utvareni a rozvijeni
kli¢ovych kompetenci zakd.

Vyuka by méla zakim ukazat atraktivitu védy a méla by byt vétSinou realizovana v odbornych ucebnach
a laboratofi. Bohuzel na vétSiné zékladnich Skol ve Zlinském kraji doslo k utlumu praktické technické vychovy
a pfedevsim na druhém stupni zakladnich Skol je tato vyuka Casto nahrazovana pouze teorii nebo praci na PC.
Casto se setkavame také se skutecnosti, ze zakladnim Skolam chybi jak prostorové, tak materialni vybaveni.
V tomto ohledu se jevi jako velmi prospésna spoluprace zakladnich a stfednich $kol, kdy dochazi ke sdileni
odbornych uceben, laboratofi, dilen a stfedisek praktického vyu€ovani a jsou realizovany nejriznéjsi spolecné
volnoCasové aktivity. Na nékolika stfednich Skolach v kraji funguje tato forma spoluprace jiz vice let, jinde byla
nastavena az diky projektu Centra pfirodovédného a technického vzdélavani pro moderni vyuku Zaku stfednich a
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z&kladnich Skol ve Zlinském kraji. Ten probihal v letech 2013 — 2015 a jeho prostfednictvim byly pofizeny pomucky
a vybaveni pro moderni vyuku v oblasti polytechnického vzdélavani.

Na tento projekt aktuainé navazuje projekt Implementace Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani na uzemi
Zlinského kraje, v jehoz ramci 17 partnerskych stfednich Skol realizuje klicovou aktivitu Aktivity polytechnického
vzdélavani stfednich Skol. Pro Zaky zakladnich $kol, které navazaly s partnerskymi stfednimi Skolami spolupréaci,
jsou pak konkrétné urdeny aktivity Sdileni dilen a Volno&asové aktivity pro Zaky ZS.

Kromé technického vzdélavani je na misté podporovat zajem o ekologizaci 8kol, tj. o praktickou a realizovatelnou
ekologickou vychovu, s ¢imz Casto souvisi snaha o efektivni vyuziti Skolnich pozemkU a zahrad. Environmentalini
vychova byla zafazena jako samostatné priifezové téma do Ramcovych vzdélavacich programi. Casto byva
realizovana formou projektové ¢&i tematické vyuky, pobytovych programd a exkurzi. V této souvislosti Skoly
postupné za€inaji vyuzivat nabidek a metodického vedeni nékterych neziskovych organizaci.

Polytechnické vzdélavani na SS

Polytechnické vzdélavani na stiednich Skolach poskytujicich odborné vzdélavani je vice diferencovano v zavislosti
na oboru vzdélani ajeho zaméfeni. Podle Ramcovych vzdélavacich programii je také soucasti vSeobecné
zaméfeného vzdélavani. U netechnickych obort Zlinsky kraj usiluje o podporu polytechnického a pfirodovédného
vzdélavani u technickych obort jde o podporu kvality.

Vyuka se realizuje v odbornych uCebnach a laboratofich. Souéasti vyuky je také odborny vycvik, ktery se
uskute¢iiuje bud ve Skole nebo Skolském zafizeni, nebo na pracovistich zaméstnavateld.

V ramci projektu Implementace Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani na Uzemi Zlinského kraje se 17
partnerskych stfednich $kol podili na realizaci aktivit Volno¢asové aktivity pro zaky SS (probiha celkem 50
volnogasovych aktivit) a Polytechnické aktivity pro Zaky obord vSeobecného vzdélavani — gymnazia (probiha
celkem 17 akivit). Zaci partnerskych stfednich kol se formou vzajemného ugeni podili na vech péti aktivitach
Klicové aktivity Aktivity polytechnického vzdglavani stfednich kol (Sdileni dilen, Volno&asové aktivity pro zaky ZS,
Volnogasové aktivity pro zaky SS, Polytechnické aktivity pro déti v MS a Polytechnické aktivity pro zaky obord
vSeobecného vzdélavani — gymnazia).

Kromé technickych a pfirodovédnych oborl jsou ve Zlinském kraji podporovany také obory, které jsou zafazeny
do systému ,Podpory femesel v odborném Skolstvi“, obory vzdélani s ohledem na aktualni pozadavky trhu prace
a nékteré femesiné obory s dlouholetou tradici typické pro zlinsky region. Tento krok rovnéZ vychézi
z dlouhodobého zaméru vzdélavani v kraji, v némz je uvedeno, ze oborova struktura stfednich kol musi vychazet
z uplatnitelnosti absolvent( na trhu prace.

Polytechnické vzdélavani na VOS

V soucasné dobé se s polytechnickym vzdélavanim na vysSich odbornych Skolach ve Zlinském kraji nesetkavame.
Studium se realizuje celkem na 10 vy3Sich odbornych Skolach a jedna se pfedevsim o zaméfeni na ekonomiku a
zdravotnictvi. Pfesto je Zlinsky kraj pfipraven podporovat pfipadné obory technického a pfirodovédného zaméfeni
s provazanosti na potfeby zaméstnavatell v regionu, popf. vzdélavaci programy, jejichZ koncepce budou vychazet
ze specifik regionu a nebudou v rozporu s poZadavky trhu prace.

3.2.2 Prehled koncepénich dokumentt

Nérodni vyzkumné a inovacni strategie pro inteligentni specializaci CR 2014-2020 (Nérodni RIS3 strategie CR
2014-2020)
(specificky cil D.1.1.: Vytvofit funkéni vztah mezi Skolami a zaméstnavateli)

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského kraje 2016
(opatieni: Podporovat prvky polytechnické vychovy ve vzdélavani v matefskych Skolach,
opatfeni: Zajistit optimalni strukturu vzdélavaci nabidky stfednich Skol pro absolventy zakladnich Skol,
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opatfeni: V oblasti oborové nabidky vysSiho odborného vzdélavani reagovat na pozadavky praxe s pfihlédnutim k
celkovému vyvoji v terciarnim vzdélavani,

opatfeni: Podporovat atraktivnost vyuky technickych a pfirodovédnych obor(i na zakladnich a stfednich Skolach,
opatfeni: Podpora kvality programud EVVO, prezentace pfikladi dobré praxe...)

Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009 -2020

(opatfeni: ZvySovani U¢asti na vzdélavani s dirazem na terciarni a dalSi vzdélavani, zvySovani kvality vzdélavani
ve vSech jeho dil¢ich sloZkach a zvySovani souladu nabidky vzdélavani na jedné strané a pozadavku trhu prace
na strané druhé)

Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje 2013-2020
(specificky cil A.1.1.: ZvySovat zajem o studium technickych a pfirodovédeckych obort, A.1.2. Sblizovat potfeby
firem v oblasti lidskych zdroji s nabidkou $kol)

Krajska koncepce environmetalniho vzdélavani, vychovy a osvéty Zlinského kraje pro obdobi 2014 — 2022
(opatfeni: Snaha vybudovat komplexni fungujici systém environmentélniho vzdélavani, vychovy a osvéty ve
Zlinském kraji, ktery se pozitivné projevi v SetrnéjSim pfistupu spoleénosti k Zivotnimu prostfedi, a v disledku toho
také snizenim nutnych nakladd na Zivotni prostfedi a zapojeni vefejnosti do feSeni a odstrafiovani problému
Zivotniho prostfedi)

3.2.3 Relevantni cilové skupiny a zainteresovani aktéfi

e Zacilstudenti MS, ZS, SS a VOS,

e Pedagogicti pracovnici,

o Vedouci pracovnici 8kol a Skolskych zafizeni,

e Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani nebo asistenénich sluzeb
a v oblasti neforméalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze,

e Pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi,

e Pracovnici popularizujici védu a kurikularni reformu,

e Zaméstnanci verejné spravy a zfizovatell Skol plsobici ve vzdélavaci politice,

e Rodice déti a zakd,

e Studenti VS (budouci pedagogiéti pracovnici),

e Zastupci firem, zaméstnavatelll (hospodarské komory, profesni sdruzeni), podpGrné organizace v oblasti
podnikani (inovaCni centra, Czechinvest).

3.24 Realizované aktivity a projekty

3.241  Aktivity realizované na Skolach dle vysledki dotaznikovych Setieni

Z dotaznikového $etfeni (realizoval NUV koncem r. 2018), jehoz respondenty byli feditelé a feditelky stfednich a
vysSich odbornych kol ve Zlinském kraji, vyplynula nasledujici zjiSténi.

Podpora polytechnického vzdélavani se ve srovnani s ostatnimi oblastmi intervenci nachazi v celkovém hodnoceni
na tfetim misté.

Ve Zlinském kraji zahrnuje vétSina Skol (84 %) do vyuky polytechnickych pfedmétd laboratorni cviceni, pokusy,
exkurze a projektovou vyuku. O néco méné Skol (75 %) zapojuje Zaky do soutézi a olympiad a 58 % Skol organizuje
motivacni akce pro zaky ZS.

NejCastéji se Skoly potykaji s nedostate¢nymi znalostmi zak( zékladnich $kol a s nedostatkem financi na Uhradu
vedeni nepovinnych pfedmétt (oboji 61 %). Problémem je také nedostate¢na motivace zaku ke studiu v této oblasti
(55 %).

Nejvice poZadovanym opatfenim k rozvoji polytechnického vzdélavani je nakup softwarového vybaveni pro
podporu rozvoje polytechnického vzdélani (80 %), dale je to zvySeni poctu a kvality PC/notebooku/tabletu ve Skole
(77 %) a zlepSeni vybaveni odbornych uceben, laboratofi a dilen odborného vycviku (74 %).
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3.24.2 Priklady dobré praxe

Nazev projektu: Centra pfirodovédného a technického vzdélavani pro moderni vyuku Zaku stfednich a zakladnich
Skol ve Zlinském kraji

Realizace projektu: 2013 - 2015

Realizator a partnefi projektu: Zlinsky kraj, 16 partnerskych stfednich kol v kraji
Cilova skupina: zaci ZS, 7aci SS, pedagogové ZS i SS

Operacni program: Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Charakteristika: Projekt byl zaméfen na rozvoj a zkvalitnéni vzdélavani v pfirodovédné a technické oblasti na
stfednich a zakladnich Skolach ve Zlinském kraji a to pfedevSim aktivni spolupraci Skol a metodickou podporou
pedagogu. Cilem bylo také zvySeni zajmu o studium téchto obori a zvySeni manualni zruénosti Zaku zakladnich
Skol. Spoluprace byla zaméfena pfedevSim na spoleéné sdileni odbornych dilen a realizaci spole¢nych
volnoCasovych aktivit. Na projektu spolupracovalo celkem 16 stfednich $kol a bylo zapojeno 71 zakladnich $kol.

Ve Stfedni primyslové Skole Otrokovice vzniklo jako centrum pFirodovédného a technického vzdélavani tzv.
Experimentarium. Jde o védeckotechnicky park vybaveny unikatnimi uebnimi pomdckami (napf. elektronovym
mikroskopem, 3D tiskarnou, 3D kinem, b&Zeckou drahou, plavebni komorou). Dale zde byl postaven model
inteligentniho domu vybaveného modernimi pfistroji a zafizenimi. V ramci Experimentaria jsou nabizeny odborné
vyukové programy pro zakladni a stfedni Skoly a rovnéz jsou realizovany nové volno¢asové aktivity jako napfiklad
chemicke, technické a pfirodovédné krouzky.

Nazev projektu: Implementace Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani pro Uzemi Zlinského kraje
Realizace projektu: od roku 2018

Realizator a partnefi projektu: Zlinsky kraj, 18 partnerskych stfednich $kol v kraji, UTB ve Zling, KHK ZK
Cilova skupina: déti z matefskych $kol, Z&ci zakladnich a stfednich Skol, pedagogiéti pracovnici téchto kol

Charakteristika: Projekt je zaméfen na intervence naplanované v Krajském akénim planu rozvoje vzdélavani pro
uzemi Zlinského kraje vedouci ke zkvalitnéni poskytovaného vzdélavani ve Skolach na uzemi Zlinského kraje, a to
zejména v oblastech polytechnického vzdélavani, ¢tenarské a matematické gramotnosti a vytvofeni systému
kariérového poradenstvi. V oblasti polytechnického vzdélavani projekt navazuje na Centra pfirodovédného a
technického vzdélavani pro moderni vyuku zakd stfednich a zakladnich Skol ve Zlinském kraji a je zaméfen na
vzdélavani pedagogt MS v oblasti polytechnického vzd&lavani a vzdélavani pedagogli ZS a SS prostrednictvim
Pedagogického kabinetu fyzika, Pedagogického kabinetu chemie a Pedagogického kabinetu biologie/pfirodopis.
Nové kompetence nasledné pedagogové uplatfiuji v aktivitach sdileni dilen, volnogasové aktivity pro zaky ZS a SS,
polytechnické aktivity pro déti v MS a pro zaky gymnazii.

DalSi kli¢ovou aktivitou tohoto projektu je Syntéza a zhodnoceni prvki polytechnického vzdélavani, kdy v ramci
této aktivity vznikla pracovni skupina, ktera ma za ukol zhodnotit moznosti vyuZiti vystupl projektl realizovanych
v OP VK v prioritnich os&ch 1 a 3.2 v navazuijicich aktivitach OP VVV v oblasti polytechnického vzdélavani. Prace
vytvofené pracovni skupiny je zaméfena pfedevSim na vyuziti vystupl pro potfeby popularizace polytechnického
vzdélavani ve Zlinském kraji a védeckotechnického parku Experimentarium.

Nazev projektu: LISKA - regionalni sdruzeni osobnosti a organizaci zaméfenych na ekologickou/environmentalni
vychovu, vzdélavani a osvétu na Uzemi Zlinského kraje

Realizace projektu: od roku 2007
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Realizator a partnefi projektu: LISKA, z.s.

Cilova skupina: Clenové Lisky, rodiny s détmi, zaci 8kol a Skolskych zafizeni, pedagogové a zaméstnanci Skol a
Skolskych zafizeni, pracovnici a dobrovolnici neziskovych organizaci, pracovnici vefejné spréavy, pracovnici
vzdélavacich instituci, dospéla vefejnost

Charakteristika: Liska poskytuje koldm, organizacim, obcim, rodindm s détmi i vefejnosti informace, vzdélavaci,
vyukové a osvétové programy, metodickou pomoc a poradenstvi. Vydava informaéni a osvétové materialy,
koordinuje a propaguje aktivity a rozviji uzitetné mistni a regionalni partnerstvi. Zpracovava a realizuje fadu
projektd regionalniho vyznamu na podporu EVVO ve Zlinském kraji v (zké spolupraci s ¢lenskymi stiedisky a
partnery ze statni, podnikatelské i neziskové sféry.

Liska je servisni organizaci pro své ¢leny, zastupuje spole¢né zajmy, informuje o vyvoji a zménach v oblasti
ekologické vychovy, zajistuje spoleénou propagaci a podporuje rozvoj a kvalitu ekologické vychovy. Mezi ¢leny
Lisky patfi stfediska ekologické vychovy, ekoporadny, vzdélavaci instituce, muzea, Skoly i uéitelé, pracovnici
neziskovych organizaci, vefejné spravy a dalSi osobnosti.

3.2.5 Priority kraje definované ve strategickych dokumentech

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského kraje 2016

Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavaci soustavy ve Zlinském kraji 2016 poskytuje zakladni strategii kraje pro celou
oblast vzdélavani. NiZe jsou zachycena opatfeni podporujici pfedmétné prioritni téma. Vzhledem k tomu, Ze se
pfipravuje aktualizace dlouhodobého zaméru s platnosti od roku 2020, uvadime tato opatfeni pouze orientaéné.
V Dlouhodobém zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve Zlinském kraji (2020) se bude promitat
navrhova &ast dokumentu Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani ve Zlinském kraji (KAP I1).

Cil: Ve spolupraci se zfizovateli matefskych kol a vzdélavacimi institucemi v kraji zaméfenymi na vzdélavani
pedagogickych pracovniki zvySovat dostupnost a kvalitu pfedSkolniho vzdélavani

Opatieni: Podporovat prvky polytechnické vychovy ve vzdélavani v matefskych Skolach

Je potfeba ve spolupraci se vzdélavacimi institucemi v kraji zajistit matefskym Skolam dostatecné vybaveni a
pedagogickym pracovnikim takové vzdélani, aby se polytechnickych témat neobavali a zafazovali je do
vzdélavaciho programu matefskych Skol ve vétsi mife nez doposud. Déle je vhodné vyuzivat zkuSenosti, poznatku
pfikladd dobré praxe, vyuzit potencialu vzdélavacich a neziskovych organizaci a moznosti a zdroju firem v regionu.

Cil: Soulad struktury oborového portfolia stfednich $kol s moznostmi uplatnéni jejich absolventl v praxi
Opatieni: Zajistit optimalni strukturu vzdélavaci nabidky stfednich $kol pro absolventy zékladnich kol

Zlinsky kraj bude nadale usilovat o optimalni strukturu v podilech pfijimanych Zak ke stfednimu vzdélavani, véetné
zakladniho poméru zakl pfijimanych k maturitnimu vzdélavani (bez nastavbového studia) a k nematuritnimu
stfednimu vzdélavani. V budoucnu je proto nutné udrzet dostatenou kvalitu pfijimaciho fizeni, pfedevsim do obor{
vzdélani ukon¢enych maturitni zkouskou, a zajistit dostatenou podporu femesinych oborl vzdélani ukonéenych
vyucnim listem.

Opatreni: Podporovat provazanost oborové nabidky s potfebami zaméstnavatelt v kontextu uplatnitelnosti
absolventd stfednich $kol

Vramci tohoto opatfeni bude Zlinsky kraj pokradovat v podpofe obor(i s technickym zaméfenim, v oborové
strukture stfednich Skol bude i nadale vychazet z uplatnitelnosti absolventu na trhu prace a zmény v oborové
struktufe projedna se zastupci socialnich partnerd. Dale pfi vybéru volitelnych pfedméti na gymnaziich se zaméfi
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na oblasti chemie, fyziky a dalSich pfirodnich véd. DalSim cilem je nezvySovat kapacity obord, které maji
dlouhodobé nezaméstnanost vy$si nez primér nezaméstnanych absolventli v ramci kraje.

Opatreni: Nadale usilovat o udrzeni kvality stfedniho vzdélavani a efektivni partnerskou spolupraci stfednich Skol
se zaméstnavateli

K realizaci opatfeni bude Zlinsky kraj zejména podporovat spolupraci stfednich odbornych Skol, zakladnich kol a
firem v aktivitach popularizujicich technické, pfirodovédné a femesiné obory. V souvislosti s tim bude usilovat o
dalsi zkvalitnéni vyuky technickych a pfirodovédnych oborl prostfednictvim modernizace technického vybaveni,
vyukovych materiall, u¢ebnich pomicek a vyuziti ICT. Nedilnou souéasti bude rovnéz podpora mezinarodni i
regionalni mobility, projektovych aktivity zak( a pedagogu.

Cil: Soulad vy$§iho odborného vzdélavani s pozadavky na uplatnéni jejich absolventl v praxi

Opatreni: V oblasti oborové nabidky vys3iho odborného vzdélavani reagovat na pozadavky praxe s pfihlédnutim
k celkovému vyvoji v terciarnim vzdélavani

V souvislosti s postupujicim demografickym propadem Ize pfedpokladat spiSe redukce vysSich odbornych Skol.
Vlyjimku mohou tvofit obory technického a pfirodovédného zaméfeni s provazanosti na potfeby zaméstnavatelu
v regionu. V souvislosti s timto se doporuCuje nadale akcentovat deklarovanou vyhodu praktického zaméfeni
vy$Siho odborného vzdélavani a uplatiovat co nejuzsi spolupraci Skol a zaméstnavatelské praxe.

Cil: ZvySovat Sance na uplatnéni absolventd stfednich Skol na trhu prace
Opatreni: Podporovat atraktivnost vyuky technickych a pfirodovédnych obor(i na zékladnich a stfednich Skolach

V dUsledku neuspokojené potfeby zaméstnavatelt po absolventech technickych a pfirodovédnych profesi bude
kraj podporovat zejména aktivity napomahajici rozvoji technického a prirodovédného zaméreni nasledného studia
ZakU zakladnich a stfednich Skol. Jedna se predevsim o sdileni odbornych u¢eben a laboratofi na stfednich Skolach
pro Zaky zakladnich Skol, podporu volno€asovych aktivit technického a pfirodovédného zaméfeni, rozvoj center
technického a pfirodovédného vzdélavani a uzké propojeni kol a firem pfi praktické pripravé zaku.

Cil: Rozvoj znalosti a dovednosti zak( ve vzdélavani pro udrZitelny rozvoj s diirazem na environmentaini oblast.

Opatreni: Podpora kvality programi EVVO, prezentace pfiklad dobré praxe, spoluprace a setkavani subjektd
zabyvajicich se environmentalnim vzdélavanim, vychovou a osvétou, vzdélavanim pedagogu a lektort v oblasti
EVVO

Cilem je podporovat odpovédné chovani vici Zivotnimu prostiedi a jednani a rozhodovani v souladu s principy
udrzitelného rozvoje. Podkladem pro podporu a rozvoj funkéniho systému EVVO ve Zlinském kraji budou i nadale
koncepcni dokumenty: Krajska koncepce environmentainiho vzdélavani, vychovy a osvéty Zlinského kraje a Akéni
plan EVWO.
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3.2.6
3.2.6.1

SWOT Analyza
Tabulka

S

w

Fungovani Experimentaria

Chybi koncepce polytechnického vzdélavani od
MS po SS

Zapojeni $kol do projektu IKAP

Nedostate¢na
Experimentaria

propagace a  marketing

Rozvoj polytechnického vzdélavani ve vsech
druzich kol (MS, ZS, SS)

Maly zajem uditelli o tuto oblast

Funguijici spoluprace s firmami na stfednich
odbornych Skolach

Nedostatek nabidek kvalitniho DVPP v dané
oblasti

Dobré materialné technické vybaveni stfednich
odbornych Skol

Spatné
vzdélavani*

chapani  pojmu ,polytechnické

Medializace polytechnického  vzdélavani

prezentace $kol a oborl

Nedostatek financi na zkvalithovani a obnovu
materiainé technického vybaveni kol

Nedostatek financi na zkvalitnéni  vyuky
(nepovinné predméty, déleni hodin)

0 T

Zkvalitnéni a navazani uzSi spoluprace mezi|Nepfesné pochopeni pojmu ,polytechnické

jednotlivymi druhy 3kol

vzdélavani“ ze strany vefejnosti

Spolupracovat nejen s firmami, ale i s institucemi
(napf. UTB, rGzné vyzkumné Ustavy atd.)

Vzdélavani budoucich pedagogu bez potfebnych
mezioborovych vazeb

Vznik dalSich krajskych center polytechnického
vzdélavani

Nizka mira spoluprace s firmamiis UTB

Viytvofeni  koncepce rozvoje polytechnického
vzdélavani ve Zlinském kraji (IKAP)

Pedagogové nemaji dostatek motivace a
pfileZitosti k dalSimu sebevzdélavani v dané
oblasti

Viyvazit  zapojeni  divek do

polytechnického vzdélavani

a chlapcl

Postupna zastaravani materialné technického
vybaveni kol

Dobra uplatnitelnost na trhu prace

MoZnost zapojeni Skol do OP VWV — vpodpora
polytechnického vzdélavani ze strany MSMT

Materialni a finanéni

zfizovatell

podpora ze strany
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3.26.2 Vzajemné interakce

S§-0 hodnoceni

Fungovani Experimentaria — Vznik dalSich krajskych center polytechnického vzdélavani, Vytvofeni koncepce
rozvoje polytechnického vzdélavani ve Zlinském kraji (IKAP), Zkvalitnéni a navéazani uzsi spoluprace mezi
jednotlivymi druhy Skol, divky, Dobra uplatnitelnost na trhu prace

Zapojeni Skol do projektu IKAP — Zkvalitnéni a navazani uz$i spoluprace mezi jednotlivymi druhy S$kol,
Spolupracovat nejen s firmami, ale i s institucemi (napf. UTB, rlizné vyzkumné Ustavy atd.), Vyvazit zapojeni divek
a chlapci do polytechnického vzdélavani, Moznost zapojeni Skol do OP VVV - podpora polytechnického
vzdélavani ze strany MSMT

Rozvoj polytechnického vzd&lavani ve véech druzich skol (MS, Z8, SS) - Zkvalitnéni a navazani uzsi spoluprace
mezi jednotlivymi druhy Skol, Vyvazit zapojeni divek a chlapct do polytechnického vzdélavani, Dobra uplatnitelnost
na trhu prace

Funguijici spoluprace s firmami na stfednich odbornych Skolach — Spolupracovat nejen s firmami, ale i s institucemi
(napf. UTB, rizné vyzkumné Ustavy atd.), Vytvofeni koncepce rozvoje polytechnického vzdélavani ve Zlinském
kraji (IKAP), Dobra uplatnitelnost na trhu prace, Vyvazit zapojeni divek a chlapct do polytechnického vzdélavani,
Vznik dalSich krajskych center polytechnického vzdélavani

Dobré materialné technické vybaveni stfednich odbornych 8kol — Dobra uplatnitelnost na trhu préace, Vyvazit
zapojeni divek a chlapcl do polytechnického vzdélavani, Zkvalitnéni a navazani uzsi spoluprace mezi jednotlivymi
druhy Skol, Spolupracovat nejen s firmami, ale i s institucemi (napf'. UTB, r(izné vyzkumné Ustavy atd.)

Medializace polytechnického vzdélavani — prezentace $kol a obor(i — Zkvalitnéni a navazani uzsi spoluprace mezi
jednotlivymi druhy $kol, Vyvazit zapojeni divek a chlapct do polytechnického vzdélavani, Vytvoreni koncepce
rozvoje polytechnického vzdélavani ve Zlinském kraji (IKAP), Spolupracovat nejen s firmami, ale i s institucemi
(napf. UTB, rlizné vyzkumné Ustavy atd.), Materialni a finanéni podpora ze strany zfizovatelli

W-0 hodnoceni

Zkvalitnéni a navazani uzsi spoluprace mezi jednotlivymi druhy kol — Spatné chapani pojmu ,polytechnické
vzdélavani“, Nedostatek nabidek kvalitniho DVPP v dané oblasti, Maly zajem ucitell o tuto oblast

Spolupracovat nejen s firmami, ale i s institucemi (napf. UTB, riizné vyzkumné Ustavy atd.) — Nedostatecna
propagace a marketing Experimentaria, Spatné chapani pojmu ,polytechnické vzdélavani“, Maly zajem ucitelli o
tuto oblast, Nedostatek nabidek kvalitniho DVPP v dané oblasti

Vznik dal$ich krajskych center polytechnického vzdélavani — Chybi koncepce polytechnického vzdélavani od MS
po SS, Nedostate¢na propagace a marketing Experimentaria, Maly zajem uditell o tuto oblast, Nedostatek nabidek
kvalitniho DVPP v dané oblasti, Spatné chapani pojmu ,polytechnické vzdélavani*

Viyvazit zapojeni divek a chlapci do polytechnického vzdélavani — NedostateCna propagace a marketing
Experimentaria, Maly zajem ucitell o tuto oblast, Spatné chapani pojmu ,polytechnické vzdélavani

Dobré uplatnitelnost na trhu prace — Spatné chapani pojmu ,polytechnické vzdélavani*, Maly zajem ugiteld o tuto
oblast

Moznost zapojeni 8kol do OP VVV — podpora polytechnického vzdélavani ze strany MSMT — Nedostatek financi
na zkvalitnéni vyuky (nepovinné pfedmeéty, déleni hodin), Nedostatek financi na zkvalitiovani a obnovu materialné
technického vybaveni $kol, Nedostatek nabidek kvalitniho DVPP v dané oblasti, Maly zajem uciteld o tuto oblast

Materialni a finanéni podpora ze strany zfizovatell — Nedostatek financi na zkvalitnéni vyuky (nepovinné predméty,
déleni hodin), Nedostatek financi na zkvalitiovani a obnovu materiainé technického vybaveni Skol, Nedostateéna
propagace a marketing Experimentaria
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S-T hodnoceni

Fungovani Experimentaria — Nepfesné pochopeni pojmu ,polytechnické vzdélavani® ze strany vefejnosti,
Vzdélavani budoucich pedagogu bez potfebnych mezioborovych vazeb, Pedagogové nemaji dostatek motivace a
pfileZitosti k dalSimu sebevzdélavani v dané oblasti

Zapojeni 8kol do projektu IKAP — Nepfesné pochopeni pojmu ,polytechnické vzdélavani® ze strany vefejnosti,
Vzdélavani budoucich pedagogu bez potfebnych mezioborovych vazeb, Pedagogové nemaiji dostatek motivace a
prileZitosti k dalSimu sebevzdélavani v dané oblasti, Nizka mira spoluprace s firmami i s UTB, zastaravani

Rozvoj polytechnického vzdélavani ve véech druzich $kol (MS, ZS, SS) - Nepfesné pochopeni pojmu
,polytechnické vzdélavani“ ze strany vefejnosti, Pedagogové nemaji dostatek motivace a pfileZitosti k dalSimu
sebevzdélavani v dané oblasti

Funguijici spoluprace s firmami na stfednich odbornych Skolach — Nizka mira spoluprace s firmami i s UTB,
Pedagogové nemaji dostatek motivace a pfileZitosti k dalSimu sebevzdélavani v dané oblasti, Nepfesné pochopeni
pojmu ,polytechnické vzdélavani* ze strany vefejnosti

Dobré materialné technické vybaveni stfednich odbornych Skol — Postupna zastaravani materialné technického
vybaveni Skol, Pedagogové nemaji dostatek motivace a pfilezitosti k dalSimu sebevzdélavani v dané oblasti

Medializace polytechnického vzdélavani — Nepfesné pochopeni pojmu ,polytechnické vzdélavani“ ze strany
vefejnosti, Pedagogové nemaji dostatek motivace a pfilezitosti k dalSimu sebevzdélavani v dané oblasti,
Vzdélavani budoucich pedagogll bez potfebnych mezioborovych vazeb

W-T hodnoceni

Nepfesné pochopeni pgjmu .polytechnické vzdélavani“ ze strany vefejnosti — Chybi koncepce polytechnického
vzdélavani od MS po SS, Maly zajem ugitelli o tuto oblast, Nedostatek nabidek kvalitniho DVPP v dané oblasti

Vzdélavani budoucich pedagogl bez potfebnych mezioborovych vazeb — Chybi koncepce polytechnického
vzdélavani od MS po SS, Spatné chapani pojmu ,polytechnické vzdélavani“, Maly zajem ucitelli o tuto oblast

Nizka mira spoluprace s firmami i s UTB — Maly z&jem ugiteli o tuto oblast, Spatné chapani pojmu ,polytechnické
vzdélavani“, Nedostatek nabidek kvalitniho DVPP v dané oblasti

Pedagogové nemaji dostatek motivace a pfileZitosti k dalSimu sebevzdélavani v dané oblasti — Maly zajem uditell
o tuto oblast, Nedostatek nabidek kvalitniho DVPP v dané oblasti

Postupna zastaravani materialné technického vybaveni Skol — Nedostatek financi na zkvalitnéni vyuky
(nepovinné predméty, déleni hodin), Nedostatek financi na zkvalitiovani a obnovu materialné
technického vybaveni Skol, Maly zajem ucitelt o tuto oblast

3.2.7 Identifikace problémovych oblasti a potieb

Administrativni/legislativni: Chybi koncepce polytechnického vzd&lavani od MS po SS, Nedostatek nabidek
kvalitniho DVPP v dané oblasti, Vzdélavani budoucich pedagogu bez potfebnych mezioborovych vazeb

Spolec¢enské/motivacni: Nedostatecna propagace a marketing Experimentaria, Maly zajem ucitell o tuto oblast,
Spatné chapani pojmu ,polytechnické vzdélavani‘, Nepfesné pochopeni pojmu ,polytechnické vzdélavani“ ze
strany vefejnosti, Nizka mira spoluprace s firmami i s UTB, Pedagogové nemaji dostatek motivace a pfilezitosti
k dalSimu sebevzdélavani v dané oblasti

Materialni: Nedostatek financi na zkvalitiovani a obnovu materialné technického vybaveni Skol, Nedostatek
financi na zkvalitnéni vyuky (nepovinné pfedméty, déleni hodin), Postupna zastaravani materialné technického
vybaveni kol
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3.3 Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace kol a zaméstnavatell

Odborné vzdélavani na stfednich a vysSich odbornych Skolach a Ucelnd oboustranné prospésna spoluprace se
zainteresovanymi partnery v hospodaiské oblasti jsou dva hlavni rysy tohoto kliGového tématu. Projevuji se
prakticky ve vSech stupnich uéebnich a studijnich obor( i v nastavbovém studiu. Ovliviiuji tak Zadanou spojitost
odborného vzdélavani s potfebami zaméstnavatell a pozadavky trhu prace.

3.3.1  Zhodnoceni souéasného stavu

Ve Zlinském kraji je zakim stfednich Skol poskytovana nabidka obort odborného vzdélavani na celkem 47
stfednich Skolach, 36 zfizovanych Zlinskym krajem a 19 jinym subjektem. Tyto Skoly nabizeji odborné vzdélani ve
23 skupinach obor(, tj. 74 % z celkového poétu 31 skupin. Nejéastéji jsou vyuzivany Strojirenstvi a strojirenska
vyroba, Gastronomie, hotelnictvi a turismus a Elektrotechnika, telekomunikaéni a vypocetni technika, na opacném
polu jsou KoZedélna a obuvnicka vyroba a zpracovani plasti spolu s Textilni vyrobou a odévnictvim. Dostupné
pfileZitosti k ziskani kvalitniho odborného vzdélani jsou tak v izemnim obvodu kraje docela ¢etné a jejich nabidka
je pfitom dlouhodobé stabilni.

Zasadni podil vzdélavani se uskutegriuje v denni formé vzdélavani, v ostatnich formach pocet zaka trvale osciluje
kolem péti procent, jak je zfejmé z tabulky:

Tabulka 11 - Vyvoj poctd zaku ve stfednich Skolach vsech zfizovatelt ve Zlinském kraji (bez obord K — gymnézium a C — Prakticka Skola
Jjednoleta nebo dvouleta)

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Celkem 17 942 17 104 17 046 16 969 16 874 16 909
v tom:
denni forma vzdélavani 16 988 15 395 16 269 16 198 16 125 16 135
ostatni formy vzdélavani 954 874 77 771 749 774

Zdroj: Statistiky MSMT k 30. 9. pfislugného $kolniho roku

Zlinsky kraj dlouhodobé cilevédomé podporuje odborné vzdélavani na zadouci urovni kvalitni teoretické i praktické
vyuky. Siroka podpora zahrnuje nejen zajisténi udebnich pomiicek a vyukového materialu, nybrz také prib&znou
modernizaci technického a ICT vybaveni, a v ramci dostupnych finan¢nich zdrojl rovnéz rozvoj infrastruktury Skol.
Kromé materialni stranky je kladeny diraz také na dal$i vzdélavani pedagogickych pracovniki s vyuZitim vSech
vhodnych forem v¢etné stazi a pfipadné aktivni G¢asti v souvisejicich projektech.

V &irSim pojeti se rozvijeni odborného vzdélavani pojeti sluCuje s pfirodovédnym vzdélavanim zaméfenym na
oblast chemie, fyziky a nachazi vyraz v optimalnim spojeni ve fungovani center technického a pfirodovédného
vzdélavani. Nezanedbatelnym segmentem podpory odborného vzdélavani jsou extrakurikularni aktivity, pfehlidky
Ci soutéze, pro zaky a studenty, které pfirozenym zptsobem vyvolavaji zajem a prohlubuiji jejich viastni odbornou
pfipravu.

Podle dlouhodobych zkuSenosti se zavedeni stipendijniho programu jevi jako ucinna podpora obor( vzdélani trvale
pozadovanych na trhu prace a obor( tradiénich ve Zlinském kraji. Usp&Sné vyrovnava nepfiznivy viiv
demografického vyvoje na pocet pfijimanych Zaku do téchto obor(. Aktuainé je v ném zafazeno 16 obor(i v sedmi
skupinach obor(. Rovnéz vefejnost a zejména zaméstnavatelé tuto iniciativu kraje znacné ocefuji. Finanéni
pfispévek je poskytovan z rozpoétu Zlinského kraje (vice viz kap. 3.3.4.2 Pfiklady dobré praxe).
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Graf 19 - Vlyvoj poctu Zaki ve vybranych podporovanych oborech
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Neodlucitelnou a soucasné dllezZitou soucasti pusobeni stfednich Skol je navazovani a udrzovani Ucelnych
kontaktd se socialnimi partnery, pfedevSim se zaméstnavateli, ale také s Ufady prace, profesnimi organizacemi,
vysokymi Skolami, pfipadné dalSimi. Pfeména kontakti v Gcelnou, vzajemné prospésnou spolupraci, podlozenou
smluvnimi vztahy je podstatnym a trvalym faktorem v podpofe odborného vzdélavani.

Firmy prostfednictvim svych odbornych pracovnikl pfijimaji aktivni G€ast na fadé ¢innosti v odborném vzdélani.
K nejvice vyuzivanym patfi jejich zapojeni do riznych forem vyuky odbornych pfedmétli a do odborného vycviku
nebo praxe zakl na pracovistich zaméstnavatell. Rostouci trend ma uplatnéni stazi pedagogl na pracovistich a v
modernich provozech firem (podrobnéji viz 3.3.4.1 Aktivity realizované na Skolach dle vysledkli dotaznikovych
Setfeni). Zlinsky kraj povaZuje takovou spolupraci za potfebnou a pfinosnou pro kvalitu odborného vzdélavani na
Skolach a tim pro zdarny vstup jejich absolventl na pracovni trh.

Od roku 2005 funguije informacni a vzdélavaci portal Skolstvi ve Zlinském kraji ZKOLA (www.zkola.cz). Ve vztahu
k odbornému vzdélavani zvefejiuje kazdorocné aktualizovanou nabidku vzdélavani ve stfednich a vy3Sich
odbornych $kolach. Jeho pusobeni dale doplfiuji navazujici portaly. Vprvni fadé je to Burza Skol
(www.burzaskol.cz), virtualni nastroj k vyhledavani a ziskavani informaci o vSech stfednich a vyssich odbornych
Skolach v kraji a vyuovanych oborech. DalSi portal Sofia (www.zkola.cz/sofia) je zaméfeny na dalSi vzdélavani
dospélych a pedagogickych pracovnik( ve Zlinském kraji. Jeho soucasti je sekce kabinety tvofici prostor pro sdileni
profesnich zkudenosti. DalSi soucasti rodiny portalu ZKOLA bude pfipravovana informaéni platforma pro kariérové
poradce, ve které nebude chybét propojeni na trh prace.

Vy&§8i odborné vzdélavani ve Zlinském kraji probiha aktualné na deviti Skolach v8ech zfizovatell, kdyz za Vyssi
policejni Skolu a Stfedni policejni Skolu MV v HoleSové nejsou k dispozici Udaje. Studenti se vzdélavaji ve
stavajicich osmi skupinach obor(i vzdélani. Vétsina, 65 % z celkového poétu studujicich se soustfeduje ve tfech
skupinach obor0 Zdravotnictvi, Ekonomika administrativa, Pedagogika, uitelstvi a socialni péce. Zbyvaijici tfetina
pak ve skupinach Pravo, pravni a vefejnospravni innost, Potravinarstvi a potravinafska chemie, Elektrotechnika,
telekomunikacni a vypodetni technika, Uméni a uzité uméni, Gastronomie, hotelnictvi a turismus.
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Ve vy3Sich odbornych Skolach nadale dochazi k poklesu zajemcti o studium, viz dale v tabulce. Jednim z moZnych
divod(i je vy3si uplatnitelnost absolvent(i bakalaFskych studijnich programii vysokych $kol na trhu prace. Skoly se
snazi zmirnit tento Ubytek spolupraci s vysokymi Skolami, kdyZ spolupraci s vhodnou vysokou Skolou jiz navazaly
témér vSechny vy$si odborné Skoly zfizované Zlinskym krajem. Dal$im opatfenim sméfujicim proti Gbytku studentu
je jiz tretim rokem pokracujici systém stipendii. Ve dvou vysSich odbornych Skolach zdravotnickych zfizovanych
Zlinskym krajem je nastrojem k motivaci zajemct o studium oboru Diplomovana vSeobecna sestra, jehoz absolventi
jsou pfipraveni pfimo nastoupit do nemocnicni praxe. Zlinsky kraj je nadale pfipraven podporovat takové obory
vy$siho odborného studia, které jsou v souladu s potfebami zaméstnavateld v regionu, pfipadné vzdélavaci
programy, jejiz koncepce budou vychézet ze specifik regionu a nebudou v rozporu s pozadavky trhu préce.

Tabulka 12 - Vyvoj poctu studentt ve vy$Sich odbornych skolach ve Zlinském kraji (vSichni zfizovatelé)

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Celkem 1258 1137 1030 858 559 510
v tom:
denni forma vzdélavani 924 843 709 611 461 416
ostatni formy vzdélavani 344 294 321 247 98 94

Zdroj: Statistiky MSMT k 30. 9. pfislugného $kolniho roku

Logickym pokradovanim po&ateéniho odborného vzdélavani jsou aktivity Skol v oblasti dalSiho profesniho
vzdélavani, v niz plsobi ve tfech segmentech. V prvnim realizuji ostatni formy vyuky v oborech, o které je ze strany
vefejnosti zajem. Jsou to stfedoSkolské obory zakonené maturitou a obory vy3Siho odborného studia. Ve druhé
linii pfimo navazuji na obory poc¢ate¢niho vzdélavani nabidkou akci neformalniho vzdélavani. Ty jsou s adresnou
spolupraci se zaméstnavateli zaméfeny zejména na pfipravu a uznani profesnich kvalifikaci, pfipadné také firemni
jazykové a ICT kurzy. V souCasné dobé je ve Zlinském kraji 18 kol autorizovanymi osobami pro 59 profesnich
kvalifikaci v rdmci Narodni soustavy kvalifikaci. V malé mife se pak Skoly podili na zajistovani rekvalifikaCnich
kurz(i v soucinnosti s Ufady prace. Je v8ak tfeba uvést, ze pocet Ucastniki a absolventd ve vSech uvedenych
pfipadech v poslednich letech trvale klesa.

3.3.2  Prehled koncepénich dokumentt

Strategicky ramec evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné pfipravé (ET 2020)

(strategicky cil 2: ZlepSit kvalitu a efektivitu vzdélavani a odborné pfipravy. PokraCovat v podpore studia jazykd,
profesniho rozvoje uciteld a Skolitelt a dale podporovat oblast fizeni a financovani. Rozvijet spolupraci v zakladnich
dovednostech jako je ¢teni, matematika a pfirodni védy. Zaijistit, aby v ramci planovani, které se bude tykat
vzdélavani a odborné pfipravy, bylo néleZité zohledriovano posouzeni budoucich pozadavk( na dovednosti a
pfizpusobeni potfebam trhu prace,

strategicky cil 4: Zlepsit kreativitu a inovace, vCetné podnikatelskych schopnosti, na vSech drovnich vzdélavani
a odborné pfipravy. Rozvijet spolupraci mezi poskytovateli vzdélavani a podniky, vyzkumnymi institucemi,
kulturnimi subjekty a podporovat kreativitu a inovace rozvojem specifickych metod vyuky a uceni (vEetné vyuzivani
novych nastroju informacnich a komunikacnich technologii a vzdélavani ucitelt)

Nérodni vyzkumné a inovacni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky (Narodni RIS3 strategie)
(strategicky cil D.1: ZvySit kvalitu absolventl Skol, specificky cil D.1.1.; Vytvofit funkéni vztah mezi Skolami a
zaméstnavateli)

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského kraje 2016

(cil: Soulad struktury oborového portfolia stfednich $kol s moznostmi uplatnéni jejich absolventu v praxi,
cil: Soulad vy3$iho odborného vzdélavani s poZzadavky na uplatnéni jejich absolventu v praxi,

cil: ZvySovat S8ance na uplatnéni absolventu stfednich Skol na trhu prace)

Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009 - 2020
(cil: 2.1. Zvysit konkurenceschopnost pracovni sily v prostfedi ekonomiky zaloZené na znalostech,
cil: 2.2. Podpoiit rist zaméstnanosti)
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Regionalni inovaéni strategie Zlinského kraje 2013 - 2020

(specificky cil A.1.1.: ZvySovat zajem o studium technickych a pfirodovédeckych obord,
specificky cil A.1.2. Shlizovat potfeby firem v oblasti lidskych zdroji s nabidkou $kol,

specificky cil A.1.3. Rozvijet nadané a talentované jedince v oblasti technické a pfirodovédeckeé)

3.3.3  Relevantni cilové skupiny a zainteresovani aktéfi

e Z4ci a studenti zakladnich, stfednich $kol a vy$Sich odbornych $kol,

e Pedagogicti pracovnici,

o Vedouci pracovnici 8kol a Skolskych zafizeni,

e Pracovnici organizaci pisobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi,

e Zaméstnanci vefejné spravy a zfizovatell Skol pusobici ve vzdélavaci politice,

e Zastupci firem a zaméstnavateld (hospodafské komory, profesni sdruZeni), podplrné organizace v oblasti
podnikani (inovacni centra, Czechinvest).

3.3.4 Realizované aktivity a projekty

3.3.4.1  Aktivity realizované na Skolach dle vysledku dotaznikovych Setieni

Z dotaznikového $etfeni (realizoval NUV koncem roku 2018), jehoz respondenty byli feditelé a feditelky stfednich
a vysSich odbornych kol ve Zlinském kraji, vyplynula nasledujici zjisténi.

Vlyznam pfikladany tomuto kliCovému tématu potvrzuje prvni pozice, na kterou ji zafadilo 36 % $kol. S vyjimkou
rozvoje infrastruktury Skoly tak na primérné pozici 2,70 jednoznaéné predstihuje ostatni klicova témata.

Nejvétsi podil stfednich a vyssich odbornych Skol vyuziva rizné formy ucasti odbornikt z praxe ve vyuce (81 %)
a zajistuje odborny vycvik nebo praxi zak( na pracovistich zaméstnavatell (74 %). Nadpolovi¢ni vétSina Skol
(59 %) spolupracuje se zakladnimi kolami b&hem pracovni vychovy a prezentuje v nich aktivity daného oboru a
uplatiiuje staze pro pedagogy na pracovistich a v modernich provozech (54 %). Skoly soudasné prevazné oznagily
tyto za velmi dulezité. V protikladu k tomu Skoly povazuji za nejméné dulezité a zaroven nejméné vyuzivané
zpracovani strategie spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi partnery (29 %) a U€ast zastupcl zaméstnavatelu pfi
profilovych maturitnich zkouskach (26 %).

NejCetnéji uvadénymi prekazkami jsou finan¢ni néroCnost zdravotnich prohlidek a pojiSténi Zak(i Skoly pred
vstupem na pracovisté zaméstnavatele (42 %), nemoznost firem pfizplsobit se vzdélavacim potfebam zaku (35 %)
a nedostacujici podminky firem pro organizovanou spolupraci se Skolami (30 %). Nasleduji je shodné s podilem
29 % nedostatecna disciplinovanost a motivace zakl pro praci v reainém prostfedi a pfili§ vysoky standard prace,
zruénost, dovednosti pozadované firmami po Zacich, které je$té na Skole nedosahuji. Naopak 13 % S$kol
deklarovalo, Ze v této oblasti nenaraZzi na zadné prekazky.

Mezi zadoucimi opatfenimi dominuji staze pro pedagogy na pracovistich a v modernich provozech nejen v Ceské
republice, ale i v zahrani€i (67 %). Vysoké zastoupeni maji finanéni aspekty - zajisténi prostfedku pro praxe zaku
(62 %) a na organizaci, pomucky, pojisténi a dojizdéni k zaméstnavatelim na odbornou vyuku (61 %). Vice nez
polovina 8kol (54 aZ 59 %) déle uvadi téchto pét opatfeni prospésnych pro jejich ¢innost - Pfednasky a jiné formy
Ucasti odbornika z praxe ve vyuce odbornych pfedmétd ¢i odborného vycviku, Vzdélavani vyucuijicich odbornych
predmétl ¢i odborného vycviku — rozvoj odbornosti, Staze zakl v zahraniénich firmach (podpora vyuky cizich
jazykud), Odborny vycvik nebo praxe zak( na pracovistich zaméstnavatelli, Podpora naborovych aktivit
realizovanych ve spolupraci se zaméstnavateli. Ve vSech pfipadech uvadéna mira dileZitosti pfekracuje 50 %. Na
opacném konci se nachazi pro Skoly nejméné dulezitd opatfeni - navySeni poctu hodin odbornych
pfedmétd/odborného vycviku u zaméstnavatell (19 %) a pfiprava dokumentace pro hodnoceni vysledkd Zakia v
odbornych pfedmétech/odborném vycviku na béazi kompetenci (13 %).

Ze zavérecného celkového nahledu na udaje z obou dotaznikovych Setfeni je zfejma pfima vzajemna pficinna
souvislost mezi vétsinou poloZek jednotlivych okruhd. Jejich vyvoj a zmény ve sledovaném obdobi odrazi dsili $kol
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o potlaCeni nezadoucich vlivi soub&zné s posilovanim kladnych postupl. Jsou tak dokladem odpovédného
pristupu Skol ke svému plsobeni v tomto kli¢ovém tématu.

3.34.2 Priklady dobré praxe

Podpora iemesel v odborném skolstvi

Zakam vybranych obori vzdélani je od $kolniho roku 2017-2008 béhem jejich profesni pfipravy, za spinéni
stanovenych podminek, poskytovana finanéni podpora z rozpo¢tu Zlinského kraje. Pocet obord neni neménny,
reaguje na pozadavky trhu prace s ohledem na tradiéni femesla v regionu. V rdmci projektu je v sou¢asné dobé
zarazeno 16 obor(, pfevazné ze skupin strojirenstvi a stavebnictvi. Vyvoj poétu zaku ve vybranych podporovanych
oborech je patrny z grafu 30. Do projektu je zapojeno celkem 16 stiednich Skol zfizovanych Zlinskym krajem a Ctyfi
stfedni Skoly zfizované soukromym subjektem.

Implementace Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani pro tzemi Zlinského kraje

Projekt Zlinského kraje realizovany v letech 2018-2020 je zaméfen na intervence naplanované v Krajském akénim
planu rozvoje vzdélavani pro Uzemi Zlinského kraje (2016) vedouci ke zkvalitnéni poskytovaného vzdélavani ve
Skolach na Uzemi Zlinského kraje, a to zejména v oblastech polytechnického vzdélavani, Ctenafské, matematické
gramotnosti a vytvoreni systému kariérového poradenstvi.

Oblast odborného vzdélavani a spoluprace se zaméstnavateli je v projektu zafazena do mnoha aktivit SS. Jedna
se zejména o modernizaci nebo zkvalitnéni vzdélavacich pomicek, realizaci volnodasovych aktivit pro zaky SS,
realizaci aktivit zaméfenych na odborna témata pro zaky vSeobecnych vzdélavacich obord (gymnéazia) a spolupraci
se zaméstnavateli pfedevsim formou exkurzi a odbornych pfednasek.

3.3.5 Priority kraje definované ve strategickych dokumentech

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského kraje 2016

Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavaci soustavy ve Zlinském kraji 2016 poskytuje zakladni strategii kraje pro celou
oblast vzdélavani. NiZe jsou zachycena opatfeni podporujici pfedmétné prioritni téma. Vzhledem k tomu, Ze se
pfipravuje aktualizace dlouhodobého zdméru s platnosti od roku 2020, uvadime tato opatfeni pouze orientacné.
V Dlouhodobém zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve Zlinském kraji (2020) se bude promitat
navrhova ¢ast dokumentu Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani ve Zlinském kraji (KAP 11).

Cil: Soulad struktury oborového portfolia stfednich Skol s moznostmi uplatnéni jejich absolvent(i v praxi.
Opatreni: Zajistit optimaini strukturu vzdélavaci nabidky stfednich Skol pro absolventy zakladnich Skol

Zlinsky kraj bude nadale usilovat o optimalni strukturu v podilech pfijimanych Zaku ke stfednimu vzdélavani, véetné
zakladniho poméru zakl pfijimanych k maturitnimu vzdélavani (bez nastavbového studia) a k nematuritnimu
stfednimu vzdélavani. V budoucnu je proto nutné udrzet dostate¢nou kvalitu pfijimaciho fizeni, pfedevsim do obort
vzdélani ukon¢enych maturitni zkouskou, a zajistit dostateénou podporu femesinych oborl vzdélani ukonéenych
vyuénim listem.

Opatreni: Podporovat provazanost oborové nabidky s potfebami zaméstnavatelt v kontextu uplatnitelnosti
absolvent( stfednich Skol.

Vramci tohoto opatfeni bude Zlinsky kraj pokraovat v podpofe oborli s technickym zaméfenim, v oborové
strukture stfednich Skol bude i nadale vychazet z uplatnitelnosti absolventl na trhu prace a zmény v oborové
strukture projedna se zastupci socialnich partnerd. Dale pfi vybéru volitelnych pfedmétl na gymnaziich se zaméri
na oblasti chemie, fyziky a dalSich pfirodnich véd. Dal$im cilem je nezvySovat kapacity oborl, které maji
dlouhodobé nezaméstnanost vyssi nez primér nezaméstnanych absolventl v ramci kraje.

Opatieni: Nadéle usilovat o udrZeni kvality stfedniho vzdélavani a efektivni partnerskou spolupréci stfednich Skol
se zaméstnavateli.

50



K realizaci opatfeni bude Zlinsky kraj zejména podporovat spolupraci stfednich odbornych Skol, zakladnich 8kol a
firem v aktivitach popularizujicich technické, pfirodovédné a femesiné obory. V souvislosti s tim bude usilovat o
dalsi zkvalitnéni vyuky technickych a pfirodovédnych oborl prostfednictvim modernizace technického vybaveni,
vyukovych materiall, uéebnich pomucek a vyuziti ICT. Nedilnou souéasti bude rovnéz podpora mezinarodni i
regionalni mobility, projektovych aktivit Zaku a pedagogu.

Cil: Soulad vy3siho odborného vzdélavani s poZzadavky na uplatnéni jejich absolventd v praxi.

Opatreni: V oblasti oborové nabidky vy33iho odborného vzdélavani reagovat na pozadavky praxe s pfihlédnutim
k celkovému vyvoji v terciarnim vzdélavani.

V souvislosti s postupujicim demografickym propadem Ize pfedpokladat spiSe redukce vy$Sich odbornych Skol.
Viyjimku mohou tvofit pfipadné obory technického a pfirodovédného zamérfeni s provazanosti na potfeby
zaméstnavatel( v regionu. V souvislosti s timto se doporuéuje nadale akcentovat deklarovanou vyhodu praktického
zamérfeni vy§Siho odborného vzdélavani a uplathovat co nejuzsi spolupraci kol a zaméstnavatelské praxe.

Cil: ZvySovat Sance na uplatnéni absolvent stfednich Skol na trhu prace.
Opatreni: Reagovat nabidkou struktury a obsahu oboril vzdélavani na pozadavky trhu prace ve Zlinském kraji.

Vzdélavaci nabidka stfednich a vy$Sich odbornych Skol ve Zlinském kraji je viceméné stabilni a na velmi dobré
urovni. Pfesto je Zlinsky kraj pfipraven vyuzivat zjiSténi z analyz trhu préce zpracovavanych pro kraj a predikce
zpracovavané Ufady prace, hospodarskymi komorami, Svazem primyslu a dopravy CR a dal$imi. Dale bude
podporovat aktivity jako zavedeni tzv. mistrovskych zkouSek, Uéast zakd v ramci praktického vyu€ovani na
pracovistich firem a bude aktivni v oblasti podpory zavadéni prvk( dualniho systému vzdélavani do vyukovych
program( strednich §kol.

Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009 - 2020

Cil: 2.1. Zvysit konkurenceschopnost pracovni sily v prostfedi ekonomiky zalozené na znalostech
Ukol 2.1.1. Zajistit vétsi spolupraci firemniho a vzdélavaciho sektoru
Opatieni 2.1.1a. ZvySovani mobility pracovnikll mezi vzdélavacim a podnikatelskym sektorem
Opatreni 2.1.1b. Zapojeni regionalnich podnikatelskych partner(i do tvorby vzdélavacich programu
Ukol 2.1.3. Zvysit podil populace zapojené do systému celozivotniho vzdélavani
Opatieni 2.1.3a. Vyuzit kapacity a moznosti 8kol pro Uéely dalSiho vzdélavani
Ukol 2.1.4. Optimalizovat a zkvalitfiovat primarni a sekundami vzdélavaci stupefi

Opatieni 2.1.4a. Optimalizace nabidky $kol na zakladé poptavky s diirazem na femesla a technicky

orientované obory
Cil: 2.2. Podpofit rist zaméstnanosti
Ukol 2.2.1. Zvysit zaméstnatelnost absolventd $kol

Opatieni 2.2.1a. Zapojeni regionalnich podnikatelskych partnert do tvorby vzdélavacich programi

Regionalni inovaéni strategie Zlinského kraje 2013 - 2020

Specificky cil A.1.1. ZvySovat zajem o studium technickych a prirodovédeckych oborl
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Ocekavané vystupy:

spoluprace ZS a SS v regionu na vyuce technickych dovednosti
nabidka kvalitnich volno€asovych aktivit zaméfenych na technické a pfirodovédecké profese &i obory
(krouzky, letni Skoly i tabory), zvySuijici se zajem déti o tyto volnodasové aktivity

Specificky cil A.1.2. Sblizovat potfeby firem v oblasti lidskych zdroji s nabidkou $kol

Ocekavané vystupy:

regionalni platforma spoluprace zaméstnavatel(i, $kol a jejich zfizovatell a dalSich partnert ovliviujicich
fungovani trhu prace (napf. formou Paktu zaméstnanosti), véetné fungovani regionalni observatofe trhu
prace a konkurenceschopnosti,

realizace konferenci / kulatych stoll / diskusnich panell a obdobnych aktivit mezi konkrétnimi Skolami
(stfednimi i vysokymi) a zainteresovanymi firmami,

funkéni nastroje komunikace mezi firmami a vysokymi i stfednimi $kolami pro odborné praxe, staze (Zaku,
studentt i pedagogu), podileni se odbornik(i z firem na vyuce a sladovani kompetenénich modelt
absolvent( SS a VS s pottebami firem,

zvySujici se pocCet nabizenych praxi a stazi a zvySujici se pocet absolvovanych praxi a stazi zaku a
student ve firmach ve Zlinském kraji.

Specificky cil A.1.3. Rozvijet nadané a talentované jedince v oblasti technické a pfirodovédecké

Ocekavané vystupy:

3.3.6
3.3.6.1

pfipravené a implementované néstroje pro vytipovani a praci s nadanymi a talentovanymi détmi, Zaky a
studenty v oblasti technické a pfirodovédecké

studentské soutéze podporujici technickou a pfirodovédeckou kreativitu ve spolupraci s firmami v regionu
a ocenéni kreativnich studentskych praci,

SWOT analyza
Tabulka

S w

Nedostatecny zajem ucitelti odbornych predmétd
Funguijici spolupréce s firmami a odborného vycviku doplfiovat své odborné i
pedagogické vzdélani

Nabor novych zak( probiha ve spolupraci se

zamésinavateli Chybéjici zdroje na posileni infrastruktury

Skoly dokaZi provazat teoretickou a praktickou | Nizka mira zapojeni rodi&t a absolventt do déni
vyuku ve Skole

Dochazi k posilovani kontaktl s pracovnim
prostiedim

Jde o prioritni téma pro kraj v ramci regionélniho
Skolstvi

Jsou vyuzivany Sablony pro SS a VOS zaméfené
na toto klicové téma

Navazana spoluprace mezi SS a ZS v pracovni
vychové
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0 T

Kariérové poradenstvi ve spolupraci se|Finanéni naro¢nost zdravotnich prohlidek a
zaméstnavateli a rodici pojisténi zaku pfi praxi zakd na pracovisti

Neexistence legislativy  upravujici  dualni

Vznik center odborného vzdélavani e
vzdélavani

Nizka mira samostatnosti a motivace Zak( k praci

Optimalizace oborové nabidky v redlném pracovnim prostfedi

Snizeni kvality vzdélavani v dusledku nizké
ZvySovani manualni zru€nosti zaku optimalizace oborové nabidky (vysoky pocet
poskytovatelu)

Vétsi zapojeni odbornikl z praxe do vyuky

odbornjch predmét Nevhodné nastaveni kritérii pfijimaciho fizeni

StaZe pedagogu na pracovistich a v modernich | Zastaravani materialné technického vybaveni
provozech firem Skol a problém jeho udrzitelného financovani

VyuZit rostouci ochoty zaméstnavatell a firme
spolupracovat se Skolami k vytvofeni strategie
spoluprace mezi firmou a $kolou

Nedostatek novych vyucujicich  odbornych
pfedmétl a odborného vycviku

Zaci nedosahuji firmami ogekavany standard

Navézat uzsi spolupréci Skola x rodina f
dovednosti

Omezené moznosti (ochota) zaméstnavatell
uvolfiovat své odborniky pro vyuku — interni i
externi

Zvysit poCet Zakl vykonavajicich praxi na
pracovistich firem

Posileni podminek pro zavadéni prvki duélniho
vzdélavani

3.3.6.2 Vzajemné interakce

$-0 hodnoceni

Kariérové poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli a rodici — Fungujici spoluprace s firmami, Nabor novych
zaku probiha ve spolupraci se zaméstnavateli, Jde o prioritni téma pro kraj v ramci regionalniho Skolstvi

Vznik center odborného vzd&lavani — Funguijici spoluprace s firmami, Skoly dokazi provazat teoretickou a
praktickou vyuku, Jde o prioritni téma pro kraj v ramci regionalniho Skolstvi, Nabor novych zakd probiha ve
spolupraci se zaméstnavateli, Dochazi k posilovani kontaktl s pracovnim prostiedim

Optimalizace oborové nabidky — Jde o prioritni téma pro kraj v ramci regionalniho kolstvi, Skoly dokazi provazat
teoretickou a praktickou vyuku

ZvySovani manudlni zrudnosti zaki — Navazana spoluprace mezi SS a ZS v pracovni vychové, Funguiici
spoluprace s firmami, Dochazi k posilovani kontakt(i s pracovnim prostfedim

V&tsi zapojeni odborniké z praxe do vyuky odbomych pfedmétd — Funguijici spoluprace s firmami, Skoly dokazi
provazat teoretickou a praktickou vyuku, Dochazi k posilovani kontaktt s pracovnim prostfedim, Jde o prioritni
téma pro kraj v rdmci regionalniho Skolstvi, Jsou vyuzivany Sablony pro SS a VOS zaméfené na toto kli¢ové téma
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Staze pedagogii na pracovistich a v modemich provozech firem — Fungujici spoluprace s firmami, Skoly dokazZi
provazat teoretickou a praktickou vyuku, Dochazi k posilovani kontaktt s pracovnim prostfedim, Jde o prioritni
téma pro kraj v rdmci regionalniho Skolstvi, Jsou vyuZivany Sablony pro SS a VOS zaméfené na toto kli¢ové téma

Viyuzit rostouci ochoty zaméstnavatell a firme spolupracovat se Skolami k vytvofeni strategie spoluprace mezi
firmou a Skolou — Jde o prioritni téma pro kraj v rdmci regionalniho Skolstvi, Fungujici spoluprace s firmami

Navéazat uz8i spolupraci $kola x rodina — Nabor novych zaku probiha ve spolupraci se zaméstnavateli, Dochazi k
posilovani kontakt(i s pracovnim prostfedim

Zvysit poCet Zaku vykonavajicich praxi na pracovistich firem — Jde o prioritni téma pro kraj v ramci regionalniho
Skolstvi, Fungujici spoluprace s firmami, Dochazi k posilovani kontakt( s pracovnim prostfedim

Posileni podminek pro zavadéni prvkl dualniho vzdélavani — Fungujici spoluprace s firmami, Jde o prioritni téma
pro kraj v rdmci regionalniho Skolstvi, Dochazi k posilovani kontaktl s pracovnim prostfedim

W-0 hodnoceni

Nedostatecny zajem uditeld odbornych pfedmétl a odborného vycviku dopliovat své odborné i pedagogické
vzdélani - Vznik center odborného vzdélavani, Optimalizace oborové nabidky, Vétsi zapojeni odbornik(i z praxe
do vyuky odbornych pfedmétd, StaZe pedagogl na pracovistich a v modernich provozech firem, VyuZit rostouci
ochoty zaméstnavatelu a firme spolupracovat se Skolami k vytvoreni strategie spoluprace mezi firmou a $kolou,
Posileni podminek pro zavadéni prvkd dualniho vzdélavani

Chybéjici zdroje na posileni infrastruktury — Vznik center odborného vzdélavani, Optimalizace oborové nabidky,
Viyuzit rostouci ochoty zaméstnavatell a firme spolupracovat se Skolami k vytvofeni strategie spoluprace mezi
firmou a $kolou

Nizka mira zapojeni rodi¢l a absolventl do déni ve Skole — Kariérové poradenstvi ve spolupraci se zaméstnavateli
arodici, Navazat uzsi spolupraci $kola x rodina

S-T hodnoceni

Financni narocnost zdravotnich prohlidek a pojiSténi zakl pfi praxi zak( na pracovisti — Jde o prioritni téma pro
kraj v ramci regionalniho Skolstvi, Fungujici spolupréce s firmami

Neexistence legislativy upravujici duéini vzdélavani — Jde o prioritni téma pro kraj v rdmci regionalniho Skolstvi,
Funguijici spoluprace s firmami

Nizka mira samostatnosti a motivace zakU k praci v realném pracovnim prostfedi — Fungujici spoluprace s firmami,
Skoly dokazi provazat teoretickou a praktickou vyuku, Dochazi k posilovani kontakti s pracovnim prosttedim, Jde
0 prioritni téma pro kraj v ramci regionalniho Skolstvi, Navazana spoluprace mezi SS a ZS v pracovni vychové

Snizeni kvality vzdélavani v disledku nizké optimalizace oborové nabidky (vysoky pocet poskytovatelt) — Jde o
prioritni téma pro kraj v ramci regionalniho kolstvi, Skoly dokazi provazat teoretickou a praktickou vyuku, Fungujici
spoluprace s firmami

Nevhodné nastaveni kritérii pfijimaciho fizeni — Jde o prioritni téma pro kraj v ramci regionalniho Skolstvi, Nabor
novych zakl probiha ve spolupraci se zaméstnavateli, Navazana spoluprace mezi SS a ZS v pracovni vychové

Zastaravani materialné technického vybaveni Skol a problém jeho udrzitelného financovani — Fungujici spoluprace
s firmami, Jde o prioritni téma pro kraj v rdmci regionalniho Skolstvi

Nedostatek novych vyu€ujicich odbornych pfedméti a odborného vycviku — Funguijici spoluprace s firmami

Z4ci nedosahuii firmami o&ekavany standard dovednosti — Funguiici spoluprace s firmami, Skoly dokazi provéazat
teoretickou a praktickou vyuku, Dochazi k posilovani kontaktd s pracovnim prostfedim
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Omezené mozZnosti (ochota) zaméstnavatell uvoliovat své odborniky pro vyuku — interni i externi — Funguijici
spoluprace s firmami, Jsou vyuzivany Sablony pro SS a VOS zaméfené na toto klicové téma

W-T hodnoceni

Nedostatecny zajem uditeld odbornych pfedmétl a odborného vycviku dopliiovat své odborné i pedagogické
vzdélani - Snizeni kvality vzdélavani v dusledku nizké optimalizace oborové nabidky (vysoky poCet poskytovatell),
Nedostatek novych vyucuijicich odbornych pfedméti a odborného vycviku, Zastaravani materialné technického
vybaveni Skol a problém jeho udrzitelného financovani

Chybéjici zdroje na posileni infrastruktury — Snizeni kvality vzdélavani v disledku nizké optimalizace oborové
nabidky (vysoky pocet poskytovatell), Zastaravani materialné technického vybaveni Skol a problém jeho
udrzitelného financovani

Nizka mira zapojeni rodicu a absolventd do déni ve Skole — Nizk& mira samostatnosti a motivace zaku k préci
v realném pracovnim prostiedi, Zastaravani materialné technického vybaveni Skol a problém jeho udrzitelného
financovani, Nedostatek novych vyugujicich odbornych predmétt a odborného vycviku, Zaci nedosahuji firmami
ocekavany standard dovednosti, Omezené moznosti (ochota) zaméstnavatell uvolfiovat své odborniky pro vyuku
— interni i externi

3.3.7 Identifikace problémovych oblasti a potieb

Administrativni/legislativni: Neexistence legislativy upravujici duéini vzdélavani, Nevhodné nastaveni kritérii
pfijimaciho fizeni, Snizeni kvality vzdélavani v dusledku nizké optimalizace oborové nabidky (vysoky pocet
poskytovatell), Omezené moznosti (ochota) zaméstnavatell uvolfiovat své odborniky pro vyuku — interni i externi

Spoleéenské/motivaéni: NedostateCny zajem uciteld odbornych pfedméti a odborného vycviku doplhovat své
odborné i pedagogické vzdélani, Nizkd mira zapojeni rodili a absolventi do déni ve Skole, Nizkd mira
samostatnosti a motivace Zaku k praci v redlném pracovnim prostfedi, Nedostatek novych vyucujicich odbornych
pfedmétd a odborného vycviku, Zaci nedosahuiji firmami odekavany standard dovednosti

Materialni: Chybéjici zdroje na posileni infrastruktury, Finanéni néro¢nost zdravotnich prohlidek a pojisténi zaku
pfi praxi Zaku na pracovisti, Zastaravani materialné technického vybaveni $kol a problém jeho udrZitelného
financovani
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3.4  Rozvoj kariérového poradenstvi
pozn. téma je prifezoveé pro VOS, SS a ZS

Ulohou kariérového poradenstvi ve $kolach je dovést zaky a rodice k realnému nahledu na schopnosti a studijni
predpoklady déti a student a toto poradenstvi pak co nejvice individualizovat tak, aby se zmirnily moZnosti dal$iho
vyukového nebo pracovniho selhani v dal§im studijnim a pracovnim zivoté.

Skola jako prvni systematicky poskytovatel kariérového poradenstvi by méla pomoci Zakim orientovat se
v informacich, spravné je vyhodnocovat a tfidit, umét se spravné ptat, naucit se fesit obtizné situace a konflikty,
umét se spravné rozhodnout, domluvit se. Pomoci Zakim a studentim identifikovat, v ¢em jsou dobfi a orientovat
se v moznostech, které Zivot mimo 8kolu nabizi.

3.41 Zhodnoceni sou¢asného stavu

Praxe v oblasti kariérového poradenstvi je rlznoroda. Sluzby kariérového poradenstvi nejsou kontrolovany
z hlediska vécného a odborného. Neni nastavena podpora Skolnich kariérovych poradcu, pfevazné kariérové
poradenstvi vykondvaji vychovni poradci. Chybi finanéni prostfedky na tuto oblast i lidské zdroje. Sluzby Skolnich
psychologll a specialnich pedagogl nejsou poskytovany v odpovidajici mife a vétSinou bez adekvatniho
ohodnoceni.

Pro vSechny typy kol regionu Zlinského kraje bylo otevieno Centrum kariérového poradenstvi pro. Toto centrum
realizuje akreditované vzdélavani kariérovych pracovnikd, poskytuje individuaini konzultace pedagogum, vytvari
metodiku pro Skolni kariérové poradce, databazi kol a poradcl véetné informacni platformy zaméfené na klicové
témata kariérového poradenstvi. Pedagogim S$kol poskytuje informace, vzdélava je, zprostfedkuje nabidku
diagnostiky pro Zaky a studenty a komplexni poradenstvi.

3.4.2 Prehled koncepénich dokumentt

Strategie Evropa 2020
2. Inteligentni rust — (hospodarstvi zalozené na znalostech a inovacich, udrZitelny rdst, rist podporujici za€lenéni)
(opatfeni: Provazani kariérového poradenstvi s potfebami trhu prace)

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020
(cil 3.1.7: Individualizovat nabidku poradenskych sluzeb)

Nova opatfeni na podporu odborného vzdélavani

(opatreni: 1 az 5 v ramci cile | - Motivovat Zaky zékladnich Skol k vybéru obor( stfedniho vzdélani na zakladé jejich
zajmu a schopnosti a Zaky stfednich a vy3Sich odbornych Skol k pozitivnimu vztahu ke zvolenému oboru v procesu
pfipravy na povolani i k dalSimu vzdélavani)

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského kraje 2016
(opatfeni: RozSifeni a zkvalitnéni kariérového poradenstvi ve Zlinském kraji)

Pakt zaméstnanosti Zlinského kraje
(priorita 1: Struktura a kvalita technického vzdélavani odpovidajici potfebam Zlinského kraje)

Koncepce podpory zaméstnanosti ve Zlinském kraji
(opatfeni B. 3.: Podpora vzdélavani a rozvoj lidskych zdroja)

Regionélni inovacni strategie Zlinského kraje 2013-2020
(specificky cil A.1.1.: Zvysovat zajem o studium technickych a p¥irodovédeckych obord, A.1.2. Sblizovat potreby
firem v oblasti lidskych zdroj( s nabidkou $kol)

Navrh koncepce Integrovaného systému kariérového poradenstvi 2013

Akéni plan prace 4.0
(podpora kariérového poradenstvi ve skolach, spoluprace podnik( a skol, priprava na zmény)
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3.4.3  Relevantni cilové skupiny a zainteresovani aktéfi

e Z4ci astudenti ZS, SS, VOS,

e Skolni poradenska pracovists,

o Vedouci pracovnici $kol a Skolskych zafizeni,

o Poradenska pracovisté fizena krajem - (Krajska pedagogicko-psychologicka poradna, Specialné
pedagogicka centra, Centrum kariérového poradenstvi),

e RodiCovska vefejnost.

Spolupréce s externimi subjekty.

e Zaméstnanci verejné spravy a zfizovatell Skol plsobici ve vzdélavaci politice,

e Pracovnici popularizujici védu a kurikularni reformu,

e Pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi,

e Poradenska pracovisté (UP, NNO, soukromé organizace),

e Urady prace, zastupci firem, zaméstnavatelt (hospodafské komory, profesni sdruzeni), podpirné
organizace v oblasti podnikani (inovaéni centra, Czechinvest).

3.4.4  Aktivity realizované ve Skolach dle vysledki dotaznikového Setfeni

Z dotaznikového $etfeni (realizoval NUV koncem r. 2018), jehoz respondenty byli feditelé a feditelky stfednich a
vysSich odbornych kol ve Zlinském kraji, vyplynula nasledujici zjisténi:

Organizovani besed, exkurzi realizovalo 90% $kol, nasleduji individualni konzultace, podpora zaku se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, spoluprace se zaméstnavateli, zapojeni odborniki do vyuky, informace, realizace
odborného vycviku, prevence predéasnych odchod(i ze vzd&lavani, spoluprace s rodici v 66% $kol. Skolni
poradenska pracovisté v 77% spolupracuji s vychovnym (kariérovym) poradcem. S externimi subjekty
spolupracuje 46 % $kol. Vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblasti kariérového poradenstvi vyuZilo 43 % Skol
a 42 % $kol si pfipravuje materidly pro kariérové poradenstvi ve své Skole. Pfi srovnani s jinymi kraji Zlinsky kraj
vice spolupracuje s externimi subjekty véetné realizace odborného vycviku.

3.441 Priklady dobré praxe
Nazev projektu: VIP Kariéra II-KP, RAMPS - VIP III

Realizace projektu: 2010-2015
Realizator projektu: Narodni ustav pro vzdélavani

Cilova skupina: zaci Skol zejména pak zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami, pedagogové zapojenych $kol,
véetné jejich vedeni, pracovnici 8kolskych poradenskych zafizeni, pracovnici stfedisek vychovné péce, pracovnici
KU, ktefi maji v kompetenci poradenstvi

Operacni program: Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Charakteristika: Projekty pfispély k dalSimu roz8ifeni a zkvalitnéni kariérového poradenstvi ve Skolach a k
prevenci pfedCasnych odchodi ze vzdélavani. Cilem bylo dosahnout lepSi provazanosti mezi ruznymi
poradenskymi subjekty a vytvofit takovy systém poradenskych sluzeb, ktery pomaha jednotlivedm ve vSech
uzlovych bodech vzdélavani a kariérového rozhodovani. | kdyz se jednalo o projekty celostatni, vyznamny je i jejich
dopad do Zlinského kraje. Byly vytvoreny sité Skolnich poradenskych pracovist, které se staly soucasti dobré praxe
kol a maji pozitivni dopad na klima Skoly. Sou¢asné jsou i odrazovym mustkem kariérového poradenstvi. Do
projektu RAMPS — VIP Ill bylo ve Zlinském kraji zapojeno celkem 19 $kol. Z toho byly tfi stfedni Skoly a 16
zakladnich 8kol. Ve vSech Skolach mimo jedné, pracuje na ¢astecny Uvazek $kolni psycholog nebo Skolni pedagog.

Nazev projektu: Rozvoj kariérového poradenstvi, rozSifeni nabidky psychologickych a specialné pedagogickych
sluzeb pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami a mimoradné nadané -, Tvoje budoucnost*
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Realizace projektu: 2010-2013

Realizator projektu: KPPP a ZDVPP Zlin

Cilova skupina: Zaci se specifickymi poruchami u€eni a chovani, Zaci mimoradné nadani, socialné znevyhodnéni
Operaéni program: Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Charakteristika: Projekt byl doporuéenim pro pracovniky v poradenskych zafizenich, tfidni ucitele a kariérové
poradce ve Skolach, jak pomoci zakim pfi volbé prace. Vystupem byla metodika k modulim osobnosti a
sebepoznani, véetné mapovani vlastnich uéebnich styld.

Nazev projektu: Implementace Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani pro Gzemi Zlinského kraje
Realizace projektu: od roku 2018

Realizator a partnefi projektu: Zlinsky kraj, 18 partnerskych stfednich kol v kraji, UTB ve Zling, KHK ZK
Cilova skupina: déti z matefskych $kol, Z&ci zakladnich a stfednich Skol, pedagogiéti pracovnici téchto kol

Charakteristika: V ramci projektu IKAP byla zahajena vroce 2018 ¢innost Centra kariérového poradenstvi
Zlinského kraje (viz. Zhodnoceni soucasného stavu). Centrum poskytuje akreditované vzdélavani 68 pedagogim
ZS a SS. Realizuje i dal$i aktivity, které se vyznamnou mérou podileji na rozvaji kariérového poradenstvi ve skolach
kraje. Projekt pfispéje ke zvySeni Urovné kariérového poradenstvi ve Skolach kraje a v mnoha ohledech naplfiuje
cile Krajského akéniho planu v oblasti kariérového poradenstvi.

3.45 Priority kraje definované ve strategickych dokumentech

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského kraje 2016

Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavaci soustavy ve Zlinském kraji 2016 poskytuje zakladni strategii kraje pro celou
oblast vzdélavani. NiZe jsou zachycena opatfeni podporujici pfedmétné prioritni téma. Vzhledem k tomu, Ze se
pfipravuje aktualizace dlouhodobého zaméru s platnosti od roku 2020, uvadime tato opatfeni pouze orientaéné.
V Dlouhodobém zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve Zlinském kraji (2020) se bude promitat
navrhova ¢ast dokumentu Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani ve Zlinském kraji (KAP 11).

Cil: Rozvoj Skolskych poradenskych sluzeb
Opatreni: Nadéle rozvijet a zkvalitfiovat sluzby Skolskych poradenskych zafizeni

V oblasti poskytovani poradenskych sluzeb bude kladen diraz na prechod od zjiStovani konkrétnich diagnéz k
diagnostice zamérené na zjistovani miry podpory potiebné pfi vzdélavani a navrhovani konkrétnich podpdrnych
opatfeni. K tomu je tfeba zejména:

e vyuzivat diagnostickych postupl zaméfenych na vyhodnoceni potfebnosti a efektivity konkrétnich
podpurnych opatfeni,

e metodické vedeni a proSkolovani pracovnikd $kol v navrhovanych postupech,

e vytvofit podminky odpovidajici standardim kvality Skolského poradenského zafizeni véetné
odpovidajicich diagnostickych nastroji, k jejichz financovani je mozno vyuzit rozvojové programy MSMT,

o dale rozvijet metodickou podporu vedeni vychovnych poradcl, metodiki prevence ve Skolach, Skolnich
psychologu a specialnich pedagogu.

Opatreni: RozSifeni a zkvalitnéni kariérového poradenstvi

Kariérové poradenstvi je poskytovano na urovni Skolskych poradenskych zafizeni, vychovnych poradct ve Skolach
a Ufadu prace. Nadale bude rozvijen informacni systém na podporu kvalifikovaného rozhodovani o volbé profese
a posilovana spoluprace mezi poskytovateli kariérového poradenstvi z riznych sektori. Budou také podporovany
dalsi aktivity, které budou v oblasti kariérového poradenstvi vznikat.
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Podporované nastroje a aktivity:

o zvefejfiovani informaci o charakteru a zaméfeni Skol, podminkach pfijimaciho fizeni a dnech otevienych
dvefi na portale ZKOLA,

o seminafe pro feditele a vychovné poradce Skol,

e vydavani elektronické publikace Kam na Skolu ve Zlinském kraji,

o uplatiiovani a rozvijeni informacniho systému Burza $kol a jeho dopInéni o Burzu firem,

e zvySovani kompetenci vychovnych poradcl v oblasti kariérového poradenstvi dal§im vzdélavanim v
akreditovanych vzdélavacich programech,

o spoluprace se socialnimi partnery pfi organizaci akci podporujicich interaktivni formy prezentace kol a
firem s cilem zvySovat informovanost rodicu a Zaku pro volbu optimalni vzdélavaci cesty a zajistujicich
informovanost kariérnich poradcu o realném pracovnim prostfedi ve firmach.

Regionalni inovaéni strategie Zlinského kraje 2013 - 2020

Specificky cil A.1.1. ZvySovat zajem o studium technickych a pfirodovédeckych oborl
Ocekavané vystupy:

e spoluprace ZS a SS v regionu na vyuce technickych dovednosti
¢ nabidka kvalitnich volnoCasovych aktivit zaméfenych na technické a pfirodovédecké profese & obory
(krouZky, letni 8koly ¢i tabory), zvySujici se zajem déti o tyto volnodasové aktivity

Specificky cil A.1.2. Sblizovat potfeby firem v oblasti lidskych zdroju s nabidkou Skol
Ocekavané vystupy:

e regionalni platforma spoluprace zaméstnavateld, $kol a jejich zfizovatell a dalSich partnerl ovliviiujicich
fungovani trhu prace (napf. formou Paktu zaméstnanosti), véetné fungovani regionalni observatofe trhu
prace a konkurenceschopnosti,

o realizace konferenci / kulatych stolli / diskusnich panell a obdobnych aktivit mezi konkrétnimi Skolami
(stfednimi i vysokymi) a zainteresovanymi firmami,

o funkéni nastroje komunikace mezi firmami a vysokymi i stfednimi Skolami pro odborné praxe, staze (zaku,
studentt i pedagogu), podileni se odbornik(i z firem na vyuce a sladovani kompetenénich modell
absolventi SS a VS s potfebami firem,

e zvySujici se pocet nabizenych praxi a stazi a zvySujici se pocet absolvovanych praxi a stazi zakl a
studentl ve firmach ve Zlinském kraji.

Pakt zaméstnanosti Zlinského kraje

Priorita 1: Struktura a kvalita technického vzdélavani odpovidajici potfebam Zlinského kraje

Ekonomika Zlinského kraje je charakteristicka velkym podilem zpracovatelského prdmyslu, jehoz
konkurenceschopnost je Uzce spojena s dostupnosti a kvalitou pracovniku z technickych obord. Proto bude Pakt
podporovat aktivity zaméfené na priblizovani struktury, poctu a kvality absolvent(i technickych obor(i stfedniho
odborného vzdélavani pozadavkim regionalniho trhu prace. Zvlastni pozornost bude Pakt vénovat opatienim
sméfujicim k optimalizaci vzdélavaci nabidky stfednich odbornych Skol v souladu se situaci a trendy regionélniho
trhu prace, dale pak podpore spoluprace zaméstnavatelt a Skol pfi inovaci obsahu a zlepSovani kvality odborného
vzdélavani a pfipravy, véetné externi podpory této spoluprace poskytovanim poradenskych sluzeb a podporou
sitovani Skol a firem. Pakt zaméstnanosti Zlinského kraje pfispéje ke zlepSeni image technického vzdélavani a
zvySovani zajmu nejmladsi generace o technické vzdélavani v kraji. Rozvoj polytechnického vzdélavani bude
podporen identifikaci a maximalizaci vyuziti dostupnych prostfedku na podporu aktivit pro rozvoj technického
mySleni v matefskych Skolach a na zakladnich Skolach (napf. renesance Skolnich dilen, technické kluby,
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soutéze). Pakt podpofi kariérové poradenstvi prostfednictvim zvySeni dostupnosti informaci o pozadavcich trhu
prace pro kariérové a vychovné poradce, Zaky a rodice.

Koncepce podpory zaméstnanosti ve Zlinském kraji

Opatreni B.3 Podpora vzdélavani a rozvoj lidskych zdrojl

Zlinsky kraj bude pfimo fesit rozvoj trhu prace primarné v oblasti svych kompetenci (zejména Skolstvi, socialni
zélezitosti, Cinnost prispévkovych organizaci kraje, iniciace pfipadnych legislativnich zmén na Urovni statu atd.) ve
vazbé na rozdéleni roli danou paktem zaméstnanosti. Koordinace aktivit kraje ve vztahu k trhu prace bude v
kompetenci Odboru strategického rozvoje.

3.4.6 SWOT analyza
3461 Tabulka

S W

Centrum kariérového poradenstvi ZK Samostatna pozice kariérového poradce ve Skole

Informaéni platforma KP Snaha déti a studentl o co nejméné naroénou praci
bez vzdélavani se

Skola mé znalosti o potfebach a moznostech zak Nizkd informovanost o vyhodach kariérového
poradenstvi mezi rodici, z&ky a pedagogy

Skoly realizuji fadu akci a aktivit v KP Nezajem o rozSifeni vzdélavani pedagogl o praci
s poruchami uceni a pred¢asnych odchodech ze
vzdélavani

Zajem o téma kariérového poradenstvi — pfiprava na | Détem mimofadné nadanym neni  vénovana

dal8i pracovni, studijni uplatnéni dostateéna péde

o T

RozSifeni Centra kariérového poradenstvi Chybéjici legislativni ukotveni

Vytvofeni jednotné metodiky Chybéjici  standard  kvality profese  $kolniho
kariérového poradce

Uz8i spoluprace s Urady prace PfevaZzuje poskytovani zakladnich informaci ne
poradenstvi

Vytvofeni jednotné koncepce kariérového poradenstvi | Nedostatek kvalifikovanych odborniku

Kariérovy poradce pusobici ve Skole nemusi byt | Nedostatek financi
pedagog

Zajistit celozivotni vzdélavani kariérovych poradcl

Spoluprace $kol a firem, spole¢enska poptavka, vznik
novych profesi
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3.4.6.2 Vzijemné interakce

S-0 hodnoceni
RozSifeni Centra kariérového poradenstvi — Centrum kariérového poradenstvi ZK
Vytvofeni jednotné metodiky - Centrum kariérového poradenstvi

Uzsi spoluprace s Urady prace — Centrum kariérového poradenstvi, Zajem o téma kariérového poradenstvi —
pfiprava na dal$i pracovni, studijni uplatnéni, Informacni platforma KP

Vytvofeni jednotné koncepce kariérového poradenstvi — Vytvofeni jednotné metodiky

Kariérovy poradce pUsobici ve Skole nemusi byt pedagog - Zajem o téma kariérového poradenstvi — pfiprava na
dal$i pracovni, studijni uplatnéni

Zajistit celoZivotni vzdélavani kariérovych poradcu - Skoly realizuji Fadu akci a aktivit v KP, Informacni platforma,
CKP

Spoluprace Skol a firem, spoleenska poptavka, vznik novych profesi - Zajem o téma kariérového poradenstvi —
pfiprava na dal8i pracovni, studijni uplatnéni, Spoluprace $kol a firem, spoleCenska poptavka, vznik novych profesi

W-0 hodnoceni

Samostatna pozice kariérového poradce ve $kole - Viytvofeni jednotné koncepce kariérového poradenstvi,
Kariérovy poradce plsobici ve Skole nemusi byt pedagog

Snaha déti a studentli 0 co nejméné naroénou praci bez vzdélavani se - Spoluprace Skol a firem, spolecenska
poptéavka, vznik novych profesi

Nizka informovanost o vyhodach kariérového poradenstvi mezi rodi€i, zaky a pedagogy - RozSifeni Centra
kariérového poradenstvi,

Nezajem o rozsifeni vzdélavani pedagogli o praci s poruchami uéeni a pfed€asnych odchodech ze vzdélavani -
Zajistit celozivotni vzdélavani kariérovych poradcl

Détem mimofadné nadanym neni vénovana dostatecna péde - Rozsifeni Centra kariérového poradenstvi
S-T hodnoceni

Chybéjici legislativni ukotveni - Zajem o téma kariérového poradenstvi — pfiprava na dalsi pracovni, studijni
uplatnéni

Chybéjici standard kvality profese $kolniho kariérového poradce - Centrum kariérového poradenstvi ZK
PFevazuje poskytovani zakladnich informaci ne poradenstvi - Skola ma znalosti o potfebach a moznostech zaku

Nedostatek kvalifikovanych odbornik( - Zajem o téma kariérového poradenstvi — pfiprava na dalSi pracovni, studijni
uplatnéni

Nedostatek financi - Centrum kariérového poradenstvi ZK
W-T hodnoceni
Chybéjici legislativni ukotveni - Samostatna pozice kariérového poradce ve Skole

Chybéjici standard kvality profese Skolniho kariérového poradce - Nezajem o rozSifeni vzdélavani pedagogl o
praci s poruchami uéeni a predéasnych odchodech ze vzdélavani

PrevaZzuje poskytovani zakladnich informaci ne poradenstvi - Snaha déti a studentt o co nejméné nérocnou praci
bez vzdélavani se, Nizka informovanost o vyhodach kariérového poradenstvi mezi rodici, zaky a pedagogy
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Nedostatek kvalifikovanych odbornikii - Nezajem o rozSifeni vzdélavani pedagogu o préci s poruchami uceni a
pfedCasnych odchodech ze vzdélavani, Détem mimofadné nadanym neni vénovana dostateéna péce

Nedostatek financi - Samostatna pozice kariérového poradce ve Skole

3.4.7 Identifikace problémovych oblasti a potieb

Administrativni/legislativni: Samostatna pozice kariérového poradce ve $kole, Nizka informovanost o vyhodéch
kariérového poradenstvi mezi rodiéi, zaky a pedagogy, Détem mimofadné nadanym neni vénovana dostatena
péée, Chybéjici legislativni ukotveni, Chybéjici standard kvality profese Skolniho kariérového poradce, Pievazuje
poskytovani zakladnich informaci ne poradenstvi, Nedostatek kvalifikovanych odbornik(

Spolec¢enské/motivacni: Snaha déti a studentl o co nejméné naroCnou praci bez vzdélavani se, Nezajem o
rozSifeni vzdélavani pedagogu o praci s poruchami uéeni a pfed€asnych odchodech ze vzdélavani

Materialni: Nedostatek financi
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3.5 Rozvoj Skol jako center dalSiho profesniho rozvoje

Potfeba transformovat Skoly do center celoZivotniho u€eni nastala v souvislosti se spoleenskymi zménami po roce
1989. Vyrazné snizeni poCtu zaku, restrukturalizace narodniho hospodarstvi a ménici se podminky na trhu prace
zpUsobily na jedné strané uvolnéni kapacit ve Skolach a na druhé strané nutnost pribézné dopliiovat pfipadné
zcela zménit kvalifikaci u znaéného poétu osob na trhu prace. Podminek pro to, aby se ze kol stala pInohodnotna

centra celozivotniho uceni je nékolik. Zejména je potfeba, aby:

o vedeni Skol a pedagogové chapali nutnost rozvijet Skolu jako centrum dalSiho vzdélavani,

o pedagogové ziskali dovednosti pro realizaci dal§iho vzdélavani,

e byla rozvijena spoluprace Skol, zaméstnavatell a dal$ich socialnich partnerd,

o Skoly flexibilné reagovaly na poZadavky krajské a narodni vzdélavaci a zaméstnanecké politiky.

Celozivotni uceni

Koncept celoZivotniho u€eni byl poprvé vyjadien v Memorandu o celozivotnim uceni (EK, 2001), kdy se pojmem
celozivotni u€eni rozumi ,veSkeré ucelné formalizované i neformélni Einnosti souvisejici s uéenim, které se
prubézné realizuji s cilem dosahnout zdokonaleni znalosti, dovednosti a odbornych pfedpokladi”. Celozivotni
uéeni v tomto kontextu obsahuje veSkeré vzdélavaci aktivity jedince, které maiji za cil rozvoj kompetenci, které
umozriuji jak jeho osobnostni rozvoj a rlist, tak i jeho profesni, obanské a zajmové uplatnéni.

Zakladnimi kategoriemi celozivotniho uceni jsou formalni vzdélavani, neformalni vzdélavani a informalni uceni:

Formalni vzdélavani chapeme jako vzdélavani v ramci Skolské soustavy, je oficialné certifikovang; uceni je
planovany, cileny a systematicky, vzdélavatelem (uditelem) fizeny proces; jsou stanoveny oekavané vysledky
uceni.

Neformalni vzdélavani je rovnéz planovany, cileny, systematicky, vzdélavatelem (lektorem) fizeny proces uceni,

ale mlze se realizovat v institucich nespadajicich do Skolské soustavy, certifikat nebyva pravné zavazny a
celostatné uznavany; nemusi byt pfijat standard ocekavanych vysledkd uceni.

Informalni uceni se realizuje mimo vzdélavaci instituce (vlastni studium, u€eni v rodiné &i vykonem ¢innosti),
nemusi byt cilevédomé ani uvédomovang, vede k ziskani znalosti i dovednosti.

Skola jako centrum celoZivotniho udeni ma byt schopna poskytovat dal$i vzdélavani riizného charakteru: formalni
vzdélavani — zahrnuje kombinované studium, vecerni studium, dalkové studium, distanéni studium; neformalni
vzdélavani — napfiklad firemni vzdélavani, vysledkem je aktualizace, prohloubeni znalosti. Skola miZe poskytovat
i vzdélavani obanské a zajmové v rdmci celé Zivotni drahy jedince jako dospélého, pozdéji seniora.

3.5.1  Zhodnoceni soucasného stavu

Podpora celozivotniho vzdélavani je zajmem Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky,
Zlinského kraje i dal3ich aktér(i. Podle Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 je potieba, aby
vzdélavaci systém vytvafel rovné vzdélavaci pfilezitosti a motivujici prostfedi pro viechny spole¢enské skupiny.
Vzdélavaci systém ma vytvaret takové podminky, aby si kazdy jedinec mohl v priibéhu Zivota své vzdélani doplnit,
zvysit &i rozSifit tak, aby mohl naplnit svdj vzdélavaci potencial.

Jednim z opatfeni vy3e uvedené strategie je také podpora rozvijeni prace Skol a Skolskych zafizeni jako center
celozivotniho uceni, které poskytuji Sirokou vzdélavaci nabidku zaméfenou na dospélou populaci a podileji se na
systému uznavani zalozeném na Narodni soustavé kvalifikaci = proces ovéfovani a uznavani vysledkt dalSiho
vzdélavani podle zakona &. 179/2006 Sbh., o ovéfovani a uznavani vysledki dalSiho vzdélavani a o zméné
nékterych zékonu - zplsob ovéfovani a uznavani vysledkd uceni ziskanych v neformélnim vzdélavani a
informalnim ugenim, v CR cestou prokazovani prostfednictvim zkousky podle hodnoticich standardd pro jednotlivé
profesni kvalifikace Narodni soustavy kvalifikaci (NSK).
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Zlinsky kraj dlouhodobé feSi oblast dalSiho vzdélavani ve svych strategickych dokumentech a podporuje Skoly
v pfemé&né na centra celozivotniho uceni.

DalSi vzdélavani probiha ve Skolach Zlinského kraje ve dvou hlavnich smérech: formalni vzdélavani, kdy jde o
ostatni formy vzdélavani ve stfednim a vy$Sim odborném 3Skolstvi a vzdélavaci akce nalezejici do neformalniho
vzdélavani. Nasledujici tabulka srovnava poéty studujicich v ostatnich formach vzdélavani ve Skolnich rocich 2012-
2013 az 2017-2018 dle skupin obor(:

Tabulka 13 - Pocty osob vzdélavajicich se v ostatnich formach vzdélavani ve Skolnich rocich 2012-2013 az 2017-2018

Skupina oboru 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
H (SS vzd8l. s vyuénim listem) 72 63 63 75 119 126

L + M (SS vzdélani s maturitou) 975 891 811 702 558 364

N (vy$3i odborné vzdélani) 344 294 294 124 107 98

Zdroj: ViyroCni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy Zlinského kraje 2017-2018

Ve druhém sméru Skoly nabizely kurzy neformalniho vzdélavani, jez vesmés navazovaly na obory pocatecniho
vzdélavani a byly realizovany v souvislosti s vyuzivanim kapacit stfednich a vy3Sich odbornych Skol pro dalSi
profesni vzdélavani. Od zapojeni pfevazné vétSiny Skol do projektu UNIV Il KRAJE a UNIV Il v letech 2009-2015
nebo do Globalniho grantu v oblasti podpory 3.2 — Podpora nabidky dal$iho vzdélavani v letech 2009 - 2013,
pfetrvava snaha vytvaret, nabizet a ovéfovat kurzy dalsiho vzdélavani ve spolupraci se zaméstnavateli. Skoly také
organizuji vzdélavani pro podniky (tzv. firemni vzdélavani), kde kromé odbornych a technickych dovednosti 8koli
v oblasti prace s ICT a realizuji jazykové kurzy. Celkem 18 Skol zfizovanych Zlinskym krajem je autorizovanymi
osobami pro 59 profesi dle Narodni soustavy kvalifikaci.

VOS potravinarské a SPS miékérenské Kroméfiz je dlouhodobé vjznamnym centrem celoZivotniho vzdélavani v
potravinarskych oborech, v poslednich letech predeviim ve formé profesniho vzd&lavani. Skola realizuje
rekvalifikaCni programy ,Syrai* a ,MlékaF, aktualné usiluje o akreditaci dalSich rekvalifikanich programd napf.
Technolog v mlékarenské a syrafské vyrobé. Kromé realizace vyuky v ramci profesnich kvalifikaci $kola zajistuje
také kurzy a $koleni ,$ité na miru“ pro potravinafské firmy z celé Ceské republiky, seminafe senzorické analyzy
potravin a také kurzy pro mensi faremni zpracovatele mléka.

VOS potravinarska a SPS mlékarenska Kroméfiz je od roku 2014 drzitelem certifikatu , Trvalé vzdélavaci zakladna
MZe* a od roku 2016 je také ,Centrem odborné pfipravy MZe* a pfi uskute¢iiovani vySe uvedenych vzdélavacich
aktivit spolupracuije s vice nez stovkou firem a socialnich partnerl na trhu prace.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(i (DVPP) je vyznamnou soucasti dalsi vzdélavatelské Cinnosti Skol.
Podle databaze poskytovatell dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki vedené Ministerstvem Skolstvi,
mladeZe a tlovychovy CR nabizi vzdélavaci akce pro pedagogické pracovniky $kol a kolskych zafizeni ve
Zlinském kraji celkem 67 subjektl, pfiéemz 16 z nich jsou pfispévkové organizace zfizované Zlinskym krajem.

Vyznamnymi poskytovateli DVPP zfizovanymi Zlinskym krajem jsou Zafizeni pro DVPP pfi Vy$si odborné Skole

pedagogické a socialni a Stfedni pedagogické Skole Kroméfiz a Zafizeni pro DVPP pii Stfedni primyslové Skole
Otrokovice.

v vy

Vy$Si odborna $kola pedagogicka a socialni a Stfedni pedagogicka Skola Kroméfiz reflektuje druhy daldiho
vzdélavani pedagogickych pracovniki vymezené v § 1 vyhlasky €. 317/2005 Sb., o dal§$im vzdélavani
pedagogickych pracovnik(, akreditatni komisi a kariémim systému pedagogickych pracovnikl, ve znéni
pozdéjSich predpisu: ,a) studium ke spinéni kvalifikatnich pfedpokladd, b) studium ke spinéni dalSich kvalifikacnich
predpokladd, ¢) studium k prohlubovani odborné kvalifikace.

64



V rémci studia k prohlubovani odborné kvalifikace realizuje Skola DVPP seminéfe orientované na vyuku vytvarné,
hudebni, dramatické a télesné vychovy, dale kurzy v oblasti spoleéného vzdélavani, primarni logopedické prevence
a préace s détmi méné nez tfiletymi v matefskych Skolach.

Setrvaly zajem je o studium pedagogiky, specializace: pedagog volného ¢asu (120 hod.) a asistent pedagoga (80
hod.), pfipadné o jednotlivou zkousku z pedagogiky, kterou si mohou absolventi oboru vychovatelstvi doplinit
kvalifikaci ucitele v MS nebo naopak absolventi oboru PfedSkolni pedagogika rozsifit kvalifikaci o vychovatelstvi.

Stfedni primyslova $kola Otrokovice jakozto Regionalni vzdélavaci centrum Zlinského kraje v ramci programu Pil
(Partners in Learning) dlouhodobé realizuje Skoleni v oblasti vzdélavani pedagogickych pracovnikl v ICT.

3.5.2 Piehled koncepénich dokumentt

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020

(opatfeni: rozvijet na vSech urovnich vzdélavaci soustavy mechanismy transparentniho uznavani pfedchoziho
formalniho i neformalniho vzdélavani vCetné zahrani¢niho a informalniho uceni pro ucely daldiho studia, a to na
zakladé prace s vystupy z uéeni,

opatfeni: vytvafet podminky pro rozvoj dostateéné pestré nabidky daldiho vzdélavani vytvafet informované
prostfedi stimulujici poptavku po dalSim vzdélavani pfedevSim s ohledem na nizko kvalifikované a socialné
znevyhodnéné obcany,

opatfeni: podporovat a rozvijet praci Skol, Skolskych zafizeni a knihoven jako center celozivotniho uceni, ktera
poskytuji nejen poGatecni vzdélavani pro zaky a studenty, ale i Sirokou nabidku dal$iho vzdélavani (profesniho,
zajmoveého, obCanského, rekvalifikaci) zaméfeného na dospélou populaci véetné senior(, a podileji se na systému
uznavani zalozeném na Narodni soustavé kvalifikaci pro nejriznéji skupiny dospélych,

opatfeni: prostfednictvim Narodni soustavy kvalifikaci usmériovat rozvoj nabidky dalSiho vzdélavani Uzce
provazaného s potfebami trhu prace a umoZiovat jeji propojovani s nastroji aktivni politiky zaméstnanosti napf.
rekvalifikace,

opatfeni: zavedenim mistrovské zkousky vytvofit formalni prfedpoklady pro pfistup absolventi obord vzdélani s
vyucnim listem k terciarnimu vzdélavani, zejména profesné zaméfenému)

Diouhodoby zémér vzdélavani a rozvoje vzdéldvaci soustavy CR na obdobi 2015-2020

(opatfeni L.1.1: Podporovat implementaci a udrzitelny rozvoj systému uznavani, zaloZzeny na Narodni soustavé
kvalifikaci, a dale ho propojovat s dalSimi kvalifikaénimi systémy a ramcovymi vzdélavacimi programy tak, aby se
roz§ifovala jeho univerzalni uplatnitelnost,

opatfeni L.2.1: Podpora rozvoje ob¢anského vzdélavani a rozvoje klicovych kompetenci dospélych...,

opatfeni L.2.2: Podpora kvality dalSiho vzdélavani napfiklad formou implementace hodnoceni vzdélavacich
instituci...,

opatfeni L.2.3: Podpora informovaného prostfedi stimulujici poptavku po dalSim vzdélavani a propagace dal$iho
vzdélavani,

opatfeni L.3.1: Podpora a rozvoj $kol a knihoven jako center celozivotniho ueni)

Dlouhodoby zéamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve Zlinském kraji 2016

(opatfeni: Vyuzit kapacity a moZnosti center vzdélavani pro ucely daldiho vzdélavani.

opatfeni: Podporovat aktivity vedouci ke zvySovani kvality dalSiho vzdélavani.

opatfeni: Podporovat optimalni vzdélavaci nabidku v ramci DVPP v navaznosti na aktualni potfeby pedagogickych
pracovniku a pfipravované zmény v oblasti vzdélavani.)

Koncepce podpory zaméstnanosti ve Zlinském kraji
(opatfeni B.3.2: Podpora systematické spoluprace Skol a firem)

Pakt zaméstnanosti
(priorita 3: Adekvatni, dostupna a dospélou populaci vyuzivana nabidka dal$iho vzdélavani)
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Sektorové dohody

Regionalni sektorova dohoda pro Zlinsky kraj v oblasti gumarenské a plastikarské vyroby
Sektorova dohoda pro textilni, odévni, kozedé&lny a obuvnicky pramysl

Sektorova dohoda pro chemii — Dorost pro chemicky primysl

Regionaini inovacni strategie ZK 2013-2020
(cil A.1.2.: Shlizovat potfeby firem v oblasti lidskych zdroju s nabidkou $kol)

3.5.3  Relevantni cilové skupiny a zainteresovani aktéfi

e Pedagogicti pracovnici

¢ Pracovnici organizaci pisobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

e Pracovnici popularizujici védu a kurikularni reformu

e Rodice déti a zaku

e Studenti VS (budouci pedagogiéti pracovnici)

o Vedouci pracovnici Skol a Skolskych zafizeni

o Vefejnost/ Verejnost - ekonomicky aktivni

e Zaméstnanci vefejné spravy a zfizovatell Skol plsobici ve vzdélavaci politice, zaméstnanci
v podnikatelském sektoru, personalisté,

e Zastupci firem, zaméstnavatelll (hospodarské komory, profesni sdruzeni), podplrné organizace v oblasti
podnikani (inovaéni centra, Czechinvest).

Na aktivitach daliho vzdélavani se podileji zakladni, stfedni a vy3Si odborné Skoly ze Zlinského kraje, dale
Univerzita ToméaSe Bati ve Zliné a dali soukromé vzdélavaci subjekty. Mezi zainteresované aktéry patfi centra
celozivotniho uceni, ktera vznikla v ramci projektu UNIV 2 KRAJE, Krajské centrum dalSiho profesniho vzdélavani
a Centrum uznavani a celozivotniho uéeni ZK, o. p. s., zaméstnavatelé, Ufady prace, hospodarské komory a dali
vzdélavaci i profesni subjekty ve Zlinském kraji.

3.5.4 Realizované aktivity a projekty

3.5.4.1  Aktivity realizované na Skolach dle vysledkl dotaznikovych Setieni

Z dotaznikového $etfeni (realizoval NUV koncem r. 2018), jehoz respondenty byli feditelé a feditelky stfednich a
vysSich odbornych kol ve Zlinském kraji, vyplynula nasledujici zjisténi.

Skoly se v ramci své role center celoZivotniho ugeni aktivné podileji na Fadé &innosti pro pedagogy i Sirokou
vefejnost. TéméF polovina Skol uvedla, ze poskytuje zajmové vzdélavani pro vefejnost (49 %) a dalSi vzdélavani
pro pedagogy (45 %). Vice nez tfetina Skol (32 %) nabizi vzdélavani v oblasti ICT dovednosti, odborné vzdélavani
pro zaméstnavatele (38 %) &i rekvalifikace (26 %). Oproti pfedchozimu Setfeni z roku 2015 je patrny zejména
pokles v poCtu rekvalifikaci, a to 0 10%. PfiCinou mlZze byt zjevna Casova i administrativni naroénost zpracovani
prihlasek do vybérovych fizeni na realizaci rekvalifikaci pro Urady prace. V porovnani s ostatnimi $kolami v Ceské
republice Skoly ve Zlinském kraji Castéji uvadély, ze realizuji zajmové vzdélavani pro vefejnost (napf. jazykové
kurzy, keramika apod. — 49 % &kol v kraji oproti priméru CR - 32 %) a firemni vzdélavani (38 % $kol v kraji oproti
priméru CR - 29 %).

v

Mezi nejCastéjSimi prekazkami realizace celoZivotniho uéeni na $kolach byl zmifiovan nedostatek finannich
prostfedkd pro pracovnika, ktery by zastitoval oblast dalSiho vzdélavani ve Skole (62 %) a hned za tim maly zajem
dospélych o dalsi vzdélavani (61%). Skoro polovina $kol (46%) zmifiuje administrativu spojenou se ziskanim
akreditace rekvalifikaci nebo naroéné zpracovani dokumentace nutné k Ucasti ve vybérovych fizenich €i (41 %).
Ve 35 % $kol vykazuji pedagogové maly zajem o zapojeni do realizace programt vzdélavani dospélych.

V otdzce zaméfené na opatfeni, ktera by Skolam pomohla k dosazeni zvoleného cile v oblasti viastniho rozvoje
jako centra celoZivotniho uéeni, uvedla vétSina Skol (59%) zlepSeni ICT koly po kvalitativni &i kvantitativni strance.
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Obecné by Skoly uvitaly vice financi na kvalitni material (58%) nebo na aktualizované vyukové materiély pro lektory
(48%). Velky pocet Skol (54%) si uvédomuje nutnost pfipravy pedagogickych pracovniki jako lektorl dalSiho
vzdélavani.

3.54.2 Priklady dobré praxe

Regionalni vzdélavaci centra

Ve Zlinském kraji byla vybudovana tfi regionalni centra vzdélavani, jejichZz vznik byl financovan z prostredku
evropskych fond( v ramci nékolika projektl. Tyto projekty byly realizovany jednotlivymi Skolami, pi kterych centra
vznikala. Jedné se o:

Vizdélavaci a inovacni centrum pfi Stfedni primyslové Skole a Obchodni akademii v Uherském Brodg;

Regionalni centrum odborného vzdélavani ve strojirenstvi a automobilovém prdmyslu pfi Stfedni odborné Skole
Josefa Sousedika Vsetin;

Regionalni centrum pro strojirenstvi pfi Stfedni Skole — COPT Kroméfiz.
Kromé toho byl vybudovan védeckotechnicky park Experimentarium pfi Stfedni primyslové Skole Otrokovice.

Centra maji pfispét ke zkvalitnéni vyuky Zaka uvedenych 8kol, jejich dalSim cilem je propojit vzdélavaci sféru
s pozadavky zaméstnavatell, vyuZiti modernich technologii ve vzdélavani a vyuZziti kapacit stfednich Skol pro
vzdélavani dospélych.

Centra pro uznavani kvalifikaci

Prostrednictvim celostatniho projektu UNIV financovaného z prostiedkid OP VK vzniklo ve Zlinském kraji 24
mistnich center pro uznavani kvalifikaci. Cinnost center zajistuji dkoly. Tyto $koly poskytuji dalsi vzd&lavani s
riiznou mirou intenzity a éetnosti programd, jeZ se pfirozené méni v ¢ase. Tyto vykyvy odrazeji Groven komunikace
a vzajemné spoluprace se socialnimi partnery, efektivnost marketingu Skol v dalSim vzdélavani. Nabizené
programy jsou zaméfeny na rekvalifikace, na firemni vzdélavani a ¢i na dalSi vzdélavani pedagogickych
pracovnika.

Cast z téchto mistnich center pro uznavani kvalifikaci je autorizovanou osobou, ktera mize na zakladé zakona &.
179/2006 Sb., o0 ovéfovani a uznavani vysledkl dalSiho vzdélavani a o zméné nékterych zakond (zakon o uznavani
vysledku dalSiho vzdélavani), uznavat diléi &i Uplnou kvalifikaci dle Narodni soustavy kvalifikaci.

3.5.5 Priority kraje definované ve strategickych dokumentech

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského kraje 2016

Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavaci soustavy ve Zlinském kraji 2016 je zakladnim strategickym dokumentem
kraje pro celou oblast vzdélavani. Nize jsou zachycena opatfeni podporujici pfedmétné prioritni téma. Vzhledem
k tomu, Ze se pfipravuje aktualizace dlouhodobého zaméru s platnosti od roku 2020, uvadime tato opatfeni pouze
orientacné. V Dlouhodobém zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve Zlinském kraji (2020) se bude
promitat ndvrhovéa ¢ast dokumentu Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani ve Zlinském kraji (KAP 11).

Cil: Podpora dal$iho vzdélavani pro dospélé obyvatele Zlinského kraje ve stavajicich centrech vzdélavani.
Opatieni: Podporovat aktivity vedouci ke zvySovani kvality dalSiho vzdélavani.

Bude potfebné pokraCovat v podpore nabidky program( dalSiho vzdélavani pro dospélé a efektivné je soustfedit
do vybudovanych a moderné vybavenych center vzdélavani. Na zakladé uzkého dialogu se zaméstnavateli rozvijet
a inovovat nabizené vzdélavaci programy a hledat moZnosti ke zvySeni zajmu o U¢ast v dalSim vzdélavani. Zlinsky
kraj hodla nadale podporovat Skoly a Skolska zafizeni v zavadéni systému uznavani a rozsifovani jejich aktivit v
oblasti dalSiho vzdélavani, pfipravy a realizace vzdélavacich programu vedoucich k ziskani profesnich kvalifikaci
v systému Nérodni soustavy kvalifikaci.
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Opatieni: Vyuzit kapacity a moznosti center vzdélavani pro uéely dalSiho vzdélavani.

Zlinsky kraj bude podporovat aktivity zaméfené na zvySeni kvality poskytovaného dalSiho vzdélavani a zvySovani
kvality lektord. Tato podpora bude zahrnovat i podporu systémovych kroku vedoucich k naplnéni tohoto opatfeni,

jak na krajské, tak na narodni drovni.
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3.5.6 SWOT Analyza
3.5.6.1 Tabulka
S w

Pfipravenost 8kol k poskytovani DV (materidlni a
personalni kapacity)

Neochota pedagogu realizovat vzdélavani dospélych

ZkuSenosti s rekvalifikaci, s UNIV, s uznavanim
profesnich kvalifikaci

Nezajem vedeni $kol realizovat vzdélavani dospélych

Kvalita $kol a pedagogu pro kvalitni DV

Nedostate¢na motivace k DVPP (chybi kariérni fad)

Siroka $kala nabidky DV na SS a VOS

Mala informovanost vefejnosti 0 moznosti vzdélavani
dospélych - slaby marketing

ZkuSenosti Skol s DVPP ve ZK

Chybéjici finance pro pfipravu vzdélavacich programd

Spoluprace s firmami

Na Skolach chybi koordinator vzdélavani dospélych

Nedostatek financi na DVPP

0]

T

DalSi rozvoj pedagogU jako lektor(

Nezajem ob¢anl o sebevzdélavani

Viytizeni volnych kapacit

V soucasné situaci na trhu prace nezajem ob¢anl o
DV

Spoluprace se zaméstnavateli

Demograficky vyvoj - staruti populace

Priblizeni praxe pedagoglim jakozto lektordm

Neobnoveni udélené autorizace k profesni kvalifikaci

Spoluprace s UP (v oblasti zadavacich Fizeni i bez
vybérového fizeni)

Velka konkurence v podobé soukromych vzdélavatelli

Poptavka firem po rekvalifikovanych pracovnicich

Administrativni naro¢nost pfipravy DV

Moznost vyuziti dotacnich programi na realizaci
dalSiho vzdélavani (EU)

Chybi finance

Dalsi finance pro $kolu zrealizace vzdélavani
dospélych

Ugitel na SS nemé kompetence lektora DV

Nové metody a formy, e-learning

Vzdélavani seniord

Rozvoj pedagogu prostfednictvim DVPP

Spoluprace s UTB pfi tvorbé a realizaci program(
dal$iho vzdélavani
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3.5.6.2 Vzajemné interakce

$-0 hodnoceni

Pripravenost Skol k poskytovani DV (materialni a personalni kapacity) - Poptavka firem po rekvalifikovanych
pracovnicich, Vzdélavani senior(

Zku$enosti s rekvalifikaci, s UNIV, s uznavanim profesnich kvalifikaci - Spoluprace se zaméstnavateli, Spoluprace
s UP (v oblasti zadavacich fizeni i bez vybérového fizeni), Poptavka firem po rekvalifikovanych pracovnicich

ZkuSenosti kol s DVPP ve ZK - Rozvoj pedagogu prostfednictvim DVPP

Kvalita $kol a pedagogu pro kvalitni DV - Nové metody a formy, e-learning

W-0 hodnoceni

Neochota pedagogui realizovat vzdélavani dospélych - Dali rozvoj pedagogti jako lektor(i, Vytizeni volnych kapacit
Nezajem vedeni Skol realizovat vzdélavani dospélych - Dal$i rozvoj pedagogU jako lektord, VytiZeni volnych kapacit

Chybéjici finance pro pfipravu vzdélavacich programi - Moznost vyuziti dotanich program(i na realizaci dalSiho
vzdélavani (EU)

Mala informovanost vefejnosti 0 moznosti vzdélavani dospélych - slaby marketing - Moznost vyuZiti dota¢nich
programd na realizaci dal$iho vzdélavani (EU)

Na Skolach chybi koordinator vzdélavani dospélych - DalSi finance pro Skolu z realizace vzdélavani dospélych,
Moznost vyuziti dotaCnich programu na realizaci dal$iho vzdélavani (EU)

Nedostate¢na motivace k DVPP (chybi kariérni fad) - Moznost vyuZiti dotacnich program( na realizaci dal$iho
vzdélavani (EU), DalSi rozvoj pedagogu jako lektor(

S-T hodnoceni

Nezajem ob&anli o sebevzdélavani - Kvalita $kol a pedagogui pro kvalitni DV, Siroka $kala nabidky DV na SS a
VOS

V soudasné situaci na trhu prace nezajem ob&an(i o DV - Kvalita $kol a pedagogti pro kvalitni DV, Siroka $kala
nabidky DV na SS a VOS

Demograficky vyvoj - starmuti populace - Siroka kéla nabidky DV na SS a VOS

Velka konkurence v podobé soukromych vzdélavateld - Pripravenost $kol k poskytovani DV (materiani a
personalni kapacity), ZkuSenosti s rekvalifikaci, s UNIV, s uznavanim profesnich kvalifikaci

Chybi finance - Pfipravenost $kol k poskytovani DV (materiélni a personaini kapacity)
Ugitel na SS nema kompetence lektora DV - Pfipravenost $kol k poskytovani DV (materialni a personaini kapacity)

Neobnoveni udélené autorizace k profesni kvalifikaci - ZkuSenosti s rekvalifikaci, s UNIV, s uznavanim profesnich
kvalifikaci

W-T hodnoceni

Neochota pedagogui realizovat vzdélavani dospélych - Administrativni narognost piipravy DV, Ugitel na SS nema
kompetence lektora DV

Na Skolach chybi koordinator vzdélavani dospélych - Neobnoveni udélené autorizace k profesni kvalifikaci
Mala informovanost vefejnosti 0 moznosti vzdélavani dospélych - slaby marketing - Nezajem obCani o

sebevzdélavani
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3.5.7 Identifikace problémovych oblasti a potieb

Administrativnillegislativni: Nedostate¢na motivace k DVPP (chybi kariéi fad), Mala informovanost vefejnosti
0 moznosti vzdélavani dospélych - slaby marketing, Na Skolach chybi koordinator vzdélavani dospélych,
Neobnoveni udélené autorizace k profesni kvalifikaci, Velka konkurence v podobé soukromych vzdélavateld,
Administrativni naroénost pfipravy DV, Ugitel na SS nema kompetence lektora DV.

Spolec¢enské/motivacni: Neochota pedagogU realizovat vzdélavani dospélych, Nezajem vedeni $kol realizovat
vzdélavani dospélych, Nezajem ob&anli o sebevzdélavani, V souCasné situaci na trhu prace nezajem ob&anl o
DV, Demograficky vyvoj - starnuti populace.

Materialni: Chybéjici finance pro pfipravu vzdélavacich program(i, Nedostatek financi na DVPP.
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3.6  Podpora inkluzivniho vzdélavani
téma je prifezové pro VOS, SS, prechody zakl ze ZS na SS, na VOS/VS, trh prace

Zaclefovani zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami do hlavniho vzdélavaciho proudu je zakladnim prvkem
pro omezeni nerovnosti ve vzdélavani. Témto Zakim ma byt poskytnuta takova mira podpory, aby vyuku v béznych
tfidach zvladli a nasledné uspésné absolvovali dalSi vzdélavani nebo se bez problémii zaélenili do pracovniho
procesu. K zajisténi tohoto cile je mimo podplrna opatfeni jesté nezbytné vzdélavani pedagogu, spoluprace
s rodici, finan¢ni dotace, metodicka podpora, individualni vzdélavaci plany pro tyto zaky a dal$i podpurna opatreni
podle typu a podminek Skol.

3.6.1 Zhodnoceni sou¢asného stavu

Podpore inkluzivniho vzdélavani se vénuje Krajsky akéni plan od zacatku realizace. Je realizatorem fady akci.
V roce 2017 to byla konference Spole¢né vzdélavani — myty a fakta o inkluzi. V lednu tohoto roku to bylo diskusni
férum pro pedagogickou vefejnost, odbornou vefejnost i rodiée s nazvem Rovné prileZitosti ve vzdélavani. Resi se
problematika socialniho znevyhodnéni, pfedéasnych odchodl ze vzdélavani, zdravotniho postizeni a
znevyhodnéni nejen v minitymu pro inkluzi, ale i ve Skolach kraje. V souvislosti se zahajenim praci na Skolské
inkluzivni koncepci byla ustavena Pracovni skupina pro rovné piileZitosti (dle metodiky MSMT). Jsou navrzeny
datové vstupy a struktury dokumentt Skolské inkluzivni koncepce kraje. Tato oblast je projednavana a sledovana i
pracovniky Mistnich akénich pland. Zlinsky kraj se zapojil do sité inkluzivnich $kol v Moravskoslezském a Zlinském
kraji a v ramci Center kolegialni podpory nabizi specialni Skoly pro pedagogy zakladnich Skol pomoc pfi vychové
a vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

3.6.2  Piehled koncepénich dokument

Strategie Evropa 2020
(kapitola RUst podporujici zaclenéni — ekonomika s vysokou zaméstnanosti, jez se bude vyznaCovat
hospodafskou, socialni a Uzemni soudrznosti)

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského kraje 2016
(opatfeni: Podporovat vytvareni rovnych podminek pro vzdélavani vSech zaku.
opatfeni: Zaméfit se na udrzeni kvality vzdélavani déti, Zaku a studentul se specialnimi vzdélavacimi potfebami)

Akcni plan inkluzivniho vzdélavani 2019-2020

3.6.3  Relevantni cilové skupiny a zainteresovani aktéfi

o  déti a mladez zijici v détskych domovech a v Ustavech ochranné péce,
o déti a mladeZ se specilnimi vzdélavacimi potfebami,

o déti a mladez z Fad romské mensiny,

e déti a mladez z rodin s nizkym socioekonomickym zazemim

e  cizi statni pfislu$nici,

e z&ci matefskych kol - posledniho roéniku pfed povinou $kolni dochazkou,
e  7aci mimoradné nadani,

e pedagogové, tfidni uditelé,

e pracovnici 8kolnich poradenskych pracovist,

e rodice zaku,

e vedouci pracovnici Skol a Skolskych zafizeni.

Zainteresovani aktéfi:

e Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich sluzeb
a v oblasti neformélniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze,

e Zaméstnanci vefejné spravy a zfizovateld Skol plsobici ve vzdélavaci politice,

e Pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi,
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e  Poradenska pracovisté (UP, NNO, soukromé organizace),

e Urady prace, zastupci zaméstnavatel(i (hospodéfské komory, profesni sdruzeni), podpiirné organizace v
oblasti podnikani (inovacni centra, Czechinvest),

e  Obecni a méstskeé urady, Krajsky urad ZK.

Uvedené cilové skupiny jsou bud pfijemci inkluzivniho vzdélavani nebo se na ném pfimo (Skolstvi) nebo nepfimo
(dal8i pracovisté a urady) podileji.

3.6.4 Realizované aktivity a projekty

3.6.4.1  Aktivity realizované na Skolach dle vysledku dotaznikovych Setieni

Z dotaznikového $etfeni (realizoval NUV koncem r. 2018), jehoz respondenty byli feditelé a feditelky stfednich a
vysSich odbornych kol ve Zlinském kraji, vyplynula nasledujici zjisténi.

96% Skol eviduje Z&ky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, 52% vyuZivé asistenta pedagoga, 61 Skol
spolupracuje se Skolskymi poradenskymi zafizenimi a zpracovava a vyhodnocuije individualni vzdélavaci plany, 59
Skol voli formy, metody a styl vyuky v souladu se Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, 55 Skol zohlediuje
charakter obtizi zakd v pribéhu pfijimaciho fizeni a pfi ukonceni studia, 54 voli vhodné metody pro zjistovani
vysledkd, 51 Skol uvadi spolupraci pedagogl $koly pfi napliovani vzdélavacich potfeb zaka. Z vysledl je patmé,
Ze Skoly vénuji znaénou pozornost inkluzivnimu vzdélavani a snazi se vyuzit vech prostiedkl k tomu, aby bylo
v jejich Skole kvalitné realizovano, presto inkluzivni vzdélavani nepatfi mezi jejich priority.

Pro mimofadné nadané zpracovava 39 % $kol individualni vzdélavaci plan a 20 % kol podporuje skupinovou
vyuku mimoradné nadanych.

3.6.4.2 Priklady dobré praxe

Nazev projektu: Multikulturni Skola

Realizace projektu: 2009-2012

Realizator a partnefi projektu: Zlinsky kraj, Liga lidskych prav

Cilova skupina: 7aci ZS a studenti SS, pedagogové, vedouci pracovnici $kol, pracovnici a vedouci pracovnici
NNO

Operaéni program: Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Charakteristika: Do projektu bylo zapojeno 11 8kol ze Zlinského kraje, 10 z nich ziskalo titul Multikulturni 8kola.
Cilem projektu bylo zlepSeni rovnych pfileZitosti déti, zak( se specialnimi vzdélavacimi potfebami s dirazem na
sociokulturni znevyhodnéni. ZvySovani znalosti a kompetenci zavadéni prvkd multikulturni vychovy do $kol,
prevence rasismu a xenofobie. V projektu byly realizovany seminare pro Zaky, seminafe pro pedagogy a pracovniky
nestatnich organizaci.

Metodiku, ktera byla v rdmci tohoto projektu vytvofena, zvlasté praktické aktivity vyuzivaji i nadale pedagogové
Skol.

Nazev projektu: CKP - Centra komunitni podpory

Realizace projektu: probiha

Realizator projektu: Détsky domov, Matef'ska Skola, Zakladni Skola a Prakticka Skola Zlin
Cilova skupina: pedagogové, zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami, rodi¢e

Operaéni program: OP VV
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Charakteristika: Cilem projektu je zvySit kompetence pedagogul pro pisobeni ve spoleCném vzdélavani a pfispét
tak k UspéSnosti reformy vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Nazev projektu: Centra kolegialni podpory

Realizace projektu: 2017 - probiha

Realizator projektu: Zakladni Skola, matefska Skola a Prakticka Skola Vsetin
Cilova skupina: pedagogove, Zaci se specialni vzdélavacimi potfebami

Charakteristika: Od zafi 2017 se uvedena Skola stala Centrem kolegialni podpory. Nabizi pedagogim z béznych
zakladnich a matefskych $kol uéast na cyklu mésicnich setkavani, ktera jsou vénovana odborné teoretické i
praktické pfipravé na vzdélavani zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Specialni pedagogové Skoly nabizi
kolegtm své know-how.

Nazev projektu: Vytvofeni sité inkluzivnich Skol v Moravskoslezském a Zlinském kraji
Realizace projektu: 2017 - probiha

Realizator projektu: Zakladni kola Zlin, Malenovice

Operacni program: Vyzkum, vyvoj, vzdélavani

Cilova skupina: pedagogoveé, Zaci se specialni vzdélavacimi potfebami

Charakteristika: Projekt byl vytvofen Ostravskou univerzitou. Projekt je zaméfen na posileni kompetenci ucitel
ZS pro zaky s riiznymi vzd@lavacimi potfebami. Jadrem projektu je vytvofit podminky pro vzajemnou vyménu jejich
zkuSenosti a znalosti v oblasti inkluzivniho vzdélavani. Probihaji setkani pedagogl ze sitovanych $kol. Dal§im
cilem je Sifeni osvéty a vzdélavani v oblasti inkluze a inkluzivniho vzdélavani nejen v odbornych kruzich, ale také
v SirSim spektru laické vefejnosti.

3.6.5 Priority kraje definované ve strategickych dokumentech

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského kraje 2016

Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavaci soustavy ve Zlinském kraji 2016 poskytuje zakladni strategii kraje pro celou
oblast vzdélavani. NiZe jsou zachycena opatfeni podporujici pfedmétné prioritni téma. Vzhledem k tomu, Ze se
pfipravuje aktualizace dlouhodobého zdméru s platnosti od roku 2020, uvadime tato opatfeni pouze orientacné.
V Dlouhodobém zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve Zlinském kraji (2020) se bude promitat
navrhova &ast dokumentu Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani ve Zlinském kraji (KAP I1).

Cil: Optimalni vzdélavani déti, zakl a studentl se specialnimi vzdélavacimi potfebami
Opatreni: Podporovat vytvareni rovnych podminek pro vzdélavani vech zaku

V pfistim obdobi je tfeba zvysit schopnost 8kol a Skolskych zafizeni vytvaret podminky pro UspéSnou kompenzaci
zdravotnich, socialnich, kulturnich a jinych osobnostnich znevyhodnéni tak, aby nepfedstavovala vyznamné
pfekazky pfi dosahovani maxima vzdélavaciho potencialu zaka.

Bude vhodné podporovat aktivity vedouci k dostatené informovanosti pedagogickych pracovniki o zméné
pfistupu k détem se specialnimi vzdélavacimi potfebami a o nové vytvorfeném systému podpUrnych opatfeni,
umozriujicich pfekonani ¢i zmirnéni disledkt znevyhodnéni. Pedagogicti pracovnici budou vyuZivat tyto nové
informace a moznosti pfi vzdélavani vSech zakl, bez ohledu na jejich vychozi podminky, ¢emuz napomuze
zpfesnéni diagnostiky Skolskych poradenskych zafizeni a uplatfiovani intervenci ve formé individuélnich
podpurnych opatfeni.

Opatieni: Zaméfit se na udrzeni kvality vzdélavani déti, zakl a studentl se specialnimi vzdélavacimi potfebami
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Zlinsky kraj bude v nasledujicim obdobi podporovat vzdélavaci aktivity zaméfené na profesni rozvoj fediteld Skol
a Skolskych zafizeni, jejichz role je pro zabezpeceni kvalitniho vzdélavani a efektivniho fizeni Skolskych organizaci
kliGova.

V navaznosti na opatfeni DZ CR, zejména na postupnou implementaci kariémiho systému a také uvazované
zavedeni standardu profese feditele, budou podporovany vzdélavaci aktivity rozvijejici profesni dovednosti feditelli
Skol a Skolskych zafizeni s dirazem na dovednosti pedagogického vedeni a efektivni moderni formy k dosazeni
potfebnych kompetenci (napf. mentoring, kou€ing a dal$i). Tato oblast bude sledovana rovnéz v ramci motivaéniho
systému pro feditele krajskych $kolskych organizaci a pfi pravidelném hodnoceni Feditelli $kol a Skolskych zafizeni.
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3.6.6 SWOT Analyza
3.6.6.1 Tabulka

S

w

Spoluprace se Skolnimi poradenskymi zafizenimi

Malo specialnich pedagogu

Spoluprace se Skolskymi poradenskymi zafizenimi

Nepfipravenost pedagogu na inkluzi

Skolska inkluzivni koncepce

Pretizenost KPPP a SPC

Schopnost  8kol vytvofit pro Zaky individualni
vzdélavaci plany

Neochota pedagogu a nezajem o inkluzi a praci s Zaky
se speciélnimi vzdélavacimi potiebami

Kariérové poradenstvi pro Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami

Negativni postoj vefejnosti a rodicl k inkluzi

Snaha pedagogl vénovat se Zakim se specialnimi
vzdélavacimi potfebami

Velka administrativni zatéz

Dobra orientace vychovnych poradcl v oblasti inkluze

Obava z plisobeni asistenta pedagoga

CelospoleCensky vysoka informovanost o inkluzi

Nedostate€na spoluprace pedagogli s vychovnymi
poradci a Skolnimi poradenskymi zafizenimi

ZkuSenosti Skol s asistenty pedagoga

Vice Zakd sporuchami ve ftfidach, absence
individualniho pfistupu k zakim

Systém evidence zakl se specialnimi vzdélavacimi
potfebami

Chybi systematicka prace s mimoradné nadanymi

0]

T

Prace s klimatem tfidy

RodiCe nechtéji mit déti s ,postizenymi“ nebo cizinci

Kvalitni etick& vychova uz od MS

Postoj spoleénosti k inkluzi

Finanéni dotace statu na podpurna opatfeni

Nedostatek finanénich prostfedki na podplrna
opatfeni

Zkvalitnit vzdélavani asistentl pedagoga

Neni klasifikace socialné znevyhodnénych

Supervize, podpora pracovniki  poradenskych
zafizeni

Inkludovani zaci nemusi zazit pocit Uspéchu

Spoluprace s odborniky na celostatni drovni

Neadekvatni pfiprava pedagogli na vysokych Skolach

Motivace reditell Skol

Rozdilna Urover vzdélani asistentli pedagoga

Zverfejfiovani pozitivnich prikladl

3.6.6.2 Vzajemna interakce

S-0 hodnoceni

Prace s klimatem tfidy — spoluprace se Skolnimi poradenskymi zafizenimi, spoluprace se Skolskymi poradenskymi
zafizenimi, SIK, snaha pedagogl vénovat se zakim se SVP
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Eticka vjchova uz od MS - snaha pedagogui vénovat se 74k se SVP

Zkvalitnit vzdélavani asistentd pedagog- SIK, spoluprace ze $kolskymi poradenskymi zafizenimi, zkuenosti $kol
s asistenty pedagoga

Supervize, podpora pracovnik(i poradenskych zafizeni — spoluprace se $kolskymi poradenskymi zafizeni, SIK a
snaha pedagogU vénovat se zak(im se SVP

Spoluprace s odborniky na celostatni trovni — SIK
Motivace fediteldl $kol- SIK, celospoledensky vysoka informovanost o inkluzi, zkusenosti $kol s asistenty pedagoga

Zvefejiiovani pozitivnich pfikladd — Dobré orientace vychovnych poradcl v oblasti inkluze, zkuSenosti Skol
s asistenty pedagoga

W-0 hodnoceni
Malo specialnich pedagogti — motivace feditelt Skol, spoluprace s odborniky na celostatni Grovni

Nepfipravenost pedagogl na inkluzi - Supervize, podpora pracovnik(i poradenskych zafizeni, Spoluprace
s odborniky na celostatni Grovni, Motivace feditelG $kol

Pretizenost KPPP a SPC - Supervize, podpora pracovniki poradenskych zafizeni, Spoluprace s odborniky na
celostatni Urovni

Neochota pedagogl a nezajem o inkluzi a praci s Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami - Prace s klimatem
tfidy, Zvefejiiovani pozitivnich pfikladd

Negativni postoj vefejnosti a rodicli k inkluzi - Zvefejiovani pozitivnich pfikladd
Velka administrativni zatéZ - Motivace feditelt Skol
Obava z plsobeni asistenta pedagoga - Zkvalitnit vzdélavani asistentd pedagoga

NedostateCna spoluprace pedagogu s vychovnymi poradci a Skolnimi poradenskymi zafizenimi - Supervize,
podpora pracovnikd poradenskych zafizeni

Vice Zakl s poruchami ve tfidach, absence individualniho pfistupu k zakiim - Supervize, podpora pracovnik{
poradenskych zafizeni

Chybi systematicka prace s mimofadné nadanymi - Motivace Feditell kol
S-T hodnoceni

Rodi¢e necht&ji mit déti s ,postizenymi* nebo cizinci - Skolska inkluzivni koncepce, Schopnost kol vytvoiit pro
Zaky individudlni vzdélavaci plany, Celospole¢ensky vysoka informovanost o inkluzi

Postoj spole¢nosti k inkluzi - Celospolecensky vysoka informovanost o inkluzi
Nedostatek finanénich prostfedk( na podpurna opateni - Spoluprace se Skolskymi poradenskymi zafizenimi
Neni klasifikace socialné znevyhodnénych - Systém evidence Zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami

Inkludovani Zaci nemusi zazit pocit Uspéchu - Snaha pedagogl vénovat se Zakim se specialnimi vzdélavacimi
potiebami, Dobra orientace vychovnych poradct v oblasti inkluze

Neadekvatni pfiprava pedagogu na vysokych Skolach - Celospole¢ensky vysoka informovanost o inkluzi

Rozdilna uroven vzdélani asistentli pedagoga - Zkuenosti $kol s asistenty pedagoga
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W-T hodnoceni

Rodi¢e nechtéji mit déti s ,postizenymi nebo cizinci - Negativni postoj vefejnosti a rodict k inkluzi, Vice zakl
s poruchami ve tfidach, absence individualniho pfistupu k Zakim, Chybi systematicka prace s mimofadné
nadanymi

Postoj spole¢nosti k inkluzi - Negativni postoj verejnosti a rodicu k inkluzi
Nedostatek finanénich prostfedk( na podpirna opatreni - Negativni postoj vefejnosti a rodi¢l k inkluzi
Neni klasifikace socialné znevyhodnénych - Pretizenost KPPP a SPC, Velka administrativni zatéz

Inkludovani zaci nemusi zazit pocit Uspéchu - Vice zaku s poruchami ve tfidach, absence individuainiho pfistupu
k zakim, Nepfipravenost pedagogl na inkluzi

Neadekvatni pfiprava pedagogu na vysokych Skolach - Nepfipravenost pedagogl na inkluzi
Rozdilna droven vzdélani asistentli pedagoga - Obava z plisobeni asistenta pedagoga, Malo specialnich pedagogU
3.6.7 Identifikace problémovych oblasti a potieb

Administrativni/legislativni: Malo specialnich pedagogu, Nepfipravenost pedagogu na inkluzi, Pretizenost KPPP
a SPC, Velka administrativni zatéz, Nedostate¢na spoluprace pedagogl s vychovnymi poradci a Skolnimi
poradenskymi zafizenimi, Vice z&k( s poruchami ve tfidach, absence individualniho pfistupu k zakim, Chybi
systematicka prace s mimofadné nadanymi, Neni klasifikace socialné znevyhodnénych, Neadekvatni pfiprava
pedagog na vysokych Skolach, Rozdilna Uroveri vzdélani asistentu pedagoga

Spolec¢enské/motivacni: Neochota pedagogl a nezajem o inkluzi a praci s zaky se specialnimi vzdélavacimi
potiebami, Negativni postoj vefejnosti a rodi¢l k inkluzi, Obava z plsobeni asistenta pedagoga, Rodice nechtgji
mit déti s ,postizenymi“ nebo cizinci, Postoj spolecnosti k inkluzi, Inkludovani Z&ci nemusi zazit pocit Uspéchu

Materialni: Nedostatek finan¢nich prostiedki na podplrna opatfeni
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3.7 Rozvoj vyuky cizich jazyku

Vlyuka cizich jazyku dlouhodobé reflektuje stale se zvySujici potfebu Zaka aktivné vyuzivat cizi jazyk. Jazykové
znalosti zvySuji zaméstnatelnost Zak(, umoziuji vy$§i mobilitu, usnadiuji praci s cizojazyénymi informacemi.
Mezinarodni vymény a spoluprace pak pozitivné ovliviiuji orientaci zaka v Sir§im spolecensko-kulturnim kontextu
a v ramci vychovné-vzdélavaciho procesu vede zaky k lepSimu pochopeni a respektovani kulturni rozmanitosti.

Aktualné se vyuka cizich jazyku soustfedi zejména na nasledujici oblasti:

e vyvazeny rozvoj vSech jazykovych dovednosti, diraz je kladen na zvySovani komunikativni Grovné

e rozSifovani odbornych jazykovych znalosti (zejména slovni zasoby) podle aktualnich potfeb
zaméstnavatelU

e podpora vicejazyCnosti v souvislosti s procesy globalizace a regionalizace

Vysledky prizkumu personalni agentury Grafton Recruitment ve spolupraci se spole¢nosti Nolama v bfeznu 2018:
Vice nez 70 % Cechi ovlada néjaky cizi jazyk na alespofi pokrogilé znalosti.

Graf 20 - Urover znalosti ciziho jazyka u obyvatel CR

1-Zaddrednik

1= Sthedni urovef

L
‘ » B3~ WyEET stfedni Groved
u C1 - Pokrofild droved
C2- Piymuls urovesi

VétSina dotazanych (35 %) ovlada cizi jazyk na urovni B2, tedy vy$si stfedni Groven. DalSich 31 % ma znalosti C1,
Igteré odpovidaji velmi pokro€ilé urovni a jsou jiz velmi podobné znalostem rodilych mluvéich a v 5 % pfipad maji
Cesi plynulou uroven znalosti ciziho jazyka. V 19 % pfipadu ovladaji dotazani alespor nizsi stfedni drover.

= M
B AT = Takadn Groved
=B

Jazykové znalosti Cechli se navic meziroéné zlepily. Jazykové vzd&lavani patfi posledni 3 roky mezi
nejoblibengjsi benefity, a to jak z pohledu zaméstnancl, tak i zaméstnavatell. NejrozSifengjSim jazykem je
jednozna¢né anglictina, kterou ovladd 66 % dotazanych. Svelkym odstupem pak nasleduje néméina a
francouzstina.

Graf 21 - Podlil rozsitenosti cizich jazykti mezi obyvateli CR

= Francouziting
= Syediting

= Spanélitina

Nésleduje rustina, Spanélstina a italStina. A 1 % dotazanych ovlada i Svédstinu. Znalost anglického jazyka na
plynulé Urovni je v souCasné dobé povaZzovana mnoha zaméstnavateli jiz za samoziejmost. Pro rostouci mnoZstvi
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pracovnich nabidek zaméstnavatelé pozaduji i znalost dal$iho ciziho jazyka, a to ve vétsiné pfipadl alespori na
stfedné pokrocilé Urovni, ktera odpovida evropskému referenénimu ramci trovni B2.

3.71  Zhodnoceni sou¢asného stavu

Zakladni vychodiskem pro pojeti vyuky cizich jazykt na narodni Grovni jsou tzv. ramcové vzdélavaci programy,
které tvofi zavazny ramec pro tvorbu Skolnich vzdélavacich programu $kol vech obori vzdélavani v predskolnim,
zakladnim, stfednim, zakladnim uméleckém i jazykovém vzdélavani. Na urovni pfedskolniho vzdélavani se jedna
o doporuceni zahajit vyuku ciziho jazyka v poslednim roéniku matefské $koly, a to formou jazykové propedeutiky.
V ramci z&kladniho vzdélavani byla ukotvena povinna vyuka prvniho ciziho jazyka od 3. do 9. roéniku, druhého
ciziho jazyka pak od 7. nebo 8. ro¢niku do 9. ro€niku. Objevuje se podpora vicejazyCnosti a poZzadavek na zavadéni
jazykovych portfolii. VV ramci stfedoSkolského vzdélavani je kladen diraz na zvySovani jazykové Urovné Zakd, a to
hlavné s podporou mobility.

Dal$im materialem na narodni Grovni je Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020, ve které je zd(raziiovana
propojenost a souvislosti mezi jednotlivymi soucastmi vzdélavaciho systému. Diraz je kladen na snizovani
nerovnosti ve vzdélavani, zvySovani kvality vyuky a efektivni fizeni vzdélavaciho systému. V jednom z cill
strategie se poukazuje na vy$$i miru diferenciace Ceského vzdélavaciho systému a to jiz od poCatku povinné Skolni
dochazky. Testovani a vybéry déti do tfid s rozSifenou vyukou jazyku jsou zde uvadény jako pfiklad této nezadouci
diferenciace a znevyhodnéni. DalSim pfikladem nevhodné diferenciace jsou podle strategie sluzby, poskytované v
ramci systému vefejného Skolstvi za Uplatu (napf. vyuka ciziho jazyka v matefskych Skolach, vyuka dalSiho ciziho
jazyka nebo jeho rozsifena vyuka). To vSe je povazovano za znevyhodiujici pro zaky z méné vzdélanych a
finanéné hire zajisténych rodin.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského kraje 2016 proto za novy hlavni cil stanovil
v oblasti jazykového vzdélavani dosazeni tzv. komunikativni kompetence. Cilem pocate¢niho vzdélavani by
nemélo byt dosaZeni vysoké urovné znalosti jednoho ciziho jazyka, ale znalost vice cizich jazyk( na rlznych
stupnich osvojeni.

RozloZeni vyuky cizich jazyku ve Zlinském kraji dle stavu k 30. 9. 2018:
Zakladni skoly:

ViSech 43 375 Z&ka se uci jako prvni cizi jazyk jazyk anglicky. Jako druhy jazyk se vyu€uje nej¢astgji jazyk némecky
(9 695 Z&ku), dale jazyk rusky (4 110), Spanélsky (316) a francouzsky (226)

Stredni Skoly:

Ve stfednich Skolach v dennim studiu se uci cizi jazyk celkem 22 564 Z&ku. Z toho jeden cizi jazyk se uci 11 061
zakQ, dva cizi jazyky 11 358 a ffi cizi jazyky 145 zakl. NejCastéji vyuCovanym jazykem je jazyk anglicky (22 417),
déle jazyk némecky (7 381), rusky (1 954), Spanélsky (1 280) francouzsky (1010), latina (375) a italstina (35)

Vyssi odborné Skoly:

Ve vy$Sich odbornych Skolach studuje cizi jazyky 416 studentu. Z toho 276 se uci pouze jeden cizi jazyk, 276 se
uci dva cizi jazyky. NejCastgji vyuCovanym jazykem je angli¢tina (416), nasleduje némcina (140) a latina (22). Jiné
jazyky se na téchto Skolach ve Zlinském kraji nevyucuiji.

V oblasti mobility Zaku a pedagogickych pracovniku se jedna jak o mezinarodni mobilitu (spoleéné projekty Skol -
napf. Erasmus+, vyménné pobyty a exkurze, zahraniéni odborné stdZe, on-line komunikace) tak o mobilitu
regionalni (odborné staZe a praxe ve firmach, spoluprace s jazykovymi instituty, divadelni €i filmova pfedstaveni.

Se stale vy3simi naroky na vyuku cizich jazyku roste také potfeba dalSiho prib&Zného vzdélavani pedagogickych
pracovnik(l. Toto vzdélavani by mélo byt pfedevsim efektivni a systematické s pfihlédnutim k potfebam nejen
pedagogu, ale také potfebam Skoly a samoziejmé Zaku. Vystupem ze vzdélavani je kromé vyuZivani novych
poznatk(i do vyuky i pfiprava pracovnich listl, plant hodin ¢i dalSi sdileni informaci s kolegy. Z metodicko-
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didaktického hlediska jsou stale nejaktualngji témata napf. aktivizujici metody, aktivity rozvijejici jednotlivé
jazykové dovednosti, prace s chybou a hodnoceni, vyuzivani didaktickych technologii ve vyuce, pouzivani metody
CLIL - planovani lekci, pfiprava materialt, vedeni lekci, spoluprace s dalSimi vyucujicimi.

CSI zvefejnila zpravu Rozvoj jazykové gramotnosti v zékladnich a stfednich Skolach ve $kolnim roce 2016/2017,
v jejimz z&veéru jsou nasledujici doporuceni:

ZlepSovat podminky pro zajisténi kvalitnich pedagogu se specializaci pro vyuku daného ciziho jazyka a
rovnéz pro Sir§i plsobeni rodilych mluvéich ve vyuce, a to ve vazbé na zajisténi kvalitniho vzdélavani
pedagogU, na finanéni moznosti $kol a na vyuziti pozitiv mezinarodni spoluprace.

Podporovat zkvalitiovani materialnich a technickych podminek pro rozvoj jazykové gramotnosti, se
zohlednénim aspektd vyuziti modernich technologii a posilovani pfimého kontaktu Zaki a ucitell s
cizojazyénym prostiedim (napf. jazykové pobyty, autentické cizojazyéné materialy).

Vyuzivat pfilezitosti utvafené na bazi posilovani vazeb mezi cizimi jazyky navzajem, stejné jako mezi cizim
jazykem a dalSimi pfedméty (metoda CLIL).

Podporovat vyuzivani efektivnich metod, které budou rozvijet jednotlivé sloZky jazykové gramotnosti a
usilovat o zvySovani oblibenosti cizich jazykt mezi Zaky.

Soustfedit pozornost na rozvoj jazykové gramotnosti na Skolach ze strany vedeni Skol, a to v€etné vazby
na projektovou &innost Skoly.Vénovat cilenou pozornost Skolam s dlouhodobé slabsimi vysledky, a to
véetné regionalni a oborové dimenze problematiky, vyuzit v tomto ohledu rovnéZ pfilezitosti rozvoje
jazykové gramotnosti prostfednictvim neformalniho a informainiho vzdélavani.

Graf ¢. 15 Prumeérna uspésnost podle kraji v 5. a 9. roéniku ZS a ve 3. roéniku S8; anglicky
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O tom, Ze firmy skute¢né potebuji jazykové vybavené zaméstnance, svéd¢i i nasledujici ¢lanek:
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,Sehnat zaméstnance, ktery rozumi svému oboru a je$té k tomu mluvi anglicky? To je misty obrovsky problém. A
najit ¢lovéka s aktivni znalosti némciny je potiz jesté vétsi. Firmy ale takoveé lidi nutné potfebuji. Domluvit se o
vécech, které se vazou k oboru, by méli zviadnout i lidé ve vyrobe. ,Cim dél vice potfebujeme zakladni znalost
jazyka i u manazert na prvni drovni, tedy mistrd," upozoril personalni feditel spole¢nosti Continental Barum.
Piestoze je firma souéasti némeckého koncernu, tfedni feci je anglictina.

Podobné zkuSenosti maji i v dalSich firmach. Obecné pfitom plati, Ze hife jsou na tom absolventi technickych
obort, pravé po nich je ale v posledni dobé obrovska poptavka.

.Mam zkuSenost z Nizozemska, kde se anglicky béZné domluvi délnici ve vyrobé i o odbornych vécech. Vysvétli
vam, co a jak délaji,“ popsal jednatel zlinské spole¢nosti Geniczech. Firma nejCastéji obchoduje s némecky
mluvicimi zemémi, na znalosti ném¢iny ale netrva. Nepochodila by. O tento jazyk totiz neni valny z&jem ani mezi
v celé zemi. Naproti tomu z anglictiny maturovalo 2 954 stfedoSkolaku ve Zlinském kraji. Némé&inu pfedstihla i
rustina, kterou volilo 71 mladych. Zdroj: https://www.idnes.cz/zlin/zpravy/cizi-jazyk-v-zamestnani-ve-zlinskem-
kraji.A160613 2252938 zlin-zpravy_ras

3.7.2  Piehled koncepénich dokument

Soucasné pojeti jazykového vzdélavani je ukotveno v fadé evropskych i narodnich strategickych dokumentt, které
vychazeji mimo jiné ze zavér( zasedani Evropské rady — Barcelona 2002. Patfi mezi né napfiklad:

ET 2020, Strategie vzdélavaci politiky 2020, Narodni plan vyuky cizich jazyku.

Ze zavér( strategickych dokumentt i dat CSI jasné vyplyvaji zvySujici se pozadavky na Groveri jazykovych
dovednosti absolventl Skol ze strany zaméstnavatell i vzdélavacich instituci poskytujicich dalsi stupné vzdélani.
Zvy8uji se pozadavky na lep8i urover vSech jazykovych sloZek (mluveny projev, éteni, psani, poslech), a zaroven
na znalost odborného jazyka a schopnost jeho vyuZiti v praxi.

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020
(Cil 3.1.2: Omezovat vnéj§i diferenciaci v zakladnim vzdélavani a efektivné zaclefiovat Zaky do hlavniho
vzdélavaciho proudu)

Dlouhodoby zéamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského kraje 2016
(opatreni: Rozvijet schopnost uplatnit znalost cizich jazyku v realnych situacich,
opatfeni: RozSifovat vyuzivani dalSich zdroji podporujicich zahranicni spolupraci $kol a Skolskych zafizeni.)

3.7.3  Relevantni cilové skupiny a zainteresovani aktéfi

o  Déti v matefskych 8kolach,

e Z4ci v zakladnich kolach,

e Zaci ve stfednich Skolach — gymnazia,

e Z4ci ve stiednich $kolach — obory s maturitou,

e Pedagogicti pracovnici, zejména vyucuijici cizich jazykd,
e Reditelé a vedouci pedagogiéti pracovnici,

e Zahraniéni lektofi, rodili mluvci

3.7.4  Realizované aktivity a projekty

3.7.41  Aktivity realizované na Skolach dle vysledkl dotaznikovych Setieni

Z dotaznikového $etfeni (realizoval NUV koncem r. 2018), jehoz respondenty byli feditelé a feditelky stfednich a
vy$8ich odbornych Skol ve Zlinském kraji, vyplynula nasledujici zjisténi.

K nejcastéji uvadénym Einnostem, na kterych se Skola aktivné podili, byla celoSkolni koncepce vyuky cizich jazyku
(véetné prace pfedmétovych tym( a jejich spoluprace (90%), nasledovala vyuka ciziho jazyka, dale realizace
extrakurikularnich aktivit (kluby, pfiprava na jazykové zkouSky apod.), mezinarodni a lokalni mobilita zaku,
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mezinarodni mobilita pedagogickych pracovnik(i, vyuzivani modernich pfistup(i a metod vyuky ciziho jazyka. Skoly
vénovaly pozornost také podpore zakl ohroZenych Skolnim neuspéchem a podpore zakd nadanych. Méné Casto
byla uvedena diferenciace vyuky podle trovné znalosti Zaku a také vyuka cizich jazyk( vedena rodilym mluv€im.

Jako pfekazky byly nejCastéji uvadéné: vysoka mira diferenciace jazykové Urovné zakl v ramci tfid, nizka vstupni
uroven jazykovych znalosti Zak(, nizka motivovanost Zaku a nizka ¢asova dotace pro vyuku cizich jazykud. Dale
pak to byl nedostatek finanénich prostfedkd, vysoka pravdépodobnost neuspéchu pfi podavani projektovych
Zadosti, nizka aprobovanou vyucuijicich ciziho jazyka a také absence rodilého miuvéiho ve Skole.

Mezi nejCastéji volena opatfeni, ktera by Skoldm pomohla dosahnout stanoveného cile v oblasti jazykového
vzdélavani, patfilo zajisténi kvalifikovanych vyu€ujicich s aprobaci pro vyuku pfislusného ciziho jazyka, zajisténi
vyucujiciho ciziho jazyka, ktery se bude orientovat v oboru, na ktery se Z&ci ve Skole pfipravuji a ktery ovlada
odbornou terminologii daného oboru, systematické jazykové vzdélavani uditelli, zejména uciteld odbornych
pfedmétd véetné zaméfeni na obor, vytvofeni podminek pro diferenciaci vyuky podle Urovné zakd, zajiSténi
kvalitnich vyukovych materiald véetné nahrévek s tematickym i odbornym zaméfenim, zajisténi kvalifikovanych
rodilych mluvéi, finanéni prostfedky pro realizaci aktivit s riznou Urovni naroénosti, pofizeni a vyuzivani ICT ve
vyuce cizich jazykd.

3.74.2 Priklady dobré praxe

Ve Zlinském kraji je nékolik Skol, které se zamérfuji na vyuku cizich jazyk( a dosahuiji ve své praci vynikajicich
vysledku. Jednou z nich je, Zakladni Skola UNESCO Uherské Hradisté, Komenského namésti 350, pfispévkova
organizace. Od roku 1967 je Skola zafazena do sité pfidruzenych kol UNESCO. Kazdym rokem se uspésné
zapojuje do projektd vyhlaSovanych touto organizaci. Od roku 2018 je $kola zarazena po tfileté Uspésné
kandidatuie do mezinarodniho programu Cambridge English Schools. Dle $kolniho vzdélavaciho programu se Zaci
mohou jiz od prvniho roéniku na 1. stupni intenzivné vénovat prvnimu cizimu jazyku, prioritu ma anglicky jazyk. Od
6. roéniku na 2. stupni si pak Zaci podle svého zajmu zvoli zaméfeni jazykové, nebo pfirodovédné. Jazykové
zaméfeni nabizi détem studium druhého ciziho jazyka — anglického, francouzského, némeckého, ruského nebo
Spanélského. Vyuka je doplnéna o konverzace v cizich jazycich a zaci 8. a 9. tfid s nejlepSim prospéchem maji
moznost navstévovat dvé hodiny tydné nepovinny pfedmét Vybérovy seminar anglického jazyka vedeny rodilym
mluv€im z Velké Britanie.

Z4ci maji moznost navitévovat mimo dobu vyudovani nadstandardni pfipravné jazykové kurzy vedouci k
absolvovani jazykovych zkousek a r!_élsledné tyto zkouSky na Skole _§Ioiit: Cambridge Young Learners English
Tests; Diplomas de espafiol (DELE); Osterreichisches Sprachdiplom (OSD); Diplome d’études en langue frangaise
(DELF).

Skola kazdoro&né porada nékolik zahrani¢nich vyjezd(i zaméfenych na poznani cizich zemi a zdokonaleni se v
jednotlivych jazycich. Nejéastgji se jezdi do Velké Britanie, Francie, Svycarska, Italie, Monaka, Némecka &i
Rakouska. Zucastriuje se rovnéz celé fady mezinarodnich projektd a program(, napf. Erasmus+, které umoziuji
naSim nejlepSim zaku cestovat po partnerskych Skolach v celé Evropé.

V kraji vznikla nova vicejazyéna Skola - ACADEMIC SCHOOL

ACADEMIC SCHOOL nabizi od zafi 2017 vicejazyéné vzdélavani zakim jak ve Zliné, tak v Uherském Hradisti.
ViyuZiva moderni prostory, atraktivni vzdélavaci metody i profesionalni pedagogicky tym.

Je to prvni Uplna soukromé zakladni Skola, kde se déti mohou vzdélavat ve vice jazycich od prvni az do devaté
tfidy. V zafi 2017 oteviela ACADEMIC SCHOOL nové vybudované tfidy také pfimo v centru Zlina. Diky spolupraci
s Univerzitou Tomase Bati zde byly otevieny moderni prostory, jsou pouzivany atraktivni vzdélavaci metody a
pracuje zde profesionalni pedagogicky tym. Tento vzdélavaci komplex nabizi détem kontinualni vicejazy¢né
vzdélavani, a to od Skolky az po absolvovani zakladni Skoly.

Ze stfednich $kol stoji za zminku Gymnazium a Jazykova $kola s pravem statni jazykové zkousky Zlin. Skola
ma k dispozici odborné uc¢ebny pro vyuku anglického jazyka, némeckého a ruského jazyka, francouzského jazyka
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a Spanélského jazyka, nové také ucebnu ¢inského jazyka, odborné ucebny ceského jazyka, zakladl spolecenskych
véd, déjepisu, geografie, matematiky, fyziky, chemie, biologie, laboratofe chemicko-biologickou a fyzikalni
a ucebny vytvarné a hudebni vychovy. Studenti se UCastni nejriznéjSich olympiad, napf. v Ceském jazyce,
déjepise, anglickém a némeckém jazyce, zemépise, chemii, biologii, fyzice, matematice a dalSich. Jiz nékolik let je
Skola organizatorem okresnich kol konverzacnich soutéZi v anglickém a némeckém jazyce, krajského kola
konverzaéni soutéze ve francouzském jazyce a okresniho kola chemické, biologické a matematické olympiady pro
Zaky zakladnich Skol.

Skola je zapojena do fady projektt, napF. Erasmus+ Strategicka partnerstvi pro spolupréci $kol. Partnerskymi
Skolami jsou: Lyceé Prieur de la Cote d’'Or Auxonne, Francie; Instituto Statale d'Istruzione Superiore ,Pitagora®,
Italie; Kelmes Jono Graiciuno gimnazija, Litva. Hlavnim cilem projektu je aktivni vyuziti digitalnich technologii ve
vyuce a tvorba vyukovych materiall ve spolupraci ucitelé - zaci. Vysledky bude Skola sdilet s partnerskymi Skolami
elektronicky i b&hem spole¢nych mezinarodnich setkani.

DalSim projektem byl Erasmus+ Mobilita pracovnik( $kol, ve kterém byly partnerskymi organizacemi Centre of
English Language Studies Limited;Horizonte - Institut fiir Sprache, Kommunikation und Kultur Regensburg e. V.;
Oxford House College Training Limited; Languages a la carte Ltd; The Lake School of English Oxford Limited;
Shadows Professional Development Ltd; Escuela Montalban. Hlavnim cilem projektu bylo zlepSeni jazykovych
kompetenci vyudujicich, tedy rozSifeni a upevnéni znalosti cizich jazyk( atim motivace pfevazné uditell
nejazykovych predmétl k aktivngjsi spolupraci v projektech programu ERASMUS+. DalSim cilem byla
modernizace vyucovaciho procesu zavedenim novych metod do vyuky, konkrétné metody CLIL a posileni
mezipfedmétové spoluprace a vztahli mezi pedagogy.

Nazev projektu: Implementace Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani pro Gzemi Zlinského kraje
Realizace projektu: od roku 2018

Realizator a partnefi projektu: Zlinsky kraj, 17 partnerskych stfednich Skol v kraji, UTB ve Zliné, KHK ZK
Cilova skupina: déti z matefskych $kol, Z&ci zakladnich a stfednich Skol, pedagogiti pracovnici téchto kol

Charakteristika: Projekt je zaméfen na intervence naplanované v Krajském akénim planu rozvoje vzdélavani pro
Uzemi Zlinského kraje vedouci ke zkvalitnéni poskytovaného vzdélavani ve Skolach na tuzemi Zlinského kraje.
V rédmci jedné z jeho aktivit vzniklo 7 platforem pro vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti didaktiky,
metodiky, sdileni zkuSenosti a pfiklad( dobré praxe, seznamovéani s novymi metodami a formami vyuky. Jejich
prostfednictvim jsou pfenaseny informace ze systémovych projektl, uplatiuji se jako podklady pro témata
vzdélavani a zvySovani kompetenci pedagogickych pracovnikd. Snahou je na kazdé setkani zajistit odbornika na
dané téma Ci oblast vzdélavani. Jednou z téchto platforem je i Pedagogicky kabinet cizi jazyky, ktery je rozdélen
na pét dil¢ich kabinetu dle ciziho jazyka (anglicky, némecky, francouzsky, Spanélsky a rusky).

3.7.5  Priority kraje definované ve strategickych dokumentech

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského kraje 2016

Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavaci soustavy ve Zlinském kraji 2016 poskytuje zakladni strategii kraje pro celou
oblast vzdélavani. NiZe jsou zachycena opatfeni podporujici pfedmétné prioritni téma. Vzhledem k tomu, Ze se
pfipravuje aktualizace dlouhodobého zaméru s platnosti od roku 2020, uvadime tato opatfeni pouze orientaéné.
V Dlouhodobém zadméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve Zlinském kraji (2020) se bude promitat
navrhova ¢ast dokumentu Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani ve Zlinském kraji (KAP 11).

Cil: V oblasti cizich jazykd dosahnout komunikativni kompetence
Opatieni: Rozvijet schopnost uplatnit znalost cizich jazykl v realnych situacich.
Znalost vice cizich jazyku na rGznych stupnich osvojeni pfedpoklada:

e zvySeni jazykové trovné uiteldl (studium cizich jazykd na VS, vyjezdy do zahraniéi),
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e podporu osvojovani si cizich jazyku jiz od raného véku déti,

o rozsahlejSi uplatnéni rodilych mluvéich ve vyuce, vyjezdy Zaki do zahranici,

e rozéifeni nabidky vyuky vybranych pfedméti v cizim jazyce a vyuzivani CLIL7 v ZS i SS,

e podporu schopnosti odborné komunikace v daném oboru u zakd SS a student(i VOS,

e ZlepSeni navaznosti vyuky cizich jazykl mezi z&kladnim a stfednim vzdélavanim (pozn. v praxi neni
dofeSena).

Cil: Rozvoj mezinarodni spoluprace ve Skolach a Skolskych zafizenich.
Opatieni: Podpora kol a Skolskych zafizeni v rozvijeni mezinarodni spoluprace ve vzdélavani

Aktivity Skol a Skolskych zafizeni v oblasti mezinarodni spoluprace jsou soucasti motivace a hodnoceni feditelek a
feditel Skol a Skolskych zafizeni zfizovanych Zlinskym krajem. Zaméfeni projektd bude odpovidat potfebam Skoly
Ci Skolského zafizeni. Podporovany budou jak mobilitni projekty realizované za ucelem vzdélavani pedagogickych
pracovniku nebo odbornych stazi Zaku a studentd, tak i partnerstvi $kol ¢i $kolskych zafizeni vytvorena pro prenos
dobré praxe Ci tvorbu inovacnich metod a postupl ve vyuce €i v jinych oblastech fungovani Skoly. VyuZivan pfitom
bude zejména Program Erasmus+.
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3.7.6  SWOT analyza
3.7.6.1  Tabulka

S w

Zanoieni kol do mezinarodnich proiekt Nizka n?vazqost vzdélavani v oblasti cizich
POl Prol jazykl ZS x SS

Ve vyuce cizich jazyku pasobi rodili mluvEi Nedostatek kvalifikovanych pedagogl

Nizk& mira znalosti ciziho jazyka u pedagogu -

Uvédomeéni si dllezitosti znalosti ciziho jazyka .
nejazykaru

Nefunkéni spoluprace pedagogul napfic¢ pfedméty

Existuje velké mnozstvi vyukovych materiall _ sdileni vijukovjch materi4ld

Sirok nabidka extrakurikularnich aktivit Finan¢ni naronost mezinarodni mobility z&ka

Fungujici Pedagogicky kabinet cizich jazyk

0 T

Viyuzivani mezinarodni mobility a projektl pro|Pouzivani zastaralych zplGsobl vyuky ciziho
Zaky i pedagogy jazyka

Poskytovat ~ Skolam  podporu  pfi pfipravé | PFili§ velky poCet Zaku ve skupinach ve vyuce
projektovych zadosti ciziho jazyka

ZlepSeni podminek pro vyuku cizich jazykd na

Skolach (podet 28k0, potet hadin) Komplikovany proces podavani Zadosti o granty

IntenzivngjSi a efektivnéjsi vyuzivani modernich

metod a forem viuky ciziho jazyka Nizka ¢asovéa dotace pro cizi jazyk

Jazykové vzdélavani pedagogl vsech typl Skol

Lepsi sdileni pfikladi dobré praxe a zkuSenosti
obecné

3.7.6.2 Vzajemné interakce

$-0 hodnoceni

Zapojeni Skol do mezinarodnich projektl — Vyuzivani mezinarodni mobility a projektl pro Zaky i pedagogy,
Poskytovat $kolam podporu pfi pfipravé projektovych Zadosti

Fungujici Pedagogicky kabinet cizich jazyki — LepSi sdileni pfikladi dobré praxe a zkuSenosti obecné,
Intenzivnéjsi a efektivnéjsi vyuzivani modernich metod a forem vyuky ciziho jazyka

Siroka nabidka extrakurikularich aktivit — Intenzivngjsi a efektivngjsi vyuzivani modernich metod a forem vyuky
ciziho jazyka, Jazykové vzdélavani pedagogu vSech typu Skol

Existuje velké mnozstvi vyukovych materiald — Intenzivngjsi a efektivngjsi vyuzivani modernich metod a forem
vyuky ciziho jazyka, ZlepSeni podminek pro vyuku cizich jazyku na Skolach (pocet zaku, pocet hodin)

Uvédoméni si duleZitosti znalosti ciziho jazyka — Vyuzivani mezinarodni mobility a projektu pro zaky i pedagogy,
ZlepSeni podminek pro vyuku cizich jazyk( na Skolach (podet zaki, pocet hodin), Intenzivnéj$i a efektivnéjsi
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vyuzivani modernich metod a forem vyuky ciziho jazyka, Jazykové vzdélavani pedagogl vech typl Skol, Lepsi
sdileni pfikladi dobré praxe a zkuSenosti obecné

Ve vyuce cizich jazykt puasobi rodili mluvéi — Jazykové vzdélavani pedagogl vSech typu $kol, Intenzivngjsi a
efektivngjsi vyuzivani modernich metod a forem vyuky ciziho jazyka, Lep$i sdileni pfikladi dobré praxe a
zkuSenosti obecné

W-0 hodnoceni

Viyuzivani mezinarodni mobility a projektt pro zaky i pedagogy — Nizka mira znalosti ciziho jazyka u pedagogu -
nejazykarl, Nefunkéni spoluprace pedagogul napfi¢ predméty — sdileni vyukovych material

Poskytovat $kolam podporu pfi pfipravé projektovych Zadosti — Nedostatek kvalifikovanych pedagogu, Finanéni
narocnost mezinarodni mobility Zaku, Nizka mira znalosti ciziho jazyka u pedagogu - nejazykari

ZlepSeni podminek pro vyuku cizich jazyk( na $kolach (pocet Zaku, pocet hodin) — Nefunkéni spoluprége pegagogﬁ
napfi¢ pfedméty — sdileni vyukovych materiald, Nizka navaznost vzdélavani v oblasti cizich jazykd ZS x SS

Intenzivnéjsi a efektivnéjvéi vylvjiivéni modernich metod a forem vyuky ciziho jazyka — Nizka navaznost vzdélavani
v oblasti cizich jazyku ZS x SS, Nefunkéni spoluprace pedagogtl napfi¢ pfedméty — sdileni vyukovych materiall

Jazykové vzdélavani pedagogli vSech typu Skol — Nedostatek kvalifikovanych pedagogu, Nizka mira znalosti ciziho
jazyka u pedagogti - nejazykard, Nefunkéni spoluprace pedagogl napfi¢ pfedméty — sdileni vyukovych material

LepSi sdileni pfikladt dobré praxe a zkuSenosti obecné — Nefunkéni spoluprécg pedvagogﬂ napfi¢ pfedméty —
sdileni vyukovych materiald, Nizka navaznost vzdélavani v oblasti cizich jazykd ZS x SS

S-T hodnoceni

Zapojeni Skol do mezinarodnich projektli — Pouzivani zastaralych zpisobu vyuky ciziho jazyka, Komplikovany
proces podavani zadosti o granty

Ve vyuce cizich jazykd pUsobi rodili mluv&i — PouZivani zastaralych zpisobd vyuky ciziho jazyka
Uvédoméni si dulezitosti znalosti ciziho jazyka — Pouzivani zastaralych zplsobl vyuky ciziho jazyka
Existuje velké mnoZstvi vyukovych materiali — PouZivani zastaralych zplsobu vyuky ciziho jazyka

Siroka nabidka extrakurikularnich aktivit — Nizka Gasova dotace pro cizi jazyk, Pfili velky poget Zaki ve skupinach
ve vyuce ciziho jazyka, Pouzivani zastaralych zplsobu vyuky ciziho jazyka

Fungujici Pedagogicky kabinet cizich jazyk( — Pouzivani zastaralych zptsob( vyuky ciziho jazyka, Komplikovany
proces podavani Zadosti o granty

W-T hodnoceni

Pouzivani zastaralych zpusobl vyuky ciziho jazyka — Nefunkéni spoluprace pedagogl napfi¢ pfedméty — sdileni
vyukovych materialli

Prili$ velky poCet zakl ve skupinach ve vyuce ciziho jazyka — Nizka navaznost vzdélavani v oblasti cizich jazykl
ZS x SS, Nefunkéni spoluprace pedagogu napfi¢ pfedméty — sdileni vyukovych materialli

Komplikovany proces podavani zadosti o granty — Finanéni néronost mezinarodni mobility zakl, Nizka mira
znalosti ciziho jazyka u pedagogi - nejazykafu, Nefunkéni spoluprace pedagogl napfi¢ predméty — sdileni
vyukovych materiald

Nizk4 &asové dotace pro cizi jazyk — Nizka navaznost vzdélavani v oblasti cizich jazyki ZS x SS, Nefunkéni

spoluprace pedagogu napfi¢ pfedméty — sdileni vyukovych materiall
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3.7.7  Identifikace problémovych oblasti a potieb

Administrativni/legislativni: Nizka navaznost vzd&lavani voblasti cizich jazykd ZS x SS, Nedostatek
kvalifikovanych pedagogu, Nizka mira znalosti ciziho jazyka u pedagogu — nejazykari, Prili§ velky pocet Zakl ve
skupinach ve vyuce ciziho jazyka, Komplikovany proces podavani zadosti o granty, Nizka ¢asova dotace pro cizi
jazyk

Spolecenské/motivacni: Nefunkéni spoluprace pedagogu napfi¢ pfedméty — sdileni vyukovych materiall,
Pouzivani zastaralych zplsobu vyuky ciziho jazyka

Materialni: Finan¢ni naronost mezinarodni mobility zaka
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3.8 ICT kompetence

Kompetence zaku zakladnich a stfednich Skol, studentu vy$Sich odbornych Skol a jejich ucitelu, tzn. pedagogickych
pracovniku téchto $kol v oblasti informaénich a komunikaénich technologii se znaéné odviji od vyuzivani téchto
prostfedk( v béZném Zivoté. Nejvice je tento vliv patrny na zakladnich $kolach. Ve vy$Sich stupnich vzdélavani
pak slabne ve spojeni s odbornym zamérenim jednotlivych Skol.

Na vzdélavacim trhu plsobi cela Skala vzdélavacich instituci, organizaci a firem. Od nékolika velkych nadnarodnich
spolegnosti, které se vénuiji pfevazné vzdélavani vedoucimu ke zvyseni prodeje svych produktl, pfes fadu z tohoto
pohledu nezavislych komerénich vzdélavacich organizaci, jejichz produktové portfolio saha od firemniho
vzdélavani k narodnim vzdélavacim projektim financovanym z ESF, az po velké mnozstvi malych vzdélavacich
firem obvykle specializovanych na vybranou cilovou skupinu nebo oblast vzdélavani. Silnym hra¢em v oblasti
celozivotniho ICT vzdélavani mohou byt stfedni Skoly, které jsou schopny nabidnout kvalitni vzdélavani na
kvalitnim vybaveni.

3.8.1  Zhodnoceni souc¢asného stavu

Jednou z charakteristik, které vypovidaji o stavu kompetenci v ICT je vybavenost domécnosti témito technologiemi.

V'roce 2017 bylo vybaveno poCitaCem téméF Ctyfi pétiny domécnosti (78,1 %), coz oproti roku 2014 znamena
narlist 0 6 % a za poslednich 10 let pak narist 0 38,8 % (2007: 39,3 %, 2014: 72,1 %).

Vlyuzivani internetu v domacnostech dosahlo v roce 2017 podilu 78,4 %, coz je 0,3 % vice nez pocitadi v
domécnostech. Znamena to, pfipojeni k internetu uz neni vyhradné spojovano s vyuzivanim pocitacu, ale zacinaji
se objevovat domacnosti, ve které pocita¢ nevlastni a internetové pfipojeni vyuZivaji pro mobilni zafizeni nebo
Fizeni chytrych doméacnosti. Dle CSU je pak podil jednotlived nad 16 let vyuZivajicich internet vice nez tfi &tvrtinovy
(76,8 %). Ve srovnani s republikovym primérem vSak Zlinsky kraj zaostava o 1,9 % a fadi se na 9. misto v poradi
kraju, pfitemz na prvniho v pofadi ztraci 7,6 % uzivateld.

Graf 22 - Vlyziti prostfedk( ICT domacnostmi
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Zdroj: CSU
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Do vyuzivani informa¢nich technologii v poslednich nékolika letech vyznamné zasahuje pouzivani tabletu, chytrych
mobilnich telefond, chytrych domécich zafizeni a osobnich aplikaci slouzicich ke zjednoduSeni Zivotnich situaci.
ZpUsob vyuzivani pfipojeni k internetu popisuje nasledujici graf.

Graf 23 - Podil jednotlivel pouZivajicich internet z obyvatel ve véku 16 a vice let
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B k vyhleddvani informaci o zdravi

Zdroj: CSU

Rozmach vyuZivani chytrych technologii s sebou pfinaSi také nové naroky na uZivatelskou inteligenci, kteréa je vice
pfirozend pro mladsi generaci a o to vy33i naroky klade na osoby pozdéjSiho véku. Touto skuteénosti je vyrazné
postizena pravé vzdélavaci sféra, ve které dochazi ke generaéni interakci posilené faktem, ze primérmy vék
pedagogu se posunul k hranici 50 let.

Celkovy obraz dokresluje i struktura uzivatell internetu, kdy mizeme sledovat, Ze podil uZivateld ve vékoveé skupiné
16-24 let dosahoval v Ceské republice v roce 2018 téméf celé populace (99,1 %). Nasledujici graf pak ukazuje
rozdily mezi jednotlivymi vékovymi skupinami.
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Graf 24 - Uzivatelé internetu v CR v roce 2018 podle vékovych skupin
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Zdroj: CSU

Vysokou dynamiku vyvoje oblasti ICT dokladuiji historicky sledované ukazatele. Zatimco na pfelomu tisicileti bylo
sledovanou veli¢inou pocet instituci pfipojenych na internet, tak v soucasné dobé je sledovan podil Zakd prvniho
stupné ZS, ktefi se stavaji uzivateli ICT. Za rok 2017 je tento podil ve Zlinském kraji 15,1 % a da se predpokladat
postupny narlst.

V zavérech CSI publikovanych v tematické zpravé Vyuzivani digitainich technologii v matefskych, zakladnich,
stfednich a vy$Sich odbornych Skolach mizeme vycéist dal$i zjisténi, ktera popisuiji akceschopnost $kol posunout
rovefi vyuzivani ICT déle. Ve zpraveé byla pro hodnoceni akceschopnosti Skol stanovena podmiriujici kritéria:

o Skola ma v libovolné formé stanovenu a aktualizovanu strategii rozvoje ICT

e Skola ma vlastniho spravce ICT (jakoukoliv formou pracovniho poméru)

e Vice nez 50 % uciteld ma k dispozici vlastni pocita¢ nebo jiné zafizeni

o Pocitage pro Zaky jsou obnovovany nejpozdéji po 7 letech stafi

e Skola je (alespori ze 60 % ugeben) pokryta pevnym & bezdratovym pfipojenim k internetu

Ze zjistani CSl, které je shrnuto v nasledujici tabulce, vyplyva, e Zlinsky kraj vyrazné prevysuje republikovy primér
na Urovni SS a VOS a naopak nejnizsi podil potfebného vybaveni na Grovni malych ZS.

Tabulka 14 - Podil (%) Skol naplriujicich vybrané kritéria dle tematické zpréavy CSI - Zluté vyznacena pole jsou nejvyssi dosazené podily
v CR, Cervené oznacena pole znaci nejmensi podily v CR

Kraj ZS mala ZS velka SS +VO0S

CR celkem 4,8 9,5 21,6

Karlovarsky 45 1,6 10,5

Kralovéhradecky 3,8 13,6 21,7

Praha 79 12,3 22,1

Zlinsky kraj 2,9 10,0 33,3
Zdroj: CSI
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Ve spojitosti s vyuZivanim prostfedkd ICT dochazi nejen k technickému, technologickému a informa&nimu pokroku
spole¢nosti, ale také k mnoha negativnim vlivim, které maji dopad na interpersonalni vztahy a rizika poruch rozvoje
osobnosti jedince.

3.8.2 Prehled koncepénich dokument a legislativni ramec

Strategie digitalniho vzdélavani

(opatreni 1: Zajistit nediskriminani pfistup k digitalnim vzdélavacim zdrojim,

opatfeni 2: Zajistit podminky pro rozvoj digitalni gramotnosti a informatického mysleni Zakad,

opatfeni 3: Zajistit podminky pro rozvoj digitalni gramotnosti a informatického mysleni uciteld,

opatfeni 4: Zajistit budovani a obnovu vzdélavaci infrastruktury,

opatfeni 5: Podpofit inovacni postupy, sledovani, hodnoceni a Sifeni jejich vysledkd,

opatfeni 6: Zajistit systém podporujici rozvoj kol v oblasti integrace digitalnich technologii do vyuky a do zivota
Skoly,

opatfeni 7: Zvysit porozuméni vefejnosti cilim a procesim integrace technologii do vzdélavani.)

Dlouhodoby zémér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve Zlinském kraji 2016
(opatfeni: Snizovat nerovnosti ve vzdélavani v oblasti ICT,

opatfeni: Podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako kliovy pfedpoklad,

opatfeni: Odpovédné a efektivné Fidit vzdélavaci systém.)

Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009-2020
(opatreni 2.1.4c.: Rozsifeni vyuky cizich jazykl a ICT,
opatfeni 2.1.4d.: Podpora dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnik()

3.8.3  Relevantni cilové skupiny a zainteresovani aktéfi

. Pedagogicti pracovnici,

. Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani nebo asistenénich
sluzeb a v oblasti neforméalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze,

. Studenti VS (budouci pedagogitti pracovnici),

. Vedouci pracovnici Skol a 8kolskych zafizeni,

. Z4cilstudenti ZS, SS, VOS.
3.8.4 Realizované aktivity a projekty

3.8.4.1  Aktivity realizované na Skolach dle vysledku dotaznikovych Setieni

Z dotaznikového Setfeni (realizoval NUV koncem r. 2018), jehoz respondenty byli feditelé a feditelky stfednich a
vysSich odbornych kol ve Zlinském kraji, vyplynula nasledujici zjisténi.

V otdzce zaméfené na opatfeni, ktera by Skolam pomohla k dosazeni zvoleného cile v oblasti ICT, patfilo mezi
nejzadanéjSi vybaveni specializovanych uceben, pracoven, laboratofi a dilen digitalnimi technologiemi,
multimediélni technikou (75 %), vysokorychlostni pfipojeni Skoly k internetu — pfipojeni vSech budov $koly, posileni
stavajicich parametrt konektivity, zajisténi sekundarniho pfipojeni atp. (74 %), pofizovani licenci a aktualizace
aplikaci (74 %), podpora pfi budovani Skolni poCitaCové sité — kabelové a bezdratové rozvody po areélu koly,
infrastruktura (66 %), vybaveni béZnych tfid digitalnimi technologiemi, multimediélni technikou (66 %) a vybaveni
ICT uceben digitalnimi technologiemi, multimedialni technikou (65 %). Tato opatfeni jsou spojena s vysokymi
investicemi a velmi rychlym Upadkem pofizenych technologii. Zivotni cyklus a s nim spojena obména t&chto
zafizeni je velmi ¢asto kratSi nez pét let.

Dal$imi zadanymi opatfenimi jsou ta, ktera se tykaji podpory vzdélavani pedagogickych pracovnikid k praci s
modernimi prostfedky ICT a spravu zafizeni ICT. Jedna se zejména o vzdélavani zaméfené na praci s novymi
technologiemi, seznameni s novymi sluzbami, SW, HW (66 %), vzdélavéni a metodické materidly zaméfené na
zmeény ve vedeni vyuky, nové metody a formy vyuky s digitalnimi technologiemi (63 %), Vzdélavani, metodické
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materialy a u€ebni materialy pro zaky zaméfené na rozvoj digitalni gramotnosti zakd (63 %) a technické podpora
— sprava sité, provoz a udrzba zafizeni, aktualizace a upgrady, audity (63 %).

Z predchazejici analyzy a dotaznikového Setfeni se mizeme domnivat, Ze plati jedna z nasledujicich variant:

e |CT gramotnost ucitelt neni ve ZK na dostate¢né Urovni

o |CT vybaveni na 8kolach ve ZK je tak moderni, ze nestaci b&Zna uUroveri ICT gramotnosti

e PoZadavky na vyzivani ICT ve vyuce ve ZK pfevySuji republikovy prdmér a diky vysoké naro€nosti na
praci s ni nestaci bézna droven ICT gramotnosti

3.8.4.2 Priklady dobré praxe

Nazev projektu: Centrum pro vyuku hi-technologii
Realizace projektu: 2008-2010

Realizator a partnefi projektu: Stfedni primyslova Skola Uhersky Brod, Slovacké strojirny, akciova spole¢nost,
FSI VUT Brno

Cilova skupina: zaci SS

Operacni program: Regionalni operaéni program Stfedni Morava

a

Nazev projektu: Centrum pro vyuku a prezentaci hi-technologii
Realizace projektu: 2009-2012

Realizator a partneii projektu: Stfedni primyslova $kola Uhersky Brod
Cilova skupina: 7aci ZS, SS

Operacni program: Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Charakteristika: Oba na sebe navazuijici projekty, které byly realizovany Stfedni primyslovou $kolou (a Obchodni
akademii) Uhersky Brod byly zaméfeny na podporu technického vzdélavani na zékladnich a stfednich Skolach ve
Zlinském kraji, na prezentaci hi-technologii a na rozvoj a upeviiovani spoluprace mezi Skolami a firemni sférou v
kraji. Bylo vybudovano vzdélavaci centrum s modernim vybavenim a do vyuky byly zavedeny nové prvky
vzdélavani postavené na ICT.

Nazev projektu: Licencni smlouva pro feSeni ve vzdélavani (EES)
Realizace projektu: od r. 2014

Realizator a partnefi projektu: Zlinsky kraj,

Cilova skupina: pedagogové ZS, SS, 7aci SS

Charakteristika: EES (Enrollment for education solutions) je pfedplatny multilicenéni program, ktery byl vytvofen
na zakladé specifickych potfeb vzdélavacich instituci. Program EES umozni organizaci vyuzivat nejnovéjsi
technologie a to i s omezenym finanénim rozpoétem. Skola plati kazdy rok pravidelnou splatku za licence podle
poctu zaméstnancl. Licence mlze vyuZivat nejen Skola pfi své Einnosti, ale také pedagogové a Zaci pfislusné
Skoly na svych domécich zafizenich.

Nazev projektu: Implementace Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani pro Gzemi Zlinského kraje
Realizace projektu: od roku 2018

Realizator a partnefi projektu: Zlinsky kraj, 17 partnerskych stfednich $kol v kraji, UTB ve Zling, KHK ZK
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Cilova skupina: déti z matefskych Skol, z&ci zakladnich a stfednich Skol, pedagogicti pracovnici téchto kol

Charakteristika: Projekt je zaméfen na intervence naplanované v Krajském akénim planu rozvoje vzdélavani pro
uzemi Zlinského kraje vedouci ke zkvalitnéni poskytovaného vzdélavani ve Skolach na uzemi Zlinského kraje, a to
zejména v oblastech polytechnického vzdélavani, Ctendfské a matematické gramotnosti a vytvofeni systému
kariérového poradenstvi. Voblasti ICT se aktivity tykaji sdileni zkuSenosti, dobrych praxi a vzdglavani
prostfednictvi Pedagogického kabinetu ICT a aktivit Skol primarné zaméfenych na rozvoj polytechniky, z nichz je
mnoho silné spjato s informaénimi technologiemi.

3.8.5  Priority kraje definované ve strategickych dokumentech

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského kraje 2016

Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavaci soustavy ve Zlinském kraji 2016 poskytuje zakladni strategii kraje pro celou
oblast vzdélavani. NiZe jsou zachycena opatfeni podporujici pfedmétné prioritni téma. Vzhledem k tomu, Ze se
pfipravuje aktualizace dlouhodobého zaméru s platnosti od roku 2020, uvadime tato opatfeni pouze orientaéné.
V Dlouhodobém zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve Zlinském kraji (2020) se bude promitat
navrhova &ast dokumentu Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani ve Zlinském kraji (KAP I1).

Cil: Aplikace strategie vzdélavaci politiky v digitalnim svété.
Opatieni: Snizovat nerovnosti ve vzdélavani v oblasti ICT.

Je ale tfeba vnimat to, ze i pfes soucasné trendy rozvoje vyuzivani ICT nemaiji vSichni zaci mimo Skolu stejny
pfistup k digitalnim technologiim a digitalnim zdrojim. Tyto rozdily je nutné vyrovnavat a nabizet pfilezitosti k rozvoji
digitalni gramotnosti, informatického my3leni a schopnosti vyuZivat digitaini technologie k uceni vSem Zakim
zpUsobem odpovidajicim jejich individualnim moznostem a podminkam.

Opatreni: Podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako kliovy pfedpoklad.

Cilt vyty&enych ve Strategii digitalniho vzdélavani (CR) nelze dosahnout, aniz bude poskytnuta déisledna podpora
ucitelim. Je tfeba je ziskat na stranu planovanych zmén, poskytnout jim Sirokou a pestrou nabidku vzdélavani a
dostatek metodickych materiali a ocenit adekvatnim zplsobem jejich aktivity pfi zavadéni kreativnich pFistupl ke
vzdélavani a inovaci do vyuky a soucasné s tim rozvijet také zpusoby sledovani a hodnoceni efektivity téchto
procesu.

Opatieni: Odpovédné a efektivné fidit vzdélavaci systém.

Skoly a dal$i vzdélavaci instituce budou schopny vyuzit pfilezitosti, které jim digitalni technologie nabizeji, pouze
tehdy, zméni-li se podminky, v nichz vyuka probiha. Prvotni jsou cile promény na pedagogické Urovni (obsah a
metody vyuky), tyto cile by mély byt podporovany zménami na drovni organizacni, at' uz jde o formy vyuky, nebo o
efektivni fizeni a spravu instituce (Skoly, systému). Pro uspokojivou realizaci obojiho je nutnou podminkou
dostatecné a funkéni technické vybaveni a jeho sprava.
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3.8.6 SWOT analyza
3.8.6.1 Tabulka
S w

Nedostatek finanénich prostfedkd na nakup ICT

ViyuZiti ICT ve vice oblastech a jejich tdrzbu

Aktualni silné téma Nedostatek ucitelt — odbornik(

Hromadna licence Microsoft a spoluprace s|Nedostate¢né kompetence pedagogu pro vyuZiti
Microsoftem ICT ve vyuce

Nedostatek informaci k moznostem zaclenéni

Rlznorodé moznosti ke vzdélavani pedagogu ICT do vyuky

0 T

Navazani spoluprace s UTB, odborniky, firmami, | Neochota a nizk& motivace k dal§imu vzdélavani,
ICT experty zavadéni ICT do vyuky a pfetizenost ucitelu

Pedagogické kabinety a pravidelné vzdélavani |Nedostatek finanénich zdroju z nérodni a
pracovnik( Skol v oblasti ICT evropské Urovné

Viyuziti dostupnych prostfedk( ve vyzvach OP

VWV (napf. Sablony) Nedostateéné prostfedky ICT u z&ku

ViyuZiti dostupnych metodickych materiald

Rozsifit vyuZiti jiz nakoupeného vybaveni ICT

Poradani soutézi z oblasti ICT

Bezplatné zapujceni pomlcek do vyuky

Kvalitni rozvoj zak( v ICT bude povazovan za
pfednost Skoly

3.8.6.2 Vzijemné interakce

S-0 hodnoceni

Navazani spoluprace s UTB, odborniky, firmami, ICT experty — Aktualni silné téma, Rliznorodé moznosti ke
vzdélavani pedagog

Pedagogické kabinety a pravidelné vzdélavani pracovniki kol v oblasti ICT — Vyuziti ICT ve vice oblastech,
Aktualni silné téma, Hromadna licence Microsoft a spoluprace s Microsoftem, Riiznorodé moznosti ke vzdélavani
pedagogu

VlyuZiti dostupnych prostiedku ve vyzvach OP VVV (napf. Sablony) — VyuZiti ICT ve vice oblastech, Rliznorodé
moznosti ke vzdélavani pedagogu

Vlyuziti dostupnych metodickych materialt — Hromadna licence Microsoft a spoluprace s Microsoftem, Vyuziti ICT
ve vice oblastech, Rliznorodé moznosti ke vzdélavani pedagogu

Rozsifit vyuZiti jiz nakoupeného vybaveni ICT — Hromadna licence Microsoft a spoluprace s Microsoftem, Vyuziti
ICT ve vice oblastech, Rlznorodé moznosti ke vzdélavani pedagog
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Pofadani soutézi z oblasti ICT — Hromadna licence Microsoft a spoluprace s Microsoftem, VyuZiti ICT ve vice
oblastech

Bezplatné zapuijceni pomUcek do vyuky — Hromadna licence Microsoft a spoluprace s Microsoftem
Kvalitni rozvoj Zaku v ICT bude povazovan za prednost Skoly — Aktualni silné téma
W-0 hodnoceni

Nedostatek finanénich prostfedkd na nakup ICT a jejich Udrzbu — Vyuziti dostupnych prostfedkd ve vyzvach OP
VVV (napf. $ablony)

Nedostatek ucitelli — odbornik(i — Navazani spoluprace s UTB, odborniky, firmami, ICT experty

Nedostatecné kompetence pedagogu pro vyuziti ICT ve vyuce — Navazani spoluprace s UTB, odborniky, firmami,
ICT experty, Pedagogické kabinety a pravidelné vzdélavani pracovniki kol v oblasti ICT, VyuZziti dostupnych
metodickych materiall

Nedostatek informaci k moZnostem zaclenéni ICT do vyuky — Navazani spoluprace s UTB, odborniky, firmami, ICT
experty, Pedagogické kabinety a pravidelné vzdélavani pracovniki $kol v oblasti ICT, Vyuziti dostupnych
metodickych material

S-T hodnoceni

Neochota a nizka motivace k dalSimu vzdélavani, zavadéni ICT do vyuky a pfetizenost uitelt — Aktualni silné
téma, Ruznorodé moznosti ke vzdélavani pedagogu

Nedostatek finanénich zdroji z narodni a evropské urovné — Aktualni silné téma
Nedostatecné prostiedky ICT u Zaku — Hromadna licence Microsoft a spoluprace s Microsoftem
W-T hodnoceni

Neochota a nizkd motivace k dalSimu vzdélavani, zavadéni ICT do vyuky a pretizenost uditell - Nedostatek
financnich prostfedk( na nakup ICT a jejich udrzbu, Nedostatek ucitelt — odbornik(i, Nedostatené kompetence
pedagogu pro vyuziti ICT ve vyuce, Nedostatek informaci k moznostem zaclenéni ICT do vyuky

Nedostatek finanénich zdroju z narodni a evropské Urovné - Nedostatek financnich prostfedkd na nakup ICT a
jejich Udrzbu, Nedostatek uciteld — odbornikt, Nedostateéné kompetence pedagogl pro vyuziti ICT ve vyuce,
Nedostatek informaci k moznostem zaclenéni ICT do vyuky

Nedostatecné prostfedky ICT u zak( — Nedostatek finanénich prostfedkd na nakup ICT a jejich udrzbu
3.8.7 Identifikace problémovych oblasti a potieb

Administrativni/legislativni: Nedostatecné kompetence pedagogt pro vyuZiti ICT ve vyuce, Nedostatek informaci

k moznostem zaclenéni ICT do vyuky

Spolecéenské/motivacni: Nedostatek uciteld — odbornik(i, Neochota a nizka motivace k dalSimu vzdélavani,

zavadéni ICT do vyuky a pfetizenost ucitelu

Materialni: Nedostatek financnich prostfedk( na nakup ICT a jejich Gdrzbu, Nedostatek finanénich zdrojd z narodni

a evropské urovné, Nedostatené prostiedky ICT u zakl
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3.9  Matematicka a ¢tenarska gramotnost

Muazeme se drzet jedné z mnoha definic ¢tenarské a matematické gramotnosti:

Ctenafska gramotnost predstavuje porozuméni, vyuZivani, posuzovani a angazovani se v psanych textech za
Ucelem dosazeni cilu jedince, rozSifeni jeho znalosti a potencialu a jeho aktivni (¢asti ve spole¢nosti.5

Matematicka gramotnost je schopnost jedince formulovat, pouzivat a interpretovat matematiku v riznych
kontextech. Zahrnuje matematické mysleni, pouzivani matematickych pojmu, postupd, faktd a nastroji k popisu,
vysvétlovani a pfedpovidani jevl. Pomaha jedinci si uvédomit, jakou roli hraje matematika ve svété, a diky tomu
spravné usuzovat a rozhodovat se tak, jak to vyZzaduje konstruktivni, angaZované a reflektivni ob&anstvi.t

Pro€ jsou tyto oblasti dulezité:

1)V oblasti ¢tenafské gramotnosti maji Zaci vyrazné problémy s porozuménim psanému textu, zejména
nauénému. Spatné chapou informace z grafické podoby psaného textu, nevi, jak s informacemi nakladat
v kontextu, uplatnit své zkuSenosti. Jedna se o zasadni dovednosti specificky pro pracovni trh, a
pfedevsim pro reakce na jeho zmény. Diky rozvinuté ¢tenafské gramotnosti Ize rozvijet dalSi dovednosti.

2) Voblasti matematické gramotnosti maji zaci vyrazny problém vyuzit svijj ziskany matematicky aparat
k FeSeni problému v Zivoté, prostor pro pfemysleni byva ve vyuce upozadovan ve prospéch drilovani,
pracovni trh preferuje jedince, ktefi dokazi samostatné Fesit problémy. U Zaki je potfeba podporovat
samostatné hledani vlastniho feSeni, rozvijet jejich logické mysleni, vyvozovéani, hledani souvislosti
pfiCiny a nésledku, pochopit, k ¢emu je dobré uéit se matematiku.

3.91 Zhodnoceni sou¢asného stavu

Stale platny dokument Zamér rozvoje ¢tenarské a matematické gramotnosti v zakladnim vzdélavani 2012
oznacuje Ctenarskou a matematickou gramotnost jako zcela zasadni cil pro obdobi zakladniho vzdélavani. Zaroven
je v8ak poukazovano na to, Ze nemohou byt povazovany za jediné cile pfedmétd Eesky jazyk a literatura nebo
matematika. Stejné tak z podstaty téchto dovednosti vyplyva, ze musi byt budovany a rozvijeny v ruznych
kontextech a rliznych situacich, tedy také v riznych oblastech vzdélavani.

CSI - Uroveri gramotnosti Zéki na ZS a SS ve $kolnim roce 2017/2018 - shrnuti hlavnich zjisténi

Rozvoj zakovskych gramotnosti zacala CSl sledovat a hodnotit od $kolniho roku 2015/2016. Ve Skolnim roce
2017/2018 se CSI zaméfila také na rozvoj étenarské a matematické gramotnosti u Zaku 9. rocnik( ZS a u zaku
2. roénikd SS (véetné odpovidajicich roénikd viceletych gymnazii) a porovnala vybrana zjisténi z let 2015/2016 a
2017/2018:

MATEMATICKA GRAMOTNOST

o stale pfevazuje negativni vztah vyznamného podilu zaki k matematice

o stale pfevazuji klasické metody a formy, vice aktivizujici metody a formy povzbuzuijici kritické mysleni
zaku jsou stale malo Casté

o snizil se podil vyskytu provéfovani uiva za ucelem diagnostiky ¢i hodnoceni

o 0 vyrazngjSi zmény vyuky matematiky usiluje vy$si podil $kol

e zmeény vyuky se méné zaméfuji na materialni vybavenost a vice na edukacni metody a procesy

o zvySil se podil Skol, v nichz jsou kromé zakladni vyuky realizovany také dal$i aktivity pfispivajici k rozvoji
matematické gramotnosti (matematické krouzky, dou¢ovani apod.)

5 PISA 2009
6 PISA 2012
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CTENARSKA GRAMOTNOST

vy$$i podil zak ZS s nedobrym vztahem ke &teni, srovnatelné nedobry vztah ke éteni v pripadé zaka ZS
i8S

v prubéhu vyuky se stale nejéastéji vyskytuji jevy spojené s uzivanim &tenéfskych cilli a s ucitelovou
podporou zaku

zdUraziujici aktivitu zaka véetné reflexe étenafstvi

srovnatelny podil Skol s dobfe funguijici Skolni knihovnou

niz$i podil G&asti uciteld SS na vzdélavacich aktivitach

https://www.csicr.cz/Csicr/media/Prilohy/PDF el. publikace/Tematick%c3%a9%20zpr%c3%alvy/Shrnuti_gramot

nosti.pdf

Mezinarodni Setfeni PISA 2015

Matematickéa gramotnost

Tabulka 15 - Pramémé vysledky zaki v matematické gramotnosti podle druhu kol (cel4 CR)

2003 2006 2009 2012 2015
Zakladni Skoly 495 482 460 476 469
Viceletd gymnazia 631 635 614 602 594
CtyFleta gymnazia 610 614 583 585 574
SOS a SOU s maturitou 541 542 515 514 505
SOS a SOU bez maturity ~ 458 440 438 425 418
Specialni Skoly 369 363 372 310 341
Ceska republika 516 510 493 499 492

Zdroj: CSI, Hlavni zjisténi PISA 2015

V tabulce je vidét, Ze v oblasti matematické gramotnosti doslo oproti roku 2012 v priméru u vSech druhl Skol az
na Skoly specialni ke zhorSeni vysledkd. ZhorSeni je pfitom u v8ech druhd uvedenych kol zhruba stejné. V
matematické gramotnosti dosahli v roce 2015 nejlepSich vysledkl z&ci viceletych gymnazii nésledovani zéky
Ctyrletych gymnazii a zaky stfednich kol s maturitou (jejich odstup od zakU viceletych gymnazii €ini v priméru 89

bodud).

V testu matematické gramotnosti zaci z Ceské republiky dosahli vysledku srovnatelného s primérem zemi OECD.
Srovnatelny vysledek méli Zaci z Vietnamu, Ruské federace, Svédska, Australie, Francie, Velké Britanie,
Portugalska, Italie a Islandu.

98


https://www.csicr.cz/Csicr/media/Prilohy/PDF_el._publikace/Tematick%c3%a9%20zpr%c3%a1vy/Shrnuti_gramotnosti.pdf
https://www.csicr.cz/Csicr/media/Prilohy/PDF_el._publikace/Tematick%c3%a9%20zpr%c3%a1vy/Shrnuti_gramotnosti.pdf

I. Ctenarska gramotnost

Tabulka 16 - Pramémé vysledky Zakii v ctenérské gramotnosti podle druhu $kol (celd CR)

2000 2003 2006 2009 2012 2015
Zakladni Skoly 474 469 457 449 470 462
Viceleta gymnazia 592 593 609 587 593 589
Ctyfleta gymnazia 582 584 603 581 568 582
S0S a SOU s maturitou 525 517 522 502 506 506
SOS8 a SOU bez maturity 436 433 386 414 424 397
Specialni $koly 268 300 314 338 346 332
Ceska republika 492 489 483 478 493 487

Zdroj: CSI, Hlavni zjisténi PISA 2015

Oproti roku 2012 se v priméru zlepSily vysledky zaku Ctyfletych gymnazii, naopak vysledky zakd nematuritnich
obor( stfednich Skol se opét po zlepSovani v letech 2009 a 2012 znatelné zhorSily a v roce 2015 byly za celou
historii hodnoceni v $etfeni PISA druhé nejhorsi. Zaci stfednich kol s maturitou dosahli v roce 2015 stejnych
vysledki jako v roce 2012. Viysledky zak( zakladnich kol a viceletych gymnazii se oproti roku 2012 v prdméru jen
mirné zhorSily. NejlepSich vysledku v roce 2015 dosahli Zaci viceletych gymnazii spole¢né s Zaky ctyrletych
gymnazii, opét nasledovani zaky stfednich Skol s maturitou (jejich odstup od zak( gymnazii €ini v priméru 83,
resp. 76 bod).

V testu Ctenarské gramotnosti bvyli éeéﬁi Zaci mirné pod primérem zemi OECD a dosahli vysledk( srovnatelnych
se zaky v Ruské federaci, Ciné, Svycarsku, LotySsku, Chorvatsku, Vietnamu, Rakousku, Itali, Islandu,
Lucembursku, Izraeli a Argentiné. Divky dosahly ve Ctenarské gramotnosti lepSich vysledkd neZ chlapci

3.9.2 Prehled koncepénich dokumentt

Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020

(opatfeni: posilovat spole¢ny zaklad v oborech stfedniho vzdélani, stfedniho vzdélani s vyuénim listem a stfedniho
vzdélani s maturitni zkouskou, zaméfeny pfedevsim na rozvoj zakladnich znalosti, dovednosti, schopnosti a
postoju, a to v zajmu dlouhodobé uplatnitelnosti absolventl na pracovnim trhu a vy$Si UspéSnosti v dal$im studiu i
v osobnim zivoté,

opatfeni: modernizovat systém odborného stfedniho vzdélavani tak, aby sméfovalo k intenzivnéjSimu a
efektivnéjSimu rozvoji pfenositeinych znalosti, dovednosti a schopnosti, ale zéarover aby v zavére€nych fazich
studia zahrnovalo vétsi podil praktické vyuky v zajmu dostate¢ného osvojeni profesnich dovednosti,

opatfeni: do spole¢né ¢asti maturitni zkouSky povinné zaradit matematiku, a to nejdfive od roku 2020, v navaznosti
na systémové zmény ve vyuce tohoto pfedmétu v zakladnim a stfednim vzdélavani)

S kongici Gginnosti Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020 je nutné pfipravit novy kontinualné navazujici
dokument, ktery bude definovat priority, cile a opatfeni vzdélavaci politiky a vzdélavaciho systému v dalSim obdobi.
Proto MSMT na konci roku 2018 zahdjilo pfipravu nové Strategie vzdélavaci politiky do roku 2030+ (“Strategie
2030+”).

Zamér rozvoje Ctenarské a matematické gramotnosti v zakladnim vzdélavani 2012

(dlouhodoby cil: Je nutné zvysit Urover Ctenédfské a matematické gramotnosti. Jde predevdim o zménu
nepfiznivého trendu vyvoje Ctenaiské a matematické gramotnosti zaki ukonCujicich zakladni vzdélavani ve dvou
zakladnich parametrech: jednak z hlediska snizujici se celkové urovné, jednak z hlediska rostoucich rozdili mezi
rdznymi skupinami zaku. Je nutno dosahnout naopak toho, aby se zmenSil podil Zaku, ktefi nedosahuiji minimalni
Urovné Ctenarské a matematické gramotnosti, a naopak aby se zvysil podil zakd s vysokym stupném urovné téchto
gramotnosti.)
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dilgi cile:

e presngjsi a konsenzualni vymezeni cili zakladniho vzdélavani v oblasti Ctenafské a matematické
gramotnosti prostfednictvim diskuze Sirokého spektra zainteresovanych aktérd;

e poskytovani vice informaci aktérdm o tom, nakolik se Zakum dafi téchto cili dosahovat, a lep$i vyuziti
téchto informaci pro vyucovani a uéeni;

e systém podpory sméfujici tam, kde je z tohoto hlediska situace dlouhodobé nepfizniva.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve Zlinském kraji 2016

(opatfeni: Vytvaret a vyuzivat vlastni evalua€ni systémy jako souéast komplexniho systému evaluace $kol,
opatfeni: Vytvaret vhodné podminky a aktivity vedouci ke zvySovani kompetenci Zaku a studentl ve étenarské a
matematické gramotnosti).

3.9.3  Relevantni cilové skupiny a zainteresovani aktéfi

e 74ci, studenti ZS, SS a VOS,

e Pedagogicti pracovnici,

e Rodi¢e déti a zaku,

e Studenti VS (budouci pedagogiéti pracovnici),
o Vedouci pracovnici $kol a Skolskych zafizeni,
o Vefejné knihovny.

3.9.4 Realizované aktivity a projekty

3.9.41  Aktivity realizované na Skolach dle vysledku dotaznikovych Setieni

Z dotaznikového Setfeni (realizoval NUV koncem r. 2018), jehoZ respondenty byli feditelé a feditelky stfednich a
vy$Sich odbornych 8kol ve Zlinském kraji, vyplynula nasledujici zjisténi.

Ctenai'ska gramotnost (dale jen ,,CG“):

V oblasti CG 90% $kol uvadi, Ze se snazi o zvySovani motivace zakl ke Cteni, 86 % $kol ma viastni knihovnu.
Vlyznamna je prace s odbornymi (84 %) a beletristickymi (78 %) texty ve vyuce, dale také prace s r(znou podobou
textu — grafy, tabulky, diagramy, mapy apod. Vice nez polovina $kol uvadi, Ze se ucitelé vzdélavaji v rozvoji CG ve
vyuce, ale ponékud slabsi je spoluprace ugiteld na rozvoji CG zak{ napfi¢ pfedméty. Pomémé malo pouzivaji
ucitelé formativni hodnoceni ve vyuce i vyuku &tenafskych strategii (kolem 40 %). Také mimo$kolni aktivity na
podporu CG jsou realizovany pouze u 37 % $kol.

Za velmi ddlezité &innosti v ramci rozvoje CG povazuji koly zejména praci s texty napfi¢ predméty, vyuku
Ctenarskych strategii, praci s odbornymi a beletristickymi texty ve vyuce, zvySovani motivace zaku ke &teni a praci
s r(iznou podobou textu.

K nejcastéji uvadénym prekazkam v oblasti rozvoje CG patfi nedostatena motivace 7aki, nedostatecna Groven
CG zakul ze zakladni Skoly, nizka Casova dotace na rozvoj CG napfi¢ pfedméty, nedostatek financnich prostiedki
na realizaci mimotfidnich aktivit a velka administrativni zatéZ pfi jejich ziskavani, chybgjici strategie rozvoje CG na

vrv v

celonarodni drovni, Spatna koordinace problematiky napfi¢ Skolou a chybéjici spoluprace mezi uditeli.

Mezi opatfeni, ktera by pomohla $kole k dosazeni cilti v oblasti CG, bylo nejéastgji uvadéno: dostatek finanénich
prostfedk(, personaini a materialni zajisténi pro praci se zaky, ktefi maji zajem o literaturu (tvarci psani, Skolni
Casopis apod.), vyuzivani ICT a interaktivnich médii, zajisténi kvalitniho DVPP, systematické& spoluprace mezi
uciteli.

Matematicka gramotnost (dale jen ,MG“):

90% Skol uvadi, Ze za velmi dllezitou aktivitu v oblasti MG, na které se Skola podili, je rozbor a hodnoceni feSeni
zadanych uloh, dale vyuzivani dloh vychazejicich ze situaci realného Zivota, vyuzivani ICT pfi rozvoji MG,
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zapojovani Zakl do soutéZi a olympiad v dané oblasti, Z&ci se uci pracovat s chybou a jsou jim zadavany Ulohy,
které umoznuiji rzné postupy pfi feseni.

K nejCastéji uvadénym prekazkam v oblasti rozvoje MG patfi neochota ucitell vzdélavat se v této oblasti,
v dusledku toho pak nedostatek ucitell proSkolenych v oblasti MG, nedostatek finanénich prostiedkd pro realizaci
mimotfidnich aktivit podporujicich MG, nizka ¢asova dotace na rozvoj MG ve vyuce napfi¢ pfedméty, dale pak
chybéjici strategie rozvoje MG na celonarodni drovni s ¢imz souvisi problematika, jak vyhodnocovat MG.

Mezi opatfeni, ktera by pomohla $kole k dosazeni cilG v oblasti MG, bylo nej¢astéji uvadéno: finanéni podpora
(déleni hodin, konzultaCni hodiny pro zaky se SVP, nakup pomUcek a literatury), metodicka podpora, vyukové
materialy na podporu propojeni matematiky s kazdodennim Zivotem a budouci profesi, nabidka kvalitniho DVPP
véetné vzdélavani v oblasti IT

3.9.4.2 Priklady dobré praxe

Nazev projektu: Finanéni vzdélavani zakl 2. stupné zakladnich Skol ve Zlinském kraji
Realizace projektu: 2012-2014

Realizator: Zakladni Skola Josefa Bublika, Banov

Partner: NNO, ktera mé& zkuSenosti s finan¢nim vzdélavanim a organizaci akci pro skupiny.
Cilova skupina: Zaci 2. stupné ZS, pedagogové ZS

Operaéni program: Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Charakteristika: Cilem dvouletého projektu bylo finanéni vzdélavani zakul 2. stupné a pedagogti formou vyjezdnich
akci a seminar( podle programu ,Rozumime penézim*“. Roli finanénich expertl a Skoliteli na seminafich pro
pedagogy a vyjezdnich akcich pro Zaky zastali dobrovolnici ze zndmé ¢eské banky. V ramci projektu se uskute€nily
Ctyfi 3denni vzdélavaci seminafe pro pedagogy a pro kazdou Skolu vzdy pro 2 tfidy vyjezdni 3denni akce formou
zazitkové $koly. Do spoluprace na finanénim vzdélavani se zapajilo dalsich jedenact ZS ve Zlinském kraji. Sougasti
projektu byla i tvorba interaktivnich vyukovych prezentaci pro zaky 2. stupné, které byly ovéfeny v praxi
prostrednictvim zapojenych Skol.

Vyuka matematiky na Zékladni Skole Huslenky

Na této nelpiné zakladni Skole (1. az 5. ro¢nik) vyuCuiji jiz 5. rokem matematiku metodou prof. Hejného. Podle
zkuSenosti pedagogl uvedené zakladni Skoly metoda velmi vyrazné rozviji samostatné mysleni u vSech skupin
zaku, véetné nejslabSich. Série uloh a probléml rizné naroénosti dovoluje zakovi budovat vlastni FeSitelské
strategie a dale je rozvijet. Zddraznén je spekulativni pfistup, ktery kultivuje kritické mysleni Zaka.

Metoda je zaloZzena na netradiénich postupech, diky kterym si Zaci osvojuji v8echny potfebné matematické
dovednosti. Podstata metody je v tom, Ze uCitel vede Zaky k logickému uvazovani a hledani feSeni. Role ucitele je
vice motivacni a organizaéni, Uloha badatelli naopak naleZi Zakim. Ddraz je kladen také na diskuzi, béhem niZ si
74ci vzajemné ujasiiuji nazory a odhaluji viastni chybné nebo nepfesné predstavy a jejich piiciny. Zaci se rovnéz
zdokonaluji v samostatné a kritické praci se zdroji informaci. Ovzdusi vzajemné duvéry zaka a ucitele podporuje
radost z prace a jeho tvofivost. UCitel se Zaky citové spoluproZiva jejich Uspéchy. Chyba neni povazovéna za
nezadouci jev. Ukolem ugitele je pomoci zakovi, aby dokazal chybu analyzovat a poudit se z ni. Analyza chyby je
chépana jako nejucinnéjsi zplsob nabyvani znalosti.

Nazev projektu: Moderni knihovnou k efektivni vyuce a ¢tenai'ské gramotnosti
Realizace projektu: 2009-2012
Realizator: Zakladni Skola Slavi¢in — Vlara

Cilova skupina: zaci ZS
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Operacni program: Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Charakteristika: Projekt Moderni knihovnou k efektivni vyuce a ¢tenafské gramotnosti je zaméfen na problematiku
zvySeni Ctenafské gramotnosti Zaka zakladni Skoly Slavi¢in. Navrh realizace projektu vznikl z divodu eliminovat
dalSi trend v poklesu Urovné ¢tenarské gramotnosti zakl na zakladnich Skolach. Cilem projektu je prostfednictvim
nového Skolniho studijniho a informaéniho centra podpofit u Zaki zajem o tenarstvi, rozvijet schopnosti
porozuméni textu a zvysit UspéSnost zakl v programech, které se zaméfuji na testovani étenarské gramotnosti a
praci s textem. Jednou z mnoha akci informacniho centra je odménovani celorocné aktivnich ctenaili napf. vyletem
do Zlina na doprovodny program filmového festivalu pro déti.

Nazev projektu: Implementace Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani pro Gzemi Zlinského kraje
Realizace projektu: od roku 2018

Realizator a partnefi projektu: Zlinsky kraj, 17 partnerskych stfednich kol v kraji, UTB ve Zling, KHK ZK
Cilova skupina: déti z matefskych Skol, zaci zakladnich a stfednich Skol, pedagogiti pracovnici téchto kol

Charakteristika: VV ramci projektu IKAP byly zfizeny Pedagogicky kabinet CJ a Pedagogicky kabinet matematika,
jejichz cilem je vytvoreni tzv. platforem, mist pro setkavani pedagogu a pedagozek zakladnich, stfednich a vysSich
odbornych kol pusobicich ve Zlinském kraji.

V pribéhu dvou let ¢lenové spoleéné hledaji, poznavaji a vyménuji si zkuSenosti, nachazeji ve svém okoli priklady
dobré praxe, naslouchaji odbornikim v dané oblasti a spoleéné premysleji o podminkach a moznostech
bezpe¢ného pfechodu zaku a studentl mezi jednotlivymi stupni vzdélavani. Soucasti jejich fungovani je i diskuze
o pfilezitostech v oblasti sou¢asného vzdélavaciho systému, o pohledech na kvalitu vystupd Skolstvi, a to nejenom
se zastupci Ceské kolni inspekce.

Jednou z aktivit tohoto projektu je také Ctenafska a matematickd gramotnost, v jejimz ramci jsou realizovany
nasledujici klicové aktivity — Vzdélavani pedagogickych pracovniki pro ¢tenarskou gramotnost, Uplatiovani
novych pfistupt ve Ctenafské gramotnosti v praxi, Vzdélavani pedagogickych pracovniki pro matematickou
gramotnost, Aplikace matematiky v praxi a Interdisciplinarni gramotnost.

3.9.5 Priority kraje definované ve strategickych dokumentech

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského kraje 2016

Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavaci soustavy ve Zlinském kraji 2016 poskytuje zakladni strategii kraje pro celou
oblast vzdélavani. Nize jsou zachycena opatfeni podporujici pfedmétné prioritni téma. Vzhledem k tomu, Ze se
pfipravuje aktualizace dlouhodobého zdméru s platnosti od roku 2020, uvadime tato opatfeni pouze orientacné.
V Dlouhodobém zadméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve Zlinském kraji (2020) se bude promitat
navrhova ¢ast dokumentu Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani ve Zlinském kraji (KAP 11).

Cil: ZvySovani zakladnich kompetenci Zaku a studentu

Opatieni: Vytvaret vhodné podminky a aktivity vedouci ke zvySovani kompetenci zakl a studentl ve étenarské a
matematické gramotnosti.

Na zéakladé vybérovych Setfeni Etenaiské a matematické gramotnosti a jejich vysledkl je nutné vytvofit vhodné
podminky a nastroje pro zlepSovani vysledki zakl a studentl v téchto kompetencich. Jako vhodné nastroje mohou
byt pouZity DVPP, projekty, workshopy a tematicka setkavani na drovni platforem pro spolupraci s jednoznacnym
cilem zlepSeni podminek a vysledk( Zak( zakladnich a stfednich Skol a studentl vy$Sich odbornych Skol ve
Ctenarské a matematické gramotnosti.
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3.9.6 SWOT analyza
3.9.6.1 Tabulka
S W
Gramotnosti brany jako zakladni dovednost pro Nefunkéni spolunréce pedadoatl napiic piedmet
vzdélavani se a pro zivot polliprace pedagogu hapric p y
Existuji moF|vu1|C| a atraktivni pomacky k rozvoji Neprovazanost akei na podporu gramotnosti
gramotnosti
VI . Maly zajem pedagogll o rozvoj matematické a
Fungovani Skolnich knihoven v el
Ctenafské gramotnosti u Zaku
Vznik a fungovani pedagogickych kabinetli | Nizka mira vyuzivani béznych Zivotnich situaci ve
(matematika i Cesky jazyk) vyuce
NedostateCna metodicka podpora gramotnosti
o T
. . - , Chybi strategie rozvoje ¢tenafské a matematické
PouZivat moderni a inovativni formy vyuky .
gramotnosti
Intenzivni spoluprace s rodici (MS a ZS) Chybi Jedn'otn}/'zE)usob vyhodnocovani: drovné
gramotnosti u Zaku
Spoluprace s firmami, aby byli zaci vhodné|Nizka motivace pedagogu k rozvoji gramotnosti u
pfipraveni pro vstup na trh prace zaku
Lepsi sdileni pFikladd dobré praxe a zkuSenost Nizka motivovanost Zakl k seberozvijeni v téchto
oblastech
ZvySeni motivace zak( krozvoji Ctenarské i|Pouzivani  zastaralych — zplGsobd  vyuky
matematické gramotnosti jednotlivych pfedmétd
Zapojeni $kol do extrakurikulamich aktivit Nedostatek financnich prostredku na zakoupeni
0 obnovovani pomlcek pro rozvoj gramotnosti
Vyuziti Ctendfské a matematické gramotnosti
k rozvoji logického a kritického mySleni zakad
Navézani spoluprace mezi stfednimi a
zakladnimi Skolami
3.9.6.2 Vzajemné interakce
S-0 hodnoceni

Gramotnosti brany jako zakladni dovednost pro vzdélavani se a pro Zivot — Intenzivni spoluprace s rodici (MS a
ZS), Spoluprace s firmami, aby byli Zaci vhodné pfipraveni pro vstup na trh prace, Zvyseni motivace zaku k rozvoji
Ctenafské i matematické gramotnosti, Zapojeni kol do extrakurikularnich aktivit, Vyuziti ¢tenafské a matematické
gramotnosti k rozvoji logického a kritického mysleni zaku
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Existuji motivujici a atraktivni pomUcky k rozvoji gramotnosti — Pouzivat moderni a inovativni formy vyuky, ZvySeni
motivace Z&ky k rozvoji Ctenafské i matematické gramotnosti, Zapojeni Skol do extrakurikularnich aktivit, Vyuziti
Ctenarské a matematické gramotnosti k rozvoji logického a kritického mySleni zaka

Fungovani Skolnich knihoven — Pouzivat moderni a inovativni formy vyuky, Lep$i sdileni prikladt dobré praxe a
zkuSenosti, ZvySeni motivace zakl krozvoji Ctendfské i matematické gramotnosti, Zapojeni S$kol do
extrakurikularnich aktivit, Vyuziti ¢tenarské a matematické gramotnosti k rozvoji logického a kritického mySleni Zakd

Vznik a fungovani pedagogickych kabinetli (matematika i Eesky jazyk) - PouZivat moderni a inovativni formy vyuky,
Intenzivni spoluprace s rodici (MS a ZS), Spoluprace s firmami, aby byli Zaci vhodné pfipraveni pro vstup na trh
prace, LepSi sdileni pfiklad dobré praxe a zkuSenosti, ZvySeni motivace Zaku k rozvoji ¢tenarské i matematické
gramotnosti, Zapojeni kol do extrakurikularnich aktivit, VyuZiti Ctenaiské a matematické gramotnosti k rozvoji
logického a kritického mysleni zak(, Navazani spoluprace mezi stfednimi a zakladnimi Skolami

W-0 hodnoceni

Pouzivat moderni a inovativni formy vyuky — Nefunkéni spoluprace pedagogl napfi¢ pfedméty, Neprovazanost
akci na podporu gramotnosti, Maly zajem pedagogl o rozvoj matematické a Ctenafské gramotnosti u zaku, Nizka
mira vyuzivani béznych Zivotnich situaci ve vyuce

Intenzivni spolupréce s rodici (MS a ZS) — Nizka mira vyuZivani b&znych Zivotnich situaci ve vyuce, Maly zajem
pedagogl o rozvoj matematické a Ctenarské gramotnosti u zaku

Spoluprace s firmami, aby byli zaci vhodné pfipraveni pro vstup na trh prace — Nefunkéni spoluprace pedagogl
napfi¢ pfedméty, Maly zajem pedagogl o rozvoj matematické a Ctenafské gramotnosti u zakd, Nizka mira
vyuzivani béznych Zivotnich situaci ve vyuce

LepSi sdileni pfikladi dobré praxe a zkuSenosti — Nedostatecna metodickd podpora gramotnosti, Nefunkéni
spoluprace pedagogu napfi¢ predméty, Maly zajem pedagogu o rozvoj matematické a &tenarské gramotnosti u
Zakl

ZvySeni motivace zak( k rozvoji ¢tenarské i matematické gramotnosti — Maly zajem pedagogl o rozvoj
matematické a étenarské gramotnosti u zak(, Nizk& mira vyuzivani béznych Zivotnich situaci ve vyuce

vrv v

Zapojeni Skol do extrakurikularich aktivit — Nefunkéni spoluprace pedagog napfi¢ pfedméty, Neprovazanost akci
na podporu gramotnosti, Maly zajem pedagogu o rozvoj matematické a &tenarské gramotnosti u Zaka, Nizka mira
vyuzivani béZnych Zivotnich situaci ve vyuce

Vyuziti étenarské a matematické gramotnosti k rozvoji logického a kritického mysleni Zakud — Nizka mira vyuzivani
bé&Znych Zivotnich situaci ve vyuce, Neprovazanost akci na podporu gramotnosti

Navazani spoluprace mezi stfednimi a zakladnimi Skolami — Nefunkéni spoluprace pedagogl napfi¢ pfedméty,
Neprovazanost akci na podporu gramotnosti, Maly zajem pedagogu o rozvoj matematické a étenarské gramotnosti
u zaku, Nizka mira vyuzivani béznych Zivotnich situaci ve vyuce, Nedostateéna metodicka podpora gramotnosti

S-T hodnoceni

Gramotnosti brany jako zakladni dovednost pro vzdélavani se a pro zZivot — Nizka motivovanost zakl
k seberozvijeni v téchto oblastech, Nizka motivace pedagogu k rozvoji gramotnosti u Zaku, Pouzivani zastaralych
zplsob vyuky jednotlivych pfedmétl

Existuji motivujici a atraktivni pom0cky k rozvoji gramotnosti — PouZivani zastaralych zpUsobu vyuky jednotlivych
pfedmétd, Nizka motivovanost Zaku k seberozvijeni v téchto oblastech, Nizka motivace pedagogi k rozvoji
gramotnosti u zaku

Fungovani Skolnich knihoven — Nizka motivovanost zakl k seberozvijeni v téchto oblastech, Nizka motivace
pedagogu k rozvoji gramotnosti u zakul, Pouzivani zastaralych zpsobd vyuky jednotlivych pfedmétd
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Viznik a fungovani pedagogickych kabinetl (matematika i Cesky jazyk) — Chybi strategie rozvoje Ctenafské a
matematické gramotnosti, Chybi jednotny zplsob vyhodnocovani drovné gramotnosti u Zaku, Nizka motivovanost
Zaku k seberozvijeni v téchto oblastech, Nizkd motivace pedagogl k rozvoji gramotnosti u zakd, Pouzivani
zastaralych zptsobu vyuky jednotlivych pfedmétd

W-T hodnoceni

Chybi strategie rozvoje ¢tenarské a matematické gramotnosti — Nefunkéni spoluprace pedagogl napfi¢ pfredméty,
NedostateCna metodicka podpora gramotnosti

Chybi jednotny zpusob vyhodnocovani urovné gramotnosti u zakl — Nedostate¢na metodicka podpora
gramotnosti, Maly zajem pedagogu o rozvoj matematické a étenarské gramotnosti u zaka

vriv v

Nizka motivace pedagogu k rozvoji gramotnosti u Zakd — Nefunkéni spoluprace pedagogl napfi¢ pfedméty, Maly
zajem pedagogu o rozvoj matematické a Ctenarské gramotnosti u Zaku

Nizka motivovanost zakl k seberozvijeni v téchto oblastech — Nizka mira vyuzivani béznych zivotnich situaci ve
vyuce
Pouzivani zastaralych zpusobl vyuky jednotlivych pfedmétl — Nefunkéni spoluprace pedagogl napfi¢ pfedméty,
Neprovazanost akci na podporu gramotnosti, Maly zajem pedagogu o rozvoj matematické a ¢tenarské gramotnosti
u Zaka

Nedostatek finanénich prostfedk( na zakoupeni o obnovovani pomUcek pro rozvoj gramotnosti — Nedostate¢na
metodicka podpora gramotnosti, Maly zajem pedagogli o rozvoj matematické a ¢tenarské gramotnosti u Zakd,
Neprovazanost akci na podporu gramotnosti

3.9.7 Identifikace problémovych oblasti a potieb

Administrativni/legislativni: Nedostate¢nd metodické podpora gramotnosti, Chybi strategie rozvoje ¢tenarské a
matematické gramotnosti, Chybi jednotny zpisob vyhodnocovani Grovné gramotnosti u zaku.

Spolec¢enské/motivacni: Nefunkéni spoluprace pedagogu napfi¢ predméty, Neprovazanost akci na podporu
gramotnosti, Maly zajem pedagogl o rozvoj matematické a Ctenarské gramotnosti u zakd, Nizka mira vyuzivani
béznych Zivotnich situaci ve vyuce, Nizka motivace pedagogu k rozvoji gramotnosti u zaku, Nizka motivovanost
Zaku k seberozvijeni v téchto oblastech, PouZzivani zastaralych zplsobu vyuky jednotlivych pfedmétl

Materialni: Nedostatek finan¢nich prostfedki na zakoupeni o obnovovani pomucek pro rozvoj gramotnosti
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4 Kapitola 4: Zavéreény souhrn vysledkl Analyzy potieb v izemi

Ukolem analyzy potieb v izemi bylo poskytnout potfebné Uidaje a podklady o situaci na trhu prace a v oblasti
vzdélavani ve Zlinském kraji. Na zakladé statistik a dalSich informaci uvedenych v pfedchozich kapitolach Ize
shrnout potfeby hlavnich aktérd:

Zaméstnavatelé

Mezi priority zaméstnavatelll Ize zafadit poZadavek pfiblizovani struktury, poctu a kvality absolventd technickych
obor( stfedniho odborného vzdélavani pozadavkim trhu prace, dale také snizovani nesouladu mezi nabidkou a
poptavkou na trhu prace, zkvalithovani nabidky kurzt dalSiho vzdélavani, dostupnost dat v oblastech
zaméstnanosti a vzdélavani, rozvoj sektoru sluzeb, vétSi medializace primyslu a jeho perspektivnosti u Zaka
zakladnich $kol, tvorba soustavy pobidek pro obyvatele kraje k uplatfiovani se v technickych profesich a
v neposledni fadé také vytvoreni podminek pro efektivni reakce na potfeby zaméstnavatell v oblasti vyroby.

Veiejnost

Zakladni potfeba dospélé populace s jiz ukonéenym pocatecnim vzdélavanim nebo Zaki na riznych stupnich
vzdélavaciho systému ve vztahu k trhu préce je v obecné roviné vyjadfena jako potfeba jistého a dobfe placeného
zaméstnani. Na cesté k tomuto cili je za jednu z nejefektivnéjSich strategii povazovano dosazeni co nejvy3siho
vzdélani. Logiku této strategie podporuiji i statistiky Ufadu prace. K poslednimu dni roku 2018 bylo ve Zlinském

v v

vzdélanim (ij. bez vzdélani, se zakladnim a stfednim vzdélanim bez maturity).

Strategii doséhnout nejvy$8iho mozného vzdélani odpovida také pocet podanych pfihladek ke studiu na jednotlivé
typy stiednich Skol. Mezi Zaky je tradiné nejvétsi zajem o vSeobecné vzdélavani na gymnaziich, jejichz
absolvovani slibuje nejlepsi pfipravu pro studium na vysoké Skole. Zaroveri tato volba umozriuje odloZit rozhodnuti
o vlastni profesni specializaci o dal$i Ctyfi roky.

Vlysoké poCty zakl v ramci obord zakonéenych maturitni zkouskou vykazuiji také skupiny obort 23 — Strojirenstvi
a strojirenska vyroba, 63 — Ekonomika a administrativa, 65 — Gastronomie, hotelnictvi a turismu, 26 -
Elektrotechnika, telekomunikacni a vypocetni technika a 53 - Zdravotnictvi.

U obor( zakon&enych vyucnim listem sledujeme nejvy$Si pocty Zaku ve skupinach oborl( 23 — Strojirenstvi a
strojirenské vyroba, 65 — Gastronomie, hotelnictvi a turismus a 26 — Elektrotechnika, telekomunikacni a vypocetni
technika.

Dlouhodobé nepfiznivym jevem ve Zlinském kraji je pribézny odliv obyvatel. V letech 2014 az 2017 se pohyboval
pfirGstek obyvatelstva pfistéhovanim a vystéhovanim ve vékové skupiné 25-39 let vzdy v zapornych Cislech (v
prdmeéru se jednalo o pokles 553 obyvatel kazdy rok).

Kraj

Potfeba zajistit prosperitu Zlinského kraje vychazi v nejobecnéjsi roviné ze znamych a uznavanych strategii
regionalni politiky. Mezi né nepochybné patfi zvySovani kvality a efektivity vzdélavani, které vede k rdstu
konkurenceschopnosti hospodarstvi, zlepSovani kvality zivota a ristu socialni soudrznosti obyvatelstva.

Jak uz bylo uvedeno v pfisludnych kapitolach této analyzy, vykazuije trh prace ve Zlinském kraji, i pfes sou¢asnou
velmi nizkou nezaméstnanost, v nékterych oblastech nesoulad mezi nabidkou a poptavkou po pracovni sile. Velky
pfevis nabidky zaznamenavame zejména v téchto kategoriich vykondvané préce: pracovnici ve sluzbach a prodeji,
pomocni a nekvalifikovani pracovnici a Gfednici. Naopak nejvice poptavanymi kategoriemi jsou: femeslinici a
opravafi, obsluha stroju a zafizeni, montéfi. Proto patfi k dlouhodobym snaham Zlinského kraje podporovat obory
Zadané na trhu prace a zvySovat motivaci Zaku k jejich vybéru.

106



Skoly

Mezi nejdlleZitéjSi intervence pro stfedni a vy$si odborné Skoly v naSem kraji patfi rozvoj infrastruktury $kol, véetné
rekonstrukci a vybaveni a podpora odborného vzdélavani, véetné spoluprace Skol a zaméstnavatell. Na tretim
misté se pak nachazi podpora polytechnického vzdélavani a nasleduje podpora kompetenci k podnikavosti,
iniciativé a kreativité.

Na druhé strané spektra se nachazi oblast inkluzivniho vzdélavani, které na 1. misto ve svych prioritach nedala
Zadna $kola z naSeho kraje a 39% $kol ji zaradilo az na posledni misto v ramci svych priorit

Z nepovinnych oblasti, které jsou v ramci KAP pro Uzemi Zlinského kraje feSeny, je za nejdlezitéj$i povazovana
oblast ICT, na druhém misté se pak nachazi jazykové vzdélavani véetné potfeb infrastruktury a o poznani mensi
vyznam je pfikladan podpofe matematické a jeSté méné Ctenarské gramotnosti.

Problémy identifikované prostfednictvim SWOT analyzy a navrzené dil¢i cile jsou uvedeny v zavére¢né tabulce
(tabulka 26) a budou dale specifikovany v dokumentu KAP.
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Tabulka 26 — Souhrn problémovych oblasti

Kli¢ové téma KAP

Problém

Pfic¢ina

Cil

Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a
kreativité

Chybéjici koncepce a jednotlivé vyukové materidly
pro tuto oblast

Tato problematika neni systematicky feSena
v jednotlivych koncepénich materidlech na nérodni
urovni a neni tedy dostatena motivace k vytvareni
vyukovych materiall.

Podporovat spolupraci instituci zabyvajicich se
rozvojem kompetenci k podnikavosti, iniciativé a
kreativité, vramci pedagogickych kabinetli feSit
problematiku rozvoje v dané oblasti.

Nizka vzdélanost uditell v této oblasti

PH pripravé budoucich pedagogii na VS neni
problematika podnikavosti soucasti vyuky. Jednou
z dalSich pficin je nezajem pedagogli o vzdélavani
se v dané oblasti.

Nabidnout vzdélavani se voblasti rozvoje
kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité.
Podporit spolupraci pedagogli napfi¢ pfedméty a
sdileni pfikladd dobré praxe.

Nedostate¢né znalosti a vyuZivani existujicich
program( na podporu podnikavosti

Skoly nejsou dostate¢né informovany o nabidce jiz
existujicich programd na podporu podnikavosti a
v nékterych pfipadech také nemaji o toto téma

zajem.

Zlepsit propagaci jiz existujicich programi na
podporu podnikavosti. Snaha o zatraktivnéni tohoto
tématu pro vyuéujici rlznych pfedmétd -
uvédoméni si vazby na bézné Zivotni situace.

Viychova k podnikavosti neni prioritou Skoly

Mala motivace k zintenzivnéni vyuky k podnikani

Toto téma neni systematicky feSeno ve

vzdélavacich dokumentech pro Skoly.

Poukézat na dileZitost rozvoje téchto kompetenci
u zaka tak, aby se téma stalo pro pedagogy
zajimavéjSim a byl na néj kladen vétsi dlraz.

Problém uplatnéni absolvent( na trhu prace

V soucasné ekonomické situaci tento problém neni
aktualni, ale u sou€asnych Zakua ZS a SS by opét v
budoucnu problémem mohl byt.

Motivovat pedagogy, aby se touto problematikou
zabyvali a podporovali u zakd rozvoj kompetenci

Chybéjici finance na zajisténi aktivit rozvijejicich
tuto oblast

Skoly nedokazou efektivng vyuzit pomuicky, které
jizmaji. Nepovazuji toto téma za svou prioritu, proto
finanéni prostfedky investuji jinym smérem.
Nevyuzivani dostupnych prostfedkd na zajisténi
aktivit pro rozvoj kompetenci k podnikavosti,
iniciativé a kreativit& (napt. ze Sablon Il atd.)

Pomoc Skolam pfi efektivnim Cerpani financnich
prostfedki z dostupnych zdrojl a také pfi vhodném
vyuZzivani stavajiciho vybaveni Skoly.

Podpora polytechnického vzdélavani
(pfirodovédné, technické a environmentalni
vzdélavani)

Chybi koncepce polytechnického vzdélavani od MS
po SS

Tato problematika neni systematicky feSena
v jednotlivych koncepénich materidlech na nérodni
Urovni. V oblasti polytechnického vzdélavani
neexistuje funkéni spoluprace mezi jednotlivymi
stupni $kol.

Nizka mira spoluprace s firmamiis UTB

Skoly s firmami sice spolupracuji a nékteré velmi
intenzivné, nejde vSak o systematickou spolupraci
s legislativnim ukotvenim. Trvalejsi spoluprace
s UTB dosud nebyla navazana.

Podporovat spolupraci instituci zaméfenych na
polytechnické vzdélavani, v ramci pedagogickych
kabinetd fesit problematiku rozvoje v dané oblasti.




Téma neni vramci koncepénich materiall na

Nedostatek nabidek kvalitniho DVPP v dané oblasti | narodni urovni nijak feSeno, proto neni
akcentovano ani v rdmci DVPP.

Pedagogové nemaji dostatek motivace a ; , . o
Toto téma neni systematicky FeSeno ve

prilezitosti k dalSimu sebevzdélavani v dané oblasti

Maly zajem ugitell o tuto oblast

vzdélavacich dokumentech pro Skoly.

Poukézat na dlleZitost polytechnického vzdélavani
pro zaky tak, aby se téma stalo pro pedagogy
zajimavéj$im a byl na néj kladen vétsi draz. Snazit
se vtomto sméru podporovat rozvoj nabidky
DVPP.

Vzdélavani budoucich pedagogli bez potfebnych
mezioborovych vazeb

PH pripravé budoucich pedagogii na VS neni
problematika polytechnického vzdélavani soucasti
vyuky.

Nabidnout pedagoglim vzdélavani se v oblasti
polytechniky. Podpofit spolupraci pedagogl napfi¢
pfedméty (napf. sdileni pfiklad(i dobré praxe)

Predstavit zastupclm $kol nabidku moznych

Nedostate¢na propagace a marketing | NedostateCnd  prezentace nabidky  sluzeb A PR ! o
. - . - . ol h S vzdélavacich programl v rdmci Experimentéria a
Experimentéria Experimentaria smérem ke Skolam i verejnosti. : N - v o .
motivovat Skoly k jejimu vyuzivani.
Nepfesné pochopeni pojmu ,polytechnické | Polytechnické vzdélavani byva ¢asto zaménovano

vzdélavani“ ze strany vefejnosti

Spatné chapani pojmu ,polytechnické vzdélavani*
ze strany pedagogl

za pouze technické vzdélavani a nejsou brany
vpotaz daldi dvé slozky - pfirodovédna a
environmentalni.

Pfi  vzdélavacich akcich zaméfenych na
polytechniku klast diraz také na pfirodovédnou a
environmentalni oblast.

Nedostatek financi na zkvalithovani a obnovu
materialné technického vybaveni kol

Nedostatek financi na zkvalitnéni vyuky (nepovinné
predméty, déleni hodin)

Skoly nedokazou efektivné vyuzit pomdicky, které
jiz maji. Nevyuzivaji dostupnych prostfedkli na
zajisténi  aktivit pro rozvoj polytechnického
vzdélavani (napt. Sablony II, IKAP atd.)

Pomoc Skolam pfi efektivnim Cerpani financnich
prostfedki z dostupnych zdroju a také pfi vhodném
vyuzivani stavajiciho vybaveni Skoly.

Podpora odborného vzdélavani a spoluprace kol
se zaméstnavateli

Neexistence legislativy upravujici duéini vzdélavani

Tato problematika neni systematicky feSena
v jednotlivych koncepénich materidlech na nérodni
Urovni.

Nadéle podporovat dosavadni funkéni spolupraci
Skol a zaméstnavateld sméfujici k uplatiovani
prvkd dudlniho vzdélavani.

Nevhodné nastaveni kritérii pfijimaciho fizeni

Snizeni kvality vzdélavani v dasledku nizké
optimalizace oborové nabidky (vysoky pocet
poskytovatelt)

Nepfiznivy demograficky vyvoj ve vékové kohorté
stfedniho vzdélavani a roztfisténost oborové
nabidky.

Podporit diskusi o nastaveni kritérii pfijimaciho
fizeni tak, aby vyhovovala potfebam kraje.

Provést analyzu soucasné situace v oborové
nabidce Skol ve Zlinském kraji a pfedloZit névrhy na
efektivnéj$i vyuZiti soucasnych zdrojd.

Omezené moznosti (ochota) zaméstnavatell
uvolfiovat své odborniky pro vyuku — interni i
externi

SouCasna situace na trhu prace neumoziuje
firmam/zaméstnavatellm  uvolfiovat  odborné
pracovniky do vyuky dle potfeb Skol.

Podpora $kol ve vyuZivani dosavadni spolupréce
s firmami/zaméstnavateli se zaméfenim na
intenzivnéj§i zapojovani odborniki z praxe do
vyuky.

Nedostate¢ny zajem ucitelt odbornych pfedméti a
odborného vycviku dopliovat své odbomné i
pedagogické vzdélani

Nizk& motivace a nedostaéujici nabidka, vyrovnana
ve v8ech segmentech dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik(.

Ve spolupraci s institucemi poskytujicimi DVPP
usilovat o potfebny pocCet nabidek vzdélavacich
programd ve vSech segmentech DVPP.

Nizka mira zapojeni rodi¢d a absolvent( do déni ve
Skole

Zfetelny nezajem nezanedbatelného podilu rodi¢
0 vzdélavani svych déti ve Skole a o déni ve Skole
vlbec.

Podporovat $koly ve snaze eliminace dusledkd
nezajmu rodi€l  prostfednictvim  pdsobeni
vychovnych poradct a $kolnich parlament(i na Zaky
ohrozené timto nezajmem. V oblasti spoluprace
s absolventy podporovat $koly ve sdileni piikladu
dobré praxe.




Nizk& mira samostatnosti a motivace zaku k praci
v redlném pracovnim prostfedi

Zaci nedosahuji firmami ogekavany standard
dovednosti

snizkou mirou osobni zodpovédnosti a
samostatnosti. Tato skutenost mize byt
dusledkem nevhodné volby oboru vzdélavani.

Kvalitni kariérové poradenstvi, které zdlrazni
vyznam praktické vyuky pro budouci volbu jejich
profesniho uplatnéni. Nabidnout Zakim pomoc
v pfipadé zajmu o zménu oboru vzdélavani v ramci
Skoly.

Nedostatek  novych  vyuCujicich
pfedmétd a odborného vycviku

odbornych

Pfiinou je soucasna situace na trhu préace a Siroké
moznosti zaméstnani odbornikd ve firmach na ukor
jejich plsobeni ve Skolach.

Podpora $kol ve vyuzivani dosavadni spoluprace
s firmami/zaméstnavateli se zaméfenim na
intenzivngjSi zapojovani odborniki z praxe do
vyuky.

Finanéni naro¢nost zdravotnich prohlidek a
pojisténi zaku pfi praxi zakd na pracovisti

Legislativni Gprava praxi zak( na pracovistich
zaméstnavatell a s ni souvisejici finanéni naklady

Tato situace je legislativné feSena na narodni
rovni a nespadd do kompetence kraji. Pomoc
Skolam pfi nastavovani podminek realizace praxi u
spolupracujicich firem (vyména pfikladd dobré
praxe)

Chybéjici zdroje na posileni infrastruktury

Zastaravani materialné technického vybaveni kol
a problém jeho udrZitelného financovani

Disponibilni finance pokryvaji nezbytné nutné
materialné technické vybaveni, neumoziuji vSak
jeho potfebny dalSi rozvoj a inovaci. Pfiinou
mohou byt jiné priority pro financovani aktivit Skoly,
pfipadné malé povédomi o finanénich zdrojich (EU
a jiné dotace).

Informovat vedeni kol o pfipravovanych vyzvach
souvisejicich s infrastrukturou Skol a zafazovat
jejich  projektové zaméry do aktualizovaného
Ramce pro investice do infrastruktury. Udrzet
dosavadni Uroven podpory ze strany Zlinského
kraje.

Rozvoj kariérového poradenstvi véetné prevence
predCasnych odchodl ze vzdélavani

Chybi samostatna pozice kariérového poradce ve
Skole

Nezadjem Zak(, neadekvatni pozadavky rodicd,
nezdjem o manualni zruénosti a dovednosti.
Nezéjem o femesiné obory. Nedostatek
spole¢enského ocenéni nékterych profesi a
éinnosti. Ve Skolském zakonu neni o KP zminka, to
by se mélo zménit.

Rozvoj Skolskych poradenskych sluzeb a systému
kariérového poradenstvi. Pfi vyznamné podpofe
z MSMT Gpravou vyhlasky nebo zakona, pripadné
realizaci projektt na podporu KP.

Nizkd informovanost o vyhodach kariérového
poradenstvi mezi rodi¢i, Zaky a pedagogy

Nebyl nastaven cileny informacni systém, mala
propagace vyhod KP, neznalost vyhod KP mezi
rodici a Zaky.

Cinnost CKP a vznik informaéni  platformy,
spoluprace s institucemi (UP, HK) .

Détem mimofadné nadanym neni vénovana
dostate¢na péce

Doposud bylo vénovano vice prostoru détem
ohroZenym $kolnim neuspéchem nebo détem se
specialnimi vzdélavacimi potiebami

Vzdélavat a motivovat pedagogy k praci s détmi
mimoradné nadanymi, pofadat setkani se Skolami,
které jsou v této Cinnosti pfikladem.

Chybéjici legislativni ukotveni

Skolsky zakon nezna pojem kariérové poradenstvi

Doporugit MSMT, aby tuto legislativni nouzi uvedla
na pravou miru, véetné snizeni pfimé miry
vyuCovaci povinnosti pro KP a oddélit KP od
vychovného poradenstvi.

Chybéjici standard kvality profese $kolniho
kariérového poradce

Nejsou vymezeny kompetence kariérovych
poradcti, neni stanovena odborna Uroveri, nejsou
jednotnd kritéria pro KP

Odpovédna pracovisté MSMT by se méla touto
¢innosti hloubg&ji zabyvat a pfipravit navrh standard
kvality KP.

Pfevazuje poskytovani zakladnich informaci ne
poradenstvi

Kariérovi poradci ve Skolach pfedevsim nabizi
moznosti dalSiho vzdélavani, orientuji se dobfe ve
vzdélavacim systému, ale chybi rozvoj jejich
dal$ich schopnosti.

Zprostiedkovat kvalitni vzdélavani pro kariérové
poradce. Pracovat na tom, aby kariérovy poradce
byl zaroven i koucem.




Nedostatek kvalifikovanych odbornikd

Kariérovému  poradenstvi nebyla v minulosti

vénovana takova péce, jaka mu nalezi

Pripravit vramci projektl IKAP Il nasledné
vzdélavani pro kariérové poradce

Snaha déti o co nejméné naroénou praci bez
vzdélavani se

Celospolecensky  problém déti maji hodné
moznosti, malo povinnosti a nedostate¢né hranice

Spoluprace s rodici, popularizace kariérového
poradenstvi, ocenéni UspéSnych studentl, ve
spolupraci s HK riizné aktivity a soutéze pro mladé
lidi za€inajici v pracovnim procesu.

Nezajem o rozSifeni vzdélavani pedagogl o praci
s poruchami uéeni a pfed¢asnych odchodech ze
vzdélavani

V této oblasti chybi odbornici, ktefi by se tomuto
problému vénovali.

Vzdélavat pedagogy v praci s détmi s poruchami
uceni, zvefejnit pfiklady dobré praxe

Nedostatek financi

Jde o problém tykajici se narodni Grovné, samotné
Skoly se mohou snazit o wyuziti financnich
prosttedk a  moznosti, které  nabizeji
napf. Sablony I, [KAP.

Pomoci Skoladm pfi efektivnim Cerpani financnich
prostfedkd  z dostupnych  zdrojG,  pFedavat
informace v pfipadé, Ze se vyskytnou nové
moznosti. Propagovat fungovani CKP a rozsifit
jeho sluzby i smérem k Siroké vefejnosti.

Rozvoj $kol jako center celoZivotniho uéeni

Nedostate¢nd motivace k DVPP (chybi kariémni
fad)

Nejen chybéjici kariémi fad a stim souvisejici
neurcité definovany pfinos DVPP je pfi¢inou nizké
motivace. Dal$im divodem je vytizenost pedagogl
a jejich neochota vzdélavat se mimo pracovni dobu.

Zvysit motivaci pedagogl k DVPP: Soustfedit
nabidku kvalitnich programd DVPP na jenom
vhodném  misté, zajistit jeho  dostupnost
pedagoglim i vedeni Skol. Propagovat tuto nabidku.
Akcentovat potfebnost prohlubovani kvalifikace
v souvislosti se zvySujicimi se naroky na vykon
povolani pedagoga (inkluze a rovné pfilezitosti,
kariérové poradenstvi, podpora gramotnosti, rozvoj
polytechnického vzdélavani atd.)

Nedostatek financi na DVPP

Pfi¢inou muze byt malé povédomi o zdrojich
financovani DVPP, pfipadné jiné priority vedeni
Skoly.

Snizit finanéni narocnost DVPP pro Skoly:
Propagovat  nabidku DVPP  realizovaného
spodporou EU véetné programu Erasmust,
informovat $koly o zdrojich financovani DVPP.

Mald informovanost vefejnosti 0 moznosti
vzdélavani dospélych — slaby marketing

Skoly na marketing nemaji zdroje - je potfeba mit
znalosti 0 marketingovych nastrojich,
zodpovédného pracovnika a finance na
marketingové aklivity.

Nezajem ob¢anl o sebevzdélavani

Maly zajem dospélych o dalSi vzdélavani je
dlouhodoby a typicky pro jak pro region, tak pro
celou zemi. Nejméné se chtéji vzdélavat obcané
s nizkou nebo zadnou kvalifikaci (= skupiny, pro
které je DV nejpotiebnégjsi).

V soucasné situaci na trhu prace nezajem ob&an(
oDV

ZvySeni zajmu o DV nenahrava soucasna situace
na ftrhu prace, ktery momentalné absorbuje
maximum pracovni sily, a zaméstnavatelé si sami
zaucuji zameéstnance na dovednosti potfebné pro
vykon konkrétni prace.

Zvysit zajem obcani o DV: Prostfednictvim
vhodnych aktivit propagovat dal$i vzdélavani (napf.
akce Tyden vzdélavani dospélych, Veletrh
vzdélavani), zdlraznit potfebnost zvySovani a
prohlubovani  kvalifikace ~ sohledem  na

technologicky pokrok a stim souvisejicimi
zménami v kvalifikaénich potfebach
zaméstnavatell.




Neochota realizovat  vzdélavani

dospélych

pedagogu

Viytizenost kmenovych pedagogu v bézné vyuce, a
maly zajem angazovat se mimo standardni
vyucovaci dobu koly (odpoledne, vecer).

Ugitel na SS nemé kompetence lektora DV

Viyuka dospélych vyZzaduje odliSny pfistup a styl
komunikace nez se zaky v b&Zné vyuce.

Zvysit ochotu pedagogu k realizaci DV: pfes vedeni
Skol akcentovat dulezitost realizace DV pro
zachovani existence $koly (v souvislosti s Gbytkem
Zaku a vyuzitim volnych materialnich i personalnich
kapacit). Nabidnout pedagogim dostupné kurzy
lektora vzdélavani dospélych.

Nezdjem vedeni 8kol realizovat vzdélavani

dospélych

Kvali zatézi v bézném provozu Skoly neni vedeni
ochotné uchylovat se k nepopulamim krokim a
ukladat pedagoglim aktivity navic.

Na Skolach chybi koordinator vzdélavani dospélych

Pfi¢inou jsou omezené lidské i finanéni zdroje na
zfizeni a fungovani této pozice.

Chybéjici finance pro pfipravu vzdélavacich
programd

Finanéni  zdroje nutné  k pokryti  naklad
souvisejicich s tvorbou, realizaci a marketingem
DV jsou omezené, neleze vSak fici, Ze chybgji
zcela. Pfi¢inou jejich nedostatku mohou byt jiné
priority pro financovani aktivit Skoly, pfipadné malé
povédomi o finan¢nich zdrojich (EU a jiné dotace).

Administrativni ndroénost pfipravy DV

Priprava vzdélavacich programl k akreditaci
v systému rekvalifikaci, v systému DVPP ¢&i pro
NSK je Easové a administrativné naroény proces,
ktery vyZaduje speciélni znalosti a dovednosti
pedagogu.

Riziko spojené s neudélenim autorizace nebo jejim

Podporit vedeni Skol v realizaci DV: pfes opatfeni
ke zvySeni ochoty pedagogi k realizaci DV,
nabidku vzd&lavani pro pedagogy jako lektory DV,
informovani o vhodnych moznostech financovani
pfipravy, realizace a marketingu DV, zapojovani
kol do vhodnych aktivit na podporu DV (Tydny
vzdélavani dospélych napf.) motivovat vedeni kol
k realizaci DV a k rozvoji Skoly jako centra dalSiho
vzdélavani.

. o . . | neobnovenim je  zplsobeno  &asovou i
Neobnoveni  udélené autorizace  k profesni L L
. administrativni naroCnosti pfipravy potfebnych
kvalifikaci o
podkladu.
Vyuzit jiz vybudovana centra vzdélavani:
Soukromi  vzdélavatelé disponuji lidskymi i | Pokracovat v podpofe nabidky programi DV a
. . , materialnimi  zdroji  potfebnymi pro pfipravu, | efektivné je soustfedit do jiz vybudovanych a
Velkd  konkurence v podob&  soukromych et lizaci DV techt demé wb ich cent d&lavani. Podoofit
vzdelavateli marketing a realizaci , procesy vtéchto | moderné vybavenych center vzdélavani. Podpofi

organizacich jsou vétSinou kratSi a rychlejsi, coz jim
umoZriuje reagovat pruznéji na potfeby trhu.

fungovani téchto center  zprostfedkovanim
informaci o dotaCnich pfilezitostech a nabidce
vzdélavani pro lektory.

Demograficky vyvoj — starmuti populace

Starnuti populace je disledek nizsi porodnosti -
trendu zasahujiciho celou Evropu. Pfi¢inou je fada
sociologickych, psychologickych i ekonomickych
jevl v moderni spolecnosti.

Reagovat na demograficky vyvoj: podporovat
tvorbu a realizaci kurzt DV zamérenych na seniory,
zprostfedkovat vedeni $kol nejnovéjsi poznatky z
Age managementu a podpofit je v uplatiovani
adekvatnich opatfeni.




Podpora inkluze

Malo specialnich pedagogl

Vzdélavani déti se specialnimi vzdélavacimi
potfebami bylo feSeno jinym vzdélavacim proudem
(specidlni, praktické Skoly.

Realizaci projektd spoluprace specialnich Skol a
jejich specialnich pedagogl se ZS a SS. Doplnéni
vzdélani pedagogu.

Nepfipravenost pedagogu na inkluzi

V' minulych letech se spolecnost tolik inkluzi
nevénovala. Zaci byli umistény ve specidlnich
Skolach.

Kvalitn&jsi spoluprace s KPPP a SPC. Vzdélavani
v oblasti inkluze

Pretizenost KPPP a SPC

Nova vyhlasky sebou nese administrativni zatéz

Snazit se poukazovat na nutnost zjednoduSeni
vykazovani.

Velka administrativni zatéz

Inkluze pfinasi i naroky na administrativu

Metodika k individuainim vzdélavacim plandm,
vzorové individualni vzdélavaci plany pro pedagogy
a dalSi kroky, které by vedly k zjednoduSeni
vykazovani a celé administrativy.

Nedostate¢na spoluprace pedagogt s vychovnymi
poradci a Skolnimi poradenskymi zafizenimi

V/ nékterych Skolach nejsou tito odbornici nebo se
pedagogové jesté nenaudili s nimi spolupracovat.

Metodickou, odbornou i finanéni podporou zajistit
kvalitni fungovani Skolnich poradenskych zafizeni.
Vyména zkuSenosti, podpora od vedeni $kol.

Vice Zzak( s poruchami ve tfidach, absence
individualniho pfistupu k Zakim

Velky pocet zak( s rliznymi specialné vzdélavacimi
potfebami ve tfidach

Organizace vyuky ve Skolach, rozdéleni tfid, pomoc
vedeni Skoly

Chybi systematicka prace s mimoiadné nadanymi

Poslednich nékolik let se spolecnost vice vénuje
inkluzi nez mimofadné nadanym détem.

Individuélni vzdélavaci plény i pro nadané déti,
sluéovani nadanych na nékteré predméty,
spoluprace s univerzitou T. Bati. Individualni zadani
a Ukoly pro tyto Zaky.

Neni klasifikace socialné znevyhodnénych

Niz8i spoluprace s odbor socidlnich véci pfi
uréovani socialniho znevyhodnéni

Sociélné znevyhodnénym détem vénovat vétsi
péci, zpfistupnit krouzky a vzdélavaci aktivity NNO

Neadekvatni pfiprava pedagogl na vysokych
Skolach

Do pFipravy vysokoSkolaku zahrnout i nova témata,
veetné témat spoleCenskych a nadéasovych

SnaZit se v tomto sméru navazat funkéni spolupraci
s VS (zejména UTB Zlin).

Rozdilna Urover vzdélani asistentl pedagoga

Kontrolovat ~ Uroved  seminéid, Skoleni,
akreditovanych vzdélavani pro asistenty pedagoga,
poskytovat metodickou pomoc.

V ramci DVPP vzdélavat i asistenty pedagoga.

Neochota pedagogl a nezajem o inkluzi a praci s
Zaky se speciélnimi vzdélavacimi potfebami

Préce s témito skupinami je naroéné a spolecensky
vnimani spiSe negativné.

Soustavnym vzdélavanim a osvétou zvySovat
odborny i moralni kredit pedagogd.

Negativni postoj vefejnosti a rodicu k inkluzi

Inkluze je vnimana jako problém pro vétSinové zaky
i Zaky inkludované.

Celospolecenska podpora inkluze. V ramci kraje
seminéfe, setkavani a dalsi aktivity.

Obava z plsobeni asistenta pedagoga

Rozdilné vzdélani asistentl i jejich pFistup k praci

Vzdélavani, Skoleni, vysvétlovani funkce asistenta
pedagoga, spoluprace s pedagogy.

Rodice nechtéji mit déti s ,postizenymi nebo cizinci

Spole¢nost je nevlidna viéi témto skupinam, lidé
preferuji své osobni zajmy.

Celospole¢enska podpora témto skupinam, osvéta,
pfiklady dobré praxe, vyména zkuSenosti mezi
Skolami i vramci krajl. Sdileni zahraniénich
zkuSenosti v ramci projektd.




Inkludovani Zaci nemusi zazit pocit uspéchu

Tfidni klima je naro¢né pfi inkludované zaky, vadi
jiny systém hodnoceni, dité nedosahne Uspéchu.

Pfipravit kvalitni individualni vzdélavaci plan,
pracovats celou tfidou, zlepSit klima ve tfidé, ocenit
i drobny uspéch inkludovaného zaka.

Nedostatek finanénich prostfedkli na podpdma
opatfeni

Jde o problém tykajici se narodni Grovné, samotné
Skoly se mohou snazit o vyuziti finanénich
prosttedki a  moznosti, které  nabizeji
napf. Sablony I, IKAP.

Pomoci Skolam pfi efektivnim &erpani finanénich
prostfedkd  z dostupnych  zdrojd,  pfedavat
informace v pfipadé, ze se vyskytnou nové
moznosti.

Rozvoj vyuky cizich jazyku

Nizka navaznost vzdélavani v oblasti cizich jazyku
ZSxSS

Rozdil je, zda se jedna o prvni &i druhy cizi jazyk.
V pfipadé prvniho ciziho jazyka, kterym je v naSem
kraji jazyk anglicky, je vyuka z velké Easti zaméfena
na gramatickou stranku, jsou méné rozvijeny
komunika¢ni schopnosti. V oblasti druhého ciziho
jazyka dochazi k roztfisténosti nabidky. Na Z$
$iroka nabidka cizich jazykd a pH pfechodu na SS
pak tyto jazyky nejsou vyucovany a zaci musi volit
jiny druhy cizi jazyk. Na SS chybi vyucujici
nékterych cizich jazyk( a také nejsou schopny
vytvofit skupiny zaku pro urcité cizi jazyky.

Zintenzivnit spolupréci a komunikaci v oblasti cizich
jazykd mezi zakladnimi a stfednimi Skolami (napf.
soutéze, kulaté stoly, pedagogické kabinety,
vzdjemné naslechy, tandemova vyuka, vyména
pedagogli mezi Z8 a S8 apod.)

Nedostatek kvalifikovanych pedagogt

PH pFipravé budoucich pedagogi na VS neni cizi
jazyk povinnou soucasti statnich zavérecnych
zkouSek pro studenty Uitelstvi pro 1. stupefi ZS.
Absolventi ugitelskych obortl VS zaméfenych na
cizi jazyk po statnich zavéreénych zkouskach
nenastupuji do praxe.

Zatraktivnit vyuku cizich jazyk( pro kvalifikované
pedagogy — vybaveni uceben, zapojeni Skol do
mezinarodnich projektd a mobilit, zajimava nabidka
vzdélavacich akci pro tyto pedagogy.

Nizka mira znalosti ciziho jazyka u pedagogd —
nejazykari

Jednou z pfi¢in je nezajem pedagogl o vzdélavani
se voblasti cizich jazykd, financni i Casova
naroénost vzdélavani se v oblasti cizich jazykd.

Nabidnout vzdélavani se v oblasti cizich jazykd pro
pedagogy pfimo ve Skolach, zvysit povédomi o
metodé CLIL mezi ,nejazykafi‘. Podpofit spolupraci
pedagogl ,jazykail" a ,nejazykard“.

Prili§ velky pocet zaki ve skupinach ve vyuce
ciziho jazyka

Nizkéa ¢asova dotace pro cizi jazyk

Legislativni nastaveni a zpisob financovani.

Podporit Skoly, aby promyslené vyuzivaly zmény ve
financovani regionainiho Skolstvi (dosahnout na
maximaini  Castku financovanou ze statniho
rozpoctu) a Ucelné vyuzivaly disponibilni hodiny

Komplikovany proces podavani zadosti o granty

SouCasné nastaveni systému procesu podavani
Zadosti o granty a projekty.

Finan¢ni naroénost mezinarodni mobility zaku

Nizkad mira vyuzivani nabidky zapojeni Skol do
mezinarodnich projektd a ziskavani prostfedkd
z operacnich programd (neni plné vyuzivan napf.
Erasmus+ atd.)

Podpofit Skoly a poskytnout pomoc pfi
zpracovavani zadosti o granty a projekty.




Nefunkéni spoluprace pedagogU napfi¢ predméty —
sdileni vyukovych material

Mald ochota a motivace uciteli jednotlivych
pfedmétl ke vzajemné spolupraci.

Pouzivani zastaralych zpusob( vyuky ciziho jazyka

Nizky zéjem o vzdélavaci akce zaméfené na
inovativni formy a metody prace v hodinach.
Naro¢nost ziskavani lektord a rodilych mluvéich pro
vyuku cizich jazyka.

Zintenzivnit  spolupraci a komunikaci mezi
pedagogy Skoly. Vyuzivani vytvofenych vyukovych
materiali, tandemové vyuky, vzajemné néslechy
v hodinach. Nabidnout atraktivni Skoleni tematicky
zaméfena na inovativni formy a metody vyuky.
Podpofit spolupraci $kol s Domem zahraniénich
sluzeb a vyuzivani moznosti k ziskani rodilych
miuvcich.

Digitalni kompetence

Nedostate¢né kompetence pedagogu pro vyuziti
ICT ve vyuce

Neochota a nizkd motivace k dalSimu vzdélavani,
zavadéni ICT do vyuky a pretizenost ucitell

Nedostatek informaci k moznostem zaclenéni ICT
do vyuky

Nedostate¢nd nabidka zaméfend na konkrétni
vyuziti nastroji ICT ve vyuce a absence nasledné
podpory pfi praci s t&mito nastroji ve vyuce.

Nabidnout dostate¢né mnozZstvi  vzdélavani
vedouciho k eliminaci uvedenych problémd.

Nedostatek ucitell — odbornikd

Nedostatecna motivace studentl pedagogickych
fakult VS nastoupit po absolvovani do praxe.

Podpofit dalsi vzdélavani stavajicich
pedagogickych pracovniki v segmentu ICT,
zafazeni podpory digitaini gramotnosti mezi priority
kraje.

Nedostatek finanénich prostfedk( na nakup ICT a
jejich tdrzbu

Nedostatek finanénich zdrojd z narodni a evropské
Urovné

Nedostate¢né prostiedky ICT u zaka

Limitované zdroje ze strany zfizovateld, ESIF a
rodicd zakl

V' navaznosti na aktivity podporujici digitalni
vzdélavani najit zdroje umoznujici pofizeni
nezbytnych prostfedk( ICT

Ctenafska a matematicka gramotnost

Nedostate¢nd metodicka podpora gramotnosti

Chybi strategie rozvoje &tenafské a matematické
gramotnosti

Chybi jednotny zplisob vyhodnocovani Grovné
gramotnosti u Zak{

Tato problematika neni systematicky feSena
v jednotlivych koncepénich materidlech na nérodni
Growni.

Podporovat spolupraci s vysokymi Skolami, v ramci
pedagogickych  kabinetd  feSit problematiku
strategie rozvoje a zplsobu vyhodnocovani
jednotlivych oblasti gramotnosti.

Nefunkéni spoluprace pedagogu napfi¢ pfedméty

Mala ochota a motivace ucitelll jednotlivych
predmétu ke vzajemné spolupraci.

Zintenzivnit spolupraci a komunikaci mezi
pedagogy Skoly. Vyuzivani tandemové vyuky,
vzéjemné naslechy v hodinach. Nabidka atraktivni
Skoleni tematicky zaméfena na inovativni formy a
metody vyuky.

Neprovazanost akci na podporu gramotnosti

Pficinou je chybgjici jednotna strategie rozvoje
gramotnosti a také roztfisténost nabidky
vzdélavacich akci v této oblast.

ZlepSeni komunikace mezi jednotlivymi aktéry
poskytujicimi vzdélavani v oblasti gramotnosti.




Maly zajem pedagogl o rozvoj matematické a
Ctenarské gramotnosti u zakl

Nizka mira vyuzivani béznych Zivotnich situaci ve
vyuce

Nizka mira povédomi pedagogli o této oblasti.

Nizk& motivovanost zakl k seberozvijeni v téchto
oblastech

Zaci si neuvédomuji dileZitost rozvoje tdchto
kompetenci pro sv(j budouci zivot. Jednou z pficin
je i nizka mira vyuzivani béznych zivotnich situaci
Ve vyuce.

Nabidnout zajimavé vzdélavaci akce tykajici se
moznosti rozvoje Ctendfské a matematické
gramotnosti u Zakd. Podpofit pedagogy ve
vyuzivani jiz vytvofenych uéebnich materialli (napf.
z NUV, portalu Zkola atd.)

Pouzivani zastaralych zptsobl vyuky jednotlivych
predmétd

Nizky zajem o vzd&lavaci akce zaméfené na
inovativni formy a metody prace v hodinach.
Neochota pedagogl zafazovat prvky problematiky
Ctendfské a matematické gramotnosti do vyuky
jednotlivych pfedmét.

Vlyuzivani  vytvofenych  vyukovych materiald,
tandemové vyuky, vzajemné naslechy v hodinach.
Nabidnout atraktivni Skoleni tematicky zaméfena
na inovativni formy a metody vyuky.

Nedostatek finanénich prostfedkd na zakoupeni a
obnovovani pomicek pro rozvoj gramotnosti

Skoly nedokazou efektivng vyuzit pomdicky, které
jiz maji. Nepovazuji toto téma za svou prioritu, proto
finanéni prostfedky investuji jinym smérem.
Nevyuzivani dostupnych prostfedkdi na nakup
pomdcek pro rozvoj gramotnosti (napf. ze Sablon I
atd.)

Pomoc $kolam pfi efektivnim Eerpani financnich
prostfedku z dostupnych zdrojd a také pfi vhodném
vyuZivani stavajiciho vybaveni Skoly.




