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1. Formalni ¢lenéni studie proveditelnosti

Ptikladem formdlniho ¢lenéni komplexni studie proveditelnosti' mGze byt nize uvedend osnova a

struény popis

obsahu jednotlivych kapitol studie proveditelnosti, ktery byl pfevzat z metodické ptirucky

MMR. U zamérQ kde prvni aktivitou je studie proveditelnosti, je nezbytné jeji kvalitni zpracovani dle
pozadovaného formatu. Projekt by nebyl pfijat k financovani z fondu.

Titulni stranka

1.

©W ® N Y LA W N

N R R R R
A W N R O

15.

Obsah
Uvodni informace
Strucné vyhodnoceni projektu

Strucny popis podstaty projektu a jeho etap

. Analyzy trhu, odhad poptdvky, marketingovd strategie a marketingovy mix
. Management projektu a fizeni lidskych zdroji

. Technické a technologické reseni projektu

. Dopad projektu na Zivotni prostredi

. Zajisténi investicniho majetku

Rizeni pracovniho kapitdlu (obéZny majetek)

. Financni pldn a analyza projektu

. Hodnoceni efektivity a udrZitelnosti projektu

Analyza a fizeni rizik (citlivostni analyza)

. Harmonogram projektu

Zdveérecné shrnujici hodnoceni projektu

+ Prilohy

! Tedyis CBA
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2. Obsah jednotlivych casti SP

V nasledujicich odstavcich je podrobnéji specifikovan obsah jednotlivych bodd osnovy:

Titulni stranka — mélo by na ni byt uvedeno, Ze se jednd o studii proveditelnosti a jaky projekt

popisuje. Je vhodné na ni uvddét pocet stran textu a pocet pfiloh (resp. jejich stran). Tyto
zdkladni udaje mohou byt doplnény o strucnou identifikaci zpracovatele (resp. kontaktni
osoby).

1) Obsah — obsahuje zejména informace o poctu a strukture kapitol a o tom, na které strance je

2)

Ize nalézt.

Uvodni informace - na prostoru zhruba jedné strdnky by mély byt uvedeny udaje: ucel, pro
ktery je Feasibility Study zpracovdna a k jakému datu, identifikacni udaje o zadavateli,
zpracovateli studie a pfislusnych kontaktnich osobdch.

3) Strucné vyhodnoceni projektu — na tomto misté by mély byt v rozsahu 1-2 stran popsdny

4)

zdsadni zaveéry, které vyplyvaji ze zpracované studie proveditelnosti. V tabulce jsou uvedeny
ukazatele a jejich hodnoty spoctené z vyslednych hotovostnich tok( resp. ndkladi a vynosi
obsaZenych ve findInim financnim pldnu, jakoZ i vysledky citlivostni analyzy. Ve strucné a
shrnujici podobé je zde uvedeno zhodnoceni financni efektivitu projektu, jeho realizovatelnost
Z hlediska vsech prvku Feasibility Study a vysledky analyzy rizik.

Struény popis podstaty projektu a jeho etap — obsahuje komplexni popis hlavnich
charakteristik projektu a jeho etap. Jsou zde zodpovézeny zdkladni otdzky, jaky je ndzev, smysl
a zaméreni projektu, jaké sluZby pfipadné produkty budou diky projektu poskytovdny a jaky
problém resi, kdo je investorem (resp. vlastnikem Ci provozovatelem) projektu, jakd je
kapacita (velikost) projektu a jaka je jeho lokalizace, jakymi etapami projekt prochdzi a ¢im
jsou specifické, jak je FeSeno variantni zpracovdni v ramci studie a jakd jsou ostatni vyznamnd
specifika projektu.

5) Analyzy trhu, odhad poptdvky, marketingovad strategie a marketingovy mix — zahrnuje popis

6)

vSech marketingovych aspektu projektu. Jsou zde reseny vsSechny odhady a doporuceni
tykajici se potreb findlnich uZivateld, konkurenceschopnosti vystupt produktu, jak v pripadé
vefejnych tak i privdtnich projekti a to ve strukture, kterd vychdzi z vyzkumné a analytické

rovin na strategické (ii) a takticko-operativni (iii).

i) Analyza trhu a odhad poptdvky

ii) Marketingovd strategie

iii) Marketingovy mix
Management projektu a Fizeni lidskych zdroji — obsahem je pldn a uspordddni problémd
souvisejicich s otdzkou samotného managementu projektu. Pod timto pojmem si Ize

predstavit veskeré pldnovadni, organizovani, fizeni a kontrolu vSech procesd, organizacnich
jednotek a veskerych lidskych zdroja.
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7) Technické a technologické rFeseni projektu — shrnuje veskeré podstatné technické a
technologické aspekty projektu, jako je zvolend technologie, technické parametry
jednotlivych zafizeni, vyhody a nevyhody téchto predpokidadanych feseni, vyplyvajici technicka
rizika, potfebné energetické a materidlové toky, tudaje o Zivotnostech jednotlivych zarizeni,
potiebné udrzbé a ndkladnosti oprav, zmény v provozni ndrocnosti vlivem opotiebeni apod.

8) Dopad projektu na Zivotni prostredi — popis veskerych kladnych i negativnich vlivi, které
plynou z realizace projektu v jeho jednotlivych etapdch.

9) Zajisténi dlouhodobého majetku — vymezeni struktury dlouhodobého majetku, urceni vyse
investi¢nich ndkladd, problematika servisnich podminek a pripadného znovuporizeni,
amortizacni schéma apod.

10) Rizeni pracovniho kapitdlu (obéiny majetek) — vymezeni struktury a velikosti obéZného
majetku, jaké druhy materidlu, nedokoncené vyroby, vyrobki a zboZi bude nutné skladovat a
v jakych objemech, vzniklé pohleddvky resp. kratkodobé zdvazky, ndroc¢nost projektu na drzbu
hotovostnich prostredki a jejich rizeni.

11) Finanéni plan a analyza projektu — komplexni financni zohlednéni predchozich bodi v
ndsledujici strukture:
a) Zdkladni kalkulace a analyza bodu zvratu
i) Kalkulace
ii) Analyza bodu zvratu
b) Financni pldan
i) Plan prubéhu ndkladi a vynosi
ii) Planované stavy majetku a zdroji kryti
iii) Plan prubéhu cash flow (prijma a vydaji)
12) Hodnoceni efektivity a udrZitelnosti projektu — vyhodnoceni projektu pomoci kriteridlnich

ukazateli kalkulovanych z financnich toka (resp. ndkladu, vynost) jako napf. NPV, IRR, doba
ndvratnosti, index rentability a financni analyza projektu.

13) Rizeni rizik (citlivostni analyza) — vymezeni nejvétsich zdrojii rizika v projektu, uvedeni jejich
pravdépodobnosti a event. opatreni na jejich sniZeni, vysledky citlivostni analyzy.

14) Harmonogram projektu - ¢asovy pldn jednotlivych ¢innosti a fdazi projektu, ktery by mél byt
zpracovdn do podoby harmonogramu. Mélo by z néj byt patrné, kde jednotlivé Cinnosti
zacinaji a kdy konci (pokud konci), které cinnosti na které navazuji a jaké se vzdjemné
prekryvayji.

15) Podrobné zdvérecné hodnoceni projektu - komplexni a propracovany zdvér, ktery zahrnuje
vysledné posouzeni projektu ze vsech uvaZovanych hledisek a vyjdadreni k realizovatelnosti a
finanéni rentabilité projektu.



