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Erasmus+

V ramci programu Erasmus+ jsme
absolvovali studijni kurz
Leadership for innovators.

Zakladni poznatky z organizace
a prubéhu kurzu shrnuje nasledujici
prezentace.

_ Chcete se vzdélavat v zahranici? Privodcem zahranicniho vzdélavani
vam muze byt Dum zahranicni spoluprdce, ktery ma pobocku také 2
ve Zline. Vice na www.czs.cz.



O organizaci

ShipCon

WWW.Shipcon.eu.com

Vzdélavaci organizace, ktera pro nas vzdélavani v ramci Erasmus+ v Barcreloné zajiStovala
Poskytuje vzdélavani v oblasti vyzkumu a odborného vzdélavani a pripravy

Za poslednich 10 let spolec¢nost usporadala vice nez 200 mezinarodnich seminafd, mimo jiné v
oblasti podnikani, inovaci, emocni inteligence a projektového fizeni

Ma vice nez 8 let zkusenosti s programy celozivotniho uc¢eni (LLP) a Erasmus+

Prednasejici - Dr. Jacqui AshtonSmith

Doktorat: Vedeni ve vzdélavani

SEN - poruchy autistického spektra

Odborny prednasejici - svétové a mezinarodni konference
Konzultant: mezinarodni pfidruzeny konzultant - AT-Autismus UK
Skolitel a tvlrce programd a prace na projektech EU - ShipCon


http://www.shipcon.eu.com/
http://www.shipcon.eu.com/

Zakladni informace
o problematice

Duraz kurzu byl kladen zejména:

= \/ysvetleni pojmu leadership

= VVlastnhosti leadera, jeho kvality

= 7akladni koncepty leadershipu
a jak s nimi pracovat

= Typy leaderu




Co je to viastné ten leacdership?

> Cinnost spod&ivajici ve vedeni skupiny lidi nebo organizace nebo
schopnost tuto ¢innost vykonavat.

» Stav nebo postaveni vedouciho.
» Osoba, ktera vede nebo ridi skupinu.

» Schopnost stanovovat si narocné cile a nasledné jich dosahovat,
podnikat rychlé a rozhodné kroky.



Vudéi schopnosti a viastnosti
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Vucdéi viastnosti

=" Kompetence

= Ambice, ctizadost

= Synergie — silné budovani tymu

= Komunikacni dovednosti, schopnosti — uméni naslouchat

= Mezilidské vztahy - dobri lidfi se umi dobre chovat k ostatnim lidem
= Byt inspirativni

= Charisma

» Existuje mnoho ruznych styll vedeni, od autokratického po participativni,
a vSechny maji své vyhody i nevyhodly. 7



Typy licru

Autokraticky lidr - pokud pracujete pro autokratického vidce, je vasim Ukolem
obvykle délat to, co vam rekne.

= D&l3 VSECHNA rozhodnutt.

Demokraticky lidr - chape, Ze organizace neexistuje bez lidi, radi se pfi rozhodovani.

= Nahlizi na své postaveni a postaveni ostatnich z hlediska odpoveédnosti, nikoliv
MOoci.

Spolupracujici lidr - Snazi se zapojit vSechny ¢leny organizace do vedeni a posilit
postaveni skupin.

" Shazi se podporovat duveéru a tymovou spolupraci mezi zameéstnanci jako CelkerrS



Klicové koncepéni viivy
- efektivni vedouci pracovnici ve vzdélavani

= Kvalitni vedouci pracovnici ve vzdelavani "..uprednostniuji principy
pred pragmatikou" a jsou "..vizionari bez schopnosti kompromisu".

Vv Vv <

" 'Za jednu z nejdulezitéjsich charakteristik Gspésného vedouciho
ucitele je zdrava nedcta k autorite"

MacBeath a Myers (1999)



Strategie vedeni - poslani, vize a cile

= \/edouci pracovnici ve vzdeélavani
= \/yznam rozvoje budoucich vedoucich pracovnikd
" Zmeny ve vedeni s ohledem na budouci potreby

= Rozvoj "mékkych" dovednosti vedoucich pracovniku
= Komunikace
= Socialni empatie
" Emocni inteligence

Osvojeni "mékkych" dovednosti (vedoucimi) pracovniky ve vzdélavani je
naprosto klicové pro to, aby mohly byt tyto dovednosti Uspésne prenaseny
dale na zaka (potfebujeme vzory). 10




Strategie vedeni - poslani, vize a cile

= Mise: Vedouci pracovnici vedi, co je jejich poslanim.

= Vize: Kam chcete, aby vase organizace smerovala?

= Cil: Jak chce organizace dosahnout svého poslani a vize, a jak bude
mérit svuj pokrok?
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Bloky kreativhiho mysileni

= \Verit, ze nejste kreativni

» Myslet si, ze existuje jen jedno reseni

= \lytvareni predpokladu a pfedsudk

 Prilis striktni dodrzovani pravidel

» Prilisna vaznost

* \Vlyhybani se rizikum nebo védomi, ze mylit se je Spatné, ,zakazané"”
* Drzeni se svych rutin/zvyklosti

= Pfili§ rychlé vynaseni soud

12



Prekazky tiéinné komunikace

" Jazykové bariéry

= psychologické bariéry
" Fyzické prekazky

= Systémové prekazky
= Postojové prekazky

13



Neverbalni komunikace

Vsichni komunikujeme gesty, mimikou a reci téla.

Slova

7% -

Jazykova
forma -
389% |

Oc¢ni kontakt
Vyraz obliceje
Drzeni téla
Gesta

Vzhled
Blizkost

Vyhnout se slangu/metafore ‘
Spravna troven

Vhodna terminologie

Vyska - vysoka [ nizka
Tempo - pomalé/rychlé, klidné, mirné, ton, pridech, nadseni



Odbouravani bariér

When you speak, Shut-up and
know what you're listen

talking about

Replace ego with
Speak to groups as empathy
individuals

e Read between the
Get specific .
lines

Focus on the leave-behinds not Be prepared to change the
the take-aways message if needed



Vedeni versus Fizeni
(leadership X management)

Vedeni se zabyva: Rizeni se zabyva:
» Zmeéna /N » Organizace
> Inspirace i /1\ > Planovani
» Motivace = » Kontrola
> Ovlivhovani > Rizeni



Teorie motivace - pyramicda potreb

(Abraham Maslow-1943 Hierarchy of needs)

Sebherealizace

Potfj/y v oblasti es%eiiky

/ Socialni potieby \
/P/otFeby v oblasti bezpeénost\

/ Zakladni potreby \




Jednoduché kroky k motivaci:
studenti a zameéstnanci

= Dejte studentlm pocit kontroly

" \/ytvorte prostredi bez ohrozeni

" Nabidnéte rozmanité zkusenosti

= Nabidnete odmeny

» Umoznéte studentim spolupracovat
= Definujte cile

= Zmente prostredi

" \/yuzijte pozitivni konkurenci

" Dejte zaklm zodpovédnost

" Chvalte, kdyz si to zaslouzi

18



Druhy odolnosti

» psychologické a emocionalni (schopnost zvladnout krizi a rychle se
vratit do stavu pred krizi)

= fyzicka (schopnost organismu pfizpusobit se vzniklym vyzvam a
udrzet se v kondici, dostatek vytrvalosti a sily a Gcinne a efektivne se
umeét zotavit)

» komunitni (trvala schopnost komunity vyuzivat dostupné zdroje,
jako je doprava, potraviny atd., a zotavit se z nepriznivych situaci)

19



7 slozek odolnosti, 7C“

= Kompetence

» Sebeduvéra

» Spojeni

= Charakter

* PFinos

» Schopnost zvladani
= Kontrola

20



Nékolik zavéreénych myslenek o vedeni

= Efektivni vedeni viceoborovych skupin:

,Pokud chcete byt opravdu dobri, dejte lidem moznost byt dobrymi ve
svych oborech.” (Hooper a Potter, 2001)

» Efektivni vedouci pracovnici:

,V koneéném dusledku se vedouci pracovnik neposuzuje podle toho,
jak dobre vede, ale podle toho, jak dobre slouzi.” (Cashman, 1997)

21
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Dalsi doporuéeni pro samostudium

= SIMON SINEK: Leader verus manager - YouTube

= | eadership Is A Choice - Proven in 5 Minutes by Simon Sinek - YouTube

23


https://www.youtube.com/watch?v=nSUJwmPQEyg
https://www.youtube.com/watch?v=zHmi7sA-hNo

Dékujeme
za pozornost

Krajsky Urad ZK

Tfida Tomas Bati 21 Zlin i kl‘Qj

Zlin 761 90 hranic
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