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ZUS Uherské Hradisté

Celkova situace ve spole¢nosti a ve Skolstvi

Rozvoj Zakladni umélecké skoly v Uherském Hradisti navazuje na celkovou situaci ve
spolecnosti a ve Skolstvi. Vefejnost si uvédomuje dileZitost umeéleckého vzdélavani i

v ndvaznosti na exaktni védy bez nutnosti mifit k profesionalnimu uméni. Na druhé
strané Uroven profesionalniho uméni se zvySuje a proto standardy platné ve 20. stoleti jiz
neplati pro soutasnost.

Tato situace meé vede ke vnimani rozvoje nasi Skoly v téchto dvou Urovnich. Tedy umoznit
nasim Zakdm zaZit silu a rozmanitost uméni a pfitom neztratit krok s kvalitou findlniho
vystupu. DdleZitym prvkem v mém vnimani vzdélani je propojeni teorie a praxe.
Umélecka Skola nutné potiebuje stavét své zaky do role umélct a to od samého
zaCatku. Na nasi Skole kladu dlraz na vznik souborovych, komornich a mezioborovych
aktivit, které vedou v dnes$nim svété sdileni k osvojovani a prohlubovani jakéhokoliv
vzdélani. Tento pohled s sebou pfinasi dalsi aktivity na poli vefejné komunikace $koly a
tedy naroky na organizaci a propagaci.

S vyukou za katedrou si nevystaéime!

Organizacni struktura

V organizac¢ni struktufe nasi $koly nastavuji hlubsi za¢lenéni jednotlivych oddéleni a
obor( na hledani vlastnich cilli a ndsledném feSeni. Vznika struktura, kdy organizace
nestoji vyhradné na fediteli a jeho zastupcich, ale své dileZité misto ma kazdy, kdo ma
svéfeny néjaky tikol. Vedouci oddéleni a obor( dostavaji a budou dostavat i nadale Sirsi
pravomoci vedouci ke kvalitnéj$imu, niterngjSimu a htubsimu vztahu jednotlivych
pedagogli k dané probtematice a tim celé Skole.

Rozdéleni prace, ukold, roli vede v mych planech k samostatnosti a kreativité
jednotlivych aktérQ, ktera vysoko prevySuje energii a kreativitu jednotlivych viidc(.
Vedouci oddéleni a obortl ziskavaji svoji dlleZitou pozici v ramci struktury celé
organizace.



Budu posilovat a vyjasfiovat organizacni strukturu tak, aby odpovidala potfebam Skoly
v promeénujicich se podminkach sou¢asného svéta!

Pedagogicky sbor

Rozvoj pedagogického sboru je postaven na pochopeni situace ve spolecnostia

v nastavenych cilech. Samostatnost pedagogll a jejich zaméfeni na vztah k Zakim a
jejich rodi¢tm je daleZzity moment kvalitni vyuky. Vyvoj v postaveni Zaka, tedy smér od
Uplného podrfizeni uciteli k samostatné praci, je soucasti soucasnych pedagogickych
vyzev obsaZenych ve v8ech vizionarskych planech spole&nosti. Pokratovani do oblasti
celozivotniho vzdélavani bude nutnosti.

Pedagog se stava prlivodcem a mentorem!

Ekonomické oddéleni

Ekonomické oddéleni zaZiva obtiZznou situaci, kdy agendy vS§ech smér( pfibyva a
financovani tzv. THP pracovnik( stagnuje. Zaroven jsme prochazeli personalni obménou,
vedouci k mirné destabilizaci tohoto daleZitého oddéleni. Pro zdravé fungovani
ekonomického oddéleni v nasi organizaci bude tfeba hledat srozumitelné;si
rozdéleninkompetenci v ramci tohoto oddéleni i navazujicich ¢innosti.

Momentalné chybiv oddéleni mzdova Ucetni, protoze cela agenda leZela na bedrech
vedouci ekonomického Useku. Nyni dochazi k pfeskolovani a vzdélavani nové pracovni
sily na mzdovou ucetni a personalistku, coZ povede k uleh¢eni prace pro hlavni
ekonomku. Dalsim krokem bude modernizace prace pouZitim novych ekonomickych
programui, které umozni pracovat vice osobam ve stejném rozhrani spolecné.

Nova mzdové Gcetni a personalistka je nutnosti!

Majetek / budovy

Dokoné&eni rekonstrukce hlavni budovy byt diltezity krok pro kvalitni ptisobeni §koly. Nyni
je pfed nami dalsi potiebna zména, a to vyfeseni stavu budovy na TyrSové namésti.
Budova patfi méstu Uherské Hradisté a je ve velmi §patném technickém stavu.
Postednich 6 let jednam s politickou reprezentaci mésta i kraje a zda se, Ze byl u€inén
dilezZity posun. Ideainim stavem bude, kdyZ kraj odkoupi tuto budovu od mésta a
postupné ji zrekonstruuje.

DalSi feSeni nas ceka na pobocce Kunovice, kde je v jednani pfesun nasi Skoly do tzv.
Panského dvora. V soucasné chvili se ¢eka na konec doby udrzitelnosti projektu této
budovy a nasledné by mélo dojit k pfesunu nasi skoly. Dalsi mista poskytovaného
vzdélavani jsou stabilizované a neni tfeba vyjednavat dalsi prostory.



Do budouciho obdobi pléanuji vyuZiti nasich budov i v dopolednich hodinach pro
spolupracujici subjekty.

Vyuka na pobockach je pro moji koncepci velmi dilezitd soucast. Jejich samotna
existence ma vést ke zkvalitnéni Zivota pro obcany dotéenych obci a v mé vizi chci tyto
pobocky vice posilovat. At jiZz vyukou povinné volitelnych pfedmétt, tedy komornich her
a soubord nebo otevirani dalSich, zatim nevyucovanych obor(. Tedy nabidku rozsifovat a
nekoncentrovat vée v Uherském Hradisti. Tato samostatnost povede ke kvalitnéjsi vyuce
a k celkové stabilité celé Skoly.

Silné pobocky, stabilni organizace!

Spolupracujici organizace — celospolecensky zabér

Celospoleéenské zmény i ve vhimani Skolstvi mé vedou k potfebé& akcentovat spolupraci
napfic celou oblasti. Tedy nezlstavat ve vymezeném prostoru vékovém, teritorialnim ¢i
tradic ale nachazet nové cesty. Vénovat se nad ramec nasi éinnosti dalsim vékovym
skupindm. Hledat a rozvijet nové obory a propojovat se s dalSimi zemémi.

Proto vznikaji a budou vznikat kurzy jak pro déti, které se z kapacitnich d{ivodt do Skoly
nevejdou, tak kurzy pro dospélé &i seniory. Budu rozvijet nabidku aktivit, které budou
positovat mezigeneracni spolupraci a budou pfinadet odkaz k celoZivotnimu vzdélavani.
Zapojovani Zakd do fungujiciho ¢asopisu Liduska, do televizniho poradu UZ? Zus!, do
aktivit na hranicich Zanrd - Rockova ¢i Jazzova Zuska a mnoha dalSich priseciki nasich
Z4ku a soucasného svéta, déla z nasi organizace pulsujici instituci, ktera hleda spole¢né
s Zaky budoucnost.

Toto je sila, kterou miiZze nase Skola prekra¢ovat hranice soucasného Skotstvi a byt
platnym pilifem pro celou spoletnost.

Budoucnost / zavér

Budoucnost Skolstvi a celého vzdélavani vidim ve sdileni zkuSenosti, ve vyuce
neomezujici se na jedno mesto, v akcentu na osobnost Zaka a v psychologickém
aspektu vyuky vzdélaného pedagoga. Vysledkem moji ¢innosti by méla byt Skola, ktera
vnima svUj rozvoj jako radostnou situaci, ktera ji zajima. Pedagogové jsou vedeni

k hledani novych situaci, k praci na svém osobnim rozvoji a k praci na vzajemné duvéfe a
komunikaci.

Ohlédnuti na poslednich 6 let
ZamysSleni nad pokra¢ovanim rozvoje nasi Skoly mé vede i ke shrnuti dosavadni prace.

Do pozice feditele jsem nastoupil v situaci, kdy nebyla dokonc&ena rekonstrukce hlavni
budovy na Maridnském nameésti, ¢ast pedagogl nebyla spokojena s vysledkem



vybérového fizeni, financni fondy byly na velmi nizké Urovni a personalné generaéni
obmeéna, nejen vedeni Skoly, byla na spadnuti.

VSechny vize v§ak nemohou obsdhnout ne€ekané situace jako byl covid, ukrajinska krize
¢i ekonomicka recese. Z toho, Ze jsme se se vSemi ne¢ekanymi problémy vyrovnali a
zaroven posunuli Skolu dale, mam radost a napliiuje mé to pocitem, Ze nase Skola
nestoji na mistsé.



