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1. Uvod

Krajska priloha Narodni RIS3 strategie za Zlinsky kraj
(RIS Zlinského kraje) — aktualizace cerven 2020

Regionalni inovacni strategie (RIS) Zlinského kraje je strategickym dokumentem pro realizaci politiky
na podporu konkurenceschopnosti, zaloZzené zejména na inovacich a maximalizaci hospodarskych
pfinost vefejnych investic do vyzkumu a vzdélavani. Tento dokument definuje, v souladu s cili
Evropské unie (EU) a Ceské republiky (CR), své priority a nastroje k podpore podnikani zalozeného na
inovacich s ohledem na ptispévek k ekonomickému rozvoji svého uzemi.

Regionalni inovacni strategii Zlinsky kraj poprvé schvalil v roce 2008 a do soucasnosti probéhlo
nékolik aktualizaci tohoto dokumentu vcetné doplnéni o krajskou pfilohu Narodni strategie
inteligentni specializace (RIS3) CR, jak je uvedeno v ¢asové posloupnosti nize.

eRegionalni inovacni strategie Zlinského kraje 2008 — 2013 )

eschvalena Radou Zlinského kraje (usneseni ¢. 0257/R08/08)

*RIS ZK zpracovana Zlinskym krajem v rdmci projektu financovaného z 6. ramcového programu pro
védu a vyzkum EU v obdobi 06/2005 — 01/2008. )

\

e Aktualizace Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje
eschvélena Radou Zlinského kraje (usneseni ¢. 0191/R05/13)

ezpracovana v letech 2012 — 2013, slo o prodlouZeni platnosti stavajiciho dokumentu na obdobi let
2013 -2020 )

eKrajska priloha Narodni strategie inteligentni specializace CR za Zlinsky kraj )
eschvalena Zastupitelstvem Zlinského kraje (usneseni ¢. 0327/212/14)

ezpracovana v navaznosti na pozadavek Evropské komise, v podminkach CR pozadovana Strategie
inteligentni specializace (S3 — Smart specialization strategy) pfipravena na narodni Urovni, se 14

krajskymi prilohami )
~

e Aktualizace Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje 2013 — 2020
eschvélena Radou Zlinského kraje (usneseni ¢. 0589/R15/15)

¢"technicka" aktualizace, ktera sjednotila strukturu cilQ RIS Zlinského kraje s krajskou prilohou
Narodni RIS3 (krajska priloha se stala zaroven prilohou RIS Zlinského kraje) )

eAktualizace Krajské prilohy Narodni RIS3 strategie za Zlinsky kraj )
eschvalena Zastupitelstvem Zlinského kraje (usnesenim ¢&. 0609/220/19)

eRegionalni inovacni strategie Zlinského kraje a Krajska priloha Narodni RIS3 strategie za Zlinsky
kraj slouc¢eny do jednoho dokumentu

eprodlouzeni platnosti stavajici Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje do roku 2030 )

e Aktualizace Krajské prilohy Narodni RIS3 strategie za Zlinsky kraj (Regionalni inovacni strategie
Zlinského kraje), pripravena ke schvaleni Radé a Zastupitelstvu Zlinského kraje

eaktualizace zpracovana v ndvaznosti na nové pozadavky Evropské komise

Vzhledem k velké obsahové shodé plvodni Regiondlni inovacni strategie Zlinského kraje s Krajskou
pfilohou Narodni RIS3 strategie za Zlinsky kraj je od ¢ervna 2019 zpracovan za Zlinsky kraj jeden
dokument, ktery plni roli Krajské ptilohy Narodni RIS3 strategie za Zlinsky kraj a ktery bude dale
v textu oznacovan zkratkou RIS Zlinského kraje anebo RIS ZK.
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PFi chapdani inovaci dokument RIS ZK pfebird vymezeni inovace z Narodni RIS3, ktera ji definuje jako
zménu, kterd pFindsi hodnotu zdkaznikiim, za kterou jsou ochotni zaplatit®. Klicovou roli hraji
podnikatelé, u nichz Uspésné vyuziti novych myslenek vede ke zvyseni trzeb za vyrobky a sluzby, coz
zvysuje nejen jejich konkurenceschopnost, ale Sifeji také konkurenceschopnost podnikatelského
sektoru i regionu, v némz pUsobi.

Dokument RIS ZK zaroven pro Ucely statistického sledovani ukazatell respektuje metodické principy
OECD uvedené v Oslo manualu (OECD, 2005), které rozdéluji inovace v podnikatelském sektoru na
inovace technické (produktové — nové vyrobky a sluzby na zakladé vlastniho vyvoje ¢i nakoupené
licence atd., procesni — nové technologie, restrukturalizace vyroby) a netechnické (organizacni —
nové metody fizeni, marketingové — nové trhy, nové prodejni kanaly). Podplrna opatfeni jsou vsak
bez rozliseni na technické a netechnické inovace zamérena komplexné na posileni schopnosti firem
inovovat ve smyslu vySe uvedenych informaci.

2. Analytické podklady pro RIS ZK

Mezi vyznamné analytické podklady, které byly vyuzZity pti zpracovani RIS Zlinského kraje, Ize zaradit
predevsim analyzy realizované v rdmci projektu Smart akcelerator Zlinského kraje (2016 — 2019):

e Analyza stavu inovacniho prostredi a potreb subjektu tvoficich inovacni prostredi ve Zlinském
kraji

e Analyza zpracovatelského primyslu ve Zlinském kraji a jeji aktualizace

e Analyza aplikacniho potencidlu Univerzity Tomdse Bati ve Zliné

e Analyza podnikavosti studenti UTB ve Zliné

e Monitoring projekti podporfenych v oblasti VaVal za obdobi 2007 — 2015 a jeho aktualizace

e  Pravidelny monitoring zpracovatelského primyslu a strategickych sluZeb za léta 2007 — 2015
a jeho aktualizace

e Analyza bariér ziskdvdni a udrZeni vysoce kvalifikovanych pracovniki v oblasti VaVal
ve Zlinském kraji

e Analyza technologickych trendi pro doménu specializace Inovativni aplikace polymert

e Analyza technologickych trend( pro doménu specializace Inovace v konstrukcnich cinnostech

e Analyza technologickych trend( pro doménu specializace Inteligentni a usporné elektronické
systémy

e Mapovadni technologickych trendi na presahu odvétvi (identifikovanych tii domén
specializace Zlinského kraje) — potencidl spoluprdce

e Produktivita prdce a uroveri odmériovdni ve Zlinském kraji (analyza pridané hodnoty a
osobnich ndkladd na mikroekonomické tirovni)

2.1 Postaveni Zlinského kraje v oblasti podnikani a inovaci

Postaveni kraje:

Zlinsky kraj v pribéhu minulych 30 let prosel zasadnimi strukturalnimi zménami, které jej zaradily
mezi Uspésnéjii regiony CR v soucasnosti z hlediska ekonomické vykonnosti. V Zebfi¢ku ekonomické
vyspélosti (méfeném ukazatelem HDP na obyvatele) zaujima Zlinsky kraj v ramci Ceské republiky
6. misto ze 14 regionU. V uplynulé dekadé byl vyvoj ekonomiky Zlinského kraje sice ovlivnén dopady

1 uvedeno v Narodni RIS3 (verze z 31. prosince 2018) na str. 39, s odkazem na zdroje, odkud je ¢erpana tato
definice (napf. Tidd a kol., 2005)
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ekonomické krize, ktera naplno propukla na konci roku 2008, avsak po odeznéni této krize byl znovu
nastartovan ekonomicky rist, v roce 2014 nejvy3si mezi regiony CR.

V nasledujicich podkapitolach jsou popsany zékladni socioekonomické charakteristiky kraje, které se
vazou k tématlm RIS ZK. Stfednédoby trend vyvoje nejdulezitéjsich kontextl ukazatelll je zaroven
zachycen v tabulce nize.

Tabulka 1: Kontextové ukazatele sledujici vyvoj inovacniho prostredi ve Zlinském kraji

Nazev ukazatele 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Hrubd pfidana hodnota v mil. K& (a pofadi mezi | 171 602 | 173 696 | 193 476 | 200 428 | 205 572 | 213465 | 222777

kraji CR) (9.) (8.) (8.) (8.) (8.) (9.) (10.)
Zem'(vedellstw, lesnictvi a 23 25 26 24 25 24 26
rybarstvi

V tom podil Pramysl 43,2 44 46,9 47 46,8 45,4 43,9

odvétvi (%) 66
Stavebnictvi 7,2 6,4 6,2 6,4 6,4 6 ’
Sluzby 47,2 47,1 44,3 44,2 44,4 45,4 46,9

Tvorba hrubého fixniho kapitalu ve Zlinském 43273 | 39867 | 50165 | 54239 | 52179 | 54966 */

kraji v mil. K¢ (a poradi mezi kraji CR) (9.) (9.) (7.) (7.) (8.) (6.)

Vydaje na VaV v béZnych cenach ve Zlinském 2317 2254 2749 2533 2622 3356 3530

kraji v mil. K¢ (a poradi mezi kraji CR) (10.) (10.) (7.) (9.) (9.) (7.) (7.)

- z toho vydaje v podnikatelském sektoru 1905 1942 2 040 2091 2324 3044 3168

v mil. K¢ (a poradi mezi kraji CR) (7.) (7.) (7.) (6.) (6.) (5.) (6.)
investicni vydaje 144 148 259 198 227 277 367

- ztohovmil. KE 'hainy. vydaje (mzdové a

2 STl 1761 1794 1781 1892 2395 2220 3163
ostatni bézné)

Primérny prepocteny pocet zaméstnanych

(FTE) ve VaV ve Zlinském kraji (a poradi mezi 1971 2094 1956 2103 2320 2 668 2679

kraji CR) (9.) (7.) (10.) (10.) (9.) (7.) (7.)

- ztoho v podnikatelském sektoru 1691 1742 1604 1743 1981 2341 2317

Podil inovujicich podnikd ve Zlinském krajiv % | 52,70% *x) 40,20% -y 49,70% *x ) */

dle Setfeni CSU (a poradi mezi kraji CR) **/ (1.) (9.) (3.)

Trzby podnikd za inovované produkty celkem

v mil. K¢ dle $etieni CSU (a poradi mezi kraji 175 685 *x 174261 ** 213802 ** [ */

o) ok (6.) (5.) (9.)

CR) **/

Podil spolupracujicich podnikl ve Zlinském

kraji na technické inovaci s partnerem z EU 16,00% *x) 19,3% .y 19,2% *x ) */

nebo EFTA v % dle Setfeni CSU (a poradi mezi (10.) (2.) (1.)

kraji CR) **/

Podil spolupracujicich podnikt ve Zlinském o o 0

kraji na technické inovaci s partnerem z CR v % 33(,;()% *x 321)4 **/ 3(1;2() *x/ */

dle $etieni CSU (a poradi mezi kraji CR) **/ ) ) :

Saldo migrace osob (absolutni pocet)

st s it | on | | e | | s | s | s
(11.) (10.) (11) (9.) (11.) (12.) (11.)

prepoctu na pocet obyvatel ve véku 15 — 64 let
daného kraje)
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* / data prozatim nejsou k dispozici

** [ triby podnik( sledovany v ramci $etfeni CSU pouze v nékterych letech (2010, 2012), podil inovujicich podnik{ a
spolupracujicich podnikl na technické inovaci sledovan za delsi ¢asové obdobi (2010 — 2012, 2012 — 2014, 2014 — 2016)

Pozn.: (x.) &islo v zévorce udéva poradi ZK mezi 14 kraji CR

Socioekonomicka charakteristika kraje:?

Ekonomika Zlinského kraje je dlouhodobé charakterizovana vysokym podilem tradi¢nich odvétvi
zpracovatelského primyslu, ktery je vyrazné zaméren na export a jak ukazalo obdobi ekonomické
recese v letech 2009 aZ 2012, je zranitelnéjsi globalnimi vykyvy ekonomické vykonnosti. | pres
viditelny a zjevné Uspésny proces realné konvergence k priiméru EU pred rokem 2009 vsak Zlinsky
kraj stale zUstava nedostatecné rozvinutym regionem s vysokym rlistovym potencidlem v celostatnim
i unijnim srovnani. Ukazatele vyzkumu a vyvoje v kraji vykazuji v uplynulé dekadé ristovy trend.
Posilovani pozice zpracovatelského primyslu ve strukture ekonomické zakladny kulminovalo v roce
2015, od roku 2018 tvoti nejvétsi podil opét sluzby. Ekonomika Zlinského kraje se vyznacuje silnou
podnikatelskou zdkladnou v sektoru malych a stfednich podnik(, jejichz pocdet vykazuje mirné
klesajici trend. Silné je postaveni podnik( v tradi¢nich oborech — zpracovani plastl, gumarenstvi,
strojirensky pramysl, kovodélny pramysl, potravinarsky pramysl. Z dlouhodobého hlediska sméruje
nadpoloviéni vétiina VaV vydajd do priimyslu a stavebnictvi a oproti priiméru CR je tento podil vy3si
o 18 procentnich bod(l. V oblasti trhu prace a zaméstnanosti si téZ vsima vyznamného narlstu
regionalni miry nezaméstnanosti v roce 2009 a naopak i jejiho snizovani od roku 2011 az k soucasnym
rekordné nizkym hodnotdm, pod priimérem CR. Dlouhodobé nizka je viak ve srovnani s CR i vyse
pramérnych mezd. Ve svétle aktudlnich demografickych, ale také technologickych trendl je tieba
adaptovat se na ménici se podminky na trhu préace. Podil vyjizdéjicich do zaméstnani je ve srovnani
s ostatnimi kraji nadprimérny. To ukazuje vysokou ochotu obyvatel kraje za praci dojizdét mimo své
bydlisté.

Pfi zpracovani analytické ¢asti byl v ndvaznosti na stavajici situaci kritického nedostatku pracovnikd
vedouci k vy$8imu rdistu mzdové Grovné (tykajici se celé CR, kdy Zlinsky kraj stale zdstava na spodnich
prickach v mezikrajském srovndni) analyzovan také vztah mezi rlstem produktivity prace a mezd ve
Zlinském kraji. Z analyzy makrodat (narodni Ucty) i mikrodat (Ucetni zdvérky firem) vyplyva, Ze se
v obdobi let 2012 — 2017 vyrazné rozeviraji nlzky mezi méné vykonnymi a vysoce produktivnimi
subjekty. V jednotlivych odvétvich je cca ctvrtina aZ tretina subjektll ohroZena neudrzitelnym
narlistem mezd prevysujicim tempo rlstu produktivity prace a bez inovaci zvysSujicich produktivitu
prace je jejich dlouhodoba konkurenceschopnost ohroZena. Pozitivni informaci naopak je, Ze
minimalné u dvou tfetin subjektl ve vétsiné sledovanych odvétvi roste produktivita prace i pres rust
mezd rychleji a jedna se o Zivotaschopné spolec¢nosti sinovaénim potencidlem. Jednoznacné
nadprimérnd droven produktivity i mezd se tyka vétSiny primyslovych odvétvi a ICT, v nichZ byli
identifikovani také lidfi, tj. konkrétni firmy s vyraznym inovacnim potencialem a atraktivitou pro nové
zaméstnance, které nyni tvofi (a v budoucnu budou s velkou pravdépodobnosti také tvorit) jadro
vymezenych domén specializace ve Zlinském kraji. 3

2 Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030, https://www.kr-zlinsky.cz/strategie-rozvoje-zlinskeho-kraje-2030-cl-
4623.html
3 Dokument Produktivita prace a Uroveri odménovani ve Zlinském kraji (zpracovala Trexima)



https://www.kr-zlinsky.cz/strategie-rozvoje-zlinskeho-kraje-2030-cl-4623.html
https://www.kr-zlinsky.cz/strategie-rozvoje-zlinskeho-kraje-2030-cl-4623.html

RI S Krajska priloha Narodni RIS3 strategie za Zlinsky kraj
‘.- (RIS Zlinského kraje) — aktualizace cerven 2020

Infrastruktura:

Z hlediska dopravni polohy le#i Uzemi kraje mimo hlavni rozvojové Gzemi CR, viz napf. praisky
metropolitni region a brnénsky metropolitni region. Zlinsky kraj disponuje relativné hustou dopravni
siti a pfedstavuje dopravni lokalitu s velkym potencidlem stat se soucasti dopravniho propojeni jak
vychodni a zdpadni ¢asti EU, tak severni a jizni ¢asti EU s vazbou na vymezenou Transevropskou
dopravni sit (TEN-T). Stavajici silni¢ni sit jiz nevyhovuje soucasnym rozvijejicim se pfepravnim
potfebam regionu. Zelezniéni sit ZIinského kraje v oblasti regiondlnich trati trpi zejména nedostatkem
kvalitni dopravni cesty. Z hlediska energetické narocnosti tvorby HDP se Zlinsky kraj pohybuje ve
skupiné kraju s nizsi energetickou narocnosti s dlouhodobé klesajici tendenci. Zlinsky kraj je znacné
zavisly na prenosu elektrické energie na svém Uzemi. Podil domacnosti, které ve Zlinském kraji v roce
2018 disponovaly pfipojenim k internetu, je mirné nad celorepublikovym pramérem.

VyuZivani strukturalnich fondi EU v teritoriu Zlinského kraje:

PFi porovnani dat Ucasti firem ze Zlinského kraje v podpurnych dotacnich programech v oblasti VaV
jsou nejvice vyuZivané programy na narodni Grovni, at jiz ze strukturdlnich fond( financovany
Operacni program Podnikani a Inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK) nebo ze statnich
prostfedk( dotované programy TACR &i v minulosti programy Ministerstva préimyslu a obchodu CR
(MPO). U programl na narodni Urovni vsak patti Zlinsky kraj mezi nejaktivnéjsi regiony. Zejména u
OP PIK patfi Zlinskému kraji dlouhodobé v pocétu projektli i ¢erpani 4. pozice (po Stfedoleském,
Jihomoravském a Moravskoslezském kraji).

2.2 Potfeby firem a klastr( s ohledem na vyzkum, vyvoj a inovace a nové trendy*

Podil vydajd VaV na HDP ve Zlinském kraji byl v roce 2018 na trovni 1,4 % a tedy pod priimérem CR
(1,93 %) a prindlezi mu tak 8. misto v mezikrajském srovnani. Dlouhodobé ZLK kopiruje
celorepublikovy trend, aviak drZi se pod primérem CR. Od roku 2009 dochazi k mirnému narGstu
podilu vydaji VaV na HDP. V absolutnich hodnotach vsak dochazi k vétSimu nardstu HDP oproti
narGstu vydaji VaV — v roce 2017 dosdahly 3 356 mil. K¢ VaV vydaje byly realizovany predevsim
v podnikatelském sektoru a dlouhodobé se navysuji. Zatimco jesté v roce 2009 Cinily 1 mld. K¢, v roce
2017 se jiz vynalozilo 3,44 mld. K¢, coz ¢ini 90,7 % z celkovych vydaji na VaV v kraji. Aktualné vsak
dochazi ve verejném sektoru, ktery je zastoupen zejména UTB, ke zvySovani vydajl na VaV. Stejna
situace je v oblasti lidskych zdroji pro VaV, kde v poslednich letech také dochdzi k nardstu. Pro
posileni ekonomickych pfinost VaV aktivit bude vsak tfeba zvysit tlak na komercializaci vytvarenych
vystupl VaV, a tim posilovat relevanci budovanych vyzkumnych tym( v regionu v rdmci S3. Tymy s
nejvétsim potencidlem jsou formovany v ramci Centra polymernich systémid (CPS) a Centra
bezpecnostnich, informacnich a pokrocilych technologii (CEBIA-TECH) na UTB, které ziskaly financ¢ni
podporu z OP VaVpl. CPS se zaroven s vyznamnymi plastikafskymi firmami v regionu zapojuje do
programu Centra kompetence (projekt ,Centrum pokrocilych polymernich a kompozitnich
material(“).

Inovacni aktivity podnik( jsou v meziregionalnim srovnani na velmi dobré Urovni. Podil inovujicich
podnikd celkem na celkovém podilu podnik( byl pfi poslednim etfeni CSU v letech 2014 — 2016 ve
Zlinském kraji na 49,7 %, coz znamena 3. pozici v mezikrajském srovndni. Na 3. pozici mezi kraji se

4 Zpracovano na zakladé vlastniho Setieni Technologického inovaéniho centra a s vyuZitim dat z Ceského
statistického ufadu
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Zlinsky kraj nachazi mezi podniky s technickou inovaci (41 % z celku), a také ve srovnani podnikf
provadeéjicich zaroven produktovou a procesni inovaci (21,1 % z celku). Za zminku stoji 2. misto
v ukazateli podilu podnik( s marketingovou inovaci (17,9 % z celku).

Ve firemnim sektoru plsobi v kraji celd Fada subjektl, které jsou aktivni v oblasti VaV. Uspé&sné
vyrazné inovacni firmy nalezneme v kraji zejména v odvétvich plastikafstvi, leteckého, strojirenského,
elektrotechnického pramyslu, ale také v ICT, zbrojnim nebo kovodélném priimyslu.

V oblasti VaV je ziejma aktivita v plastikarském pramyslu, kde se vyrazné profiluje pravé UTB s
Centrem polymernich systému a rozviji spolupraci zejména s firmami zastoupenymi v Plastikarském
klastru, které se zabyvaji Sirokym spektrem plastovych produkt(i od kompozitQ, sendvicovych paneld,
pres potrubni systémy, obalové materidly, félie, izolacni systémy, podlahoviny az po plastové dily
pro dopravni prostiedky a celou fadu dalSich aplikaci. Plastikarsky klastr se kromé spoluprace s UTB,
nékolika stfednimi Skolami a dalsimi podplrnymi subjekty, Ucastni také realizace projektl v
narodnich podplrnych programech i v mezinarodnim méfritku. Vzhledem k tomu, Ze ¢ast produkce
firem z Plastikafského klastru sméruje do automobilového primyslu, jsou vytvoreny meziregionalni
vazby Plastikarského klastru na Moravskoslezsky automobilovy klastr a na Autoklaster Zapadné
Slovensko. Vyzkumné zaméreni CPS a plastikafskych firem v regionu sméfuje na oblast novych
surovin, technologii (nano, eko, bio) a produktl (napt. kompozity, biofolie, hygienické a bezpeénostni
obaly) pro aplikaci v Sirokém spektru odvétvi — automobilovy a letecky primysl, potravinafstvi,
zdravotnictvi, strojirenstvi, stavebnictvi a fada dalsich.

Vyznamnou pozici ve VaV v kraji zaujima také letecky prlmysl, reprezentovany vyrobci letadel
a souvisejicich komponent(l, techniky a pfistrojového vybaveni. Klicové firmy jsou sdruzeny
pod hlavickou Ceské technologické platformy letectvi a kosmonautiky, ktera zpracovala Strategickou
vyzkumnou agendu ceského leteckého a kosmického primyslu do roku 2025, véetné podrobného
implementa¢niho pldnu. Tato agenda zahrnuje vechny vyznamné aktivity v ramci CR, aviak velka
Cast spojena s vyvojem konkrétnich letadel (EV-55 Outback, L 410) se realizuje ve Zlinském kraji. V
kraji je realizovdna vyroba nejen letadel, ale také virnik(, které jsou prizplsobeny i pro pouZiti
v silniénim provozu. Zaroven vyznamné firmy, spolupracujici na vyrobé letadel v Kunovicich
a Uherském Hradisti, vytvorily Moravsky letecky klastr, s ambici dale rozvijet letecky pramysl
na svétové Urovni a zapojovat se do mezinarodni spoluprace a s vizi, kterou se snazi naplnit, spojeni
vyrobnich, vyvojovych avyzkumnych aktivit jednotlivych ¢lend a utvofeni komplexni nabidky
pro spolupraci. Akademické zazemi pro tyto aktivity predstavuje zejména Vysoké uceni technické
v Brné (VUT), ale také Ceské vysoké uceni technické v Praze (CVUT), Vyzkumny a zkudebni letecky
Ustav v Praze a vyznamné spolupracujici spolec¢nosti zejména z Jihomoravského kraje a Vysociny.
Firmy z leteckého primyslu se aktivné uUcastni projektd mezindrodni spoluprace s vyznamnymi
leteckymi vyrobci a vyvojové a konstrukéni kapacity jsou wvyuzivany také ve spoluprédci s
automobilovym pramyslem.

Za treti nejvyznamnéjsi oblast z hlediska VaV lze ve Zlinském kraji povaZovat vyrobu elektronickych
soucdastek a vyrobu elektrickych zafizeni. Ta se Uspésné rozviji zejména v RoZznové pod Radhostém,
ale také v HoleSové a na Uherskohradistsku. Zaméreni v této oblasti je zejména na polovodicové
technologie (vykonové napajeni elektrickych spotfebicll), fotovoltaiku (solarni ¢lanky a fotovoltaické
systémy), mérici zafizeni a inteligentni elektroinstalace. V kraji se nachazi firma, ktera se specializuje
na tlakomérnou techniku, ale také na vyrobu elektronickych pfistroja pro kosmické aplikace. Firmy
se také ucastni celé rady VaV projektd na narodni Urovni, ¢asteéné také na mezinarodni Urovni.
Partnery z akademické sféry nalézaji zejména na univerzitdch v Brné, Praze a Plzni, avSak potencidl
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spoluprace ma ¢astecné i UTB (Fakulta aplikované informatiky). Zde je urcita provazanost s leteckym
a automobilovym prlimyslem, stavebnictvim, ale také strojirenstvim ¢i okrajové s celou fadou dalsich
obord.

Strojirenstvi a zbrojni primysl jsou dal$imi vyraznymi odvétvimi, v nichz firmy v regionu disponuji VaV
kapacitami. Jedna se zejména o inovace v oblasti pfesného strojirenstvi (vicevietenové obrabéci
automaty), produkci ruc¢nich zbrani, robotizace, automatizace, ale také napt. ve vyrobé schodistovych
plosin pro imobilni osoby. Zde je vzdjemna provazanost obor(, kdy presné strojirenstvi produkuje
obrabéci stroje pro zbrojni primysl (ale i automobilovy), probiha spoluprace s leteckym primyslem
a zaroven zbrojni priimysl spolupracuje na VaV s plastikafi v oblasti nahrady kovl za vhodné plasty.
Do spoluprace se zapojuje také pocetnd skupina kovodélnych firem v regionu. VaV partnefi
akademického sektoru jsou zejména na VUT, ale také na VSB-TU v Ostravé, CVUT, VUTS Liberec a ZCU
Plzen. Z hlediska vazby na dalsi silné obory v kraji je kromé jiz vySe zminénych patrnd také orientace
na elektrotechnicky priimysl a oblast ICT. Nékteré strojirenské firmy ze Zlinského kraje jsou soucasti
technologické platformy Strojirenska vyrobni technika a podileji se na reseni konkrétnich ukol{
s partnery v ramci CR.

| pfes dominantni primyslovou orientaci pUsobi ve Zlinském kraji nékolik vyrazné inovacnich subjekt(
v sektoru sluzeb, zejména ICT. Oblast ICT je rozvijena na Fakulté aplikované informatiky UTB a z OP
VaVpl podporeném Centru aplikovaného vyzkumu CEBIA-TECH. Firmy se zaméruji na oblast
turniketovych a identifikacnich systémdu, technologii a firemnich procesu, softwarové feSeni pro
Smart cities, big data — zpracovani a analyzy velkych dat.

Déle je mozné identifikovat vyznamné VaV aktivity (na mezindrodni Grovni) ve Zliné i v oblasti
specializovaného zdravotnictvi, konkrétné oftalmologie a reprodukéni mediciny. Specializovana
a nejmodernéjsimi pfistroji vybavena pracovisté disponuji odborniky, ktefi se podileji na svétovém
VaV a jeho aplikaci do poskytovanych sluieb, které jsou vyhleddvané pacienty nejen z CR ¢&i
evropskych zemi.

Ve Zlinském kraji plsobi také firmy s VaV aktivitami v dalSich oblastech. Jednd se zejména
o stavebnictvi (nové stavebni materidly a systémy), chemické produkty a vybusniny, vyrobu skla,
péstovani plodin, zpracovani a dalsi vyuziti odpadtl, dekontaminace vod a plidy a odvadéni odpadnich
vod.

Z vySe zminénych odvétvi naleznou firmy vhodného partnera ke spolupraci z akademické sféry
ve Zlinském kraji plastikari, kreativni primysl a ¢astecné ICT. V klicovych VaV aktivitach se firmy
obraci naspolupraci s VUT (zejména strojirenstvi, elektrotechnicky a letecky préimysl), VSB-TU
Ostrava, pfipadné na dalsi technicky zamérené vysoké skoly v Brné, Praze, Plzni, Liberci a dalSich
méstech. | pres skutecnost, Ze UTB nema vyrazné postaveni a oborové zaméreni korelujici s
inovacnimi aktivitami ve vSech klicovych oborech v regionu, je v celé fadé oblasti (i s doplnénim o
dalsi VaV instituce mimo Zlinsky kraj) ddlezitym partnerem firem pfi realizaci VaVal projektl v ramci
S3. Profilace a poptavané sluzby na UTB zejména v oblasti polymer (CPS), ICT (Fakulta aplikované
informatiky a CEBIA-TECH), materidlového inZenyrstvi (Fakulta technologickd), primyslového
inZenyrstvi (Fakulta managementu a ekonomiky) a primyslového designu (Fakulta multimedidlnich
komunikaci) vytvari dobrou znalostni zakladnu vyrazné VaV spolupriace smérujici k inovacim ve
firmach v regionu.

V soucasné dobé vede TIC databazi cca 700 firem, které maji potencial pro realizaci inovaci, maji
vlastni vyvoj nebo jsou zapojeny do vyvojovych a vyzkumnych projektl, a to bud pfimo, nebo
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prostrednictvim svého zapojeni do klastrli. Jedna se o firmy disponujici vlastnimi kapacitami pro
VaVal aktivity (technickymi i lidskymi) a produkujicimi prevdiné vyrobky pro koncové zdkazniky
anebo dodavajici vyrobky pro automobilovy, letecky a elektrotechnicky prlimysl a stavebnictvi. Kazdy
z téchto subjektl je zapojen do celé rfady VaV projektd s partnery z akademické i soukromé sféry,
nékteré subjekty se Ucastni i mezinarodnich vyzkumnych konsorcii. Rada firem je pak identifikovana
na zakladé Gdaju z realizovanych projektl v rdmci Operacniho programu podnikani a inovace (OP PIK)
nebo z projektd TACRu. Na regiondlni Grovni jsou také sledovana data o vyuZivani krajskych
podplirnych nastrojli (zejména inovacnich voucherld) a zapojeni do funkcnich klastri a
technologickych platforem.

Zaroven v soucasnosti identifikujeme v kraji tfi funkéni klastry s vyraznym rozvojovym potencidlem
presahujicim hranice regionu:

- Plastikarsky klastr, z. s.
- Moravsky letecky klastr, z. s.
- Zlinsky kreativni klastr,. z. s.

Zlinsky kraj kromé téchto verejné dostupnych udajl disponuje daty od firem hlasicich se do soutéze
Inovacni firma Zlinského kraje, daty ziskanymi z vyzev krajskych inovacnich voucheri a daty
z dotaznikovych Setteni, workshopU a pracovnich skupin za Ucasti firem pfti pfipravé prvni RIS ZK
(2006 — 2007) a jejich aktualizaci.

2.3 Lidé a znalostni potencidl Zlinského kraje®

Lidé a kvalita Zivota:

Demograficka struktura obyvatel kraje vykazuje velmi neptiznivy vyvoj. Kraj se dlouhodobé potyka
s pomérné zasadnim meziro¢nim Ubytkem poctu obyvatel. Ten je zplsoben jednak pfirozenou
ménou, tak zapornym migracénim saldem. Velkym problémem je selektivni migrace, kdy dochazi k
migraci mladého (nejvétsi ubytek je ve vékové kategorii 25 — 39 let) a kvalifikovaného obyvatelstva
mimo Uzemi kraje, ¢asto do okolnich hospodarskych center (Brno, Praha). Problémem je i starnuti
obyvatelstva a zvySovani priimérného véku. To se promitd do velmi intensivniho zvySovani hodnoty
indexu stafi. Projekce obyvatelstva nepfedpoklada pozitivni zménu vyse uvedenych trendi. Na tyto
trendy bude muset ekonomika i celd spole¢nost reagovat, pfedevsim se vyrovnat s Ubytkem osob
v produktivnim véku a soucasnym rlstem postproduktivni slozky obyvatelstva. Vzdélanostni
struktura regionu Zlinského kraje se nachazi mirné pod celostatnim primérem — vys$si procento osob
se zakladnim vzdélanim a bez vzdélani doprovazi nizsi podil vysokoskolakl. Na druhé strané vsak
relativné pozitivni trend spociva v pozvolném narlstu podilu vysokoskolakd a poklesu podilu osob s
budouci oborovou optimalizaci sité Skolskych zafizeni je dulezité posilovani spoluprace mezi
vzdélavacim sektorem a zaméstnavateli v podnikatelském i nepodnikatelském sektoru. Vysoké skoly
jsou, stejné jako stredni Skoly, zakladem pro posilovani spoluprace zaméstnavatell a vzdélavaciho
sektoru. Na stfednich Skolach dochazelo v posledni dekadé k setrvalému ubytku poctu Zzaka.
Vyhledové by viak dle demografické prognézy CSU mély pocty studentd od roku 2020 rlst az
na hodnoty kolem 30 tis. Zak( a student( kolem roku 2025 a nasledné dlouhodobé setrvale klesat.

Oborové zaméfeni znalostniho potencialu (pracovist VaV) ve Zlinském kraji:

5 Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030, https://www.kr-zlinsky.cz/strategie-rozvoje-zlinskeho-kraje-2030-cl-
4623.html, vlastni Setfeni Technologického inovacéniho centra
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Z relevantnich VaV instituci ve verejném sektoru se jednd ve Zlinském kraji zejména o Univerzitu
Tomase Bati ve Zliné, ktera je klicovou znalostni zakladnou v regionu. Dale ma urcitou, i kdyz vyrazné
nizsi roli, také Vojensky technicky Ustav vyzbroje a munice ve Slavi¢iné, ZkuSebna stavebné
truhlarskych vyrobk( ve Zliné (detasované pracovisté Mendelovy univerzity v Brné) a pobocka
Vyzkumného Ustavu lesniho hospodarstvi a myslivosti v Kunovicich.

V oborovém zaméreni jsou ve Zlinském kraji zastoupeny zejména tyto obory:

e chemie (UTB)

o |etecky primysl (Moravsky letecky klastr)

o informatika, elektrotechnika a bezpecnostni systémy (UTB)

e plastikarstvi (vCetné zdravotnich materiall) a gumarenstvi (UTB)

e obuvnictvi a koZzedélnictvi (UTB)

e design (UTB)

e zbrojafstvi (VTUVM Slaviéin)

e strojirenstvi (UTB)

e technologie potravin, technologie tukd, tenzid( a kosmetiky (UTB)

e zemédélstvi, lesnictvi, zpracovdni difeva (Mendelova univerzita v Brné, Vyzkumny Ustav

v vsv

lesniho hospodarstvi a myslivosti, Zemédeélsky vyzkumny Ustav Kroméfiz)

Porovname-li toto oborové zaméfeni pracovist VaV v regionu s kli¢ovymi prdmyslovymi obory
(gumadrenstvi a plastikarstvi, elektrotechnika, strojirenstvi) i prarezovymi odvétvimi (automobilovy
a letecky pramysl a ICT), zjistime urcity nesoulad. Lze konstatovat, Ze zaméfeni instituci VaV v regionu
neodpovida zcela hlavnim zastoupenym primyslovym odvétvim. Zejména pak rozsah VaV zazemi pro
primyslové cinnosti firem v jednom z hlavnich odvétvi — strojirenstvi.

Plastikarsky pramysl

Vyzkum a vyvoj v oblasti zpracovani plastll a pryZe je v regionu reprezentovan fadou vyzkumnych
pracovist. Na VaV v oblasti zpracovani plastd pak navazalo zpracovani pryzZe a vyroba strojl a zatizeni
a Casteéné i chemicky pramysl. Z vefejnych VaV pracovist v oblasti zpracovani plastd a pryze jsou
vyznamna Fakulta technologickd UTB a Centrum polymernich systém( UTB. Z deseti Ustavl fakulty
technologické jich je Sest zaméfeno na plasty. Zkoumaji se zde polymerni procesy a provadi se
materialovy vyzkum plastl, pryze a kompozitnich materiald.

Strojirensky pramysl|

Vyzkum a vyvoj v oblasti strojirenstvi je ve Zlinském kraji reprezentovan pouze Ustavem vyrobniho
inzenyrstvi (UVI) Fakulty technologické UTB. Jednad se o vyzkum v oblasti konstrukce ndstrojti,
pristrojli a vyrobnich zafizeni pro zpracovani polymerd, véetné vyuzivani simulaci. Navrhuje a testuje
se povrchova Uprava forem, vytlaCovacich hlav a jinych kovovych dild a vyuZivaji se nekonvencni
metody obrabéni polymernich materiall, kompozitQ a kovl. Klicové zazemi pro strojirenské obory
tak firmy hledaji v Moravskoslezském, a predevsim v Jihomoravském kraji. UTB ve Zliné vytvofilo
podminky pro vznik bakalafského a navazujiciho magisterského studijniho programu ,,Strojirenstvi“.
Cil pro obdobi let 2020 — 2030 je tak akreditovat a zahdjit vyuku v oborech zamérenych na
strojirenské technologie v Bc. i Mgr. oborech.

ICT a elektrotechnika
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ICT sektor je vniman prestizné. Patfi mezi obory s nejvétsim inovacnim potencialem. Cely ICT sektor
je definovdn jako kombinace ekonomickych cinnosti (odvétvi) produkujici vyrobky (technologie)
a poskytujici sluzby, jez jsou primdrné uréeny k zpracovani, komunikaci a distribuci informaci
elektronickou cestou, véetné jejich zachyceni, ukladani, pfenosu a zobrazeni. V kraji je zastoupen
vyznamnymi vyzkumnymi pracovisti. Z verejného sektoru Fakultou aplikované informatiky UTB a
jejim regionalnim vyzkumnym centrem CEBIA-TECH UTB a dale fadou firemnich VaV pracovist.

2.4 Podplrné nastroje vefejného sektoru v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci

V roce 2017 a 2018 byla v ramci analytickych ¢innosti detailné zmapovana podplrna infrastruktura.
V regionu plisobi fada subjekt(i provozujicich podnikatelské inkub&tory a technologické parky. Cast
této infrastruktury provozuje ptimo UTB (UPPER, VTP), ¢ast infrastruktury je provozovdna vybranymi
obcemi/mésty, resp. jimi zfizovanymi organizacemi (Kunovice, Valasské Klobouky). Na krajské tGrovni
pak pUsobi Industry Servis ZK, a. s., (spolenost vlastnéna 100 % Zlinskym krajem) provozujici
Technologicky park HoleSov a Technologické inovaéni centrum s. r. o., jakoZto spolecny projekt
Zlinského kraje a UTB ve Zliné. Technologické inovacni centrum (TIC) je zéroven vykonnou jednotkou
vramci projektu Smart Akcelerator Zlinského kraje, provozuje podnikatelsky inkubator,
technologicky park a realizuje fadu dalSich intervenci v rdmci naplfiovani RIS a RIS3. V pfipadé
podnikatelskych inkubator(l a technologickych parki se ve vétsiné pripadd jednd o intervence, které
byly podpoteny v obdobi 2005 — 2013 zejména v ramci OPPP a OPPI. Rada projekt(l je tak stale
v udrzitelnosti, v pfipadé projektl OPPI jsou sluzby této infrastruktury poskytovany v ramci predavani
hodnoty dotace za zvyhodnéné ceny. V nékterych ptipadech se vsak jednd o projekty po dobé
udrzitelnosti, které jiz nesleduji plvodni cile a jejich nositelé spiSe plsobi jako servisni organizace
mistnich samosprav, které se vSak okrajové angaZuji i v rdmci podpory podnikani.

S podporou Smart akcelerdtoru byly v Kunovicich a Valasskych Kloboukach v obdobi 2016 — 2018
pfipraveny rozvojové projekty, které navysi prostorové kapacity stavajicich inkubator a zaroven
rozsifi oborové zaméreni (v pfipadé Kunovic o letecky priimysl, v pfipadé Valasskych Klobouk se jedna
o kreativni primysl a destina¢ni management).

Souhrnné za vySe uvedené podnikatelské inkubatory a védeckotechnické parky bylo v roce 2016
k dispozici cca 18 500 m? pronajimatelné plochy. Obsazenost ¢inila 92 %, pocet zasidlenych firem byl
141, pocet zaméstnancl 500 a pocet nové vytvorenych pracovnich mist 100. V roce 2018 bylo
k dispozici cca 17 800 m? pronajimatelné plochy (obsazenost 90 %, pocet zasidlenych firem 136,
pocet zaméstnancl 501, pocet nové vytvorenych pracovnich mist 40).

Specifickou roli v inovaéni podpurné infrastrukture sehrava Zlinsky kraj a TIC. Dale to jsou:

- Agentura pro ekonomicky rozvoj Vsetinska, o. p. s.

- Agentura pro podnikani a inovace (regiondlni zastoupeni)

- Agentura pro podporu podnikani a investic Czechinvest (regionalni zastoupeni)

- Univerzita Tomase Bati ve Zliné (VTP ICT, Centrum pro transfer technologii, Univerzitni
institut, Centrum kreativnich priimysl( a podnikani...)

- Industry Servis ZK, a. s.

- Krajska hospodarska komora Zlinského kraje

- Podnikatelsky inkubator Kunovice — Pansky dvdr, s. r. o.

- Technologické inovacni centrum, s. r. o.

- Valasskokloboucké podnikatelské centrum, s. r. o.

- Energeticka agentura Zlinského kraje
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Vedle vyse uvedenych ,verejnych” aktér(l Ize také sledovat trend rozsifovani soukromych iniciativ
v oblasti inkubatord, HUBU, coworkingl apod. (pf. Hnizdo Uherské Hradisté).

Zlinsky kraj realizuje fadu intervenci ve vazbé na Akéni plan RIS ZK a také na ak¢ni plan Paktu
zaméstnanosti z vlastnich zdrojli, ¢i prostfednictvim projektd KAP a IKAP spolufinancovanych
z OP VVV. Ddle jsou realizovany prostiednictvim servisnich instituci ZK (TIC) nebo prostiednictvim
fizeného partnerstvi s KHK ZK (Pakt zaméstnanosti), pficemzZ spolufinancovani téchto instituci je
zajistovano formou zavazku verejné sluzby, ¢i spolufinancovanim projektt EU. Mezi vybrané aktivity
Ize, vedle podpory start-up firem prostfednictvim podnikatelského inkubatoru, zminit také vychovu
k podnikani a podnikatelstvi (workshopy, soutéz MUj prvni milion, podporu generovani novych
napadu, networking) ¢i nabidku financnich nastrojd na podporu podnikani, spoluprace v oblasti VaVal
(inovacni vouchery). Patfi sem i nastroje zamérené na VaVal aktivity jiz existujicich firem a jejich
spolupraci (poradenstvi v programech VaV) nebo PR inovaci Zlinského kraje (soutéz Inovacni firma
Zlinského kraje, Inovacni portal). Dale pak podpora technickych a ptirodovédnych oborl v ramci
aktivit projektu IKAP napf. polytechnické vzdélavani pro MS, Z8, gymnazia, systémové feseni
kariérového poradenstvi a aktivity realizované partnerem projektu KHK ZK— technické jarmarky,
burzy skol, girls day apod. V rdmci projektu KAP patfi mezi intervence zejména poradani diskusnich
for na téma odborného vzdélavani a spoluprace skol a firem ¢i workshopy na podporu podnikavosti,
iniciativy a kreativity. V neposledni fadé pak Zlinsky kraj podporuje Zaky vybranych femesinych obord
prostifednictvim programu Podpora femesel (stipendijni podpora zak( vybranych remesinych obora).
Vycet a blizsi charakteristika vybranych stavajicich intervenci jsou sledovany na zdkladé rocnich
hodnoceni akéniho planu a pravidelnych hodnoceni RIS ZK.

2.5 Vazby RIS ZK na dalsi strategické dokumenty

2.5.1 Vazba RIS ZK na strategické dokumenty EU a CR

Vzhledem k moZnostem vyuZiti financnich zdrojd z verejnych podplrnych programi na drovni EU
a CR® a také vzhledem k dosazeni synergickych efektd je tieba pii zpracovani RIS Zlinského kraje
vychazet z nastavenych podminek podpory inovaci, které jsou popsany v klicovych strategickych
dokumentech stdvajiciho obdobi i budoucich let 2021+. Pro UspéSnou implementaci RIS ZK je pfi
omezenych rozpoctovych moznostech krajského financovani dulezita schopnost vyuZit financni
prostiedky na inovace i podplrné aktivity k jejich zavadéni z fondd EU nebo narodnich dotacnich
zdrojli, popfipadé jinych verejnych zdroj(.

Na urovni EU jde pfedevsim o posilovani vyznamu podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci v jednotlivych
obdobich realizace tzv. ,,politiky soudrznosti“. V letech 2014 — 2020 byl poprvé implementovan v EU
koncept inteligentni specializace, ktery by se mél v nasledujicim obdobi 2021 — 2027 jesté vice posilit.
DulezZitym nastrojem pro budouci smérovani EU je tzv. Vicelety financni rdmec, ktery urcuje nejen
finanéni toky, ale i vécné zaméreni priorit EU pro obdobi 2021+. Ceskd republika by v rémci tematické
koncentrace méla dle pfipravovanych podminek vy¢lenit minimalné 45 % alokace z Evropského fondu
pro regionalni rozvoj’ na naplnéni politického cile ,,1 — Inteligentné&jsi Evropa diky podpofe inovativni
a inteligentni ekonomické transformace”, ktery se tyka posileni vyzkumnych a inovacnich kapacit
a zavadeéni pokrocilych technologii; vyuZiti pfinost digitalizace pro obc¢any, podniky a vlady; posileni

8 moZnost financovani nastroji podpory inovaci z prostfedkd Zlinského kraje je mnohondsobné niZsi neZ
moznost vyuziti vhodnych dotaénich zdrojd EU anebo CR

7uvedeno v navrhu Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 2018/0197 (COD) ze dne 29. kvétna 2018, o
Evropském fondu pro regionalni rozvoj a o Fondu soudrznosti
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rastu a konkurenceschopnosti malych a stfednich podnik(i a rozvoje dovednosti pro inteligentni
specializaci, pridmyslovou transformaci a podnikani. Proto je pro Zlinsky kraj dilezité mit zajistén
soulad RIS ZK nejen s Narodni strategii inteligentni specializace CR, ale také dal$imi relevantnimi
dokumenty na evropské, narodni i krajské urovni, které jsou uvedeny nize.

Klicovym dokumentem na Grovni CR, s nimz musi byt jednozna¢né provazana RIS Zlinského kraje, je
Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky (Narodni
RIS3)?, jejiz existence je zaroveri ptedbéZnou podminkou, kterd musi byt splnéna pro &erpdani
prostfedk( na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (dale VaVal) ze strukturalnich fond@ EU. Uelem
Narodni RIS3 je efektivni zacileni financnich prostfedkl (evropskych, narodnich, krajskych a
soukromych) na aktivity vedouci k posileni inovaéni kapacity a do prioritné vytyéenych perspektivnich
oblasti s cilem pIné vyuZit znalostni potencial CR na narodni i krajské urovni. Regiondlni dimenze
dokumentu je ddna nejen zpracovanim krajskych priloh, které jsou soucdsti dokumentu, ale také
Ucasti krajskych RIS3 manaZer(® na zpracovani aktualizaci a budouci implementaci této strategie. Na
narodni Urovni i na Urovni kraju byly v dokumentu definovany priority (tzv. klicové oblasti zmén)
horizontalné podporujici dobudovani narodniho i regiondlnich inovacnich systému. Kromé toho byly
také identifikovany tzv. vertikalni domény specializace, tj. oblasti s nejvyssim inovacnim potencidlem,
kam by mély byt prioritné koncentrovany podpurné prostredky s ocekdvanim vyrazného dopadu na
konkurenceschopnost ekonomiky v jednotlivych krajich i v celé CR. Vzhledem k tomu, Ze aktualizace
RIS ZK vychazi z Narodni RIS3, jejiz je krajskou pfilohou, je provazanost dokumentl zajisténa
formalné. A fakticky je pfi aktualizaci kteréhokoliv z téchto dvou dokument( sledovano, aby byla
jejich provdzanost i nadale jednoznacné zajisténa.

Kromé Narodni RIS3 byla v lednu 2019 Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace zpracovana také Inovacni
strategie Ceské republiky 2019 — 2030 (Czech Republic: The Country for The Future). Jednd se
o strategicky ramcovy plan, ktery preduréuje vladni politiku v oblasti VaVal a ma pomoci Ceské
republice se béhem dvanacti let vySvihnout mezi nejinovativnéjsi zemé Evropy. Inovalni strategie se
sklada z deviti navzajem provazanych pilifa, které obsahuji vychodiska, zakladni strategické cile a
nastroje vedouci k jejich naplnéni. Uloha kraji vtomto dokumentu je zejména v oblasti
polytechnického vzdélavani (spoluprace skol se zaméstnavateli s vyuzitim prvk( dudlniho systému
vzdélavani), podpory start-up a spin-off prostredi (regiondlni podp(irna infrastruktura) a digitalizace
(principy Pramyslu 4.0 v oblasti chytrych mést a region(). Na podporu start-up a spin-off prostredi,
digitalizace, ¢i na podporu usnadnéni robotizace, automatizace a prosazovani inovaci ve firmach
s dlirazem na malé a stfedni podniky v souladu s definovanymi standardy Prdmyslu 4.0 a kli¢ovymi
trendy perspektivnich odvétvi je zaméren jeden z prvnich finan¢nich nastroja inovacni strategie,
program The Country For The Future. Program byl schvalen vldadou v kvétnu 2019 na obdobi 2020 —
2027 s prepokladanymi celkovymi vydaji 9 100 mil. K¢, z toho 6 100 mil. K¢ jsou vydaje ze statniho
rozpoctu. Hlavnim cilem programu je zvySeni mezinarodni konkurenceschopnosti podnikd
prostfednictvim propojeni spoluprace mezi akademickou sférou, podnikatelskym sektorem,
inovacnim prostiedim a vétsiho vyufZiti vysledkd vyzkumu a vyvoje do praxe, a to véetné usnadnéni
vstupu na nové trhy ¢i posunem vyse v globalnich hodnotovych fetézcich. K naplnéni hlavniho cile
specificky prispéje rozvoj systému podpory zakladani a rozvijeni start-upli, dobudovani potfebné
podpurné infrastruktury pro vznik a rozvoj novych inovativnich firem, posileni investi¢niho prostredi

8 zkratka RIS3 vychdzi z anglického terminu Research and Innovation strategy for Smart Specialization
9 a skrze né také udasti zainteresovanych firem a VaV pracovist z jednotlivych region(
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pro podporu motivace k zakladani a financovani novych inovacnich podnikatelskych projektl, ¢i
podpora vzniku Digital Innovation Hubs a rozvoje jejich sluzeb.

Dalsim dokumentem na narodni Grovni, ktery je pro RIS ZK relevantni, je zpracovavana Hospodarska
strategie na obdobi 2020 - 2030, jejim? cilem je posunout Ceskou republiku do roku 2030 mezi
dvacet nejkonkurenceschopnéjSich ekonomik svéta. V lednu 2020 byly vladou schvaleny zakladni
teze, které nastinuji parametry samotné strategie. Nova Hospodarska strategie ma nasmérovat stat
k primyslové a energeticky nezdavislé ekonomice s vysokou pfidanou hodnotou, ma zmapovat
dosavadni uspéchy, dat ¢eské ekonomice jasny smér a nastinit feSeni slabych stranek a hrozeb. M3
zohlednit vyzvy, které sebou pfinese rozvoj novych technologii, starnuti obyvatelstva ¢i klimaticko-
energetické zmény. Bude fesit i oblast vzdélanosti obyvatelstva i zdravi. Hospodarska strategie statu
na dalsi desetileti ma shrnout a provazat dalsi strategické materidly, a predevsim navdazat na Inovacni
strategii Ceské republiky 2019 - 2030 (Czech Republic: The Country for the Future).

Dalsim relevantnim dokumentem, ktery fesi na narodni Urovni problematiku podpory vyzkumu a
vyvoje a inovaci (VaVal), predevsim z pohledu aplikace vysledkd VaV v praxi, je Narodni politika
vyzkumu, vyvoje a inovaci 2021+° (NP VaVal). Mezi opatieni tohoto dokumentu, které se vyraznéji
dotykaji ndvrhové ¢asti RIS ZK, patfi zejména Opatieni 11: Ziskavani a udrzeni odbornikd ve VaV z CR
i ze zahranici, Opatieni 20: Podpora dlouhodobé spoluprace ve VaVal mezi vyzkumnymi organizacemi
a podniky a uplatnéni spoleénych vysledkd aplikovaného vyzkumu v praxi, Opatfeni 21: Realizace
Narodni RIS3 strategie, Opatieni 23: Dobudovat funkéni systém podpory vzniku, rozvoje a
internacionalizace inovativnich podnikd (start-up, spin-off) a Opatfeni 24: Digitalni transformace
podnikd.

Na narodni Urovni existuje nékolik dalSich novych dokumentd, kde je problematika inovaci pojimana
jako jedna z duleZitych oblasti v ramci SirSiho zaméreni dokumentu a dil¢i témata maji vazbu na RIS
ZK. Jedna se zejména o Strategicky ramec Ceska republika 2030, ktery redi komplexné témata
udrZitelného rozvoje jako klice k budoucnosti CR. Z $esti komplexnich &asti tohoto dokumentu je pro
RIS ZK relevantni ¢ast ,,Hospodarsky model”, kde je zminovana dulezZitost VaVal. Je zde zminéno, Ze
schopnost inovovat je klicem k dosazeni dlouhodobé vykonnosti ekonomiky a dilezité je propojit VaV
a vzdélavani s podnikovou sférou, posilit inovacni potencial domacich podnikd (stimulovat k VaV
aktivitam i ty podniky, které je zatim neprovadéni anebo nenakupuji), posilovat internacionalizaci
malych a stfednich podnikl (MSP) (vCetné zvysovani ucasti v mezinarodnich programech) a
schopnost firem inovace zobchodovat a vytvaret z nich cely hodnotovy fetézec.

Dalsim dokumentem, ktery je zpracovany na obdobi po roce 2021+ je Narodni koncepce realizace
politiky soudrznosti. V rdmci dokumentu se objevuji klicova témata v podobé karet specifickych cil{
pro vyjedndvani o podpore ze strukturalnich fondd v obdobi 2021+. Mezi tato klicova témata jsou
zafazeny oblasti jako ,Vyzkumny a inovacni systém®, ,Podpora podnikani a prlimyslu“ anebo
,Vzdélavani“, kde jejich synergie je podpofena prlifezovou oblasti ,Spoleénost 4.0“ sméfujici na
rozvoj vyzkumnych kapacit a zkvalitnéni VaV v oborech souvisejicich s Primyslem 4.0 a RIS3 strategii,
zavedeni digitdIni ekonomiky ve firmach, tak na vzdélavani. Obsah téchto karet bude pro moznost
ziskani prostfedkd EU na implementaci RIS ZK dlezZity, jelikoZz z nich bude vychazet podoba
operacnich programu pro budouci obdobi.

10 Jde o verzi dokumentu z dubna 2020, piedkladanou do meziresortniho pfipominkového Fizeni
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Kromé vyse zminénych Ministerstvo pro mistni rozvoj zpracovalo Strategii regiondlniho rozvoje
(SRR) CR 2021+. Ambici tohoto dokumentu je fedit regiondlni politiku statu, tj. pfispivat
k vyvaienému rozvoji jednotlivych typd tzemi CR. V dokumentu jsou nastaveny strategické cile dle
typl Uzemi a dale specifické cile a typova opatreni dle témat. Pro Zlinsky kraj jsou Uzemné relevantni
strategické cile tykajici se vyuZiti rlstového potencidlu aglomeraci (tj. krajské mésto Zlin a jeho
zazemi), dale hospodarsky stabilizovanych regiondlnich center a jejich zazemi (v podstaté celé Uzemi
Zlinského kraje mimo zlinskou aglomeraci) a také hospodafsky a socidlné ohroZenych Uzemich,
v nichZ je kladen dlraz na dobrou kvalitu Zivota (tykd se uUzemi vybranych obci s rozsifenou
pusobnosti, které se ve vybranych socioekonomickych ukazatelich umistuji hluboko pod primérem
CR). Ac¢koliv RIS ZK nerozli$uje jakékoliv typy Gzemi v ramci Zlinského kraje, budou jeji implementaci
naplfiovany i Uzemné specifické cile SRR CR 21+. Jednd se zejména o specificky cil 2.1: ZlepSovat
podminky pro posun domacich i zahranic¢nich firem od ndkladové orientované konkurenceschopnosti
smérem ke konkurenceschopnosti zaloZzené na znalostech a rozvijet inteligentni specializaci v
aglomeracich a jejich zazemi. Ten se tyka Zlina, kde budou posilovany klicové VaV kapacity, zaroven
se vsak pocita s budovanim a posilovanim kapacit i v dalSich regionalnich centrech Zlinského kraje a
jejich zdzemi. V nich je viak specifickd podpora SRR CR 21+ sméfovdna zejména smérem k
diverzifikaci ekonomické ¢innosti, zlepseni spoluprace zaméstnavateld, zastupcl verejného sektoru
a strednich skol, rozvoje poradenskych center pro zacinajici, malé a stfedni podnikatele a zlepseni
dostupnosti vysokorychlostniho internetu. A specifické nastroje rozvoje drobného podnikani a MSP
se daji ocekavat také ve vymezenych hospodarsky a socidlné ohrozenych ORP Zlinského kraje, mezi
které dle SRR 21+ aktudlné patfi SO ORP Bystfice pod Hostynem, HoleSov, Kroméfiz, Otrokovice,
Uhersky Brod a Vsetin.

V roce 2016 byl schvalen Viddou CR dokument Iniciativa Priimysl 4.0, ktery navazuje na Narodni
politiku vyzkumu, vyvoje a inovaci. Iniciativa fesi zdsadni zmény spojené s ndstupem cCtvrté
pramyslové revoluce, které méni povahu primyslu, energetiky a dalSich ¢asti hospodarstvi i celé
spole¢nosti. Zmifovana je nutnost zavddéni digitalizace pramyslu a v rdmci toho také digitalni
inovace, pficemz Evropska komise zamysli koordinovat vnitrostatni a regionalni iniciativy, které tuto
problematiku fesi. V rdmci regionalni drovné je vnimana dulezitost v podpore spoluprace firemniho
a vyzkumného sektoru, kdy je nutnost a velka role regiont v zacileni aplikovaného vyzkumu. Iniciativa
4.0 se také dotyka problematiky Smart cities/regions, kde je pravé velky prostor pro vyuZzivani vysoce
rozvinuté infrastruktury.

Na obdobi 2018+ byl schvélen program Digitalni Cesko, ktery je strategii koordinované a komplexni
digitalizace Ceské republiky. Je souborem koncepci a implementacnich planG zajistujici predpoklady
dlouhodobé prosperity Ceské republiky v prostiedi probihajici digitalni revoluce. Souéasti tohoto
programu jsou t¥i hlavni pilite (Cesko v digitalni Evropé&, Informacni koncepce Ceské republiky,
Digitalni ekonomika a spole¢nost) pojimajici vSechny oblasti tvorici predpoklad k Uspésné digitalizaci
Ceské republiky. Pro RIS ZK je relevantni koncepce Digitdlni ekonomika a spole¢nost, kterd
predstavuje zakladni pilit celospolecenskych zmén, které ptinasi ¢tvrtad prlimyslova revoluce. Tato
nova strategie ma za cil zajistit koordinaci vSech agend, které spadaji do oblasti digitalni ekonomiky
a Zivota spolecnosti. Strategie v sobé nese osm hlavnich cild, které maji prispét k vnitfni modernizaci
Ceské republiky, k pfechodu na vzdélanostni ekonomiku a vznik domacich inovativnich podnika
s vysokou pfidanou hodnotou.
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V oblasti vzdélavani je dale zpracovavan Strategicky zamér MSMT pro oblast vysokych $kol na
obdobi od roku 2021 a Strategie internacionalizace vysokého $kolstvi na obdobi od roku 2021,
Prvni ze zminénych dokument(i ma vazbu na podporu inovaci predevsim z pohledu prioritnich cild
zamérenych na rozvoj kompetenci relevantnich pro praxi a dlouhodobé uplatnéni ve 21. stoleti,
dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani, zvyseni efektivity a kvality doktorského studia a
posilovani strategického fizeni a efektivniho vyuZivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje na vysokych
Skolach. Druhy dokument fesi internacionalizaci ¢eskych vysokych skol, cozZ je klicové pro pfichod a
udrzeni kvalifikovanych odbornik( ve Zlinském kraji.

2.5.2 Vazba RIS ZK na regiondlni strategické dokumenty

Zakladnim strategickym rozvojovym dokumentem Zlinského kraje je Strategie rozvoje Zlinského
kraje 2030 (SRZK 2030), jejiz analytickd cast predstavuje ramcovy podklad, ze kterého vychazi
aktualizace Regionadlni inovacni strategie ZK. SRZK 2030, ktera je v dobé aktualizace RIS ZK schvdlena
organy Zlinského kraje, navazuje svym zamérenim na Strategii rozvoje Zlinského kraje 2009 — 2020
(SRZK 2020).

SRZK 2030 je zaloZena na robustni analyze statistickych dat, ukazateld a rozvojovych dokument( na
evropské, narodni i regiondlni Urovni ve viech klicovych tématech, kterd se dotykaji rozvoje kraje.
Tematicky je rozdélena na tfi pilite: Ekonomika a trh préace, Lidé a kvalita Zivota, Infrastruktura a
kvalita prostredi. DUlezitym prvkem analytické ¢asti je SWOT analyza a jeji zavéry, ze které jsme
vychazeli pfi zpracovani aktualizace RIS ZK. Silné stranky regionu predstavuji hlavné silné
podnikatelské zazemi regionu, opirajici se o batovskou tradici a velmi silna pozice zpracovatelského
primyslu s nosnymi odvétvimi v plastikafském a gumarenském primyslu. Na druhou stranu slabinou
jsou dlouhodob& podpriimérna vy$e primérnych mezd ve srovnani sCR, dlouhodoba
podinvestovanost a absence klicovych velkych zaméstnavatell v nosnych odvétvich.

V navrhové ¢asti ma kazdy ze tfi vySe uvedenych pilif(i svij strategicky cil a dale pét specifickych cild.
Pro RIS ZK je nejvice relevantni strategicky cil pilife Ekonomika a trh prace, ktery je zaméfen na
naplnéni pfirozeného podnikatelského potenciadlu regionu prostiednictvim vyznamnych investic pfi
udrZeni stavajici ekonomické struktury, jeZ viak projde kvalitativni zménou. Lepsi koordinace aktivit
mezi klicovymi aktéry posilovani konkurenceschopnosti a zvySovani produktivity pfi respektovani
globalnich i evropskych trendd ma za cil pfiblizeni miry ekonomické vyspélosti Zlinského kraje
primérné urovni EU, coz by mélo vést i k udrzitelnému zvySeni mzdové hladiny v regionu. Konkrétni
specifické cile SRZK 2030, jejichZ podrobnéjsi rozpracovani je predmétem tohoto dokumentu RIS ZK,
jsou nasledujici:

e 1.1 Pfispivat k udrzitelnému rozvoji podnikani v regionu

e 1.2 Rozvijet spolupraci v oblasti vyzkumu, vyvoje, inovaci a lidskych zdroja

e 1.3 Posilovat specializaci a inovace vyssich rada v souladu s novymi globalnimi trendy

e 1.4 Motivovat k investi¢ni aktivité ve Zlinském kraji

e 1.5 Podporovat udrzitelny vyvoj na trhu prace

e 2.1 ZvySovat kvalitu vzdélanosti a optimalizovat vzdélavaci systém

Dalsimi relevantnimi krajskymi strategickymi dokumenty, jejichZ provazanost s RIS ZK je dileZit3, jsou
krajské strategie v oblasti vzdélavani, konkrétné Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci

11U obou dokumentt je v dobé zpracovani RIS ZK k dispozici pracovni verzi z ledna 2020
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soustavy Zlinského kraje 2020 a Krajsky akcni plan rozvoje vzdélavani pro tuzemi Zlinského kraje
(aktualizovany v roce 2019). Oba dokumenty tesi strategii vzdélavani. Dlouhodoby zdmér se zabyva
komplexni strategii rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy napfi¢ vSemi stupni vzdélavani (vyjma
VS), tak, jak ji predepisuje legislativa. Krajsky akéni plan se zabyva uplatovdnim strategii v
9 prioritnich oblastech, napf. polytechnice, podnikavosti, iniciativé a kreativité, odborném a dalSim
profesnim vzdéldvani nebo rozvoji gramotnosti v predskolnim, zakladnim, stfednim, ¢&i vySSim
odborném stupni vzdélavani. Celkové se v dokumentech klade dliraz na zkvalitnéni vzdélavani
zejména v oblasti polytechnickych disciplin, rovnych pfilezitosti ve vzdélavani a nasledném uplatnéni
absolventd na trhu prace.

Z hlediska partnerstvi s akademickym sektorem reprezentovanym Univerzitou Tomase Bati ve Zliné
je také relevantnim dokumentem Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a
inovaéni, umélecké a dalsi tvaréi ¢innosti Univerzity Tomase Bati ve Zliné na obdobi 2016 — 2020 a
na néj navazujici pfipravovany Strategicky zamér Univerzity Toméase Bati ve Zliné na obdobi 21+2,
Mezi zakladni priority univerzita radi vzdélavani reagujici na nové potreby trhu prace a spolecenské
vyzvy 21. stoleti ¢i zvySovani oborové a mezinarodni konkurenceschopnosti vyzkumnych a tvlrcich
¢innosti ¢i rozvijeni mezinarodniho prostfedi UTB ve Zliné a rozsifovani mezindrodni spoluprace.
Klade také dliraz na fizeni lidskych zdroji ¢i posilovani role UTB ve Zliné jako strategického partnera
ve Zlinském kraji. Vize univerzity bude pak naplfiovana prostfednictvim kazdoroc¢né ptripravovaného
Planu realizace Strategického zdméru Univerzity Tomase Bati ve Zliné, kde jsou definovany konkrétni
opatreni, aktivity ¢i projekty. Jednim ze strategickych dokumentid na regionalni Grovni, ze kterého
Strategie UTB 21+ vychazi, je RIS ZK. Stejné jako RIS ZK ma Strategie UTB 21+ za cil provazat vzdélavaci
soustavu s potifebami trhu prace, obecné rozvijet systém vzdélavani, podporovat u zakd a student(
podnikavost a kreativitu, zaméfit se na praci s talentovanymi Z3aky, ziskat a udrzet kvalifikované
zahranic¢ni pracovniky v regionu, ¢i posilit pfipravu mezinarodnich projekt( v oblasti VaVal.

3. Shrnuti analytickych podklad(

Hlavni analytické zavéry jsou shrnuty pomoci dvou metod, které umoZiuji nahlizet na né v kontextu.
Jedna se o tradi¢ni SWOT analyzu, ktera je v ramci této aktualizace pomérné vyrazné upravena. Nové
pouZitou metodu predstavuji stromy problém, které postihuji kauzalni vazby.

3.1 SWOT analyza

SWOT analyza je pro prehlednost ¢lenéna do ¢tyr tematickych blokd. V rdmci EDP procesu byla
provedena jeji prioritizace. Body, které dosahly nejvyssiho hodnoceni priority ze strany zapojenych
aktér(, jsou zvyraznény tucné. Takto oznaceno je prvnich pét nejvyse hodnocenych bodu z kazdého
segmentu SWOT (silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby) napfi¢ tematickymi bloky. V nékterych
pfipadech doslo ke shodnému hodnoceni priority, coZ ma za néasledek oznaceni i vice nez péti bodu
s nejvySe hodnocenymi prioritami pro takové pripady.

12 Jedn4 se o pracovni verzi tohoto dokumentu, ktery by mél byt schvalen na podzim roku 2020.
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Postaveni Zlinského kraje v oblasti podnikani a inovaci

Silné stranky

Slabé stranky

Silna pozice a ristovy potencidl nékterych
primyslovych odvétvi a pozitivni vztah obyvatel
k nim.

Nadprimérné  vysoky pocet inovujicich
priimyslovych firem v kraji v rémci CR.

Silné podnikatelské zazemi a tuzemské vlastnictvi
veétsi Casti firem pozitivné ovliviujici rychlost
reakci na aktualni situaci a mozZnosti na trzich.

Podinvestovanost  Zlinského kraje -
neodpovidajici kvalita vefejné infrastruktury.
Periferni postaveni Zlinského kraje v ramci CR
s neodpovidajicim dopravnim napojenim.
Nizkd mzdova droven Zlinského kraje ve
srovnani s jinymi regiony CR.

Absence klicovych velkych zaméstnavatell v
klicovych odvétvich.

Prilezitosti

Hrozby

Uplné napojeni regionu na dalniéni sit jak CR, tak
Slovenska — vytvoreni klicového dopravniho uzlu
na Uzemi kraje

Budovani startovacich bytl, nové pozemky, popf.
dalsi vystavba firemnich byta.

Zpomaleni ekonomického rastu  kvdli
pretrvavani nizkého objemu investic v
regionu.

Zavislost ekonomického rdstu na exportu a
produkci mensiho poctu kliéovych odvétvi.
Odliv zahrani¢niho kapitalu, ziska a dividend.

Potieby firem a klastrti s ohledem na vyzkum, vyvoj a inovace a nové trendy

Silné stranky

Slabé stranky

Existence firemniho VaV zazemi a kapacit
zejména v prtimyslu a rostouci objem vydajt
na VaVal v podnikatelském sektoru.

Aktivity v ramci prdmyslu 4.0 (digitalizace,
automatizace, robotizace).

Spoluprace firem v konkrétnich oborech formou
klastr(i (plastikarsky, letecky, kreativni) a center
kompetence.

Dostatecnd prostorova a technickd kapacita
vybudované podpurné infrastruktury k podpore
inovacnich zaméra.

Nové expertni sluzby na podporu inovacéniho
mysleni v fizeni firemnich procesu.

Nizky efekt realizovanych inovaci na
ekonomické ukazatele regionu (mezikrajské
srovnani trzeb a pridané hodnoty v prdmyslu
v pomeéru k inovujicim firmam).

Nizkd otevienost firem a nevyuiiti
potencialu kolaborativniho vyzkumu, vyvoje
a inovaci.

Nizkd mira zapojeni VaVal subjektd Zlinského
kraje do mezinarodnich projektd a aktivit.
Nizky vliv ¢eského managementu ve firmach
se zahrani¢nimi vlastniky na rozhodovani o
VaVal.

PrileZitosti

Hrozby

Zavadéni inovaci vyssiho fadu a rozvoj
sofistikovanych sluZeb s dirazem na nové
trendy (zejm. Al, HPC, cyber security).

Vyuziti rizikového kapitdlu ke vzniku high-tech
firem v kraji, spojenych s tvorbou vysoce
kvalifikovanych pracovnich mist.

Vyuziti podplrnych prostfedk( (statu, EU vc.
nastroje ITI) k podpofe projektd s vyraznym
inovacnim potencidlem.

Rozsifeni vyuZiti nastroje odpoctu nakladl na VaV
aktivity ve firmach.

Globalni pokles poptavky s dasledkem na
vykon exportu.

Nezachyceni klicovych globalnich trendl v
inovacich, izolace mistnich firem.

Setrvani mistnich firem na nizsich pozicich
hodnotovych Fetézcu.

Konkuren¢ni tlak na rist mezd dlouhodobé
prevysujici produktivitu prace.

Nedoresené nastupnictvi v fadé mistnich
firem s ohledem na Zivotni cyklus.

Lidé a znalostni potencial kraje

Silné stranky

Slabé stranky
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UTB se Sirokym spektrem studijnich programt
a kapacitami VaV ke spolupraci s primyslovou
praxi (zejm. v plastikarstvi, ICT, materidlovém a
priumyslovém inZenyrstvi, v oblasti uZitého
umeéni a designu).

Specializovana pracovisté smluvniho vyzkumu,
experimentdlniho vyvoje a aplikovaného
vyzkumu na UTB a pfitomnost pracovist
zkusebnictvi a certifikace.

Existence nastroji univerzity k posilovani
spoluprace  studentd s  podnikatelskym
prostfedim (JOB centrum, Business days, staze,
Podnikatelska akademie).

Zkusené VaV tymy, technickd zdatnost a
zruénost pracovnikl zejména v pramyslovych
firmach v regionu.

Vyhovujici  sit  technicky orientovanych
stfrednich Skol se zajmem o spolupraci s
firmami.

Zvysujici se podil vysokoskolsky vzdélané
populace v regionu.

Rostouci  potencidl kreativniho
v ndvaznosti na zdzemi UTB.
Realizace projektd KAP a IKAP, v rdmci kterych
jsou podporovany polytechnické obory,
spoluprace skol a firem, kariérové poradenstvi a
podnikavost, iniciativa a kreativita.

pramyslu

Nepftiznivy demograficky vyvoj — starnuti
obyvatelstva a ubytek osob v produktivnim
véku, pokracujici selektivni migrace z kraje
(,,anik mozka“).

Chybéjici podnikavost, kreativita a invence
pro nova portfolia firem.

Struktura nabidky  pracovnich mist
neodpovidajici pfedstavam zejména mladé
generace.

Nedostatek a nizka pripravenost absolvent(
(zejm. technickych a pfirodovédnych obort)
pro potieby trhu prace a s ohledem na nové
trendy.

Silny deficit leadert, motivatort ve skolstvi.
Absence dllezitych studijnich
oborG/studijnich  programd pro rozvoj
spole¢nosti.

Absence VS vzdélavani a VaV zakladny na
uzemi kraje v nékterych technickych
oborech, zejména ve strojirenstvi.
Nevyraznd profilace VaVal potencidlu
regionu a jeho PR na mezindrodni Urovni.
Limity spoluprace VaV instituci a
akademického sektoru s firmami (zejména
lidské, casové, dotacni)

Nevhodné nastaveny systém a legislativni
ramec, ktery omezuje spolupraci VaV
kapacit UTB sprimyslovou praxi a
masivné;jsi pfenos vysledkii tvircich ¢innosti
do praxe.

Prilezitosti

Hrozby

Zvysovani spokojenosti zaméstnancd (zvySovani
mezd, rozsifovani benefitl, work-life ballance).
Respektovani hodnot kvality Zivota mladé
populace.

Vyuziti konceptu silver economy pro rozvoj
regionu.

Posilovani vzdélavani ve STEM oborech a jejich
atraktivity s dirazem na potreby trhu prace (vc.
rozvoje spoluprace firem se SS a Z5).

Posileni role UTB jako centra vzdélavani a
aplikovaného VaV v kraji a posileni jeji pozice v
mezinarodnim prostredi.

Zajem firem o nové obory terciérniho vzdélavani
na UTB s vysokym ekonomickym potencidlem v
kraji.

Posileni spoluprace a sdileni znalosti mezi
podnikatelskou a akademickou sférou a dalSimi

Pretrvdvajici nedostatek zaméstnancld s
dlisledky zejména v odvétvich s vysokym
rozvojovym  potencidlem  (dlouhodoby
celorepublikovy trend vyvoje trhu prace).
Vysoka konkurence metropolitnich oblati a
silici  konkurence sousednich regionl v
nabidce zajimavych pracovnich uplatnéni
(odliv zejm. vysoce kvalifikovanych osob).
Pfesun VaV kapacit firem ze Zlinského kraje
do regionu s kvalitnéjsi vybudovanou VaVv
infrastrukturou.

Nizky zajem o celoZivotni vzdélavani.

20



RIS

Krajska priloha Narodni RIS3 strategie za Zlinsky kraj

N | (RIS Zlinského kraje) — aktualizace cerven 2020

VaV organizacemi, smérujici ke komercializaci
vysledk( VaV.

Ptizplsobeni vybudovanych VaV kapacit ve
Zlinském kraji k pfrilezitostem evropskych i
mimoevropskych vyzkumnych programd.

Podpiirné nastroje verejného sektoru v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci

Silné stranky

Slabé stranky

ZkuSenosti s finanénimi ndastroji na podporu
inovaci (napf. inovacni vouchery).

ZkuSenosti s budovanim infrastruktury pro
podnikatele (védeckotechnické parky,
podnikatelské inkubatory, rozvojové plochy) i s
nabidkou podpurnych sluzeb.

Existence marketingovych a popularizacnich
aktivit (Noc védcl, Science café) a také
populariza¢nich center (experimentarium,
hvézdarny).

Rozvinutd infrastruktura pro zajemce o podnikani,
akcelera¢ni program.

Silné a stabilni partnerstvi a zajem stakeholdert
v ramci podpory start-upti v regionu.

Nizkd provazanost priorit rozvoje VaVal ve
vazbé na rozpoctové prostiedky.

Omezené zdroje Zlinského kraje (a jinych
vefejnych rozpoctl) pro podporu VaVal v
regionu v porovnani s ostatnimi kraji.
Absence efektivniho dialogu na regionalni
urovni (vefejny, vyzkumny, soukromy
sektor) a omezena znalost redlnych potieb
inovacnich firem.

Nedostate¢né vyuziti kapacit, pripadné
nevhodné zaméreni podnikatelskych
inkubatort, védeckotechnickych parkd a
dalsich podpurnych nastroju.

Nizkd dostupnost expertnich sluzeb pro
zacinajici podnikatele.

Slaby marketing kraje — neexistujici PR
silnych stranek kvality Zivota v regionu.
Absence motivacnich nastrojlt pro pfichod
kvalifikovanych osob.

Prilezitosti

Hrozby

Nastavovani priorit podpory rozvoje VaV kapacit
véetné spoluprace s aplikac¢ni praxi v narodnich
strategickych dokumentech CR a inovovany
systém podpory VaV aktivit vramci pfipravy
nového programovaciho obdobi 21+.

Vyuziti evropskych a narodnich nastroji podpory
vyzkumu, vyvoje a inovaci se silnéjsSim dopadem
do region(l (napt. operaéni programy, TACR).
Posilovani networkingu a budovani
podnikatelské komunity v kraji.

Podpora konceptu sdilené ekonomiky (vyuZiti
dynamického rozvoje vhodnych technologii).
Vytvoreni brandu kraje v oblasti inovaci a kvality
Zivota - PR silnych stranek.

Nekoncepcni pfistup z narodni Urovné
smérem k etablovanym regionalnim
systémUm.

Riziko nevhodného zacileni podpUrnych
nastroji v oblasti VaVal na ndrodni a
evropské Urovni z hlediska potreb firem ve
Zlinském kraji.
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3.2 Stromy problémd

Strom problémd ¢i bariér je analytickou metodou, kterd nazorné zachycuje model kauzalnich vztah(
v ramci vymezené problémové oblasti. Jejim zakladem je zjednoduSena analogie Zivého stromu
(z pohledu sméru toku Zivin, tj. zespoda vzh(ru):

e Koruna = soustava nasledkd
e Kmen = z4jmova oblast, Ustfedni problém
e Kofeny = soustava pficin

ProtozZe se jedna o model s dlirazem na nazornost, neni cilem zachytit veskeré vztahy, ale pouze ty,
které maji nejvétsi vyznam pro danou problémovou oblast. Ty se v rdmci Regiondlni inovacni strategie
Zlinského kraje dotykaji socio-ekonomickych otdzek, jejichz podstatu neni mozné postihnout zcela
exaktné. Proto je zde velmi dlleZity subjektivni pohled aktérd ziskany v ramci EDP procesu.

Stromy problém(, pfedstavené na nasledujicich stranach, se vztahuji k hlavnim oblastem RIS ZK
(tzv. klicové oblasti zmén), které jsou tfi. Pro prvni oblast jsou zpracovany dva stromy problém{, a to
s ohledem na potfebu dvou rlznych pohledl (kvantitativni a kvalitativni).
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Strom problému pro klicovou oblast A — Lepsi dostupnost lidskych zdrojti v poctu a kvalité pro inovacni podnikani, vyzkum a vyvoj (kvantitativni stranka)

Prohloubeni Malo zajimavych projektd VaVval Nizka
negativniho s potencialem prilakat $pickové atraktivita pro
obrazu regionu VaV pracovniky investory
Nedostatek Deficit v inovativnim Klesajici B2C Nenaplnénost kapacit
kvalifikovanych my3leni (chybi lidé market Skol — devalvace
zaméstnancl s touhou po zménd) vzdélavani

Ubytek obyvatel
v produktivnim véku

Starnuti populace

Nizkd porodnost

Migrace (zejména mladych) do
vétsich mést v CR a do zahranigi

Atraktivita (vnimani) regionu

Neodpovidajici kvalita
verejné infrastruktury
regionu

Nizké pfijmy
zaméstnancl
Vv regionu

Struktura nabidky
pracovnich mist
neodpovidajici

predstavam
zejména mladé
generace

Absence nékterych VS
obort / studijnich
program( v regionu ve
vztahu k ekonomické
zakladné regionu a
potifebam spolecnosti

Mimo rdmec RIS

Nejasné priority
rozvoje a nizky
sklon k riziku
(konzervatismus)
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Nizkd atraktivita (image) technickych a
prirodovédnych studijnich obord

Nizka inovaéni kapacita /
vykonnost podnik( ve vztahu
k inovacim vyssich rada

Nedostatek vysoce
kvalifikovanych osob pro VaVal
a kreativni zakladnu regionu

Vnitini rezervy ve skolském
systému

Obavy z predsudkl o naroénosti
technickych a pfirodovédnych
obord

Zkreslené predstavy rodi¢a a
24kl o technickych profesich
- provozni stranka
- Uroveri mezd

- celkova image

Absence VS
vzdélavani na uzemi
kraje v nékterych
technickych oborech,
zejména ve
strojirenstvi
(historické dédictvi)

Absence nékterych

VS obort/studijnich

program( v regionu
ve vztahu

Strom problému pro klicovou oblast A — Lepsi dostupnost lidskych zdroji v poctu a kvalité pro inovacni podnikani, vyzkum a vyvoj (kvalitativni stranka)

Nizka pripravenost absolventl
technickych a pfirodovédnych
obor( pro potreby trhu prace

Nizka Groven spoluprace skol
s firmami — sladéni potfeb,
kompetencni modely, nesoulad
nabidky a poptéavky

k ekonomické
zakladné regionu a
potfebam rozvoje
spolecnosti

Zastaraly Skolsky systém,

Nizké ambice / motivace zaku

neodpovidajici potfebdm 21.
stoleti
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Nizky ekonomicky
efekt (inovace
nizsich rada)

Nizkd dynamika rastu firem
zaméstnavajici specialisty,
absolventy (primyslovy /

produktovy design — obtizné

vycisleni pfinosu)

Nizké pozice mistnich
firem
v dodavatelskych /
produkénich fetézcich

Nizky inovacni
vykon regionu

Nizka ambice
firem k inovacim
vyssiho rfadu

Nizky sklon k riziku
neuspésnych inovaci,
obavy z nelspéchu

V segmentu endogennich
firem nedoresené
néstupnictvi / exit strategy

Nizky vliv ceského managementu
ve firmach se zahrani¢nimi
vlastniky na rozhodovani o VaVal

Nizkd atraktivita mistnich firem jako
zaméstnavatell a s tim souvisejici
systém nedostatecného odménovani
vysoce kvalifikovanych pracovnikd -
odliv osobnosti z kraje

Nizkd mira spoluprace
subjektt tripple-helix

Nizka otevienost a
nevyuziti potencialu
kolaborativniho
vyzkumu, vyvoje a
inovaci

Chybéjici
kreativita /
invence pro nova
portfolia firem

Limity spoluprace VaVv
instituci a
akademického sektoru s
firmami (zejména lidské,
Casové, dotacni)

Absence VaV
zakladny regionu
v nékterych
oborech
(strojirenstvi)

25




RIS

Krajska priloha Narodni RIS3 strategie za Zlinsky kraj

(RIS Zlinského kraje) — aktualizace cerven 2020

Strom problému pro klicovou oblast C — Zvyseni poctu zacinajicich a technologicky orientovanych firem ve Zlinském kraji

Negativni vliv na rozpoctové pfijmy Vylidfiovani

samosprav (kraj, obce) - RUD

Nizkd atraktivita regionu

Absence komunity
start-upt

Nizkd nabidka
atraktivnich
pracovnich mist

kapitalovych zdroju BA / VC

Nizky pocet vznikajicich firem
se Skdlovatelnym produktem

Nizka koncentrace

Slaba spoluprace mezi

Nedostatecny
marketing inovacniho
ekosystému

nositeli zaméru a

kompetentnimi dodavateli
(zejm. v IT)

Absence podpurnych
ndstrojl pro zacinajici
firmy - vysavaci efekt

marketingové silnéjsich
hraca (jiné kraje, inovaéni
centra)

Chybi motivaéni
priklady dobré
praxe

Rezervy ve vzdélavacim
systému

Nedostatecna

uroven vyuky

podnikavosti,
kreativity

studijnich
program(

Neodpovidajici
struktura nabidky
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4. Inteligentni specializace Zlinského kraje

4.1 Vymezeni inteligentni specializace v ramci Zlinského kraje

Evropskd komise predstavila vroce 2012 novy pfistup k tvorbé inovacnich strategii, definovany
v dokumentu ,Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialization”. Jednd
se o pristup ,inteligentni specializace” jednotlivych region(, ktery je postaven na podpore vybranych
,klicovych umoznujicich technologii“ (KETs — Key Enabling Technologies). Tyto KETs byly
identifikovany jako zdroje ristu podnikatelského sektoru a mozné konkurencni vyhody regionu. Mezi
KETs patii dle definice Evropské komise 6 oblasti — mikro/nanoelektronika, fotonika,
nanotechnologie, primyslové biotechnologie, pokrocilé (vyspélé) materidly a pokrocilé
primyslové systémy. Kazdy region by se mél zaméfit pouze na ty oblasti, pro které ma potencial a
zaroven se ocekava pro jednotlivé regiony specifické, konkrétnéji definované zaméreni.

V CR byl tento koncept uchopen na narodni trovni zpracovanim Nérodni RIS3, obsahuijici krajské
prilohy za jednotlivé kraje CR®. Pro Zlinsky kraj pfiprava regionalni piilohy Narodni RIS3 v roce 2014
znamenala kromé sestaveni horizontélnich priorit a cill, které jdou prlfezové napfi¢ obory
podnikatelské ¢innosti, nutnost nové vymezit ve Zlinském kraji tzv. vertikalni ,domény specializace”,
které predstavuji vyrazny inovacni potencial Zlinského kraje. Toto navrzeni bylo provedeno ze strany
zpracovateld krajské pfilohy Nérodni RIS3 a RIS Zlinského kraje* a poté diskutovano
a pfipominkovano s predstaviteli kliCovych inovacnich firem a VaV pracovist v regionu.

PFi stavajici aktualizaci dokumentu (2020) byly na zadkladé provedenych analyz a diskusi s partnery
v ramci EDP procesu, tj. v ramci série schiizek s klicovymi stakeholdery inovaéniho ekosystému z fad
firem, VaV organizaci a podplrnych subjektli, domény specializace zpresnény stim, Ze u tfi
plvodnich domén doslo k mirnym Upravam a byla doplnéna jedna nova doména (Progresivni design
produkt(l, technologii a procesli), kterd ma specifickou povahu.

4.2 Domeny specializace Zlinského kraje

Ekonomika Zlinského kraje vykazuje ¢tyfi domény inteligentni specializace. Jedna se o:

Progresivni design Polymery v cirkularni
produktt, technologii a ekonomice

procest

Inovace v konstrukcnich Informacni, fidici a
cinnostech bezpecnostni systémy

13 tento dokument je zaroven krajskou pfilohou Narodni RIS3 za Zlinsky kraj
14 krajsky RIS3 manaZer ve spolupréci s pracovniky Technologického inovaéniho centra s. r. 0., a Odboru
strategického rozvoje Krajského ufadu Zlinského kraje
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A) PROGRESIVN{ DESIGN PRODUKTU, TECHNOLOGI{ A PROCESU

Jedna se o tvorbu produkt(, vyvoj technologii a proces(, které jsou zalozeny na zakladnich principech
designérské tvorby (dliraz na funkci, esteticky rozmér, ekonomicky rozmér, pfitomnost emoci,
jedinecnost a originalita). Jejim primarnim hybatelem je kreativita, celostni pristup k uspokojeni
potfeb zdkaznika, jehoZ dlsledkem je uZivatelsky zazitek. V takovémto SirSim pojeti nachazime
designérské pfistupy zejména na téchto Urovnich:

e design produktl, sluzeb, technologii a procesl, ktery jde napfi¢ odvétvimi a ktery se
vyznamné uplatiuje i v dalSich doméndach, na které se kraj specializuje,

e inovativni pristup k marketingu, ktery zdlraznuje designérské pfistupy ve zminéném SirSim
pojeti,

e design jednotlivych Urovni audiovizualniho dila,

e design procesll a sluzeb ve vefejném sektoru (s vazbou na aktualni méstské ,smart”
koncepty),

e design vyrobkud a sluzeb, které respektuji principy udrZitelného rozvoje, nezatézuji Zivotni
prostfedi a sméruji k cirkularni ekonomice.

Smysl, potfeba i hodnota designu jsou v Uzké vazbé na ¢lovéka. On a jeho potieby jsou pravé proto
v centru pozornosti této znalostni domény. Takové pojeti prochazi napfi¢ fadou ekonomickych
odvétvi, neni proto mozné jednoznacné vymezit okruh konkrétnich oborl, rozhodujici je pfistup
realizovany ve vyse uvedenych intencich. S touto znalostni doménou jsou také Uzce spojeny aktudlni
terminy, které pojmenovavaji designérské angazma v nejfrekventovanéjsich oblastech: design driven
business (podnikani, zaloZzené na designu) a branding.

Zddvodnéni domény specializace kraje:

Vyznamny progres v digitalizaci ekonomiky povede ke stale vétsi mife automatizace produkce ve
vSech ekonomickych sektorech. S tim bude nutné spojen zanik fady pracovnich mist i celych profesi,
pricemz tento trend se bude s postupem c¢asu prohlubovat. Uvolnény lidsky potencial tak mGze byt
lépe vyuzit v ¢innostech, které nelze snadno automatizovat a které vyZaduji vétsSi miru invence,
kreativity a jedinec¢nych lidskych kvalit viibec. V tomto kontextu design a celkové i kreativni odvétvi
celosvétové nabyvaji na vyznamu — jak z hlediska tvorby pracovnich mist, tak i v roviné uspokojovani
vysSi Urovné lidskych potreb, pro které dosud nebyly k dispozici produkéni kapacity a moznosti.

Zlinsky kraj ma v oblasti designu historickou tradici, kterd zapocala v prvni poloviné dvacatého stoleti
v souvislosti s rozmachem firmy Bata. Na téchto zdkladech do dnesni doby vyrostl komplexni
ekosystém, ktery je v ramci Ceské republiky vyznamny a vynika fadou specifik. Jeho specifi¢nost také
zdlraznuje neprehlédnutelny genius-loci. Jadro ekosystému tvori jednak skupina firem, zalozenych
na konceptu ,design driven business”, které se v riznych oborech Uspésné prosazuji na globalnim
trhu. Rist kreativni tfidy zajistuje vzdélavaci systém, zejména Fakulta multimedialnich komunikaci
Univerzity Tomase Bati ve Zliné a dalSi v tomto sméru specificky zamérené subjekty na viech stupnich
vzdélavani. Vyzkum v oblasti designu probiha jak ve firemni sfére, tak i na plidé univerzity. Podptrnou
sit tvofi zejména Zlinsky kreativni klastr, Zlinsky kraj, Technologické inovaéni centrum a Zlin Film
Office. Budovani komunity podporuje UPPER — Centrum kreativnich primysld a podnikani a dalsi
vznikajici soukromé kreativni huby a mala ,hnizda“.

Relevantni CZ-NACE — zejména:
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CZ-NACE Uzce provdzané s dalSimi doménami specializace kraje:

16 — Zpracovani dreva, vyroba dfevénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobkd, kromé
nabytku

22 —Vlyroba pryzovych a plastovych vyrobki

25 — Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd, kromé strojd a zafizeni

28 — Vlyroba stroju a zafizeni j. n.

30 — Vyroba ostatnich dopravnich prostiedkl a zatizeni

27 — Vyroba elektrickych zafizeni

26 — Vyroba pocitacl, elektronickych a optickych ptistrojd a zafizeni

62 — Cinnosti v oblasti informacnich technologii

32 — ostatni zpracovatelsky primysl

CZ-NACE vztazené Cisté k této doméné:

13 - Vyroba textilii

14 — Vyroba odévl

152 — Vyroba obuvi

231 — Vyroba skla a sklenénych vyrobka

58 — vydavatelské ¢innosti31 — Vyroba nabytku

582 — Vydavani softwaru

591 — Cinnosti v oblasti filmd, videozaznam( a televiznich program(
60 — Tvorba program( a vysilani

702 — Poradenstvi v oblasti fizeni

711 — Architektonické a inZenyrské ¢innosti a souvisejici technické poradenstvi
73 - Reklama a prlizkum trhu

741 - Specializované navrharské ¢innosti

742 — Fotografické ¢innosti

90 — Tvlrdi, umélecké a zabavni ¢innosti

B) POLYMERY V CIRKULARNi EKONOMICE

Jedna se o aplikaci polymer( v odvétvich, ktera se bude vyznacovat zejména nékterou z nize
uvedenych charakteristik:

e nové polymerni systémy s pfidanou hodnotou (napf. (nano) kompozity, biopolymery
a pokrocilé materialy),

o pokrocilé polymerni materidly pro hi-tech aplikace (napf. vyroba a skladovani elektfiny,
zdravotnické potreby, senzory, elektronika, smart materialové systémy apod.),

e funkéni aditivace aktivnich latek, plniv a dalSich pfisad se specifickymi vlastnostmi (napfr.
senzorickymi, antibakterialnimi, elektrostatickymi apod.) do polymernich systémd,

e nové materialy na bazi polymerd (véetné aplikace nano, biotechnologii, sdruzené materialy,
kompozity),

e aditivace aktivnich latek se specifickymi Gcinky (jako napf. senzorickymi, mikrobidlnimi,
nanocdsticemi apod.),

e povrchové Upravy a povlaky,

e inovace a shiZzovani energetické naroc¢nosti zpracovatelskych proces( a vyrobka,
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e inovace a snhizovani energetické narocnosti produktl a aplikaci pfi jejich pouZivani, provozu,
recyklaci nebo likvidaci.

e vyuZziti mistnich materidlovych zdrojl

e uzivatelska bezpecnost, tj. funkénost materidlll a wvyrobk(, zdravotni a hygienicka
nezavadnost,

e eko-inovace — snizeni vlivi materialG a produktl na Zivotni prostiedi s dlirazem na koncept
cirkularni ekonomiky (napf. nové recyklacni technologie, vyuZiti recyklovanych materiald,
vyuzivani obnovitelnych zdroji a biologicky rozloZitelnych material,, inovace v oblasti
technologii Zivotniho prosttedi).

Zdlvodnéni domény specializace kraje:

Odvétvi polymernich systém ziskalo ve Zlinském kraji silnou pozici ve druhé poloviné minulého
stoleti, rychle dosahlo $pickové drovné v mezindrodnim srovnani a do budoucna vykazuje vysoky
rlistovy potencidl. V ramci Ceské republiky pfedstavuje znalostni centrum oboru. Kraj v tomto odvétvi
disponuje robustnim ekosystémem. Ten tvofi jednak velké firmy i fadu malych a stfednich podnikd.
Jadrem vzdélavaci zakladny je Fakulta technologicka Univerzity Tomase Bati ve Zliné, kterou na Urovni
stfedniho vzdéldvani predchazi nékolik stfednich Skol s relevantnimi obory. Klicové zdzemi pro
vyzkum a vyvoj voblasti gumarenské a plastikarské technologie zajistuje primarné Centrum
polymernich systému Univerzity Tomase Bati ve Zliné. Vysoka je rovnéz vyzkumna a vyvojova aktivita
jednotlivych firem v odvétvi. Klicovou podplrnou instituci je Plastikarsky klastr se sidlem ve Zling,
ktery je jiz znaéné etablovany a vykazuje vysokou intenzitu mezindrodnich aktivit.

Relevantni CZ-NACE — zejména:

22 — Vyroba pryZovych a plastovych vyrobki

272 —\Vyroba baterii a akumulatord

3832 — Uprava odpadd k dal$imu vyuziti, kromé demontazi
20 — vyroba chemickych latek a chemickych pripravki

C) INOVACE V KONSTRUKCNICH CINNOSTECH

Konstrukéni ¢innosti a souvisejici procesy ve vybranych odvétvich (dlraz na letectvi

a strojirenstvi), ktera se vyznacuji zejména nékterou z nize uvedenych charakteristik:

e nové a vyrazné inovované technologie, postupy a konstrukéni feseni, integrdlni konstrukce,

e konstrukce strojli a zafizeni a jejich opravy,

e nové materidly a povrchové Upravy zlepsujici vlastnosti konstrukci nebo produkta,

e vyuZiti novych a inovovanych surovin a inovace proces( jejich zpracovani,

e inovace a shiZzovani energetické naroc¢nosti zpracovatelskych procesa,

e zvySeni bezpecnosti a spolehlivosti produktd,

e energeticky Uspornéjsi produkty a nizsi zatéz produktl na Zivotni prostredi,

o efektivni a bezpecné vyrobni postupy a procesy zahrnujici napf. inovace v oblasti Fizeni
a managementu, pramyslového inZzenyrstvi, logistiky a trendy charakteristické pro Pramysl 4.0.

Zdlvodnéni domény specializace kraje:

Strojirenstvi, kovodélnictvi, letectvi a dalsi priimyslova odvétvi, zaloZzené na konstrukénich ¢innostech
maiji ve Zlinském kraji dlouhou historickou tradici, nadale si udrzuji vyznamnou pozici a vykazuji do
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budoucna rlstovy potencial. Vzdélavaci zadkladna v oblasti stfedniho vzdélavani je pokryta fadou
relevantnich obor(, v oblasti vysokoskolského vzdélavani pak nékterymi obory, realizovanymi na
Fakulté technologické Univerzity TomasSe Bati ve Zliné. Univerzita rovnéz tvofi klicové zazemi pro
vyzkum a vyvoj v oblasti materidlového, procesniho a priimyslového inZenyrstvi a navaznych proces.
Hlavni podpUlrnou organizaci pro oblast letectvi je Moravsky letecky klastr sidlici v Kunovicich, ktery
je jiz znac¢né etablovany a vykazuje vysokou intenzitou mezinarodnich aktivit. Mimo uzemi kraje,
avsak v relativni blizkosti v Brné a Ostravé, se nachazi pro tuto doménu specializace dalsi relevantni
vysokoskolska vzdéldvaci pracovisté, VaV pracovisté a centra kompetence, se kterymi firmy ze
Zlinského kraje intenzivné spolupracuiji.

Relevantni CZ-NACE — zejména:

23- Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkd

24 - Vyroba zéakladnich kovl, hutni zpracovani kov(; slévarenstvi

25 — Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobkd, kromé strojd a zafizeni
28 — Vyroba stroju a zafizeni j. n.

29 - Vyroba motorovych vozidel (kromé motocykl(), pfivésh a navésu

30 - Vyroba ostatnich dopravnich prostfedkl a zafizeni

33 — Opravy a instalace stroja a zafizeni

41 - vystavba budov

42 — Inzenyrské stavitelstvi

951 — Opravy pocitacl a komunikacnich zafizeni

D) INFORMACNI, RiDICi A BEZPECNOSTNIi SYSTEMY
Problematika automatizace vyrobnich proces( je v soucasnosti vysoce aktudlni a stale se dynamicky
vyviji. Tento vyvoj je pribézné obohacovan o dalsi technické prvky a jejich vzajemné propojovani
postupné sméruje k realizaci plné automatizovanych a robotizovanych, ale i organizacné-ekonomicky
propojenych komplexnich vyrobnich celki, vybavenych do zna¢né miry ,,strojovou” inteligenci. Tento
komplexni vyvoj je dan ptirozenym vyvojem teoretickych, méficich, pocitacovych, komunikacnich,
zabezpecovacich, organizacné-ekonomickych prostredk, jejichz vzajemné propojeni je v poslednich
letech oznacovano jako Priimysl 4.0. Stale se zvysujici poZzadavky na IT sluzby a technologie z oblasti
pramyslové sféry, statni spravy i obchodni sféry odrazi potfebu trhu. V takto definovaném SirSim
pojeti se jedna o uplatnéni nasledujicich pfistupl a technik:

e mechatronické a robotické systémy,

o méfici systémy a technické prostfedky automatizace vyrobnich procesd,

e vypocetni technika pro realizaci fidicich systému na vsech urovnich (mikropoditace, PLC,

pramyslové pocitace) a komunikace mezi nimi,

e systémova analyza vyrobnich technologii s ohledem na jeji inteligentni a komplexni Fizeni,

e softwarové zabezpeceni funkénosti celého systému v redlném case,

e informacni a pocitacova bezpecnost, kody a kryptologie,

e uméld inteligence a strojové uceni, softcomputing, zpracovani velkych dat a vytéZovani

znalosti z dat,

e webové a mobilni technologie,

e databazové systémy a datové sklady,

e pocitacové modelovani a simulace, rozsifena a virtuaini realita v priimyslovych aplikacich,
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e softwarové inZenyrstvi,
e optimalizace a operacni vyzkum.

Zdlvodnéni domény specializace kraje:

Odvétvi dominuji malé a stfedné velké podniky, zejména v oboru IT a elektrotechniky s vyskytem
globalné uUspésnych start-upl. Vzdélavaci zakladnu tvofi fada relevantnich stfedoskolskych obori a
na né navazujici obory vyucované na Fakulté aplikované informatiky Univerzity Tomase Bati ve Zliné.
Klicové zdzemi pro vyzkum a vyvoj v oblasti elektronickych systému, informacnich a komunikacnich
technologii (ICT), robotiky, automatizace a fizeni procest poskytuje Centrum bezpecnostnich
informacnich a pokrocilych technologii Univerzity Tomase Bati ve Zliné. V pfipravé jsou vyznamné
projekty soukromého i verejného sektoru, zaméfené na vybudovani robustni podplrné
infrastruktury pro tuto znalostni doménu (inkubatory, huby). Mimo Uzemi kraje, avSak v relativni
blizkosti v Brné a Ostravé, se nachazi pro tuto doménu specializace dalsi relevantni VaV pracovisté a
centra kompetence, se kterymi firmy ze Zlinského kraje intenzivné spolupracuiji.

Relevantni CZ-NACE — zejména:

27 — Vyroba elektrickych zafizeni

26 — Vyroba pocitacl, elektronickych a optickych ptistrojd a zafizeni

61 — telekomunikaéni ¢innosti

62 — Cinnosti v oblasti informaénich technologii

63 — Informacni ¢innosti

582 — vydavani softwaru

711 — Architektonické a inZzenyrské ¢innosti a souvisejici technické poradenstvi

631 - Cinnosti souvisejici se zpracovanim dat a hostingem; &innosti souvisejici s webovymi portaly

Ndvaznost domén specializace kraje na narodni domény specializace
Navaznost vSech vySe vymezenych domén specializace za Zlinsky kraj na domény specializace na
narodni Urovni je uvedena vtabulce 11 a 12 na str. 84 a 88 Narodni RIS3'°. Zde je zobrazeno
zastoupeni aplika¢nich odvétvi (ekonomickych specializaci) i zastoupeni znalostnich domén
(vyzkumnych specializaci) v krajich CR. Co se tyka aplikaénich odvétvi, tak Zlinsky kraj je kromé oblasti
»,Péfe o zdravi, pokrocild medicina”“ a krajsky specifickych aplikanich odvétvi ,Balneologie
a lazenstvi” a , Textil“ zastoupen ve vsech ostatnich vymezenych oblastech.
Z hlediska vyzkumnych specializaci bylo ve Zlinském kraji identifikovano zarazeni do vsech
vymezenych KETs (Key Enabling Technologies) i netechnologickych znalostnich domén. Pro potieby
aktualizace RIS ZK se nyni konkrétné jedna o doplnéni vyzkumnych zamér( a projektli sméfujicich do
oblasti environmentalni, oblasti netechnickych kompetenci a dalSich spolecensky vyznamnych aktivit
— spolecenskych vyzev (zde pod klicovou oblast zmén F Ndrodni RIS3 strategie: Posileni a lepsi vyuZiti
socidlniho kapitdlu a kreativity pri feSeni komplexnich spole¢enskych vyzev). Jedna se o vyzkum
a vyvoj, technologie, vyrobu a dalsi aktivity, dopliujici vertikalni znalostni domény v odvétvich
ovliviujici kvalitu Zivota a bezpecnosti populace a jeji interakci s okolim, zejména:
e vyzkum a vyvoj v technologickych a relevantnich spole¢enskovédnich oborech s dopadem na
lidské zdravi, bezpecnost a kvalitu Zivota populace primarné realizovany na Univerzité
Tomase Bati ve Zling,

15 verze dokumentu Ndrodni RIS3 z 31. prosince 2018
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e vyzkum a vyvoj se zamérenim na principy trvale udrzitelného rozvoje

e produkce kvalitnich, zdravotné nezavadnych a funkénich potravin,

e vyuZiti biologicky aktivnich latek prirodniho i syntetické plivodu pro aplikace s pfidanou
hodnotou (napf. pro kosmetické pripravky, doplriky stravy, farmaceutické pripravky),

e moderni biotechnologické procesy zahrnujici vyuzivani obnovitelnych materialovych zdroj,

e nové technologie a postupy pfispivajici k ochrané Zivotniho prostredi,

e inovace obuvnickych material( a vyrob,

o ekologické zemédélstvi v synergii s pokrocCilymi materidly a technologiemi,

e vyzkum a vyvoj reagujici na nové spolecenské vyzvy a komplexni interdisciplindrni rfeseni
krizovych situaci,

e inovace a optimalizace v oblasti krizového fizeni a ochrany obyvatelstva,

e podpora zvySovani Urovné vzdélanosti prostfednictvim modernich metod,

e ochrana kulturniho dédictvi a odkazu Tom43se Bati.
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5. Vize, strategické a specifické cile

VIZE
Zlinsky kraj — konkurenceschopny region, otevieny inovacim, kreativité a spolupraci.

V SirSim kontextu vize hovofi o tom, Ze ve Zlinském kraji existuje potencial pro rozvoj inovacniho
prostredi. Je nutné tento potencial rozvijet a propagovat s cilem vytvofit ze Zlinského kraje atraktivni
lokalitu pro inovujici podniky a jejich pracovniky. Pro posileni konkurenceschopnosti musi mit Zlinsky
kraj vybudované kvalitni VaVal zdzemi a nastaveny vazby spoluprdce mezi jednotlivymi subjekty
tohoto zazemi. Ddle musi byt na Uzemi Zlinského kraje vychovavana kvalitni pracovni sila ve strukture
odpovidajici stdle se vyvijejicim poZadavklm trhu prace (napf. digitalizace, automatizace
a robotizace), kterd bude motivovana k setrvani ve Zlinském kraji. Soucasné je nutné vytvaret prostor
pro prichod vysoce kvalifikované pracovni sily do regionu. A cilené podporovat inovacni aktivity
a spoluprdci mezi soukromym, akademickym a vefejnym sektorem uvnitf i vné regionu
(nadregionalni i mezindrodni spoluprdce). To vse s cilem podpory znalostni orientace ekonomiky
Zlinského kraje s vysokou pridanou hodnotou a kvality Zivota v regionu. Pfi predchazejici aktualizaci,
ktera probéhla v roce 2019, byla ve vizi akcentovdna kreativita. Nynéjsi aktualizaci je vyznam prvku
kreativity dale zd({iraznén doplnénim nové domény specializace kraje ,Progresivni design produktd,
technologii a procest”, ktera je na lidské kreativité zaloZena.

Naplnéni této vize je ovlivnéno velkou fadou faktor( a RIS ZK miZe pouze pFispét svymi aktivitami®®
k pozitivnim trendlm, které jsou sledovany a vyhodnocovany pomoci kontextovych ukazatel(i
uvedenych v analytické ¢asti tohoto dokumentu.

RIS ZK se nezabyva primarné p¥imou podporou konkrétnich inovaénich projektd firem?®’
ve Zlinském kraji, ale systémovymi ndstroji, které vytvari prostredi usnadnujici realizaci téchto
projektl a spolupraci firem — nejen mezi sebou v ramci oborovych ¢i mezioborovych uskupeni, ale
také se vzdélavacimi ¢i védeckovyzkumnymi institucemi a podptrnymi subjekty. Tato spoluprace se
tykd lidskych zdroji pro inovace (zejména technické profese), VaV aktivit sméfujicich k inovacim
i pfipravy a Uspésné realizace projektl firem v oblasti inovaci (nejen s vyuZitim vefejné podpory Ci
rizikového kapitalu). Pozornost je vénovana zacinajicim firmam jako realizatorim komercionalizace
VaV vystupu Ci nositeldm novych, kreativnich myslenek. Podporovana je také publicita vyznamnych
inovacnich aktivit firem ve Zlinském kraji.

Pfi podplrnych nastrojich bude kladen dlraz na inovace vyssich fadd, u nichZ se predpoklada
vyraznéjsi prispévek ke zvySeni konkurenceschopnosti firem ve Zlinském kraji. A také na takové
inovacni aktivity, které napomahaji zvySovat pozici firem v hodnotovych fetézcich anebo jim pfinaset
vy$$i pfidanou hodnotu. V souladu s konceptem tzv. ,smile curve“® i s rostoucimi mzdovymi naklady
zejména primyslovych firem ve Zlinském kraji jde o preferovany posun pouze od vyrobnich ¢innosti
s nizkou pfidanou hodnotou (manufacturing) smérem k aktivitam svyssi pfidanou hodnotou

16 Jde o aktivity realizované v ramci akénich pland, naplriujicich RIS Zlinského kraje.

17 Pfimda podpora konkrétnich projektd firem je v ramci RIS realizovana napf. inova¢nimi vouchery i nékterymi dal$imi
nastroji, ale cilem neni primarné podpofit dany konkrétni projekt, ale obecné spolupréci, inovacni prostiedi a pocet inovaci
realizovanych v regionu.

18 Grafické znazornéni tzv. ,smile curve” ukazuje souvislost mezi fazi produkéniho fetézce (osa x) a vysi pridané hodnoty
(osa y). Dostupna napf. v publikaci The Geography of Transport Systems, upravena krivka ze Stan Shih ,Smile Curve” — na
https://transportgeography.org/?page id=4265
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v pfedvyrobnich fazich (koncept / VaV, branding, design) a fazich po samotné vyrobé tykajicich se
distribuce, marketingu a prodejnich a servisnich sluzeb.

Klicova oblast zmén C

Klicova oblast zmén A Klicova oblast zmén B

2vyseni poctu zacinajicich a
technologicky orientovanych

Lepsi dostupnost lidskych
zdroji v poétu a kvalité pro

2vyseni inovacni vykonnosti
regionu

inovacéni podnikadni, vyzkum
a vyvoj

STRATEGICKY CiL A.1

ZAJISTIT KVALIFIKOVANE
PRACOVNIKY PRO POTREBY
ZAMESTNAVATELU V REGIONU
NEBO PRO REALIZACI NOVYCH
PODNIKATELSKYCH ZAMERU Vv
DOSTATECNEM POCTU A
KVALITE

Specificky cil A.1.1

Ptipravovat inovatory pristi
generace

Specificky cil A.1.2

Sblizovat potreby firem v
oblasti lidskych zdroji s
nabidkou skol

Specificky cil A.1.3

Vytvorit systém podpory pro
ziskavani a udrzeni
kvalifikovanych pracovnikl v
a do regionu

STRATEGICKY CiL B.1

ZVYSENi POCTU INOVACI VE
FIRMACH

Specificky cil B.1.1

Iniciovat realizaci VaVal
projektl v regionu

Specificky cil B.1.2

Zvysit dostupnost VaVal
kapacit pro podnikatelsky
sektor

Specificky cil B.1.3
Posilit internacionalizaci a
mezinarodni propagaci
VaVal aktivit v regionu

firem ve ZK

STRATEGICKY CiL C.1

ZVYSIT POCET 0SOB
ZAHAJUJICICH VLASTNI
PODNIKAN{

Specificky cil C.1.1
Zvysit zajem a povédomi o
podnikani

Specificky cil C.1.2

Zvysit kvalitu a rozsah
inkubacnich sluzeb

Specificky cil C.1.3
Vytvofrit podminky a zlepsit
pristup zacinajicich
podnikatell k alternativnim
zdrojim financovani
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5.1 Klicové oblasti zmeén

5.1.1 Klicova oblast A: LepSi dostupnost lidskych zdroji v poctu a kvalité pro inovacni
podnikani, vyzkum a vyvoj

V ramci oblasti lidsky potencial se jako klicovy nedostatek ekosystému jevi nizké provazani vzdélavaci
soustavy s potfebami trhu prace. Stejné toto téma vnimaji také aktéfi a zastupci regionalniho trhu
prace. DalSim problémem je nedostatek kvalifikované pracovni sily (problém se tyka vSech profesi,
nejvice se vsak projevuje v polytechnickych oborech), véetné Ubytku obyvatel v produktivnim véku.
Pti diskuzich se stakeholdery v regionu byla definovana potieba zménit vnimani Zlinského kraje, které
je aktualné spise negativni. To by mohlo byt zménéno diky efektivnimu a cilenému pozitivnimu PR
regionu (v ocich nejen pracovnikd, ale také investord). Pro rozvoj a efektivni fungovani inovacniho
ekosystému v kraji je klicové ziskat motivovaného a iniciativniho ¢lovéka, ktery disponuje odbornym
vzdélanim. Takového C¢lovéka si bud' v kraji vychovame (zde chapeme velkou dlleZitost Univerzity
Tomase Bati jakozto instituce, ktera ve spolupréci se SS odborniky vychovava), anebo jej prildkame
z jiného regionu ¢i statu. Soucasti vySe formulovanych aktivit musi byt i marketingova strategie
prezentujici kvalitu Zivota v regionu, nabadajici ke komparaci kvality Zivota s jinymi regiony CR.

Cilem klicové oblasti zmén A je podnitit u Zakd a student( iniciativu a kreativitu, protoZe to jsou
dlleZité kompetence v ramci pfipravy pro budouci zaméstnani. Také je nutné posilit zdjem o
technické a prirodovédné obory (jiz u Zak( materskych a zakladnich Skol) a posilit spolupraci
technicky orientovanych stfednich skol i UTB s inovacnimi firmami, a to jak podporou ve vzdélavacim
systému, tak i podporou v oblasti zajmového a neformalniho vzdélavani. Dale je nutné soustredit se
na praci s talentovanymi détmi vSeobecné a vytvaret podminky pro jejich individualni rozvoj. Potfeby
firem vychazejici z novych trendd Pramyslu 4.0 také vytvari tlak na zavadéni novych prvkd do
vzdélavani, zejména pak v oblasti digitalizace Tento tlak by mél sméfrovat k maximalnimu vyuziti
potencidlu lidi dostupnych v kraji nebo dosaZitelnych mimo region. Podpora vytvareni vazeb
zaméstnavatell s inova¢nim potencidlem na systém vzdélavani ve Zlinském kraji a inovace ucebnich
obord, skolicich a rekvalifikacnich kurzli nebo jen rozsifovani stavajicich vzdélavacich stfedoskolskych
obor( o nové prvky umozni Iépe pfipravit absolventy na prudky rozvoj digitalizace a robotizace
vyroby. Soucasné vSak musi neustadle dochazet ke zkvalitiovani odborné vyuky na nizsich stupnich
Skol tak, aby byly rozvijeny znalosti a kompetence Zak(/studentl v technologickych oblastech
vyznamnych pro Zlinsky kraj.

Je také potreba reagovat na problematickou situaci selektivni migrace ze Zlinského kraje, kdy jsou
kvalifikovani pracovnici motivovani lepsimi podminkami v jinych regionech (zejména Brno, Praha)
nebo v zahrani¢i a odchazi z regionu. To se tyka také talentovanych absolvent(, ktefi hledaji zajimavé
pracovni uplatnéni a nenachazi je podle svych predstav ve Zlinském kraji. Kromé odlivu
kvalifikovanych pracovnik( je také Zlinsky kraj kvili rznym pricinam stale malo atraktivni pro pfichod
lidi s poZadovanou kvalifikaci odjinud. Na zakladé Analyzy bariér ziskavani a udrZeni vysoce
kvalifikovanych pracovnik( ve Zlinském kraji'® bylo identifikovano téchto 8 bariér:

1. Nedostatecna moznost pracovniho uplatnéni

19 Zminénd analyza byla zpracovéna v roce 2018 v rdmci projektu Smart Akcelerétor Zlinského kraje. Zavéreénd
zprava analyzy je dostupnda na  webovych strdnkdch  Technologické inovaéniho centra
(https://inovacnipodnikani.cz/wp-content/uploads/Kvalifikovan%C3%AD-pracovh%C3%ADci.pdf)
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Prijmova uroven regionu

Atraktivita regionu pro védu, vyzkum inovace

Nedostatek novych podnikatelskych pfileZitosti

Podminky integrace cizincl

Dostupnost regionu a jeho napojeni na vétsi mésta nebo priimyslové aglomerace
Dostupnost bydleni

Moznosti kulturniho a spolecenského vyZiti

© N U A WN

Z hlediska prilakani a udrZeni kvalifikovanych pracovniki je tfeba pracovat na zvyseni atraktivity
regionu ve smyslu motivujiciho pracovniho prostredi a ohodnoceni. Je vhodné pftipravit podplirné
nastroje, které napomohou pfrilakat vysoce kvalifikované pracovniky anebo udrZet talentované
absolventy. V rdmci tohoto nastroje budou mit inovacni firmy moZznost vyzkouset si dané pracovniky
na konkrétnich Ukolech arozhodnout se, zda jim nabidnou dlouhodobéjsi motivujici podminky.
Soucasné je nutné vytvaret atraktivni prostfedi pro mladé lidi ve vyzkumu a umoznit jim jejich osobni
rlst ve vyzkumnych projektech.

Na zakladé vySe uvedenych tezi byly stanoveny tfi specifické cile v ramci Klicové oblasti zmén A.
Prvnim cilem je zajistit kvalitni a kvalifikované pracovniky pro firmy sinovacnim potencidlem
(Specificky cil A.1.1 Pf¥ipravit inovatory pfisti generace). Druhym cilem je harmonizovat potieby firem
s nabidkou $kol v regionu tak, aby absolventi byli adekvatné pfipraveni pro specificky trh prace
v regionu (Specificky cil A.1.2 Sblizovat potieby firem v oblasti lidskych zdrojl s nabidkou $kol). Treti
definovany cil se zabyva tématem kvality Zivota, kterou je tfeba pozitivné komunikovat a zajistit tak
dostatek kvalifikovanych pracovnikl v regionu nejen pro potreby firem sinovaénim potencidlem
(Specificky cil A.1.3 vytvofit systém podpory pro ziskavani a udrzeni kvalifikovanych pracovnik(i v a do
regionu).
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Kli¢ova oblast zmén A: LEPSi DOSTUPNOST LIDSKYCH ZDROJU V POCTU A KVALITE PRO INOVACNi PODNIKANI, VYZKUM A VYVO!

Strategické cile v klicové oblasti zmén A:

Strategicky cil A.1. Zajistit kvalifikované pracovniky pro potieby
zaméstnavatelii v regionu nebo pro realizaci novych
podnikatelskych zaméri v dostateéném poétu a kvalité

Indikatory strategickych cili/kli€ové oblasti zmén:
e Saldo migrace osob v produktivnim véku (15 — 64 let) do/ze Zlinského kraje

Specifické cile

Indikatory specifickych cilh

Ndavaznost na
indikatory
specifickych cilh
RIS3

Typové aktivity/projekty/operace

Institucionalni
odpovédnost

Spoluprace

Spec. cil A.1.1. Pfipravovat
inovatory pfisti generace

e |-A.1.1.1 Pocet novych
projektl pro vznik, rozsifeni
nebo zkvalitnéni kapacit pro
popularizaci VaVal
a technickych a
ptirodovédnych obor(

e |-A.1.1.2 Pocet podporenych
osob v ramci projektd,
zamérenych na pfipravu
inovatorU pristi generace

51212 Pocet
mimoskolnich
aktivit vedoucich
k rozvoji
kompetenci

54310 Pocet
podporenych
spolupraci

Podpora zdjmového a neformalniho
vzdélavani déti, zak( a studentl v oblasti
rozvoje technickych a prirodovédeckych
dovednosti

Zlinsky kraj

- Pakt

zaméstnanosti
- stfedni Skoly
- firmy, klastry

Projekty podporujici podnikavost, iniciativu
a kreativitu (soutézZe v inovativnich fesenich,
designu apod.) ve spoluprdci se vSsemi
stupni skol

TIC

- Zlinsky kraj

Spoluprace ZS a SS v regionu na vyuce
technickych dovednosti

Zlinsky kraj

- stfedni Skoly
- zakladni skoly

Projekty popularizace védy a vyzkumu, TIC, UTB - Zlinsky kraj

techniky, podnikavosti, iniciativy a kreativity - Pakt
zaméstnanosti
- stfedni Skoly

Popularizacni akce v oblasti vzdélavani ke UTB - Zlinsky kraj

zvyseni zajmu o studium na UTB ve Zliné
(napf. ,Na tyden vysokoSkolakem®)

- Pakt
zameéstnanosti
- stfedni Skoly
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Financ¢ni podpora studentd doktorsky UTB - Zlinsky kraj
studijnich program( vybranych obori na

uTB

Vybudovani VR Profi Centra pro podporu TIC - Zlinsky kraj

kariérové poradenstvi (vyuZiti prostiedkd
virtualni reality)

- Pakt
zaméstnanosti
- stfedni Skoly

Spec. cil A.1.2. Sblizovat potfeby
firem v oblasti lidskych zdrojd
s nabidkou skol

I-A.1.2.1 Pocet aktivit, jejichZ
cilem je sblizovani potreb
subjektl na trhu prace

I-A.1.2.2 Pocet firem
zapojenych do aktivit
zamérenych na sblizovani
potieb subjektl na trhu
prace

54310 Pocet
podporenych
spolupraci

Odborné praxe a staze 7kl SS a staze
pedagogli SS ve firmach

Zlinsky kraj

- stfedni Skoly
- firmy, klastry

Zapojeni odbornik( z firem do vyuky
technicky a prirodovédecky orientovanych

Zlinsky kraj za S$

- firmy
- stfedni Skoly

obortinaSSa Vs UTB za VS -UTB

- klastry
Diskusni platformy kol a firem za Gcelem Zlinsky kraj - KHK
sblizovani skol a firem v oblasti lidskych - Pakt
zdroju zaméstnanosti

Mobilita studentd a akademickych
pracovnikl VS mezi univerzitou a praxi

uTB

- Zlinsky kraj
- firmy, klastry

Slad'ovani kompetencnich modelt
absolventt SS a VS s potiebami firem

Institut Krajské
hospodarské
komory Zlinského
kraje, z.u

UTB

Partnefi paktu
zameéstnanosti
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Zavadéni novych prvkl (Priimysl 4.0, nové
typy spoluprace skol a firem, zatraktivnéni
technickych a pfirodovédnych predmétd,
vzdélavani v oblasti robotizace a digitalizace
atp.) do SVP predskolniho, zékladniho a
stfedoskolského vzdélavani

Zlinsky kraj

- materské skoly
- zakladni skoly

- zfizovatele MS a
VA

- stfedni Skoly

- firmy, klastry
-TIC

-UTB

Systematické vzdélavani zaméstnancl

s ohledem na aktualni trendy na trhu préce,
dlouhodobéjsi a cilenéjsi rekvalifikace
reagujici na poptavku firem

KHK, UTB

-TIC

- Zlinsky kraj
- Utad prace
- firmy

Spec. cil A.1.3. Vytvofit systém
podpory pro ziskavani a udrzeni
kvalifikovanych pracovnik( v a do
regionu

I-A.1.3.1 Pocet nové
vytvorenych nastrojl k
ziskavani a udrzeni
kvalifikovanych pracovnikd v
a do regionu

20403 Pocet sluzeb

poskytovanych nové

pfichozim
pracovnikiim ze
zahranici

54310 Pocet
podporenych
spolupraci

Ptiprava a implementace nastrojl pro
motivaci k pfichodu kvalifikovanych
pracovnikl do Zlinského kraje a nastrojl na

Zlinsky kraj

- obce a mésta ZK
-UTB
- firmy, klastry

jejich udrzeni v regionu vcetné finanéniho - spolky a
nastroje a koordinace projekt( u partner( neziskové
v této oblasti organizace
- Pakt
zaméstnanosti
-TIC
Vytvoreni finanéniho nastroje na podporu Zlinsky kraj -UTB

vytvoreni a udrZeni pracovniho mista pro
pracovniky ve VaV

-firmy, klastry
-TIC
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Vytvoreni pozice Koordinatora/guide pro TIC, KHK -Zlinsky kraj
integraci kvalifikovanych cizincd ve ZK -obce a mésta ZK

-UTB

-Centrum pro
integraci cizinc(,
pobocka ZK
-firmy

-spolky a
neziskové
organizace

Podpora celozZivotniho vzdélavani v regionu | UTB ve Zliné
Firemni vzdélavaci
centra

Strategie a krajské dokumenty, z nichZ jsou strategické a specifické cile ¢erpany:

Narodni RIS3 strategie Klicova oblast zmén D: Lepsi dostupnost lidskych zdrojl v poctu a kvalité pro inovaéni podnikani, vyzkum a vyvoj;

Inovaéni strategie CR 2019 — 2030 The Czech Republic: The Country For The Future — Pilit The Country for Technology (Polytechnické vzdélavani);

Strategie rozvoje Zlinského kraje do roku 2030 (Pilif I. Ekonomika a trh prace, Pilif Il. Lidé a kvalita Zivota, specificky cil 2.1 ZvySovat kvalitu vzdélanosti a optimalizovat vzdélavaci
systém);

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve Zlinském kraji 2020;

Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani pro uzemi Zlinského kraje II.
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Podminky a bariéry realizace intervenci v této klicové oblasti zmén:

e Zajem zak( a studentt o technické a prirodovédecké obory a nové trendy + jejich potencial (dosahované studijni vysledky)

e Z4jem Z8 a SS o posileni spolupréce s firemnim sektorem

e Zvyiujici se kvalita odborné vyuky véetné modernich technologii a p¥istup@i na SS a VS

e Moznosti a motivace firem Gcastnit se vzdélavacich program(i na SS a VS + schopnost predavat poznatky studentdim véetné pfimého zapojeni do vyuky

e Postupné zlepsSovani kvality Zivota v regionu (mzdova Uroven, dostupnost sluzeb, podpora zaclenovani rodinnych prislusnik(i do bézného Zivota apod.) véetné pozitivni

marketingové prezentace vybranych aspekt( kvality Zivota pro udrzeni a ziskavani novych kvalifikovanych pracovnikd
¢ Dostatecny pocet VaVal aktivit v regionu, do nichZ se budou zapojovat talentovani absolventi, dostatecné nastaveny motivacni systém
e VyuZivani systému kvality Zivota v regionu a pozitivni PR jeho vybranych aspekt(
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5.1.2 Kli¢ova oblast B: ZvySeni inovacéni vykonnosti regionu

Dle statistickych Gdajd si Zlinsky kraj v podilu inovujicich podnikld dlouhodobé drZi predni pricky
v mezikrajském srovnani. Pfetrvavajicim problémem Zlinského kraje je vSak orientace vétsiny firem
spiSe na inovace nizsich fadd, je zde niZsi spoluprace s partnery a nizsi dopad realizovanych inovaci
na trzby a budouci konkurenceschopnost. Potencial spoluprace firem s VaV institucemi nebo firem
mezi sebou, at jiz v ramci klastri nebo mezioborové, je nedostatecné vyuzivan. | pres podptrné
nastroje motivujici ke spolupraci (v minulosti zejména krajské inovacni vouchery a aktualné programy
OP PIK ¢&i TACR) jsou ze strany firem i VaV instituci (ve Zlinském kraji zastoupené zejména UTB)
identifikovany bariéry spoluprace, které se prozatim nedafi pfekondvat. At jiZz se jednd o mozZnosti
spoluprace anebo rozdilné predstavy firem a VaV instituci ohledné nékladl, c¢asového
harmonogramu a podoby vystupt spoluprace ¢i nizkou motivaci nékterych VaV pracovist, je tieba
stale pracovat na pfiblizeni a SirSim propojeni akademického a podnikatelského ,svéta“ v oblasti VaV.
Dulezitym krokem bude snaha o zapojeni akademickych pracovist rlznych obor( a zaméreni,
specifikace jejich nabidky smérem k podnikatelskému sektoru a nalezeni vhodnych partner( pro
spoluprace z fad podnikatelského sektoru, neméné dulezitd bude také vhodné zvolena prezentace
nabizenych sluzeb podnikatelskému sektoru ¢i pravé pomoc s nalezenim partnertd pro spolupraci, a
to i pro viceoborové partnerstvi. Ze zkuSenosti s podplirnymi programy spoluprice vyplyva, Ze
vybudovana centra aplikovaného vyzkumu (CPS a CEBIA-TECH, podpofena z OP VaVpl) jsou sice velmi
aktivni ve vyhledavani partnerl a zapojovani se do spoluprace, avsak aktivita dalSich relevantnich
pracovist je nizsi. Zaroven ale také centra aplikovaného vyzkumu potrebuji vzhledem k zajisténi
dlouhodobé udrZitelnosti svoji aktivitu smérem k firmam jesté vice posilit. Kromé vySe zminénych
pricin nespoluprace je ze strany firem také zminovan fakt, Ze vystupy kvality VaV pracovist se rlzni,
nékterd pracovisté nejsou schopna reagovat ¢asové rychle, pruzné nebo v poZzadovaném rozsahu.

V minulosti probéhla v regionu celd fada aktivit k posileni spoluprace firem — zejména klastrové
iniciativy. Z nékolika vytvorenych klastri na zakladé identifikovaného potencialu je v souc¢asnosti pIné
funkénim klastrem Plastikarsky klastr a Moravsky letecky klastr, aktivné se znovu rozbihaji aktivity
Zlinského kreativniho klastru. Existuji vSak dalsi seskupeni ¢i obory vykazujici znaky pfirozeného (i
kdyZ instituciondlné neukotveného) klastru, kde je velky potencial pro budouci spolecné projekty
v oblasti VaV a je vhodné s timto potencidlem pracovat. Muze jit napfiklad o pfipravovany projektovy
zamér DIH (Digital Innovation Hub) pro uzké propojeni vefejného a podnikatelského sektoru.

Slabsi spoluprace firem v inovacich ve Zlinském kraji je patrna zejména u velmi nizkého zapojeni
do mezinarodnich VaVal projektd s podporou ramcovych program( EU (Horizon).

Navrzena klicova oblast zmén B tedy sméruje k podpore inovacni vykonnosti firem Zlinského kraje,
¢ehoz by mélo byt dosazeno zejména zvySujicim se poctem relevantnich inovacnich projektd (idealné
inovaci vyssich radl), prohloubenim regionalni, nadregiondlni i mezinarodni spoluprace s VaV
institucemi v klastrech i v jinych oborovych uskupenich a posilovanim spoluprace v otevienych
inovacich. Pro iniciaci novych projektll je trfeba zvySovat informovanost v podnikatelském
i akademickém sektoru a posilit prezentaci Uspésnych prikladl inovujicich firem, moZnosti spoluprace
i podplirné nastroje. Dllezité je také napomaoci zvysit dostupnost vybudované VaV infrastruktury pro
inovace firem. K tomu mlzZe dopomoci napf. projekt Oteviené inovace, slouzici jako platforma a
databdze pro tyto ucely. Dale je nutné pomoci vytvaret nové kapacity (Spickové technologie) zejména
s ohledem na trendy Primyslu 4.0 (digitalizace, automatizace a robotizace). Zaroven firmam, které
se fadi mezi vyznamné inovatory v regionu (tj. firmy vyvijejici vlastni produkty s ambici jejich
uplatnéni na globalnich trzich), napomuze zvysit jejich inovacni vykonnost Ucast v mezinarodnich
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projektech (2021+ HORIZON EUROPE a obdobné programy) v pozici rovnocennych partner( ¢i lidrd.
Avsak nejen pro tyto firmy, ale obecné pro viechny zainteresované aktéry inovacniho prostredi ve
Zlinském kraji je dlilezita internacionalizace ve smyslu partnerskych mezinarodnich projektd, podpory
exportnich aktivit anebo propagace inovaci v mezindrodnim prostfedi. Ktomu vSemu smérfu;ji
definované specifické cile a jejich typové aktivity v klicové oblasti zmén B. Dale je dalezZité zahrnuti
smart prvkd, spolecenskych vyzev a inovaci, které reaguji na klimatické zmény ¢i ochranu zdravi.
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Kli¢ova oblast zmén B: ZVYSENiI INOVACNi VYKONNOSTI REGIONU

Strategické cile v klicové oblasti zmén B:
Strategicky cil B.1. Zvyseni poctu inovaci ve firmdch

Indikatory strategickych cili/kli€ové oblasti zmén:
¢ 21002 Vydaje na VaV v podnikatelském sektoru

Specifické cile Indikatory specifickych cilt Navaznost na Typové Institucionalni Spoluprace
indikatory aktivity/projekty/operace odpovédnost
specifickych
cilt RIS3
Spec. cil B.1.1. Iniciovat realizaci [-B.1.1.1 Pocet pf¥ipravovanych | 10000 Pocet podnikd Program expertnich a mentoringovych | TIC -Zlinsky kraj
VaVal projektl v regionu spoleénych projektl firem, pobirajicich podporu sluZzeb (napf. PLATINN, Hack The Crisis) -JIC
oborovych a mezioborovych k identifikaci rstovych pfrileZitosti firem - Czechlnvest
uskupeni s asistenci TIC nebo | 22501 Pocet a jejich vyuziti
inské i avedenych inovaci TI -Zlinsky kraj
Zlinského kraje zav yeh inovad Informacni a komunikaéni nastroje ke ¢ U_Il_n; yxraj
I-B.1.1.2 Pocet firem, klastrd | 96201 Pocet zvysen . mformova'n'ostl Vere.{n?St,l -KHK ZK a OHK
. o . . . v oblasti VaVal aktivit (web, tisténé
a dalSich subjekt( vyuZivajicich | realizovanych . . v - o KM
o . . L. . | nastroje, dalsi média a aktivity), .
podplirné nastroje v regionu k | produktovych inovaci s y : . -klastry, firmy
o . nastroje napf. Regionem za vyzkumem
iniciaci VaVal projektu -Czechlnvest
v regionu 96202 Pocet TIC -Zlinsky kraj
realizovanych -UTB
procesnich inovaci ) - . -KHK ZK a OHK
Realizace soutéZze |Inovacni firma KM
Zlinského kraje ]
(www.inovacnipodnikani.cz/soutez) “Klastry, firmy
) ’ -Sdruzeni pro
rozvoj Zlinského
kraje
Poradenské sluzby, workshopy, | TIC -Zlinsky kraj

seminare a vzdélavaci aktivity tykajici se

-UTB
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strategického fizeni a managementu -KHK ZK a OHK
inovaci, véetné pripravy VaVal projekt( KM
-klastry, firmy
- Czechlinvest
Vytvafeni podminek pro inovace a|TIC - Zlinsky kraj
smart feSeniv regionu posilujici vnimani -UTB

kvality Zivota

narodni Uroven

-Zlinsky kraj

Dotacni programy podporujici vznik | (MPO, TACR), -TIC
novych ¢i rozvoj spolupraci | pfipadné krajsky |-UTB
podnikatelského a  akademického | program -KHK ZK a OHK
sektoru v oblasti VaVal KM
-klastry, firmy
Aktivity networkingu (klastry, | TIC -Zlinsky kraj
kompetenéni centra, technologické -UTB
platformy) a posilovani spoluprdce -klastry, firmy
k hledani novych prileZitosti -Czechlnvest
(entrepreneurial discovery process) -
inovacni platformy, systém oteviené
inovace a aktivni iniciace (podnécovani
a feSeni témat rozvoje regionu a kvality
Zivota v ném)
Spec. cil B.1.2. Zvysit I-B.1.2.1 Pocet novych 21412 Spolecné Budovdni kapacit v podnikatelském | TIC -Zlinsky kraj
dostupnost VaVal kapacit projektl pro vznik, rozsiteni projekty VaVal a akademickém sektoru pro aplikaci| UTB ve -UTB
pro podnikatelsky sektor nebo zkvalitnéni VaVal kapacit prvkd primyslu 4.0 a implementaci|Zliné -KHK ZK a OHK
ve Zlinském kraji (firmy a VaV | 24100 SMART prvkd ¢i témat spolecenskych KM
instituce) podporenych zrekonstruované, vyzev, inovaci, které reaguji na -klastry, firmy
z verejnych zdrojl rozsifené a nové klimatické zmény ¢i ochranu zdravi
vybudované kapacity provozovatelé TP | -klastry, firmy

Rozvoj technologickych park( (TP) a
podnikatelskych center, véetné

(TIC, UTB, ISZK,
mésta a dalsi)

-Czechinvest
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24201 Podporend
plocha uréend pro
provoz inovacni
infrastruktury

23000 Pocet nové
vzniklych/zmodernizov
anych inovacnich
infrastruktur

rozsifovani nabidky jejich sluzeb pro
inovacni podnikani a sitovani

-nar. a evr. sité
VTP

Dotacni podplirné nastroje (vouchery)
pro MSP na zavddéni systému
automatizace a robotizace

narodni Uroven
(MPO, TACR),
pfipadné krajsky
program

-Zlinsky kraj
-UTB

-KHK ZK a OHK
KM

-klastry, firmy

Dotacni programy na rozsiteni Ci

narodni Uroven

-UTB

modernizaci stavajiciho zazemi pro (MPO, TACR) -klastry, firmy
inovace firem, klastr( a VaV pracovist
TIC -Zlinsky kraj
-UTB
Aktivity na posilovani kontakt( a divéry ;;;IK ZK:a OHK
mezi VaV institucemi a podnikatelskou )
sférou — informaéni a kooperaéni —kIastEy, fllrmy
platformy, networkingové akce -Sdruzeni pro
’ rozvoj Zlinského
kraje
-Czechlnvest
Zefektivnéni a profesionalizace procest | UTB -TIC

prfi komercializaci vysledkd tvarcich -klastry, firmy
¢innosti na UTB
Sdilena infrastruktura pro technické i|provozovatelé -TIC
netechnické  inovace (pramyslovy | center sdilenych | -UTB
vyzkum, wvyvoj, inovace, profesni|sluzeb (firmy,
vzdélavani, IT, primyslové inZenyrstvi | klastry)
atd.)

Spec. Cil. B.1.3. Posilit e |-B.1.3.1 Pocet pFipravovanych | 21902 Spole¢né Seminare, workshopy a networking ke | TIC --Czechlnvest

internacionalizaci a mezinarodni
propagaci VaVal aktivit v regionu

mezinarodnich projekt( v

projekty v oblasti
rozvoje a
internacionalizace

sdileni zkuSenosti v oblasti exportu,
mezinarodnich projektl, propagace
apod.

- KHK ZK
-CzechTrade
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oblasti VaVal s asistenci TIC
nebo Zlinského kraje

e |-B.1.3.2 Pocet firem, klastrd a
dalsich subjektd vyuzivajicich
podplirné nastroje k
internacionalizaci a propagaci
VaVal v regionu

TIC -kl fi

Vyhledavani  pilesitosti a  aktivni astry, firmy
e o . -uTB
zapojovani subjektl Zlinského kraje do .
mezinarodnich projekt( “Enterprise
Europe Network

Vytvorfeni brandu Zlinského kraje | TIC -klastry, firmy
voblasti VavVal a jeho wyuziti -Czechinvest
v mezindrodnim méritku (napf. -UTB
s vyuZitim nastroj Zlinnovation,
Created in Zlin)

CzechTrade - Zlinsky kraj

Sluzby vyhledavéni pfilezitosti na
zahrani¢nich  trzich a  usnadnéni
realizace exportnich zakdzek

-klastry,
-Czechlnvest
- KHK ZK
-TIC

Strategie a krajské dokumenty, z nichz jsou strategické a specifické cile cerpany:
Narodni RIS3 strategie Klicova oblast zmén A: Vyssi inovacéni vykonnost firem;
Strategie rozvoje Zlinského kraje do roku 2030 (Pilif I. Ekonomika a trh prace);
Inovaéni strategie CR 2019 — 2030 The Czech Republic: The Country For The Future.

Podminky a bariéry realizace intervenci v této klicové oblasti zmén:

e Zajem vSech zainteresovanych subjektd o spolupraci, uvédomeéni si vyhod a postupné ziskavani divéry ve spolupraci v oblasti VaVal
¢ Motivace a schopnost akademického sektoru produkovat kvalitni vystupy pro inovacni firmy v regionu
¢ Odborna kapacita TIC a dalSich podpurnych organizaci se znalosti nejnovéjsich trend(i a schopnosti nabizet podpurné sluzby v poZadované kvalité a napomahat spolupraci na

konkrétnich projektech s ucasti firem
 Nalezeni vhodnych partnerd v zahranici pro rozvojové VaVal projekty regionalnich firem
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5.1.3 Kli¢ova oblast C: ZvySeni poctu zacinajicich a technologicky orientovanych firem ve ZK

Ve Zlinském kraji plsobi rada instituci, které podporuji zacinajici spole¢nosti a start-upy. Existuje
rozsahla sit podnikatelskych inkubator(, které jsou zfizeny mésty, krajem, univerzitou. Tyto poskytuji
prostorové zdzemi, poradenské sluzby, realizuji vzdélavaci a networkingové akce, rozviji spolupraci
se stfednimi Skolami apod. Dlouhodobé funguje akceleracni program MUj prvni milion, ktery je
zaméren na studenty VS, 7aky SS a vefejnost. Na narodni trovni existuji dalsi nastroje s dopadem do
regionu (napf. aktivity Czechinvestu). Na UTB ve Zliné jsou rozvijeny aktivity na podporu
podnikatelského mysleni u studentd, probihaji konzultaéni dny, workshopy a volitelny predmét
,Podnikatelska akademie”. Téma podpory podnikavosti a kreativity je také jednou z priorit Krajského
akéniho planu vzdélavani. Pres vySe uvedené aktivity a pomérné sofistikovany podnikatelsky
ekosystém vsak identifikujeme nasledujici problémové oblasti, resp. oblasti s potencidlem dalsiho
rozvoje:

- Rezervy v systematickém nastaveni spoluprdce se stfednimi Skolami vramci podpory
podnikavosti, iniciativy a kreativity, aktivity jsou realizovany v ramci osobnich vazeb a kontakt,

- prestoZe jsou rozvijeny aktivity na UTB, stdle plné nefunguje urcitd forma skautingu a jsou
rezervy v aktivnim vyhledavani talentovanych student(l s podnikatelskymi ambicemi, se kterymi
muizZeme dale pracovat,

- kapacity podnikatelskych inkubatort (prostorové i personalni) jsou limitované a v zasadé je tak
mozno systematicky pracovat pouze s omezenym pocétem spoleénosti navdzanych na jednotlivé
inkubatory,

- prestoZe existuje fada inkubacnich programu (v gesci jednotlivych inkubator(), chybi systémovy
nastroj zaméreny na poskytovani koucovacich a mentoringovych sluZzeb a na podporu firem
v rozmezi stari cca 1 — 5 let, které jiz pro akceleracni program MUj prvni milion nejsou vhodné
(jsou jiz dale) a pro vyuziti programu PLATINN (mentoringovy a koucovaci program pro jiz
etablované spolec¢nosti) doposud nejsou dostatecné vyzralé,

- lze pozorovat vliv jinych regionl (akce, networkingové aktivity, finanéni podpora a rizikovy
kapital), ktery v konecném duasledku mulze vést k odchodu mladych lidi s podnikatelskymi
ambicemi do téchto regionl,

- nové vznikajici spole¢nosti maji zajimavé a inovativni podnikatelské zaméry, v mnoha ptipadech
se vsak jedna spise o projekty s regionalnim nebo narodnim dopadem, malo projektd prichazi
s globalnimi ambicemi nebo o nich nevime.

Cilem tak je nabidnout podporu od prvniho napadu, resp. jesté pred vznikem ndpadu (podpora
i stfednich Skol, stfedoskolskych pedagogl pfi praci s Zaky), pfes zpracovani obchodniho modelu,
vstup na trh, zajisténi zakaznik( az po expanzi do dalSich regiontd / zemi a stabilizaci. Ukdzat mladym
lidem se zdjmem o podnikani, Ze i ve Zlinském kraji je funkéni start-upovy ekosystém, nabidnout
kvalitni poradenské a podplrné sluzby s presahem i do vysoce odbornych sluzeb a oborového
poradenstvi (zejména v rdmci domén specializace a hodnotového fetézce). Déle rozvijet spolupraci
mezi verejnym sektorem (kraj, TIC, lokdlni inkubatory), akademickym sektorem (UTB ve Zliné, VTP
UTB, UPPER, VTP ICT) a soukromym sektorem (mentofti, koudi). V disledku toho byt atraktivnim
regionem pro podnikani a udrzet mladé lidi se zdjmem o podnikani v regionu. Vytvaret podminky a
prostiedi pro zakladani novych firem a realizaci novych podnikatelskych zamér( (zejména start-
upovych projektl s globalnimi ambicemi).
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Kli¢ova oblast zmén C: ZVYSENi POCTU ZACINAJICICH A TECHNOLOGICKY ORIENTOVANYCH FIREM VE ZLINSKEM KRAJI

Strategické cile v klicové oblasti zmén C:
Strategicky cil C.1. — Zvysit pocet osob zahajujicich viastni podnikdani

Indikatory strategickych cili/kli€ové oblasti zmén:
* Pocet nové zaloZenych start-up a spin-off firem podporenych v ramci systému podpory a mira jejich
preziti do 3 let od udéleni podpory

Specifické cile

Indikatory specifickych cild

Navaznost na

Typové aktivity/projekty/operace

Institucionalni

Spoluprace

indikatory odpovédnost
specifickych cilh
RIS3
Spec. cil C.1.1. Zvysit zdjem a I-C.1.1.1 Pocet provozovanych 10000 Pocet Podpora vyhledavani podnikatelskych TIC -stfedni skoly
povédomi o podnikani akceleracnich nastroja v kraji podnik talent( véetné konzultacnich ¢innosti -UTB
pobirajicich smérujicich k pfipravé podnikani, skauting -podnikatelské
I-C.1.1.2 Pocet pfipravovanych |podporu inkubatory a
podnikatelskych zamérd v ramci centra v regionu
systému podpory SoutéZe, inspiracni akce sméfuijici TIC -stfedni Skoly
k vyhledavani novych podnikatelskych -UTB
I-C.1.1.3 Podil podnikatelskych ~talentd”, hackatony, startup weeekendy, -podnikatelské
z4mérQ v systému podpory roadshow apod. inkubatory a
vstupuijicich do realizace z centra v regionu
Vzdélavani a vzdélavaci programy vychovy |-UTB -Zlinsky kraj

pfipravy

k podnikavosti (napf. formou volitelnych
predmétd na VS, kurzd na SS, vzdélavacich
kurzl pro verejnost, workshop( apod.,
metodickd podpora stfednich skol)

-stfedni Skoly
-TIC

-Czechinvest
-podnikatelé
-podnikatelské
inkubatory a
centra v regionu
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Programy rozvoje start-up komunity a start-
up ekosystému (networkingové akce, rozvoj
vzajemné spoluprdce, sdileni zkusenosti,
talkshow, spolecensko-kulturni akce,
sitovani zainteresovanych stakeholdert)

TIC
Czechlnvest

-zacinajici
podnikatelé
-podnikatelské
inkubatory a
centra v regionu

Akceleracni programy v preinkubacdni fazi TIC -UTB a dalsi
partnerské
subjekty

Spec. cil C.1.2. Zvysit kvalitu a e |-C.1.2.1 Pocet firem zasidlenych | 23000 Pocet nové | Nastaveni a rozvoj navazujicich TIC Czechlnvest
rozsah inkubacnich sluzeb v podnikatelskych inkubdtorech | vznikajicich a akceleraénich program (akceleratory v partnerské
ve Zlinském kraji modernizovanych |inkubacni fazi) subjekty
infrastrukt TR, . P
nfrastruieur Vzdélavaci a networkingové aktivity TIC
(specialni tematické ,,campy”)
Vytvareni a rozvoj HUBU, coworkingovych TIC

center, dalsi rozvoj inovacnich infrastruktur

Ostatni inkubatory
a centra
Soukromi investofi

Vzdélavani zaméstnancui/odbornych kapacit
zapojenych do poskytovani sluzeb
v inkubacnich a akceleraénich programech

TIC
Ostatni inkubatory
acentra

Spoluprace a PR podnikatelskych inkubator(
akceleratorl (marketing Pl poskytovanych
sluZeb véetné podpory marketingu jejich
klient()

TIC

-podnikatelské
inkubatory a
centra v regionu
-Zlinsky kraj

Spec. cil C.1.3. —Vytvorit
podminky a zlepsit pFistup
zacinajicich podnikatell k

I-C.1.3.1 Pocet novych
podnikatelskych zaméra v
systému podpory, které jsou

10000 Pocet
podnik

Dotacni podpora (napt. Czechstarter
akcelerator, vouchery) pro preklenovaci
obdobi u osob pfipravujicich své podnikani

narodni Uroven
(Czechinvest),

-TIC
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alternativnim zdrojam podporeny z vefejnych pobirajicich pfipadné krajsky | -podnikatelské
financovani dotacnich program( podporu program inkubatory a
centra v regionu
* I'C'%;?"?, P,ocet’firem’ . Vyhledavani investor(, pfiprava TIC -sité business
vyuzwaJ!uc’h narodnl na,stTOJe podnikatelskych zamérd a firem na vstup Czechlnvest angels a
alternativniho financovani investora (rozvoj sluzeb kontaktniho mista poskytovatelé
pro rizikovy kapital, prace skauta) rizikového

financovani

Strategie a krajské dokumenty, z nichz jsou strategické a specifické cile ¢erpany:

Narodni RIS3 strategie, Klicova oblast zmén A: Vyssi inovacni vykonnost firem;

Strategie rozvoje Zlinského kraje do roku 2030 (Pilit . Ekonomika a trh prace);

Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani pro uzemi Zlinského kraje (Klicova oblast: Podnikavost, iniciativa a kreativita, polytechnické vzdélavani, odborné vzdélavani a spoluprace skol
se zaméstnavateli);

Inovaéni strategie CR 2019 — 2030 The Czech Republic: The Country For The Future: Pilif The Coutry for Start-ups (Narodni start-up a spin-off prostredj).

Podminky a bariéry realizace intervenci v této klicové oblasti zmén:

¢ Nedostatecny pocet motivovanych mladych lidi zajimajicich se 0 moznost seberealizace formou vlastniho podnikani
* Nedostate¢né znalosti, zkusenosti a kapacity (¢asové, personalni a finanéni) s vyukou podnikavost na SS

* Nekvalitni podnikatelské zaméry

* Omezené moznosti financovani ze strany verejného sektoru
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6. Implementace Regionalni inovacni strategie

6.1 Rizeni implementace RIS ZK

Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje je schvalena organy Zlinského kraje a v ramci schvéleni
je také vymezena odpovédnost za jeji realizaci, kterd je zajisténa aktivitami popisovanymi v akénich
planech RIS ZK. Vécné pfrislusnym odborem Krajského uradu Zlinského kraje, ktery zodpovida za
implementaci strategie, je Odbor strategického rozvoje kraje.

Nejedna se vSak pouze o strategii Zlinského kraje jako instituce, ale o rozvojovy dokument zaloZeny
na partnerstvi v rdmci tzv. ,triple helix“, které zahrnuje akademicky sektor (reprezentovany zejména
Univerzitou Tomase Bati ve Zliné), podnikatelsky sektor (reprezentovany podnikateli a jejich
sdruZzenimi, svazy, komorami, klastry apod.) a vefejny sektor (reprezentovany krajskou a mistni
samospravou véetné podplrnych subjektd plsobicich ve Zlinském kraji). Uspésnost realizace
strategie bude ve znac¢né mife zaviset na smérovani a konkrétnich krocich jednotlivych partner(,
s jejichz spolupraci se v dokumentu poc¢ita. Radou Zlinského kraje je jiz od roku 2005 ustaven Ridici
vybor RIS ZK, kde jsou zastoupeni predstavitelé relevantnich subjektl, podilejicich se na realizaci RIS
ZK. Ridici vybor, ktery zaroven plni tlohu tzv. krajské rady pro inovace dle Narodni RIS3, se schazi
v pravidelnych intervalech a diskutuje otdzky souvisejici s pfipravou dokumentu RIS ZK a jednotlivych
akénich pland, veéetné jejich implementace a naplnéni definovanych cild. Shoda Ridiciho vyboru RIS
ZK na realizaci definovanych aktivit Akéniho planu RIS ZK je klicova pro implementaci dokumentu
v rdmci partnerstvi a ve vazbé na dalsi rozvojové aktivity podporujici podnikani ve Zlinském kraji.

V ndvaznosti na Strategii rozvoje Zlinského kraje 2030 je dokument RIS ZK zpracovan také s platnosti
do roku 2030, zaroven se vSak pocitd s aktualizaci dokumentu v pribéhu tohoto obdobi, nejpozdéji
vroce 2025. Pokud to vSak bude vyZadovat provazanost s dalsimi dokumenty, bude aktualizace
tohoto dokumentu provedena drive.

Pro implementaci RIS ZK jsou zpracovany dvouleté akéni plany (2019 — 20, 2021 - 22, 2023 — 24, 2025
- 26, 2027 — 28, 2029 - 30), které po odsouhlaseni Ridicim vyborem RIS ZK schvaluje Rada Zlinského
kraje. Akéni plany obsahuji konkrétni aktivity naplfiujici jednotlivd opatfeni a jsou zde vymezeny
odpovédné subjekty za jejich realizaci véetné financovani.

Vyznamnou roli pfi implementaci pIni TIC a ve vazbé na koncept inteligentni specializace také RIS3
manazer pro Zlinsky kraj. Podplrnym nastrojem pro implementaci RIS Zlinského kraje je projekt
Smart akcelerdator Zlinského kraje, realizovany s dotacni podporou Operacniho programu Vyzkum,
vyvoj vzdélavani v obdobi leden 2016 - Cerven 2019 a navazujici pripravovany projekt Smart
akcelerator Zlinského kraje Il pro obdobi cervenec 2019 - prosinec 2022. V ramci téchto dvou projekt
je zajisténo financovani tymu pracovnikl Zlinského kraje (krajsky RIS3 koordinator) a TIC jako
vykonné jednotky implementace RIS3 (RIS3 manaZer, developer strategickych projektd, analytik,
marketingovy manaZer a dalsi pozice). Smyslem projektu Smart akcelerator je podpofit fungovani
krajskych partnerstvi a tymu projektovych manazerd, zajistujicich pripravu a realizaci intervenci /
projektl na krajské trovni, v souladu s krajskou pfilohou Narodni RIS3. Pfipravované nové projektové
zaméry budou poté predkladany k financovani z operacnich programi a dalSich dotacnich zdrojl
podporujicich inovace, pfipadné realizovany z prostfedkd Zlinského kraje, TIC a partnerl vefejného,
soukromého a akademického sektoru ve Zlinském kraji.

Realizace nékterych aktivit specifickych cill Klicové oblasti zmén A (se zamérenim na lidské zdroje) je
svérena Paktu zaméstnanosti, ktery byl ustanoven v roce 2016. Instituciondlné je nositelem Paktu
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zaméstnanosti Institut Krajské hospodarské komory Zlinského kraje, z. 4. Vzhledem k tomu, Ze Pakt
zaméstnanosti vytvafi kazdoro¢né svdj Akéni plan, je realizacni ¢ast RIS ZK zajistovana také
prostfednictvim tohoto Akéniho planu Paktu zaméstnanosti.

Kromé institucionalné odpovédnych subjektl za implementaci, které jsou uvedeny u typovych aktivit
jednotlivych specifickych cil(l v navrhové ¢asti, vsak ocekavame zapojeni SirSiho poctu partnerd —
zejména podplrnych organizaci v oblasti podpory podnikani a inovaci, ale také vzdélavacich instituci.
NejdlleZitéjsi je vsak zapojeni podnikatelskych subjektl a jejich uskupeni, které jsou zaroven cilovymi
skupinami v rdmci realizace RIS ZK.

Nastrojem ke zjistovani rozvojovych potieb inovujicich firem a VaV instituci, ale také k prohloubeni
spoluprace v definovanych doménach specializace, jsou tzv. ,inovacni platformy”, jejichz pravidelnd
setkani zajistuje TIC prostfednictvim RIS3 manaZera. DlleZité pro rozvoj domén specializace a
obecnéji inovacniho potencidlu regionu je také objevovani novych trznich pfilezitosti firem, které je
v konceptu RIS3 popsano jako ,proces podnikatelského objevovani“ (entrepreneurial discovery
process, “EDP”). Ktomuto procesu by mély svym mezioborovym pfistupem prispét i vystupy
inovacnich platforem a dalSich aktivit feSenych v projektech Smart akceleratoru, i ve spolupriaci
s Narodnim RIS3 manazerem (aktualné zajistovaném Ministerstvem pramyslu a obchodu),
Technologickou agenturou CR (zejména projekt Setfeni inovacnich kapacit - INKA) a dal$imi. Vyse
popsané aktivity v rdmci EDP by mély v SirsSim kontextu a ¢asovém horizontu smérovat k ptipravé a
realizaci konkrétnich projektd, v nichz budou firmy schopné aplikovat své vysoce specializované
znalosti ze svych tradi¢nich obord v jinych oborech a sméfovat k tvorbé unikatnich produkt(,
uplatnitelnych na globalni drovni. Tim by mél byt podpofen posun ekonomiky Zlinského kraje
smérem ke znalostni ekonomice.

Nejenom, Ze je dllezZité zapojeni a spoluprace relevantnich subjektl na Urovni regionaini ¢i narodni
pfi implementaci RIS ZK, ale stale vice stézejni je a bude spoluprace na Urovni mezinarodni. Zlinsky
kraj Ffesi internacionalizaci ve dvou rovinach. Prvni z nich se tykd fizeni RIS ZK a nastavovani
podplirnych nastrojd a je realizovana v rdmci projektu Smart akcelerator Zlinského kraje Il. V tomto
projektu se planuje navazat bliZsi spolupraci se zahrani¢nimi partnery, se kterymi dojde ke sdileni
znalosti a zkuSenosti v oblastech feSenych vramci RIS ZK. Druha rovina se tykd zapojeni do
mezinarodnich projekt( a aktivit a ta je blize popsdna v ramci klicové oblasti B: Zvyseni inovacni
vykonnosti regionu, kde jednim ze specifickych cild této oblasti je posilit internacionalizaci a
mezinarodni propagaci VaVal aktivit v regionu a to zvySenim poctu pripravovanych mezinarodnich
projektl v oblasti VaVal ¢i podporou vyuZivani podptrnych nastroja k internacionalizaci a propagaci
VaVal v regionu firmami, klastry a dalSimi subjekty. Kromé toho je Zlinsky kraj zapojen do tzv. S3
platformy (Smart Specialization Platform?®), co? je platforma poskytujici zemim a regioniim EU
poradenstvi pfi navrhovani a implementaci jejich strategie inteligentni specializace (S3). V ramci této
platformy jsou mezi jednotlivymi regiony EU sdileny pfiklady dobré praxe, informace k tvorbé a
implementaci inovacnich strategii, véetné moznosti vzajemného hodnoceni a uceni se.

6.2 Financovani realizace RIS ZK

Akcni plany RIS ZK obsahuji projekty ¢i aktivity, jejichZ realizace je zajisténa (planovana) ze zdrojli
Zlinského kraje, s vyraznym vyuzitim financnich zdroji z prostfedk( EU (strukturdlni fondy a dalsi
podpilrné néstroje), pfipadné podpdrnych nastroji na drovni CR, a také z prostfedk( partnerd
podilejicich se na tvorbé inovacniho prostredi v regionu. V Akcnich planech RIS ZK je uvedena vazba
na rozpocet, rozpoctovy vyhled Zlinského kraje a konkrétni dotaéni programy.

20 hitps://s3platform.jrc.ec.europa.eu/regions/CZ072/tags/CZ072

54


https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/regions/CZ072/tags/CZ072

R.IS Krajska priloha Narodni RIS3 strategie za Zlinsky kraj
N | (RIS Zlinského kraje) — aktualizace cerven 2020

V obdobi implementace predchozich RIS ZK Zlinsky kraj realizoval celou fadu projektd a poskytoval
ze svého rozpoctu dotace s vazbou na podporu inovaci a podnikani, véetné projektl podporujicich
lidské zdroje v oblasti inovaci. Ac¢koliv v Akénich planech RIS ZK jsou i dalsi zdroje bez jakékoliv vazby
na rozpocet kraje, uvadime niZe tabulku s ¢asovou radou financovani aktivit tykajicich se cild RIS ZK
ze zdroju Zlinského kraje (i s vyuZitim strukturalnich fond():

Tabulka 2: Prostredky z rozpoctu a rozpoctového vyhledu ZK na projekty a dotace tykajici se naplnéni cili RIS
ZK v obdobi let 2015 — 2025

oblast podplrné
infrastruktury pro
podnikani a inovace 6.119 | 14.656 | 10.460 | 26.352 | 64.851 | 18.664 | 13.469 | 13.334 | 4.100| 4.100 | 4.100
véetné projekt( z oblasti
lidskych zdroj(2!

ptrima podpora
inovacnich projektd 6.166 164 347 | 1.772| 1973 | 1.140| 2.000| 2.000| 2.000| 2.000 | 2.000
firem a klastri??

CELKEM 12.285 | 14.820 | 10.807 | 28.114 | 66.824 | 19.804 | 15.469 | 15.334 | 6.100% | 6.100 | 6.100

Zdroj: Zaverecny ucet ZK 2013 — 2019, Rozpocet ZK 2020, Rozpoctovy vyhled ZK 2021 — 2025

Bez ohledu na vysi prostfedkl na podporu podnikani, inovaci a lidskych zdrojli z rozpoctu Zlinského
kraje jsou dlouhodobé klicovym zdrojem podpory projektd (zejména firem a VaV instituci) v této
oblasti operaéni programy na narodni Urovni a vlastni zdroje podnikatelskych subjekt( a VaV instituci.
U operacnich program( jde zejména o OP PIK a OP VVV (v obdobi 2014 — 2020 a jejich budouci
nastupce OP TAK a OP JAK pro obdobi 2021+). V nizsi mife mohou kromé téchto dvou zminénych
operacnich programu prispét k podpore inovaci ve Zlinském kraji i dalsi operacni programy, nejen na
narodni, ale i pfeshrani¢ni ¢i nadnarodni Urovni. Kromé nich ocekdvame také vyraznou podporu
z narodnich prostiedkd, zejména vramci program@l poskytovanych ze strany TACR a MPO. A
predpokladame, Ze vyrazné inovacni firmy (a klastry) v regionu i UTB se zapoji také do projektl
financovanych z mezinarodnich program( (zejména Horizon a dalsi centralné fizené programy EU).
Do budoucna bude v souvislosti s posunem Zlinského kraje do kategorie vyspélejsich region(i vyznam
téchto mezinarodnich program( rlist na Ukor dotaci z operacnich programui a jiz v obdobi do roku
2027 je tfeba zintenzivnit vazby na zahrani¢ni partnery a zapojovat se do téchto mezinarodnich
programU vice nez v obdobilet 2013 —2019.

6.3 Monitoring naplnéeni RIS ZK

Na drovni jednotlivych strategickych a specifickych cild byly pti zpracovani dokumentu RIS ZK
definovany méfitelné ukazatele Uspésnosti naplnéni téchto cilG. Ukazatele jsou sledovany institucemi
zodpovédnymi za naplnéni téchto cilll a zpracovany analytikem TIC ve spolupraci s Odborem

21 Jedna se o krajské dotace poskytované podplrnym subjektim (zejména TIC, hospodarské komory) na aktivity podporujici
podnikdni a inovace, projekty podporené z prostifedk( EU zarazené v Akcnich planech RIS (nositelem Zlinsky kraj anebo
stredni Skoly), prostfedky Smart akceleratoru a na realizaci soutéze Inovacni firma Zlinského kraje.

22 Jednd se o dotace poskytované firmam ve Zlinském kraji formou inovaénich voucherl anebo v programu Platinn, déle
také klastrim na pfipravu rozvojovych projektd, propagaci a internacionalizaci.

23y kvétnu 2020 zatim nejsou vzhledem k omezenému mnoistvi informaci o budoucich dotaénich programech EU a CR
planovany konkrétni projekty pro obdobi od roku 2023 déle. Tyto vSak budou postupné doplriovany.
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strategického rozvoje kraje. Jejich vyhodnoceni je poté v pravidelnych intervalech predkladano
Ridicimu vyboru RIS ZK.

Na urovni specifickych cill se jedna o sadu ukazateld, jejichz hodnoty jsou zjistovany u jednotlivych
aktivit Akéniho planu RIS ZK, z vyhodnoceni konkrétnich podporenych aktivit akénich plan(, které
jsou sestaveny s ohledem na objem disponibilnich prostfedk( v danych letech. V tabulce ¢. 3 niZe je
u kazdého ukazatele na zakladé dlouhodobych zkuSenosti s implementaci RIS ZK stanovena optimalni
cilovad hodnota za dany rok, k jejimuz naplnéni je vsak tfeba alokovat adekvatni finanéni prostredky.
Zamérem je sledovat vyvoj ukazatel(l smérem k cilové hodnoté a tam, kde je vyvoj nepfiznivy, klast
pfi pripravé akénich plan( RIS ddraz na nalezeni financi k realizaci vhodnych aktivit, prispivajicich
k pozitivnimu vyvoji ukazatele.

Kromé meéfitelnych ukazateld, jejichZ cilem je sledovat naplnéni aktivit Akéniho planu RIS ZK, jsou
také pravidelné sledovany a vyhodnocovany tzv. kontextové ukazatele uvedené v analytické ¢asti
tohoto dokumentu, které sleduji vyvoj prostiedi pro podnikani a inovace ve Zlinském kraji v ¢ase.
Jednd se o ukazatele, které pravidelné sleduje a publikuje Cesky statisticky urad (CSU), pfipadné
Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV), v regionalnim ¢lenéni jednotlivych krajd. Tyto ukazatele
indikuji vyvoj podnikatelského a inovacniho prosttedi v regionu s tim, Ze jejich ovlivnéni aktivitami
RIS ZK je spiSe nepfimé, resp. prispévek aktivit Akéniho planu RIS ZK k dosazeni optimalnich hodnot
ukazatelll je velmi nizky. Pomoci téchto kontextovych ukazatell je vsak sledovano, jak se dafi
naplnovat definovanou vizi a strategické cile A.1 a B.1. U téchto ukazatelG neni uvedena cilova
hodnota, sleduje se spiSe vyvoj hodnoty v Case, pripadné mezikrajské srovnani v ¢ase. DalSim
vhodnym monitorem aktivit v oblasti podnikavosti, iniciativy a kreativity jsou evaluaéni zpravy nebo
data ziskdvana RT KAP ve vazbé na navrhovou ¢ast dokumentu KAP.

Hodnoty ukazateld jsou pravidelné sledovany a predkladany k vyhodnoceni Ridicimu vyboru RIS.
Slouzi nejen k méreni Uspésnosti realizace jednotlivych opatfeni RIS ZK, ale také k pripravé a
ptipadnym Gpravam jednotlivych ak¢nich pland.

V souvislosti s provazanosti RIS ZK s Narodni RIS3 je u jednotlivych strategickych a specifickych cild
uvedena navaznost na definované ukazatele Narodni RIS3 v¢etné jejich Ciselného oznaceni. Hodnoty
vétsiny téchto ukazatell z Narodni RIS3 vSak vzhledem k nedoresené metodice vykazovani zatim ve
Zlinském kraji sledovany nejsou. Poté, co bude tato metodika vyjasnéna az na Uroven kraj(i, pocita se
s jejich doplnénim do sledovani, pokud k nim budou realizovany pfislusné aktivity v rdmci akénich
planl RIS ZK.

Zaroven ocekdvame, Ze pfi kazdorocnim vyhodnocovani realizace AP RIS ZK a Uspésnosti naplnéni RIS
ZK bude nadale provadéno zhodnoceni vhodnosti a pfipadna korekce nyni navrzenych ukazatel(, ve
vazbé na dostupnost sledovanych dat a co nejptesnéjsi zachyceni vyvoje v dané oblasti.
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6.4 Méritelné ukazatele

Tabulka 3: Méritelné ukazatele napinéni jednotlivych strategickych a specifickych cili RIS ZK

Specificky cil

Ukazatel Uspésnosti naplnéni

(¢islo / nazev)

Optimalni
cilova
hodnota */

zdroj dat

Kli¢ova oblast zmén A: LEPSi DOSTUPNOST LIDSKYCH ZDROJU V POCTU A KVALITE PRO INOVACNI
PODNIKANI, VYZKUM A VYVOJ

I-A.1.1.1 Pocet novych projektl pro vznik,
rozsifeni nebo zkvalitnéni kapacit pro

poskytovatelé

A.1.1. Pfipravovat popularizaci VaVal a technickych a 3 dotaci
inovatory pFisti pfirodovédnych oboru
generace I-A.1.1.2 Pocet podporenych osob v ramci Y
e wy » . (o o nositelé
projektl, zamérenych na pfipravu inovatoru 100 . .
Yrers projektt
pristi generace
. I-A.1.2.1 Pocet aktivit, jejichz cilem je sblizovani 10 realizatofi
A.1.VZ. Sbl.|zovat _ | poteb subjektti na trhu préace aktivit
potieby firem v oblasti — — —
lidskych zdroji I-A.1v.g.2 f’ocet flrer\vw za’pc,nenyvch do a'ktlwnt realizétofi
s nabidkou kol zamérenych na sblizovani potfeb subjektll na 50 aktivit
trhu prace
A.1.3. Vytvofit systém
podp(v)ry'pro ziskdvani I-A.1.3.1 Pocet nové vytvorenych nastrojd k IR
a udrzeni S e " oo . "o realizatofri
ver , ziskavani a udrzeni kvalifikovanych pracovniki v 1 ..
kvalifikovanych . aktivit
oo a do regionu
pracovnikli v a do
regionu
Kli¢ova oblast zmén B: ZVYSENI INOVACNI VYKONNOSTI REGIONU
I—B..l.l.% P.ocet prlpravo,vanych sr?olecnyc,h TIC, Zlinsky
projektd firem, oborovych a mezioborovych 5 krai
B.1.1. Iniciovat realizaci | yskupeni s asistenci TIC nebo Zlinského kraje )
VaVal projekta T - - -
v regionu I-B.1.1.2 Pocet firem, klastr(i a dalSich subjektu
vyuZzivajicich podplrné nastroje v regionu k 50 TIC
iniciaci VaVal projektd v regionu
B.1.2. Zvysit I-B.1.2.1 Pocet novych projektd pro vznik,
dostupnost VaVval rozsiteni nebo zkvalitnéni VaVal kapacit ve 50 poskytovatelé
kapacit pro Zlinském kraji (firmy a VaV instituce) dotaci
podnikatelsky sektor | podporenych z verejnych zdrojli
B.1.3. Posilit I-B.1.3.1 Pocet pfipravovanych mezinarodnich L,
) ) C e . . , TIC, Zlinsky
internacionalizaci projektd v oblasti VaVal s asistenci TIC nebo 3

a mezinarodni

Zlinského kraje

kraj
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propagaci VaVal aktivit
Vv regionu

I-B.1.3.2 Pocet firem, klastrd a dalSich subjekt(
vyuZivajicich podplrné nastroje k
internacionalizaci a propagaci VaVal v regionu

50

TIC, Zlinsky
kraj

Kli¢ova oblast zmén C: ZVYSENi POCTU ZACINAJICICH A TECHNOLOGICKY ORIENTOVANYCH FIREM VE

ZLINSKEM KRAJI

I-C.1.1.1 Pocet provozovanych akceleracnich

TIC, realizatofi

nastroja v kraji 2 aktivit
C.1.1. Zvysit zdjem I-C.1.1.2 Pocet pfipravovanych podnikatelskych 50 TIC
a povédomi o zamérud v rdmci systému podpory
podnikani I-C.1.1.3 Podil podnikatelskych zamér( v
systému podpory vstupujicich do realizace z 10 % TIC
pfipravy
¢.1.2. ZVYSIt kvavht? I-C.1.2.1 Pocet firem zasidlenych v TIC a dalsi ,
a rozsah inkubacnich . Ly , . . 20 provozovatelé
« podnikatelskych inkubatorech ve Zlinském kraji
sluzeb PI
I-C.1.3.1 Pocet novych podnikatelskych zamér( .
. . Y poskytovatelé
. v systému podpory, které jsou podporeny 5 dotaci
C.1.3. Vytvorit z vefejnych dotaénich programa
podminky a zlepsit -
pristup zacinajicich CMRZB,
podnikateld Czechinvest
k alternativnim I-C.1.3.2 Pocet firem vyuzivajicich narodni 3 a dalsi

zdrojam financovani

nastroje alternativniho financovani

poskytovatelé
alternativniho
financovani

*/ Optimalni cilova hodnota je ro¢ni odhad jednotlivych pripadl (projektd, subjektl atd.), stanovend
na zakladé dlouhodobé zkuSenosti s realizaci danych aktivit a s ohledem na disponibilni prostfedky
ze zdrojl Zlinského kraje.
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7. Zkratky

Al Artificial intelligence (uméla inteligence)

AP RIS ZK Akéni plan Regiondlni inovacni strategie Zlinského kraje

BA Business angel

Bc. Bakalar (titul)

CEBIA-TECH | Centrum bezpecnostnich, informacnich a pokrocilych technologii ()

CMRzB Ceskomoravskd zaruéni a rozvojové banka a. s.

CoD Str. 13 — poznamka pod carou

CPS Centrum polymernich systému (http://cps.utb.cz/cs/)

C7-NACE Klasifikace ekonomickych &innosti uzivana Ceskym statistickym ufadem
(http://www.czso.cz/csu/klasifik.nsf/i/klasifikace ekonomickych cinnosti (cz nace)

CR Ceska republika

Csu Cesky statisticky urad (www.czso.cz)

CvuT Ceské vysoké uceni v Praze (https://www.cvut.cz/)

DIH Digital Inovation Hub (Digitalni inovacni hub)

EDP Proces podnikatelského objevovani (Entrepreneurial discovery process)

EFTA Evropské sdruzeni volného obchodu (The European Free Trade Association —
www.efta.int)

EU Evropska unie

FMK Fakulta multimedidlnich komunikaci

FTE Pfepocteny pocet zaméstnancl na plné Uvazky (full time equivalent)

HDP Hruby domaci produkt

HPC High-performance computing (vypocetni cluster)

HW Hardware

ICT Informacni a komunikacni technologie

IKAP Implementace Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani pro Uzemi Zlinského kraje

INKA Projekt mapovani inovacni kapacity

10T Internet of things (Internet véci)

S7K Industry Servis, a. s. — dcefina spolec¢nost Zlinského kraje, servisni ¢innost v ramci
Strategické primyslové zény HoleSov

IT Informacni technologie

JIC Jihomoravské inovacni centrum (https://www.jic.cz/)
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KAP Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani pro uzemi Zlinského kraje

KETs Klicové umozniujici technologie (Key enabling Technologies) — definice z konceptu
»Inteligentni specializace”

KHK ZK Krajska hospodarska komora Zlinského kraje (http://www.khkzk.cz/)

Mgr. Magistr (titul)

mid. Miliarda

MPO Ministerstvo pramyslu a obchodu (https://www.mpo.cz/)

MPSV Ministerstvo prace a socidlnich véci (www.mpsv.cz)

MSP Maly a stfedni podnik

S Materska skola/y

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a té&lovychovy

NP VaVal . T L ;

5021+ Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci 2021+

OECD Organizace pro hospodafskou spolupraci a rozvoj

OHK KM Okresni hospodarska komora Kromériz (http://www.ohkkm.cz/)

op Operacni program

OP JAK Operacni program Jan Amos Komensky

OPPI Operacni program Podnikani a inovace

OP PIK Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

OPPP Operacni program Pramysl a podnikani

OP TAK Operacni program technologie a aplikace pro konkurenceschopnost

OP VaVpl Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

OP VWV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Ph.D. Akademicky titul, predstavujici védeckou hodnost doktora (z latinského philosophize
doctor)

Pl Podnikatelsky inkubator

PLATINN Mentoringovy a koucovaci program pro jiz etablované spolecnosti

PR Public relations (volné prelozeno jako ,vztahy s verejnosti“)

RIS Regionalni inovacni strategie

RIS ZK Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje

RIS3 Vyzkumna a inovacni strategie inteligentni specializace (Research and Innovation

Smart Specialization Strategy)
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Regionalni podplrny zdroj, s.r.o. (organizace zalozena Zlinskym krajem — www.rpz-

RPZ din.c2)

SO ORP Spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti

S3 Strategie inteligentni specializace

SRR Strategie regionalniho rozvoje

SRZK 2020 Strategie .rozvoje Z.Il'nského kraje 2009 — 2020 (http://www.kr-zlinsky.cz/zakladni-
koncepcni-strategicke-dokumenty-cl-668.html)

SRZK 2030 Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030

sS Stredni skola/y, stfedoskolsky/a/é/ou/ymi

STEM Souhrnné pojmenovani prirodovédnych a technickych obor( (Science, Technology,
Engineering, Math)

SW Software

SWOT Silné a slabé stranky, prileZitosti a ohroZeni (Strenghts, Weaknesses, Opportunities,
Threats)

Svp Skolni vzdé&lavaci program

TACR Technologickd agentura Ceské republiky (www.tacr.cz)

TEN-T Transevropské dopravni sité

TIc Technologické inovacni centrum s.r.o. (organizace zaloZena Zlinskym krajem a
Univerzitou Tomase Bati ve Zliné) — oficidlni stranky www.ticzlin.cz

TP Technologicky park

UPPER Centrum kreativnich prdmysld a podnikani (https://upper.utb.cz/)

UTB Univerzita Tomase Bati ve Zliné (www.utb.cz)

ovi Ustav vyrobniho inzenyrstvi (https://ft.utb.cz/ustav-vyrobniho-inzenyrstvi/o-ustavu/)

VaV Vyzkum a vyvoj, vyzkumné-vyvojovy/a/é/ou/ymi

VaVal Vyzkum a vyvoj a inovace

VC Venture capital (rizikovy kapital)

VS Vysoka skola/y, vysokoskolsky/a/é/ou/ymi

\(;ifra_vzu Vysoka skola banska — Technicka univerzita Ostrava (www.vsb.cz)

VTP Védeckotechnicky park pfi UTB

VTP ICT Védeckotechnicky park Informacni a komunikaéni technologie pti UTB

VTUVM Vojensky technicky Ustav vyzbroje a munice ve Slaviciné

VUT Vysoké uceni technické v Brné (www.vutbr.cz)
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vuTS , . o o
. Vyzkumny Ustav textilnich strojd Liberec (https://www.vuts.cz/)
Liberec
ZCu Zapadoceska univerzita v Plzni (https://www.zcu.cz/cs/index.html)
ZK/ZLK Zlinsky kraj (oficidlni webovy portal www.kr-zlinsky.cz)
VA Zakladni $kola/y
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