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1. UVOD

Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 (také SRZK 2030), jako zakladni strategicky rozvojovy
dokument Zlinského kraje pro obdobi do roku 2030, svym zaméfenim navazuje na Strategii rozvoje
Zlinského kraje 2009 — 2020 (SRZK 2020). Potfeba zpracovani zakladniho strategického rozvojového
dokumentu vychazi ze zakona o podpofe regionalniho rozvoje (zakon €. 248/2000 Sb., ve znéni pozdéjSich
pfedpist) a zaroven je snahou pfinést novou dlouhodobou vizi rozvoje kraje do roku 2030. Soucasné také
reflektuje formovani podoby nové kohezni politiky po roce 2020 a reaguje na strategické dokumenty na
narodni Urovni - Strategicky ramec Ceska republika 2030 a Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+ a
Narodni RIS3 strategie.

SRZK 2030 byla schvalena Zastupitelstvem Zlinského kraje dne 4. 5. 2020, s pfedpokladanou
aktualizaci cca v poloviné obdobi platnosti dokumentu. Vzhledem k pomérné vyraznym dopadim
zménénych podminek v CR i svété (pandemie COVID, energeticka krize, valka na Ukrajing) v letech 2020
— 2022 ulozila Rada Zlinského kraje jiz 6. 2. 2023 zpracovani aktualizace tohoto dokumentu, ktera byla
provadéna dle nasledujiciho harmonogramu:

03-06/23 06-10/23 11-12/23 01-03/24
aktualizace aktualizace pripominkovani a finalizace,
analytické navrhové projednani v schvaleni v
Casti Casti platformach ZK organech kraje

1.1 Metodika tvorby a struktura dokumentu

Aktualizace Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 probéhla v Sirokém partnerstvi s kliCovymi aktéry
regionalniho rozvoje na Uzemi kraje prostfednictvim jejich zapojeni do pracovnich skupin ustavenych pro
tvorbu této strategie dle tematického zaméreni jejich jednotlivych €asti (pilifi) a dalSich relevantnich
platforem pro spolupraci s Uzemnimi partnery, v€etné relevantnich vyborli Zastupitelstva Zlinského kraje.

Vlastni zpracovatelsky tym strategie byl vytvofen na odboru strategického rozvoje a pracuje v uzké

spolupraci s Ing. Petrem Zahradnikem, MSc., externim facilitdtorem a zpracovatelem vybranych kapitol
analytické c&asti a navrhové &asti SRZK 2030. Zpracovatelsky tym v souladu s pfijatym ¢€asovym
harmonogramem predlozil jednotlivé vystupy pracovnim skupinam (vzniklym podle tfi pilifd Strategie) a
koordinacnimu vyboru (slozenému z politickych predstavitelt kraje a kli€ovych regionalnich partner(),
k diskusi a schvaleni dosavadniho sméru zpracovani dokumentu.
Celkem v procesu pfipravy aktualizace SRZK 2030 byla uskute&néna 2 zasedani jednotlivych pracovnich
skupin a koordina¢niho vyboru. V ramci uskute€nénych jednani pracovnich skupin byly diskutovany a
pfipominkovany navrhy klicovych dil€ich &asti SRZK 2030, tedy analytické a navrhové €asti dokumentu.
Vzeslé pfipominky od €lenli pracovnich skupin a dalSich partnerd v Gzemi byly vypofadany, vétsi ¢ast
Z nich byla zapracovana do finalni verze aktualizovaného dokumentu.

SRZK 2030 i jeji aktualizace provadéna v roce 2023 je zaloZena na relativné robustni analyze dat,
statistickych ukazateld a reSersSi rozvojovych dokumentd na evropské, narodni i regionalni drovni.
Dilezitym prvkem analytické Casti je SWOT analyza a jeji zavéry. Analyticka Cast tak tvofi komplex
kliCovych zjisténi, vyzev a problému, které se staly zasadnimi vstupy pro tvorbu navrhové ¢asti.

Navrhova Cast napliiuje formulovanou vizi rozvoje Zlinského kraje do roku 2030 a ma pilifovou
strukturu, ktera je dale podrobné rozpracovana aZ na urovefi typovych opatfeni a kli€¢ovych aktivit.

Velka pozornost je vénovana zasadnim mezipilifovym (horizontalnim) vazbam. Strategie se nesnazi
rozvoj Uzemi vnimat ,resortné&“, tedy fesit jednotlivé tematické oblasti izolované&, ale naopak je vzajemné
propojovat a hledat synergické efekty, vyuzivat nové pfistupy a témata, mj. v souvislosti s konceptem
SMART region.
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Pozornost je vénovana implementaci SRZK 2030, jako kliC¢ovému predpokladu pro jeji Uspésné
naplinéni.

Obrazek 1: Schéma struktury platné SRZK 2030 pied aktualizaci
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2. ANALYTICKA CAST

Velmi podstatnou soucasti SRZK 2030 je analyza prostredi, v némz jsou naplfiovany rozvojoveé cile a
feSena rozvojova témata. V ramci analyzy jsou popsany dlouhodobé vyvojové trendy tohoto prostfedi,
véetn& provedeni srovnani s ostatnimi kraji CR. Pavodni analyticka &ast zpracovana v roce 2019 je
aktualizovana z pohledu novych dat, ale i novych trend(i a neo€ekavanych skute¢nosti - napf. pandemie
COVID-19, Green Deal a souvisejici evropské nafizeni, valka na Ukrajiné, vyrazny rast cen energii, které
mohou v nékterych pfipadech vyznamné ovlivnit budouci sméry vyvoje Zlinského kraje.

Z vySe uvedenych skute€nosti, které znamenaji negativni vyvoj vnéjSich podminek, vznik novych témat
a nastroju na Urovni EU a nutnost reakce na né na krajské urovni, vyplynula akutni potfeba aktualizace
Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030, k niz bylo pfistoupeno v roce 2023.

Struktura analytické Casti

Kapitola 2.1 analytické ¢asti popisuje vyvoj socioekonomickych ukazatell (vyvoj v ¢ase, srovnani kraja)
ve tfech definovanych tematickych oblastech (Ekonomika a trh prace, Lidé a kvalita zZivota, Infrastruktura
a kvalita prostfedi) a jejich tematickych podoblastech. Kapitola 2.2 se zabyva vyhodnocenim naplfiovani
pilitd a cilll SRZK 2030 prostfednictvim vyhodnoceni indikativniho finanéniho ramce i roénich Plan( rozvoje
a Cerpani rozpodtu Zlinského kraje. V kapitole 2.3 jsou shrnuta data o vyuzivani evropskych, narodnich i
krajskych dotaci v konCicim obdobi 2014 — 2020 i nové se rozbihajicim obdobi 2021+ ve Zlinském kraji.
Nasledujici kapitola 2.4 obsahuje vymezeni regionalnich disparit na urovni SO ORP, s nastinem
tematického vymezeni i na nizSich Urovnich. Kapitola 2.5 popisuje vazbu SRZK 2030 na nadfazené
strategické dokumenty na uGrovni CR i EU. V kapitole 2.6 je shrnut kontext evropskych a globalnich
vyvojovych trendl. Posledni kapitola analytické ¢asti (2.7) je shrnujici. Je v ni obsazena souhrnna SWOT
analyza a jsou zde také predstavena vychodiska pro navrhovou ¢ast SRZK 2030.
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2.1 Socioekonomicka charakteristika kraje

Zlinsky kraj (ZLK) svou rozlohou (3 963 km?2) je 4. nejmensim krajem Ceské republiky. K 31. 12. 2022
zde zilo 580 531 obyvatel. Kraj je tvofen 4 okresy, 13 spravnimi obvody obci s rozSifenou pisobnosti (SO
ORP) a 25 spravnimi obvody obci s povéfenym obecnim Gfadem (SO POU). V kraji je celkem 307 obci,
z toho 30 se statutem mésta.

Nejvétsim méstem je Zlin se 74,2 tis. obyvateli. Vice nez 20 tis. obyvatel maji pouze 4 dals§i mésta a to
Kromériz (28,2 tis.), Vsetin (25,4 tis.), Uherské hradisté (24,8 tis.) a Valasské Mezifi¢i (22,6 tis.). Do
kategorie 10 az 20 tis. obyvatel nalezi Otrokovice, Uhersky Brod, RoZznov pod Radho$tém a HoleSov. Ve
srovnani s primérem CR kraj vykazuje mensi podil méstského obyvatelstva a naopak mirné vyssi hustotu
osidleni.

Tabulka 1: Vybrané ukazatele za Zlinsky kraj a CR (2022)

Pocet obci z toho se Podil méstského | Hustota obyvatelstva

celkem statutem mésta | obyvatelstva (v %) (osoby/km?)
Zlinsky kraj 307 30 58,3 146,5
CR 6 258 609 68,6 137,3

Zdroj: CSU

Milniky vyvoije

Dlouhodoby horizont

Mezi zakladni dlouhodoby trend, ktery ovlivnil vyvoj a sou€asnou situaci Zlinského kraje, bezesporu
patfi vyrazny ekonomicky rist, ktery byl v dlouhodobém €asovém horizontu (cca 10 let) jeden z nejvyssich
mezi regiony CR (3. — 4. misto mezi kraji CR), a ktery byl podpofeny prostfedky kohezni politiky EU ve
dvou obdobich (2007 — 2013 a 2014 — 2020).

Vyznamny impulz pro rozvoj kraje znamenalo zejména programové obdobi 2007 — 2013, pfedevsim
pro kraj finanénim objemem i tematickym zaméfenim zasadni ROP Stfedni Morava. Slo o vyznamny zdroj
prostfedk(l pro kraj mimo tematické narodni OP, zaméfeny zejména do oblasti podpory cestovniho ruchu
a dopravni infrastruktury. Na toto programové obdobi navazalo programové obdobi 2014 — 2020, které
pfineslo zasadni zménu v podobé centralizace distribuce finanénich prostfedkd do uzemi prostfednictvim
uplatnéni integrovanych nastrojd a principu uzemni dimenze.

Ve sledovaném obdobi byl rlst ekonomiky nasledovan poklesem nezaméstnanosti.

Tabulka 2: Vyvoj hodnoty HDP Zlinského kraje na obyvatele ve standardu kupni sily vaéi praméru
EU27 a CR (v %)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017|2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

HDP/obyvatele

(EU27 = 100 %) 70,2 69,5 71,7 75,7 75,4 755| 775| 76,9 79,0 78,7| 77,2| 74,7

HDP/obyvatele

(CR = 100 %) 83,3 83,0 83,9 86,4 85,0 84,9| 85,2| 835| 84,8 84,3| 84,2 82,7

Zdroj: CSU

Obdobi od roku 2020

K utlumeni pozitivniho vyvoje ekonomiky doslo v prabéhu let 2020 az 2022 z nékolika divodud. Prvnim
divodem byly dopady pandemie COVID, ktera vedla k zasadnimu poklesu ekonomickych aktivit. Nasledné
dochazi k vyraznému ristu cen energii a inflace, v€etné dalSich souvisejicich dopadd valeéného konfliktu
na Ukrajiné.
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V reakci na tyto udalosti dochazi ke vzniku novych nastrojt EU, fesSici nejen tyto nové vzniklé krize,
ale téz zasadni témata s rostoucim vyznamem, jako je digitalizace, klimatickda zména a energeticka
krize. Na nové evropské iniciativy (Green Deal, NextGenerationEU, RePowerEU, Fit for 55, Digital
Decade) navazuji nové vzniklé nastroje (napf. RRF — Narodni plan obnovy, Modernizaéni fond,).

Monitoring - kontextové ukazatele naplfiovani SRZK 2030

Na urovni SRZK 2030 jsou z hlediska monitoringu sledovany kontextové monitorovaci ukazatele
(oznacené K1 — K5), které popisuji zakladni vyvojové charakteristiky Zlinského kraje v del$i ¢asové fadé,
v&etné celorepublikového srovnani — pofadi Zlinského kraje (ZLK) mezi v8emi kraji a jaké % z celkové &i
primérné celorepublikové hodnoty &ini hodnota za ZLK.

Tabulka 3: Kontextové monitorovaci ukazatele naplnéni SRZK 2030

Hodnota ukazatele v jednotlivych Poradi ZLK mezi kraji
Ukazatel letech (a % z celorepublikové hodnoty)
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
K1 Hrrgggk?%r;icéb 775 | 76,9 | 79,0 | 78,7 | 77,2 | 74,7 6. 6. 6. 6. 6. 6.
h W ‘ ' ' ’ ' " 1(85,2) | (83,5) | (84,8) | (84,3) | (84,2) | (82,7)

(EU27=100)

9 9 9 9 9 9

K2 |Pocet obyvatel (tis.) | 583,1 | 582,9 | 582,6 | 580,0 | 572,4 | 580,5 (5,50 | (5.47) | (5.45) | (5.42) | (5,44) | (5.36)

2. 2. | 2. | 2 | 3 | 2
K3 |Index stafi 133,0 | 134,8 | 137,2 | 138,2 | 140,8 | 141,0 |(108,9((109,4|(110,1{(110,1|(109,9((111,8
) ) ) ) ) )

Podil obyvatel ve 2 2 2 2 2 2

K31 \veku 65 letavice | 129 | 203|208 | 2111 216 | 2L7 | o oovl 5 68) [ (5.69) | (5.68) | (5.70) | (5.70)

Podil 7 6 6 4 2 2

Ka | o ramastanych 34 | 26 |24 |32 | 27 | 29 | 0l ool o | o | o | (o)

Cerpani prostiedk 13 11 10 8 6 7
K5 |ESIF ve Zlinském 552 | 4,27 | 4,44 | 5,13 | 5,01 | 1,01 . . . . . :
kraii (mid. K&) (3,73) | (3,96) | (5,00) | (5,63) | (6,06) | (4,23)

Zdroj dat a komentare k jednotlivym ukazatelim K1 — K5:

K1 — data z www.czso.cz (Regionalni ucty). Jedna se o ukazatel, ktery vyjadfuje hodnotu vytvofeného
Hrubého doméciho produktu (HDP) na 1 obyvatele kraje, vztaZenou k hodnoté za celou EU27, kdy hodnota
EU27 se rovna 100. Hodnota za Zlinsky kraj dlouhodobé roste, Zlinsky kraj se tedy pozvolné pfibliZzuje
urovni EU27. Pokles v letech 2020 az 2022 je dan utlumem ekonomiky z ddvodu proticovidovych opatfeni
a dopadd naslednych udalosti . Z hlediska srovnani s ostatnimi kraji CR si Zlinsky kraj udrzuje 6. nejlepsi
pozici a jeho HDP na 1 obyvatele osciluje v rozmezi 83 - 85 % celorepublikové urovné.

K2 — data z www.czso.cz (Vefejna databaze — obyvatelstvo). Po€et obyvatel kraje dlouhodobé klesa. | kdyZ
si kraj udrzuje dlouhodobé 9. pozici mezi kraji CR, jeho podil na obyvatelstvu CR klesa roéné o cca 0,02 —
0,03 procentni body (p. b.). Udaje za roky 2021 a 2022 nejsou konzistentni s Udaiji pfedchazejicimi. V roce
2021 doslo k upravé udaje na zakladé vysledkd scitani lidu, domu a byta 2021 (zrealnéni poctu obyvatel).
V roce 2022 do$lo k zapoéteni ob&ant Ukrajiny, ktefi pobyvali na tzemi kraje (CR) z diivodu vale&nych
udalosti na Ukrajiné. Obdobna Gprava po&tu obyvatel prob&hla ve vétsing kraji CR.

K3 — data z www.czso.cz (Vefejna databaze — obyvatelstvo). Index stafi je poCet obyvatel ve véku 65 let a
star$ich, vztazenych na podet déti ve véku 0 — 14 let. Tento index postupné roste v celé CR, nicméné ve
Zlinském kraji dosahuje 2. nejvy$si hodnotu mezi kraji CR (po Kralovéhradeckém kraji). Hodnota indexu
stafi kraje pfesahuje hodnotu za celou CR o vice nez 10 %.

K3.1 — data z www.czso.cz (Vefejna databaze — obyvatelstvo). Ukazatel podilu obyvatel ve véku 65 let a
vice na celkovém poctu obyvatel doplfiuje index stafi a jeho rUst pfesnéji demonstruje starnuti populace
kraje. Ve Zlinském kraji dosahuje 2. nejvy$si hodnoty mezi kraji CR (po Kralovéhradeckém kraji). Protoze
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http://www.czso.cz/
http://www.czso.cz/
http://www.czso.cz/

Aktualizace Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 - finalni verze (leden 2024)

v8ak pocet obyvatel ve vékové kategorii ,65 let a vice® roste v celé CR, podil Zlinského kraje na podtu
t&chto obyvatel v ramci celé CR se zvy$uje nepatrné (5,68 — 5,70 %).

K4 — data z www.czso.cz (Vefejna databaze — zaméstnanost, nezaméstnanost). Podil nezaméstnanych
na poctu obyvatel ve véku 15 — 64 let do roku 2019 klesal, poté v souvislosti s pandemii COVID vzrostl. V
nasledujicim roce opét poklesl, aby poté opét vzrostl v souvislosti s udalostmi na Ukrajiné. Pozice
Zlinského kraje mezi kraji CR se v poslednich letech zlep$ovala, dokonce i v letech 2020 a 2021, kdy kraj

nezaméstnanych v kraji se od hodnoty za celou CR se stéle ve prospéch Zlinského kraje zvétsuje (z 0,4
p.b. na 0,8 p.b.).

K5 — data z databaze MS2014+. Jde o souhrnny objem dotaci EU v§ech identifikovanych projektu, kterym
byla schvalena dotace ze sledovanych operacnich programi v danych letech 2017 — 2022. Zlinsky kraj
v tomto ukazateli patfi spiSe mezi podprimérné kraje, i kdyz se jeho pozice v poslednich letech zlepSuje.
Duvodem je urcité zpozdéni vyznamnych investi¢nich projektd oproti jinym regiondim. V roce 2022 je objem
schvalovanych projektu jiz vyrazné nizsi oproti pfedchozim letim, vzhledem ke konc&icimu obdobi 2014 —
2020.

2.1.1 Ekonomika a trh prace

2.1.1. a) Ekonomicka vykonnost

V poslednich cca 30 letech Zlinsky kraj prosel strukturalnimi zménami, jez vyznamné
z hlediska ekonomické vykonnosti, ackoliv v 90. letech minulého stoleti patfil mezi periferni a
ekonomicky méné vykonné regiony, mimo hlavni rozvojové osy statu.

PFi porovnani hodnot HDP na obyvatele (méfeno v PPS - standardu kupni sily) vaci priméru EU se
Zlinsky kraj dle publikovanych dat CSU dostal z posledni pozice mezi 14 kraji CR v roce 1996 na aktualné
6. pozici v mezikrajském srovnani. V roce 2022 dosahl urovné 74,7 % HDP/ob. v PPS (EU27 =100 %) a
na celkovém HDP CR se Zlinsky kraj podili 4,5 %.

Nejvice HDP vyprodukuje hlavni mésto Praha (28,4 %), naopak nejméné Karlovarsky kraj (1,6 %).
HDP Zlinského kraje v letech 2013 - 2019 zaznamenal &tvrty nejrychlejsi rist ze véech kraju CR. Po
celorepublikové stagnaci zpusobené opatfenimi proti COVID v roce 2020 byl ve Zlinském kraji v obdobi let
2021 - 2022 opét zaznamenan lehce nadpramérny rust v ramci CR, i kdyZ s klesajici dynamikou. PFi
prepoc¢tu HDP na obyvatele je Zlinsky kraj na 82,7 % celorepublikového priméru. Bez zapocteni hlavniho
mésta Prahy je to vSak uz 101,1 %.


http://www.czso.cz/
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Obrazek 2: HDP v PPS (standardu kupni sily) v krajich v roce 1996 (pramér EU = 100 %)*
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Obrazek 3: HDP v PPS (standardu kupni sily) v krajich v roce 2022 (pramér EU = 100 %)
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1 Data k Obréazku 2 a 3 jsou pfevzata z databaze regionalnich uétd Ceského statistického Gfadu a jsou zde pouZity jiné
Skaly oproti standardni typologii EU vyuzivané v kohezni politice (regiony do 75 % a nad 75 % prdméru EU v HDP na
obyvatele).
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BlizSi pohled na obdobi vyvoje ekonomiky Zlinského kraje v letech 2012 — 2022 (Graf 1) ukazuje vykyvy
v ro¢nich tempech ristu HDP, které jsou zejména ovlivnény celosvétovou ekonomickou situaci. Od
mirného poklesu HDP v obdobi doznivajici recese v roce 2012 je v dalSich sledovanych letech vykazovan
rdst, jehoz dynamika se lisi. Nejvy$Si tempa rUstu jsou v ,pfedcovidovém obdobi“ dosazena v letech 2014
(nejvyssi rast v ramci celé CR), 2019 (tfeti nejvyssi rist v ramci CR). Zdaleka nejvy$si tempo riistu je v
roce 2022 a také 2021, toto je v8ak ovlivnéno nizsi srovnavaci zakladnou poklesu HDP v ,covidovém® roce
2020 a ¢astecné i roce 2021. Rok 2020 znamenal nejvyznamnéjsi pokles HDP v dlouhodobé historii kraje.

Z hlediska konvergence k priméru EU dochazi v dlouhodobém horizontu k postupnému pfiblizovani
HDP na obyvatele ve Zlinském kraji k hodnotam EU. V obdobi let 2014 - 2021 se pohybuje nad 75 %
priméru EU a vroce 2019 bylo HDP na obyvatele ve Zlinském kraji dokonce na urovni 79 % EU.
V dlouhodobém horizontu jde o pfiblizovani k EU pomérné dynamickym tempem, i kdyz v poslednich 3
sledovanych letech (2020 — 2022) dochazi k mirnému poklesu vic¢i praméru EU. V obdobi 2000 — 2010
HDP na obyvatele ve Zlinském kraji vzrostl z hodnoty cca 60 % praméru EU na cca 70 % priméru EU
v roce 2010 a v roce 2022 je na hodnoté 74,7 % priiméru EU.

Graf 1: Vyvoj hrubého domaciho produktu ve Zlinském kraji v letech 2009 — 2022
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270 8%
220 6%
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Zdroj: CSU

| pfes viditelny a zjevné Uspésny proces realné konvergence k priméru EU vSak Zlinsky kraj stale
zGstava podrozvinutym regionem s vysokym ristovym potencidlem v celostatnim i unijnim
srovnani. Po ekonomickém propadu v ,covidovém® obdobi roku 2020 a nasledném zotaveni v letech 2021
a 2022 je otazkou budouci vyvoj, s ohledem na vyvoje ceny energii, vysokou inflaci a dalSi negativni Soky
vroce 2023, za které zatim sice nejsou k datu zpracovani tohoto dokumentu k dispozici udaje HDP
v regionalnim &lenéni, ale je potvrzena ekonomicka recese za celou CR.

Z hlediska struktury HDP je pro budouci vyvoj kliCova investi¢ni aktivita regionu, tj. tvorba hrubého
fixniho kapitalu (THFK). Podil Zlinského kraje na tvorbé hrubého fixniho kapitalu v roce 2022 &inil 3,8
%, pficemz primér poslednich 20 let ini 4,1 %. Tvorba hrubého fixniho kapitalu na obyvatele dosahuje
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v letech 2020 - 22 ve Zlinském kraji cca 70 % celorepublikového prdméru, coz je méné nez primerna
hodnota poslednich 20 let. V poslednich 20 letech se THFK na obyvatele ve Zlinském kraji pohybuje
kolem 73 % praméru CR a nikdy ve sledované historii od roku 1995 nedosahl 100 % pramérné
hodnoty CR. Tento jev se nasledn& projevuje i v ostatnich ekonomickych charakteristikach, napt.

odpovida i vy$8i mzdova hladina se vSemi dal$imi dlisledky (spotfeba, Uspory, existence dalSich sluzeb
atd.).

Graf 2: Tvorba hrubého fixniho kapitalu na 1 obyvatele v K¢ v letech 2020 — 2022
450 000

400 000
350 000
300 000

250 000
200 000
150 000
100 000

0 ‘ | ‘ ‘ | | | | ‘ | | ‘ | |

50 000
PHA STC JCK PLK KVK ULK LIK KHK PAK VYS JMK OLK ZLK MSK
Kraj

Hruby fixni kapital na 1 obyv. (K¢&)

2020 2021 m=2022

Zdroj: CSU

Sledované monitorovaci ukazatele SRZK 2030, tykajici se investiCni aktivity ve Zlinském kraji (U.1.4.1
a U1.4.2), jsou uvedeny v tabulce nize. Tyto ukazatele potvrzuji prohlubujici se dlouhodobou
podinvestovanost Zlinského kraje. SRZK 2030 i ji pfedchazejici rozvojové dokumenty uvadi, ze jednou z
hlavnich priorit pro dosazeni dlouhodobého ristu by mély byt masivni investice do zpracovatelského
pramyslu, infrastruktury a sluzeb. Pfi vztazeni tvorby hrubého fixniho kapitalu k HDP v béznych
cenach je Zlinsky kraj v letech 2017 — 2022 na hodnotach 21 - 22,4 % a patfi mu priimérné 13. pozice
ze 14 kraji. Také v objemu pfimych zahrani¢nich investic patfi Zlinsky kraj dlouhodobé mezi podprimérné
regiony v CR — toto je bliZze popsano v kapitole 2.1.1 c).

Tabulka 4: Monitorovaci ukazatel SRZK 2030 — podil THFK na HDP v regionu

Hodnota ukazatele v jednotlivych letech

Ukazatel (poradi ZLK mezi kraji)
2017 2018 2019 2020 2021 2022
UL4.1 Podil THFK na HDP | 22,4 % 21,0% 22,0% 21,7 % 222 % 22,4 %
Vv regionu (22)) (12) (13)) (13) (12) (13.)

Zdroj: CSU, vlastni vypodet

Bliz$i pohled na investiéni vykonnost v dlouhodobéj$im horizontu Fika, Ze zatimco v CR bylo mezi lety
2012 — 2022 tempo rdstu THFK 70 %, ve Zlinském kraji je toto tempo pouze 55 %. Nejvétsim tahounem
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ristu dle odvétvového &lenéni je odvétvi ICT, které ve sledovaném obdobi na Grovni CR narostlo na vice
nez trojnasobek a v roce 2022 jiz pfes 9 % investic v CR sméfuje do IT (ve Zlinském kraji je to pres 5 %).
Mezi dal$i odvétvi, v nichZ jsou vysoké objemy investic i vysoky narust v poslednich 11 letech, patfi v CR
stavebnictvi, ve Zlinském kraji je vSak rdst tohoto odvétvi podprdmérny. NejvétSi podil na investicich
v ramci Zlinského kraje (témér tfetina) ma dlouhodobé zpracovatelsky prdmysl, jehoz rist je vSak také
spise podprimérny (45 % ve Zlinském kraji, 47 % v CR). Poté nasleduje odvétvi &innosti v oblasti
nemovitosti, kde je v&ak rist ve Zlinském kraji pouze 35 % (oproti 87 % v ramci CR). Dal$im dle vyznamu
je odvétvi obchodu, dopravy, ubytovani a pohostinstvi, kde je dlouhodoby rist THFK ve Zlinském kraji
s hodnotou 98 % vy$$i nez udaj za celou CR (89 %). A pak jsou zde investice vefejného sektoru, tj. vefejna
sprava a obrana, vzdélavani, zdravotni a socialni péce, kde je na urovni Zlinského kraje vykazano tempo
dlouhodobého rlistu 77 %, zatimco na drovni CR je to 67 %.

Ekonomika Zlinského kraje je dlouhodobé charakterizovana vysokym podilem tradi€nich odvétvi
zpracovatelského primyslu, ktery je vyrazné zaméren na export, a jak ukazalo obdobi ekonomické
recese v letech 2009 — 2012, je zranitelnéjSi globalnimi vykyvy ekonomické vykonnosti. Ackoliv
dochazi k pozvolnému poklesu podilu pramyslu na Ukor sluzeb ve Zlinském kraji, stale ve srovnani
s ostatnimi kraji vykazuje Zlinsky kraj nadprdmérny podil priimyslu jak na ekonomické vykonosti, tak na
zaméstnanosti. Primysl, téZba a dobyvani se podili v roce 2022 na hrubé pridané hodnoté kraje témér 40
% (pramér CR je 27 %) a na podtu zaméstnancd téméF 41 % (pramér CR 30 %). Naopak tercialni sféra

tak co do zaméstnanosti.

Graf 3: Podil sektorti ekonomiky na hrubé pridané hodnoté a po¢tu zaméstnancu (2022)
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P¥i pohledu na rdst hrubé pfidané hodnoty mezi lety 2012 — 2022 je v CR i ve Zlinském kraji vyrazné
nadpriimérné odvétvi ICT. Pokud vztahneme tyto hodnoty na pocet zaméstnancu, je ve Zlinském kraji
nejvyssi rast v odvétvich ,Cinnosti v oblasti nemovitosti“ a ,penéznictvi a pojistovnictvi“, pak teprve
nasleduje ICT. Rast hrubé pfidané hodnoty na zaméstnance ve zpracovatelském priamyslu je ve Zlinském
kraji niz&i nez na urovni CR. Hruba pfidana hodnota na zaméstnance ve zpracovatelském primyslu
v ramci CR dosahuje v roce 2022 hodnoty 1,11 oproti hodnoté 1,06 ve Zlinském kraji.

2.1.1. b) Vyzkum a vyvoj (VaV)

Zlinsky kraj dlouhodobé kopiruje celorepublikovy trend v podilu vydaji VaV na HDP, avsak drzi
se pod pramérem CR. Od roku 2017 dochazi ve Zlinském kraji k narGstu podilu vydajt VaV na HDP
s oscilaci kolem 1,4 %, kterou si drzi az do roku 2022. Timto se fadi na 8. misto v mezikrajském srovnani.

Graf 4: Vydaje VaV ve Zlinském kraji a Ceské republice v poméru k HDP (bézné ceny)
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V absolutnich hodnotach se vydaje na VaV ve Zlinském kraji od roku 2017 zvySuji. V roce 2022 dosahly
4 305 mil. K&, s meziroénim narastem 12 %. V praméru témér polovina vydaju mifi do experimentalniho
vyvoje, pticemz pramér v CR je 33 %. Z dlouhodobého hlediska (primér za obdobi 2010 — 2022)
sméFuje nadpoloviéni vétSina VaV vydaja do pramyslu a stavebnictvi a oproti priméru CR je tento
podil vy$si 0 22 p. b.
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Graf 5: Celkové vydaje na vyzkum a vyvoj v krajich bez Prahy (2022, v mil. Ké v béznych cenach)
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Vydaje na VaV byly realizovany predevSim v podnikatelském sektoru a dlouhodobé se zde
navysuji. Zatimco v roce 2010 vydaje ¢inily 1,6 mld. K&, v roce 2021 se jiz vynalozilo témér 3,9 mid. K¢,
coz ¢ini 90 % z celkovych vydaju na VaV v kraji. V celorepublikovém srovnani (64 % v roce 2022
v podnikatelském sektoru za CR) se Zlinsky kraj fadi na 6. misto. Co do celkového objemu jsou vydaje
Zlinského kraje v mezikrajském srovnani spiSe prdmeérné (7. misto v mezikrajském srovnani). Je to dano
zejména tim, ze ve Zlinském kraji sice plUsobi fada nadnarodnich i lokalnich pramyslovych firem (vice nez
napf. v sousednim Olomouckém kraji), ale velka ¢ast z nich zde nema umisténa vyzkumna centra ¢i
oddéleni vyzkumu a vyvoje a generuji tedy nizké ,podnikatelské“ vydaje na vyzkum a vyvoj. Z tohoto
davodu také nelze vyznamnéji propojit vysokoSkolsky a podnikatelsky vyzkum, jak je tomu napf. v
Jihomoravském kraji. Pokud by se podafilo zvysit atraktivitu Zlinského kraje pro vyzkumna centra firemniho
sektoru, maze to vyrazné pfispét k rastu VaV a rozvoji regionu.

Tabulka 5: Monitorovaci ukazatel SRZK 2030 — vydaje na VaV v podnikatelském sektoru ve Zlinském
kraji

Hodnota ukazatele v jednotlivych letech v mil. Ké
(poradi ZLK mezi kraji,

Ukazatel % z celorepublikové hodnoty)
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Vodai VaV dnikatelské 3.044 | 3.168 | 3.449 | 3.251 | 3.438 | 3.879
U1.3.1 | /ydale navavv podnikateiskem ., ., ., ., ., .,
sektoru ve Zlinském kraji 54%) | 50%) | 5.0%) | 5.0%) | 45%) | 4.5 %)

Zdroj: CSU

Ukazatel poc¢tu podnikii provadéjicich VaV dlouhodobé ukazuje relativné dobrou pozici
v okresech Zlin a Vsetin v celorepublikovém srovnani. Jedna se prevazné o primyslové podniky
z kovodélného, gumarenského a plastikafského odvétvi (okres Zlin) a z odvétvi elektrotechnického,
kovodélného a strojirenského pramyslu (okres Vsetin). Na tomto misté je nutné zminit, ze kromé tradi¢nich
univerzitnich mést (Praha, Brno, Plzeh, Ostrava, Liberec, Olomouc, Pardubice, Zlin), kde se soustieduje
vyzkum a podniky s nim spojené, je na obrazku nize z hlediska koncentrace podnikd provadéjicich VaV
unikatni postaveni okresu Vsetin ze Zlinského kraje a také okresu Frydek-Mistek ze sousedniho
Moravskoslezského kraje. A celorepublikové pouze Zlinsky kraj ma polovinu okrest v kategorii 50 a vice
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podnik(l v tomto ukazateli. Navic v okrese Uherské Hradisté je poCet podniku provadéjicich VaV 47 (opét

pocet podnikl provadéjicich VaVv

10 20 50 100

Zdroj: CSU

Pocet pracovist’ VaV ve Zlinském kraji v roce 2022 dosahl hodnoty 231, coz je o 5 pracovist vice
oproti pfedchazejicimu roku a o 58 pracovist vice nez v roce 2012. Dlouhodobé si v mezikrajském srovnani
Zlinsky kraj drzi 5. pozici v po¢tu pracovist VaV, v pfepoCtu na poc€et obyvatel 3. misto, a to po Praze a
Jihomoravském kraji.

Pocet pracovnik( v oblasti VaV v kraji dlouhodobé roste. V roce 2022 bylo ve Zlinském kraji
zaméstnano 3 170 pfepoctenych pracovnikl ve VaV, coz je 1,8 nasobek hodnoty roku 2010. Ve srovnani
s ostatnimi kraji je narust pracovnikd od roku 2010 mirné nadprimérny, ¢im se Zlinsky kraj fadi na 5. pozici.
V dlouhodobém priméru je diky vyrazné primyslové orientaci 80 % prepoétenych pracovnik( VaV ve
Zlinském kraji v kategorii technické védy a 9 % v kategorii pfirodni védy. V celorepublikovém priméru je
to pfitom 46 % pracovnik( v technickych védach a 33 % v pfirodnich védach. Tento rozdil odrazi také
pomér zastoupeni Zen v oblasti VaV, kde ve Zlinském kraji je dlouhodoby priimér zastoupeni zen 18 %,
zatimco v CR je to 29 % Zen.

Od roku 2010 do roku 2019 dochazi ve Zlinském kraji také k ristu nepfimé verejné (danové)
podpory, coz poukazuje na relativné vysokou aktivitu podnikatelského sektoru. V roce 2020 vSak
doslo k propadu o 21 p. b. a v roce 2021 k navratu nad Groveri roku 2019, coZ kopiruje trend CR. Ve
srovnani s ostatnimi kraji soukromé podniky stale vyuzivaji uplatnéni vydaja VaV nadprimérné, coz Zlinsky
kraj v roce 2021 fadilo na 5. pozici. Regionalni rozloZeni podnikd Cerpajicich danové ulevy na VaV aktivity
zhruba odpovida geografické koncentraci firem s vlastnim VaV. V roce 2021 to bylo 232 firem v Praze, 109
firem v Jihomoravském kraji, 77 firem ve StfedoCeském kraji a 74 firem ve Zlinském kraji, kterému timto
pattila 4. pozice mezi véemi regiony CR. Z hlediska objemu v celé CR v$ak 1,5 mld. K& z celkovych 2,4
mid. K& dafiovych ulev na VaV ziskavaji v roce 2021 zahranicni firmy.

Zlinsky kraj se v priméru za roky 2010 — 2021 nach&zi na nadprimérném 5. misté v ramci CR v
poméru dariové podpory k HDP. Naproti tomu vySe pfimé verejné podpory vyzkumu a vyvoje (tj. statni
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rozpoctové vydaje) v soukromych podnicich ve ve Zlinském kraji pohybuje v priiméru poslednich 10 let
na 10. misté mezi kraji, s primérnou hodnotou 149 mil. K& v obdobi let 2013 - 2022.

V rdmci v krajské pfilohy Narodni RIS3 za Zlinsky kraj (Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje)
byly v roce 2020 aktualizovany tzv. ,domény specializace®, které jsou vymezeny nasledovné:

A) Progresivni design produktu, technologii a procest

B) Polymery v cirkularni ekonomice

C) Inovace v konstruk&nich €innostech

Ve firemnim sektoru plisobi v kraji cela Fada subjektd, které jsou aktivni v oblasti VaV. Usp&sné,
vyrazné inovacni firmy nalezneme v kraji zejména v odvétvich plastikarského, leteckého, strojirenského,
elektrotechnického primyslu, ale také v oblasti designu a kreativnich odvétvi, ICT, zbrojnim nebo
kovodélném pramyslu.

VaV v doménach specializace probiha ve Zlinském kraji jak ve firemni sféfe, tak na padé UTB. Zaroven
v8ak firmy vyuzivaji ve velké mife VaV pracovist (univerzitnich i jinych) napfi¢ celou CR. Kromé toho velky
vyznam zaujimaji klastry, které fesSi projekty a dal$i podpurné VaV aktivity pro své ¢lenské firmy.

V oblasti designu a kreativnich odvétvi jde o Zlinsky kreativni klastr, ktery spole¢né s Fakultou
multimedialnich komunikaci UTB a jeji nabidkou atraktivnich obor( v oblasti designu, marketingové
komunikace, audiovizualnich specializaci, véetné mezioborovych projekti napf. Robota, Centrum Upper
apod., tvofi v kreativnich odvétvich podplrnou sit. Jedna se o odvétvi, ktera celosvétové nabyvaji na
vyznamu.

V oblasti VaV v plastikarském primyslu se vyrazné profiluje UTB s Centrem polymernich systému,
a rozviji spolupraci zejména s firmami zastoupenymi v Plastikarském klastru, které se zabyvaji Sirokym
spektrem inovativnich plastovych produktl. Vyznamnou pozici ve VaV v kraji zaujima také letecky
pramysl, reprezentovany vyrobci letadel a souvisejicich komponentd, techniky a pfistrojového vybaveni.
Klicové podpurné aktivity pro podnikani, ale i VaV v oblasti materialového, procesniho a priamyslového
inzenyrstvi a navaznych procesU tvofi Moravsky letecky klastr a UTB.

Za Ctvrtou nejvyznamnéjSi oblast z hlediska VaV lze ve Zlinském kraji povaZovat vyrobu
elektronickych soucastek a vyrobu elektrickych zafizeni. Ta se uspéSné rozviji zejména v Roznové
pod Radhostém, ale také v Hole3ové a na Uherskohradidt'sku. V této oblasti také poskytuje zazemi pro
vyzkum a vyvoj Centrum bezpecnostnich, informacnich a pokrocilych technologii UTB. Kovodélny a zbrojni
primysl jsou dal$imi vyraznymi odvétvimi, v nichz firmy v regionu disponuji VaV kapacitami. Do budoucna
Ize oCekavat také narust ICT oboru ve vazbé na Fakultu aplikované informatiky UTB.

VysSe uvedené domény specializace z vétSi ¢asti odrazi silné postaveni inovujicich podniku
zejména v tradicnich oborech — zpracovani plasti, gumarenstvi, strojirensky pramysl, kovodélny
pramysl, potravinarsky pramysl. Podniky jsou z velké €asti subdodavateli v ramci vyrobnich fetézcu
(pfedevsim pro automobilovy primysl) a méné je zastoupena vyroba finalnich produktu. Pfesto nékteré
podniky disponuji vlastnim VaV zazemim, do jehoz budovani investuji firmy i s podporou EU nadprdmérné
ve srovnani regionti CR (pfedev§im SO ORP Zlin, Uherské Hradist&, Uhersky Brod, Val. Mezifi¢i), a
existuje také spoluprace mezi institucemi VaV a podniky.

Cerpani dotaénich programi podporujicich inovace ve firmach anebo podplrnou inovaéni
infrastrukturu v regionu také poukazuje na velky inovaéni potencial kraje. V poctu realizovanych
projektt vybranych program ¢erpani OP PIK (2014 - 2020; Operaéni program Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost)? patfi Zlinskému kraji 4. misto v mezikrajském srovnani v absolutnich hodnotach
objemu dotaci. PFi pfepoCtu na obyvatele je Zlinsky kraj na 1. pozici. Pfi podrobnéjSim pohledu na konkrétni
programy dosahuji podnikatelé Zlinského kraje celorepublikové nejlepSich absolutnich hodnot v programu
Skolici stfediska, druhou pozici v ramci CR maji v programech Potencial a Nemovitosti. Ale i v dal$ich

2 Jedna se o programy: Inovace-Inovacni projekty, Inovace-ochrana pramyslového vlastnictvi, Klastry, Potencial,
Prosperita vefejna/nevefejna a Technologické platformy
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programech, které jsou zaméfeny na inovace (programy Aplikace, Inovace, Partnerstvi znalostniho
transferu, Sluzby infrastruktury) je pozice Zlinského kraje nadprimérna. Na druhou stranu Ucast subjektl
ze Zlinského kraje v mezinarodnich projektech (Horizon 2020 apod.) je velmi slaba.

Pocet realizovanych dotaénich partnerskych projekt( v regionu v ramci VaVal a lidskych zdroju
ve Zlinském kraji byl v absolutnich hodnotach ve sledovaném obdobi 2017 — 2022 znacné kolisavy. To je
dano nejenom rozdilnym poc¢tem vyzev na podporu sledovanych aktivit v kazdém ze sledovanych let, ale
také tim, Zze projekty jsou zpravidla viceleté a tim padem statisticky zaznamenany rok zahajeni projektu
nemusi mit zcela vypovidaci hodnotu. Nicméné dle uvedenych dat v tabulce vyplyva, Ze nejvice projektl
bylo realizovano v letech 2020 a 2021, av$ak v procentualnim mezikrajském porovnani byl na tom Zlinsky
a zatim nejsou schvalovany projekty novych vyzev OPTAK. V mezikrajském porovnani si Zlinsky kraj drzi
mirné nadprdmeérnou 6. pozici pouze v letech, kdy je zahajovana realizace vét$iho poctu projektt z OPPIK.
V letech, kdy hraji vétsi roli partnerské projekty z program(i Horizon & narodni (TACR, GACR), je pozice
Zlinského kraje podpriimérna (8. — 9. misto).

Tabulka 6: Monitorovaci ukazatel SRZK 2030 — pocet dotacnich partnerskych projekta v regionu

Hodnota ukazatele v jednotlivych letech
oradi ZLK mezi kraji,
Ukazatel % z(:elorepublikové hodjnoty)
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pocet dotaCnich partnerskych 91 93 80 105 105 27
U1.2.1|projektu v regionu vramci VaVala| (6., (6., ., 6., (6., .,
lidskych zdroju 53%) | 57%) | 42%) | 51%) | 51%) | 2,7%)

Zdroj: MS2014+ (programy OPPIK — Aplikace, Inovacéni vouchery, Spoluprace — klastry, Sluzby Infrastruktury;
programy OPPPR - ZvySovani kvality a efektivity fungovani podputrné inovacni infrastruktury, Inovaéni poptavka
vefejného sektoru), Starfos (TACR, GACR - vybrané programy, MSMT — programy EUREKA, Eurostars, MPO —
programy TIP, TRIO), CORDIS (Horizon2020 a Horizon Europe), vlastni vypocet

Analyza patentové statistiky vykazovala v letech 2012 - 2016 rastu poétu patentd ve v CR, ve

hodnoty celého sledovaného obdobi v roce 2022, kdy bylo pfihlasovatelim z CR udéleno 342 patentd,
z toho 16 v ZLK.

Tabulka 7: Patenty udélené pfihlasovatelim ze Zlinského kraje a CR celkem podle roku udéleni

Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Zlinsky kraj 23 18 21 25 30 40 31 19 32 32 16

CR 423 435 493 605 675 606 506 512| 525| 453 342
Zdroj: CSU

2.1.1. ¢) Prumysl a podnikani

Ekonomika Zlinského kraje se vyznacuje silnou podnikatelskou zakladnou v sektoru malych a
stfednich podnikd (MSP). Podil MSP Zlinského kraje na CR k 31. 12. 2022 ¢&ini dle dat CSU 4,8 %, &imz
Zlinsky kraj obsadil 8. pozici v mezikrajském srovnani. Vyvoj indexu meziro&ni zmény poctu ekonomickych
subjektlt se sidlem na Uzemi Zlinského kraje spadajicich velikostné do kategorie 10 — 249 zaméstnancu
zobrazuje nasledujici tab. V tomto ohledu je patrny proménlivy po¢et ekonomickych subjektt sledované
kategorie v obdobi let 2010 az 2015. AvSak v poslednich v sedmi letech je hodnota meziro¢ni zmény
relativné stabilizovana.
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Tabulka 8: Index meziroéni zmény poctu subjektii spadajicich do kategorie malych a stiednich
podnikil na izemi Zlinského kraje; podil daného roku k roku pfedchozimu

Rok 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Index
zmény

0,94| 098| 094 097| 1,00 1,00 1,01f 21,02| 1,00| 0,99| 0,99| 1,00| 0,99

Zdroj: CSU

Analyza odvétvové struktury Zlinského kraje je zalozena na poctu podnikatelskych subjektd
jednotlivych odvétvi podilejicich se na hrubé pfidané hodnoté Zlinského kraje. V obdobi let 2013 — 2016
byl pocet podnikatelskych subjektii se zjiSténou aktivitou ve Zlinském kraji kolisavy, av§ak od roku
2017 se kontinualné navysuje. Zaroven dochazelo k pfizplsobovani struktury podnikatelskych subjektu
z hlediska sektorli. Za sledované obdobi dochazi k mirnému nardstu poctu subjekti ve vsSech
sektorech. K nejvétSimu naristu v roce 2022 vsak doslo v sektoru stavebnictvi, a to 0 2,3 p.b. oproti
roku 2021.

Tabulka 9: Pocet ekonomickych subjektll se zjiSténou aktivitou ve Zlinském kraji v letech 2013 —
2022 podle CZ-NACE

Eko“&%iélfeszﬂ?gzgmngﬁ e 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Celkem 73.421 74.370 75.118 76.050 76.947|  78.010
A Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 5.035 5.276 5.376 5.409 5.484 5.535
B-E Pramysl celkem 13.040 13.341 13.527 13.736 13.926|  14.207
F Stavebnictvi 10.488 10.729 10.854 10.926 11.073|  11.332
G-S Sluzby 43.912 44.436 43.929 43.914|  44.828|  45.440

Zdroj: CSU

K tabulce vySe je pfi pravidelném hodnoceni SRZK 2030 sledovan nejen vyvoj poctu aktivnich
ekonomickych subjektl ve Zlinském kraji v ¢ase, ale i v mezikrajském srovnani. Tedy, jaké pofadi zaujima
Zlinsky kraj mezi kraji a jaky podil z celorepublikové hodnoty tvori celkovy poCet aktivnich ekonomickych
subjektl ve Zlinském kraji. Udaje v tabulce niZe, tykajici se ukazatele U1.1.1, fikaji, Ze pozice Zlinského
kraje v ramci CR je primérna a podil Zlinského kraje se v &ase mirné snizuje, nejedna se vsak o vyznamny
pokles, ktery by znamenal zhorSujici se pozici Zlinského kraje v dlouhodobém horizontu.

Tabulka 10: Monitorovaci ukazatel SRZK 2030 - pocet ekonomickych podnikatelskych subjektl se
zjiSténou aktivitou

Hodnota ukazatele v jednotlivych letech v mil. Ké
(poradi ZLK mezi kraji,
% z celorepublikové hodnoty)
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ukazatel

Pocet ek ckvch podnikatelskvch 73.421 | 74.370 | 75.118 | 76.050 | 76.947 | 78.010
u1.1.1 | ocetexonomickych poonikatelskych| o ., . . . .
subjektd se zjisténou aktivitou
50%) | 49%) | 49%) | 48%) | 4,8%) | 4,8 %)
Zdroj: CSU

Pfi hodnoceni SRZK 2030 je sledovan nejen pocet aktivnich ekonomickych subjektl, ale také
vykonnost v kliCovych oblastech zemédélstvi, priimyslu a stavebnictvi, ktera je méfena hrubou
pfidanou hodnotou. Jde o ukazatel U.1.2 v tabulce nize, jehoz hodnoty maji ve sledovaném obdobi
v absolutnich hodnotach rastovou tendenci, kromé roku 2020. V porovnani s ostatnimi kraji si Zlinsky kraj
drzi mirné nadprameérnou 6. pozici. Podil zemédélstvi, primyslu a stavebnictvi na hrubé pfidané hodnoté
¢inil v roce 2022 ve Zlinském kraji 48,5 %, coz stale dokazuje, ze se ve Zlinském kraji dafi tradi¢nim,
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zejména prumyslovym odvétvim, i kdyz dochazi ve sledovaném obdobi k postupnému mirnému poklesu
na ukor sluzeb.

Tabulka 11: Monitorovaci ukazatel SRZK 2030 — hruba pfidana hodnota v oblasti zemédélstvi,
pramyslu a stavebnictvi (v béznych cenach)

Hodnota ukazatele v jednotlivych letech v mil. K&
(poradi ZLK mezi kraji,

Ukazatel % z celorepublikové hodnoty)
2017 2018 2019 2020 2021 2022
116.621 117.996 | 127.485 | 119.355 | 127.982 | 134.129
Ul.1.2 |Hruba pfidana hodnota (6., (6., (6., (6., (6., (6.,
6,6 %) (6,5 %) 6,6 %) 6,4 %) 6,5 %) 6,3 %)

Zdroj: CSU, vlastni vypocet

Nejvyssi podil hrubé pfidané hodnoty ve sluzbach vroce 2022 tvofila ve Zlinském kraji
kategorie ,,Obchod, doprava, ubytovani a pohostinstvi“ (32,7 %), nasledovana kategorii ,,Verejna
sprava a obrana, vzdélavani, zdravotni a socialni péce* (30,1 %). V obou pfipadech se tento podil
pohybuje kolem priimérnych hodnot CR bez Prahy. Naopak vyrazné niz§iho podilu neZ je u CR (bez Prahy)
dosahovala hrubd pfidana hodnota v kategorii ,Informaéni a komunikaéni ¢innosti“ (4,7 % ve Zlinském kraji
oproti 6,2 % v CR bez Prahy). Pfi sledovani vyvoje v &ase je nevy$si narast za poslednich 10 let (2013 —
2022) na urovni Zlinského kraje i praméru CR v kategorii ICT a poté ,Vefejna sprava a obrana, vzdélavani,
zdravotni a socialni pé€e“. Na ukor vSech vyse zminénych kategorii sluzeb v ase klesa vyznam kategorii
.Penéznictvi a pojistovnictvi“ a ,,Ostatni innosti“.

Graf 6: Podil hrubé pfidané hodnoty ve sluzbach (2022, v %)

Ostatni Cinnosti

Vef. sprava a obrana, vzdélavani, zdrav. a soc. péce
Profesni, védecké, technické a administrativni ¢innosti
Cinnosti v oblasti nemovitosti

PenézZnictvi a pojiStovnictvi s

Informac¢ni a komunikacni €innosti  p———

Obchod, doprava, ubytovani a pohostinstvi e — T T T T T ——
0 5 10 15 20 25 30 35

Zlinsky kraj ®CR bez Prahy

Zdroj: CSU

V roce 2022 na uzemi Zlinského kraje sidlilo 183 pramyslovych podnikii se 100 a vice
zaméstnanci. Jde 0 8 % z celkového poétu téchto firem v Ceské republice. Zlinsky kraj se tak dostal na 5.
misto za Jihomoravsky, Moravskoslezsky, StfedoCesky kraj a Hlavni mésto Prahu. Pfi srovnani poctu
primyslovych podnikd na pramérny evidencni poCet zaméstnancu (fyzické osoby) v jednotlivych krajich
v8ak Zlinsky kraj jednoznacné& dominuje, s vyraznym naskokem pFed kraji Libereckym, Pardubickym,
Karlovarskym a Vysocinou. Od roku 2014 do roku 2018 dochazelo k narlstu poctu pramyslovych podnikd,
avSak od roku 2019 do roku 2021 dochazi k jeho poklesu. Posledni sledovany rok znamena opét mirny
narust.
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Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluZzeb priimyslové povahy maji spiSe rostouci trend, v roce
2022 dosahly ve Zlinském kraji za sledované obdobi nejvy$sSi hodnoty, a to 220.524 mil. K& Pramérny
narast trzeb mezi lety 2010 — 2022 €ini 4,5 % roc¢né.

Graf 7: Primyslové podniky se 100 a vice zaméstnanci se sidlem v kraji, trzby z prodeje vlastnich
vyrobk( a sluzeb pramyslové povahy v béznych cenach (mil. K¢)
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Zdroj: CSU

Dulezité pro budouci rozvoj Zlinského kraje je zachovani konkurenceschopnosti klicovych
pramyslovych odvétvi Zlinského kraje a jejich posun k vys§si pfidané hodnoté. Tato odvétvi zahrnuji
vyrobu pryzovych a plastovych vyrobkt (CZ-NACE 22), vyrobu kovovych konstrukci a kovodélnych
vyrobkl (CZ-NACE 25), vyrobu chemickych latek a chemickych pripravki (CZ-NACE 20) a vyrobu
pocitacu, elektronickych a optickych pristrojii a zafizeni (CZ-NACE 26). Ukazatelem je v tomto sméru
vyvoj podilu trzeb za vlastni vyrobky a sluzby priimyslové povahy vySe uvedenych kliCovych odvétvi
zpracovatelského primyslu na celkovych trzbach zpracovatelského pramyslu Zlinského kraje.
Dlouhodoby podil trzeb v priméru 73 % od roku 2010 potvrzuje zachovani dominantniho podilu
podniku téchto primyslovych odvétvi na celkovych trzbach zpracovatelského pramyslu Zlinského
kraje. Odvétvi si tak zachovavaji svoji kliCovou pozici z hlediska hodnoceni konkurenceschopnosti
Zlinského kraje, i kdyZz od roku 2012 dochazi k mirnému poklesu podilu na ukor jinych prdmyslovych
odvétvi. Co se tyka absolutnich hodnot, ke znaénému narUstu trzeb od roku 2010 doSlo hlavné ve vyrobé
pryzovych a plastovych vyrobk( a také ve vyrobé kovovych konstrukci. K poklesu trzeb v absolutnich
hodnotach vsak doslo u vyroby pocitac€u, elektronickych a optickych pfistroji a zafizeni. Pfi pohledu na
podil trzeb na zaméstnance u vySe zminénych odvétvi jsou nejvyssi hodnoty ve Zlinském kraji dosahovany
ve vyrobé pryzovych a plastovych vyrobk(l a ve vyrob& chemickych latek a chemickych pfipravkd,
s rostoucim trendem v poslednich 5 letech. U ostatnich vySe zminénych CZ-NACE je podil trzeb na
zameéstnance podpramérny, ale také v Case mirné roste.

Tabulka 12: Vyvoj podila trzeb za vlastni vyrobky a sluzby kliCovych odvétvi zpracovatelského
pramyslu na celkovych trzbach zpracovatelského priamyslu Zlinského kraje (v %)

Rok 2010|2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Klicova odvétvi
zpracovatelského
pramyslu pro Zlinsky kraj
(CZ-NACE 20, 22, 25, 26)

Zdroj: CSU

72,3| 74,7| 758 73,7| 73,5| 729 725| 723 | 71,8| 71,3| 70,3| 72,7 | 72,3
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Pfimé zahrani¢ni investice firem ve Zlinském kraji, v uplynulych dekadach dulezity benchmark
investiénich aktivit, od roku 2018 ve Zlinském kraji mirné rostou. Jejich hodnota, sledovana Ceskou narodni
bankou ve struktufe investic do zakladniho kapitalu, reinvestovaného zisku a ostatniho kapitalu, se
pohybuje v poslednich 6 letech mezi cca 62 — 73 mid. K&. | pfesto, Ze je ve Zlinském kraji sledovan narust
objemu pfimych zahraniénich investic, z pohledu procentualniho podilu v ramci celé CR dochazi k jejich
stagnaci a stale patfime mezi podprimérné regiony v tomto ukazateli.

Tabulka 13: Monitorovaci ukazatel SRZK 2030 — pfimé zahraniéni investice ve Zlinském kraji

Hodnota ukazatele Poradi ZLK mezi kraji (a %
Ukazatel v jednotlivych letech (mld. K¢) z celorepublikové hodnoty)
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Pfimé zahranicni 8. 10. 10. 11. 9.
ul4.2 investice regionu 67,27161,6164,09166,00 73,27 (2,0 %) | (1,7 %) | (1,7 %) | (1,6 %) | (1,7 %)

Zdroj: CNB, vlastni vypoget

Slabym mistem regionu se jevi odliv zisk(l a dividend. Prokazani tohoto trendu je vSak vzhledem ke
komplikované vlastnické struktufe vétSiny podnikl problematické. Z dostupnych dat Registru
ekonomickych subjektd je mozné dohledat, ze ze 102 soukromych podnikt se sidlem ve Zlinském kraji,
s velikosti nad 250 zaméstnancd, je jich 41 pod zahrani¢ni kontrolou, tj. cca 40 %.
vyrobnim hodnotovém Fetézci. Znaénym a stale nevyuzitym rozvojovym potencialem regionu Zlinského
kraje zuUstava strategicka primyslova zéna HoleSov, jejiz finalni naplnéni mize ovlivnit budouci
primyslovou strukturu v ramci kraje.

Z hlediska historického vnimani Zlinského kraje jako ,podnikatelského” regionu je v ramci hodnoceni
SRZK 2030 ve spolupraci s Technologickym inovaénim centrem s.r.o. (TIC) sledovan také ukazatel
hodnotici, kolik se dafi v regionu generovat novych podnikatelskych zamérl, vyuZzivajicich podpurné
nastroje TIC. Jde o akceleracni program ,MUj prvni milion®, ktery byl od roku 2020 transformovan smérem
k vétsi pfipravenosti a budouci Zivotaschopnosti U€astnicich se podnikatelskych zamérd, proto jsou
hodnoty ukazatele U.1.2.2 v tabulce nize v poslednich tfech letech vyrazné odliSna nez v prfedchozich
letech.

Tabulka 14: Monitorovaci ukazatel SRZK 2030 — pocet novych podnikatelskych zaméra v ramci
systému podpory

Hodnota ukazatele v jednotlivych letech
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ukazatel

PoCet novych  podnikatelskych

ul.2.2 . e . L7 ,
zamérd v ramci systému podpory

115 180 120 47 53 41

Zdroj: data z interni evidence (CRM systému) TIC

Ukazatel U1.2.2 vySe neumoziiuje provést mezikrajské srovnani v oblasti novych podnikatelskych
z&mérd, proto je tato oblast jesté popsana i z hlediska dostupnych dat CSU, srovnavaijicich vznik a zanik
ekonomickych subjektd v jednotlivych krajich. Dlouhodobé ve Zlinském kraji vznika i zanika méné
ekonomickych subjektd, nez je pramér CR. PFi pfepodtu na v8echny registrované subjekty je Zlinsky kraj
aktualné na 11. pozici mezi kraji u nové vznikajicich subjektd. Pfi porovnani pfepocteného salda vzniklych
a zaniklych subjektll je pozice Zlinského kraje lepsi - v roce 2022 je na 4. misté mezi kraji, avSak
v pfedchozich 5 letech se pohybuje mezi 7. — 9. mistem v ramci CR. Kromé roku 2019, kdy je saldo
vzniklych a zaniklych ekonomickych subjektt negativni ve vétsiné kraju, je v ostatnich sledovanych letech
2017 — 2022 toto saldo ve Zlinském kraji pozitivni.
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Doplnujici pohled na start-upy je mozné jesté ziskat z databaze Crunchbase.com, ktera sleduje
zejména progresivni anebo zainvestované podnikatelské zaméry v jednotlivych krajich (nejen) CR.
V ni je Zlinsky kraj s 18 identifikovanymi start-upy v obdobi let 2017 — 2023 (kvéten) spole¢né s Plzefiskym
krajem na 5. - 6. misté mezi kraji s tim, Ze jednozna&nym lidrem je Praha s 458 identifikovanymi start-upy.
Dalsi kraje na prednich prickach jiz nedosahuji trojciferného poctu start-upl, ale stale jsou kromé
StfedoCeského kraje na nékolikanasobku hodnot ve Zlinském kraji (Jihomoravsky kraj s 85 start-upy,
Moravskoslezsky s 55 start-upy, StfedoCesky s 25 start-upy).

Obdobnou pozici Zlinského kraje potvrzuji také data o rychle rostoucich firmach, analyzovana
z databaze Magnusweb. Pfi mezikrajském srovnani firem s rdstem obratu vySSim nez 20 % kontinualné
v kazdém z let 2018 — 2021 Ize nalézt ve zminéné databazi 31 takovych firem ze Zlinského kraje a pfi
srovnani vlci celkovému poctu firem s disponibilnim obratem v této databazi Ize konstatovat, Ze Zlinsky
kraj se v této statistice umistuje na 5. pozici mezi kraji.

Specifickou formou podnikani s vyraznym socialnim prvkem je socialni podnikani, které je urcitymi
formami podporovano na narodni i krajské Urovni. Socialni podniky vytvareji pracovni pfilezitosti pro osoby
ohrozené na trhu prace a umozniuji jim integraci do pfirozeného pracovniho prostiedi. Vznikaji a rozviji se
na principu tzv. trojiho prospéchu — ekonomického, socialniho a environmentalniho. Dle mapovani
socidlnich podnikd ve Zlinském kraji bylo identifikovano 32 subjektd (véetné rozdilnych provozll) a z toho
22 samostatnych pravnickych osob. Pfesné poclty Ize jen odhadovat, vzhledem k tomu, Ze zakon o
socialnim podnikani jednoznacné definujici socialni podnik stale neni schvalen. Na zakladé mapovani
potfeb byl vytvofen vzdélavani program pro manazery a zaméstnance socialnich podniku ve Zlinském kraiji.
V 1. pololeti roku 2023 bylo podpofeno celkem 66 manazerll a zaméstnancl odpovédnych socialnich
podnikl ve Zlinském kraji v ramci 4 vzdélavacich akci.
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2.1.1. d) Cestovni ruch

Pfirodni podminky i kulturné-historické a duchovni bohatstvi vytvareji ve Zlinském kraji dostate¢né
predpoklady pro Uspésny rozvoj cestovniho ruchu. Kvalitativni stranka zafizeni cestovniho ruchu prosla
v poslednich letech zasadnim zlepSenim, stejné jako rozsah nabidky produktl cestovniho ruchu doznal
vyznamné pozitivni zmény. Byla pofizena fada novych, na kvalitu zamé&fenych investic do cestovniho
ruchu, jez zasadnim zpUsobem zvysila kvalitativni Uroven jeho nabidky. To vedlo k vy$Simu naplnéni
potencialu cestovniho ruchu.

Tabulka 15: Ukazatele cestovniho ruchu v regionu Zlinského kraje a Ceské republiky

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 20(%;—
Hromadna
ubytovaci 469|  463|  445|  445|  453| 443|464 459] 544| 560 537| 10652
zarizeni
celkem
Pokoje 10 430| 10117 10058] 10006] 9863 9709 10363| 10234 11842 11567 10907| 227 695
Luzka 26 929| 26 037| 25 767| 25 651| 26 103| 24 765| 25 734| 25 711| 29 759| 29337 27 712| 586 836
Hosté (fis.) | 571,7] 603,3| 6034 e61,1] 6869 7142] 779,1] 8085 5005 5552 802,1] 194242
Cizzitr?go 96,7 1087 985 1029 1106 1188 1254 1237 429 433 959 73434
ZE;OCOVM 1740,7| 1775,9| 1851,3| 2 010,8| 2 056,6| 2 104,5 2 227,0| 2 272,2| 1 608,9| 1 735,0| 2 263,3| 50599,3
ciZzitr?go 257.6| 2793 2574 2453 2483| 2726 286.4| 2822 1059 1002 2110 18140,0
Prdmérny
podet 3,0 2,9 3,1 3,0 3.0 2,9 2,9 2.8 52 3,1 2.8 2
pfenocovani
z toho 27| 26 26 24 22 23 23 23 25 23 22 25
clzinci
Primérna
dobapobytu| 4,0 3,9 41 4,0 4.0 3,9 3,9 3,8 4,2 41 3,8 3,6
ve dnech
z toho 37 36 36| 34 32 33 33 33 35 33 32 3,5
clzincl
Ciste wuziti g5l 87| 308 309 400 423 426 351 285 203 325 33,0
l0zek (%)
Vyuziti. 29.6| 344/ 378 362 396 411 417 419 327 342 37,6 38,2
pokojl (%)
Zdroj: CSU

Vyvoj kapacit ubytovacich zafizeni cestovniho ruchu a zejména jejich navstévnosti byl silné
poznamendan pandemii COVID. V porovnani s pfedchazejicimilety doSlo v roce 2020 k razantnimu zvySeni
poc¢tu hromadnych ubytovacich zafizeni, coz patrné souvisi se statni pomoci registrovanym ubytovacim
zafizenim. Z hlediska navstévnosti doSlo v letech 2020 a 2021 k razantnimu propadu navstévnosti,
zejména ze strany zahraniCnich navstévnikd (zhruba o dvé ftfetiny). Rok 2022 je charakterizovan
postupnym navratem navstévnosti k pfedkovidovym ¢islim, zejména ze strany domacich navstévniku.
Navstévnost zahrani¢nich navstévnika dosahla v roce 2022 pouze pfiblizné 75 % predkovidového stavu
(roku 2019). Primérna délka pobytu turisty na Gzemi Zlinského kraje se stale drzi mirné nad pramérem
CR (z pohledu zahrani¢nich navstévnikd mirné pod pramérem CR).

Z hlediska monitoringu SRZK 2030 je jako zasadni ukazatel vyvoje cestovniho ruchu ve Zlinském kraji
sledovano gisté vyuziti I0zek.
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Tabulka 16: Ukazatel monitoringu SRZK 2030 - ¢isté vyuziti lGZzek v cestovnim ruchu

Hodnota ukazatele v jednotlivych letech
Ukazatel (poradi ZLK mezi kraji)
2017 2018 2019 2020 2021 2022
U113 [Cisté vyuZiti lizek vcestovnim| 423 42,6 35,1 28,5 29,3 32,5
ruchu v % 6.) (6.) (5.) 4.) (2) (3)

Zdroj dat a komentdr k ukazateli: data z www.czso.cz (Cisté vyuZiti ldZek — Uzemni srovnani).
Procento Cistého vyuziti IGzek v cestovnim ruchu se od roku 2017 zvySovalo, avSak v roce 2020 vyrazné
pokleslo. Duvodem byl vyskyt nemoci COVID-19 a s tim spojené uzavirani ubytovacich zafizeni. V roce
2021 dochazi k pomalému obnoveni nartstu Cistého vyuzivani lGzek, jesté vyraznéjsi narlist hodnoty Ize
sledovat v nasledujicim roce 2022. Ve srovnani s ostatnimi kraji nebyl propad ¢istého vyuziti 1Gzek ve

kraje (3. misto v roce 2022). Z hlediska obdobi roku je navstévnost soustfedéna do letniho obdobi cca
kvéten az zafi, kdy je nadpriimérné vyuziti IGZzek. Podle Ucelu cesty prevladaji ve Zlinském kraji cesty za
pfirodou, historii a rekreaci spojenou s lazefstvim.

Z pohledu mezikrajského srovnani je Zlinsky kraj 10. nejnav$tévovangjsim krajem v CR. Podil

Vysocina).
Graf 8: Pocet hostii v hromadnych ubytovacich zarizenich (rok 2022)
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Zdroj: CSU

Koordinatorem rozvoje cestovniho ruchu v regionu je krajska instituce destinaCniho managementu —
Centrala cestovniho ruchu Vychodni Moravy. Zlinsky kraj zalozil Centralu cestovniho ruchu Vychodni
Morava v roce 2007, jako organizaci destinaniho managementu na drovni turistického regionu. Jedna se
0 nestatni neziskovou organizaci s pravnim statutem obecné prospésné spolecnosti, jejimz poslanim je
zvySovat navstévnost kraje v jeho turistickych oblastech, vytvaret sité partnerstvi v sektoru cestovniho
ruchu, a tim napomoci ekonomickému rozvoji kraje a rlistu zaméstnanosti. Centrala cestovniho ruchu
Vychodni Moravy koordinuje rozvoj, propagaci a prezentaci cestovniho ruchu v turistickém regionu
Vychodni Morava, ktery geograficky pokryva uzemi Zlinského kraje, a zaméfuje se na maximalni vyuziti
turistického potencialu Uzemi. Organizace v roce 2018 ziskala certifikaci v ramci nového systému
Kategorizace DMO.

Zlinsky kraj dale podporuje destina¢ni management na oblastni Urovni tzv. turistickych oblasti. V
soucasné dobé je uzemi kraje rozdéleno na 4 turistické oblasti dle byvalych okrest Zlinského kraje
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(Slovacko, Valassko, Zlinsko a Luhacovicko a Kromérizsko), na jejichz tzemi plsobi jednotlivé oblastni
destinacni spole€nosti. Zlinsky kraj finanéné podporuje Cinnost Centraly cestovniho ruchu Vychodni
Moravy od jejiho zaloZeni a od roku 2017 také vSechny oblastni destinacni spole€nosti.

2.1.1. e) Pracovni sila a trh prace

Struktura pracovnich sil

Podle vysledk( Vybérového Setfeni pracovnich sil tvofilo v roce 2022 pracovni silu v kraji 281,4 tis.
osob, tj. o 14,8 tis. méné nez v roce 2013 (296,3 tis. osob) a 0 17,6 tis. osob méné nez v rekordnim roce
2007 (299 tis. osob). V dlouhodobém horizontu dochazi v obdobi 2007 az 2021 k poklesu pracovni
sily ve Zlinském kraji, od roku 2018 se dynamika tohoto negativniho trendu vyznamné zrychluje, jak
ukazuje nasledujici graf.

Graf 9: Vyvoj pracovni sily ve Zlinském kraji v letech 2001 — 2022 (v tis. osob)
300,0
298,0
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294,0
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290,0
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284,0
282,0
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Zdroj: CSU

Zmény ve vékové skladbé obyvatel spolu se zvySovanim véku odchodu do dichodu se promitaji i v
pracovni sile, jak dokladaji vyseCové graf niZe. Jestlize se v roce 2011 osoby do 30 let podilely na
pracovni sile 18,1 %, v roce 2021 to bylo 14,6 %. Naopak podil osob ve véku 60 a vice let vzrostl za
stejné obdobi ze 4,7 % na 8,3 %. Zatimco nejsilngjSi vékova kategorie pracovni sily byla v roce 2011
kategorie 30 az 44 let (41,7 % pracovni sily), v roce 2021 je to jiz kategorie 45 az 59 let (41,5 % pracovni
sily). A trend starnuti pracovni sily se bude do budoucna dale vyrazné prohlubovat. Pfi pohledu na
ekonomicky neaktivni obyvatelstvo je, kromé nepfekvapujiciho nartstu podilu osob ve skupiné 60 a vice
let, vidét mezi lety 2011 a 2021 narust kategorie 30 — 44 let (z 6,3 % na 9,6 %), na ukor mladsi kategorie
15 — 29 let i starSi kategorie 45 — 59 let.
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Graf 10: Pracovni sila a ekonomicky neaktivni podle véku ve Zlinském kraji v letech 2011 a 2022
(v tis. osob)

Pracovni sila Ekonomicky neaktivni

=15 az 29 let
103,0 30 az 44 let
45 az 59 let
2011 123,5
120,7 99,3 60 a vice let 2011 13,6
1213 135,4 183 >°
2022 2022

Zdroj: vlastni vypo&et na zakladé dat CSU (Vybé&rové Setfeni pracovnich sil)

* Pozn: Vnéj$i kruh predstavuje data roku 2022, vnitini kruh data roku 2011

Stejné jako na urovni republiky vzrostla mira ekonomické aktivity vyrazné v roce 2013, kdy dosahla 59,0
% a naposledy se pfibliZila témé&F k praméru CR (59,3 %). Zatimco republikovy primér mél v nasledujicich
letech az do roku 2018 vzrustajici trend (60,6 % roku 2018), v kraji dochazelo spise k poklesu, ktery je od
roku 2018 setrvaly az na stavajici hodnotu 57,4 % v roce 2021. Tato hodnota je nejniz$i ze vsech kraju
CR a rozdil mezi republikovym primérem a hodnotou Zlinského kraje se v poslednich letech
neustale prohlubuje, jak ilustruje graf nize.

Graf 11: Vyvoj miry ekonomické aktivity ve Zlinském kraji av CR v letech 2001 — 2022 (v %)
62,0
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60,0

%
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58,0
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Zdroj: CSU
Vzhledem k nepfiznivému demografickému vyvoji i vySe popsanému vyvoji na trhu prace by mél byt

posilen ddraz na kvalitativni parametry vzdélani a jejich orientace na moznosti nasledného pracovniho
uplatnéni jak v oblasti vzdélavacich aktivit déti a mladeze, tak v oblasti celozivotniho vzdélani dospélé
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preddichodovém véku, problém vSak zacina pfesahovat i do dalSich vékovych skupin.

Soucasna oborova struktura zaméstnanosti, resp. pracovnich mist vychazi z dlouhodobého
vyvoje Uzemi. Ve svétle aktualnich demografickych, ale také technologickych trendd, je treba adaptovat
se na ménici se podminky na trhu prace. Pfi pohledu na graf nize je zfejmé, zZe Zlinsky kraj je stale
sluzeb. V Case vsak Ize pozorovat pozvolny trend narlist podilu zaméstnanosti ve sluzbach a pokles
zaméstnanosti v prdmyslu, zatimco podil zaméstnanosti v zemédélstvi zlstava pfiblizné konstantni na
necelych 3 %.

Graf 12: Struktura zaméstnanosti v jednotlivych krajich CR dle klasifikace CZ-NACE v roce 2022
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Zdroj: vlastni vypo&et na zakladé dat CSU

Mobilita pracovnich sil

Na uzemi Zlinského kraje existuje cela fada sidel, vzhledem k jejich populaéni velikosti s vyznamnou
koncentraci pracovnich mist na mikroregionalini i krajské (regionalni) arovni. Podle SLDB 2021 vyjizdélo
do $kol a zaméstnani 47,5 % obé&anu Zlinského kraje?, coZ je 6. pozice mezi kraji (primér CR je 48,2
%). Pokud pocet vyjizdgjicich vztahneme k celkovému podtu pracujicich a studentl i zakd, je pomér ve
Zlinském kraji 76,1 %, coZ je nadprdmérna hodnota v ramci CR (pramér CR &ini 75,1 %) a Zlinsky kraj se
umistuje na 2. pozici mezi kraji, po Stfedoceském kraiji a tésné pred Plzeniskym krajem.

8 Za vyjizdéjici do zaméstnani a kol jsou dle SLDB 2021 pocitani ti obyvatelé kraje, ktefi maji adresu pracovisté gi
Skoly na jiné adrese nez je adresa jejich obvyklého pobytu. Jsou zde zapoéitani i ti, jejichz adresa pracovisté / Skoly je
na jiné adrese v obci obvyklého pobytu (téch je 18,9 % ze vSech obcanl kraje). Nejvétsi pocet vyjizdgjicich do
zameéstnani / Skol vyjizdi do jiné obce v ramci svého okresu (19, 9 % vSech ob¢an( Zlinského kraje). Do jiného okresu
v ramci vliastniho kraje dojizdi do zaméstnani / $kol 4,2 % ob¢an Zlinského kraje a do jiného kraje 4,0 % (jde zejména
o dojizdku do kraji sousedicich se Zlinskym krajem). Do zahrani&i vyjizdi do zaméstnani / Skoly pouze 0,5 % obyvatel
Zlinského kraje.
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Stejné tak podil vyjizdéjicich do zaméstnani je ve srovnani s ostatnimi kraji nadprimérny. Zlinsky kraj
ma vtomto ohledu étvrty nejvysSi podil vyjizdéjicich (69,8 %) ze vSech zaméstnanych osob
s obvyklym pobytem v daném kraji. Pfi jiném pohledu na mista pracovisté zaméstnanych osob ze
Zlinského kraje je 42,3 % obyvatel kraje zaméstnano v obci obvyklého pobytu, coz je po StfedoCeském
v ramci kraje (40,1 %). Podil zaméstnanych ze Zlinského kraje v jiném kraji (5,6 %) anebo v zahranici (0,8
%) je vramci CR podpramérny, tj. 9., resp. 8. pozice mezi v8emi kraji CR. Podpramérny je i podil
zameéstnanych bez stalého pracovisté (9 %). Z této statistiky vyplyva, ze ackoliv je Zlinsky kraj
regionem dojizdéjicich zaméstnancu, velka ¢ast této dojizdky se déje uvniti kraje. Zaméstnanci
dojizdi do center osidleni, ve kterych jsou nabizena pracovni mista ve vétSich i mensich firmach. Kladného
salda dojizdky do zaméstnani dosahuji ORP Zlin, Otrokovice a ValaSské Mezifi¢i — viz tabulka nize.

Na urovni mezikrajské dojizdky do zaméstnani ma Zlinsky kraj dle dat SLDB 2021, obdobné jako
vS8echny ostatni kraje kromé Prahy, zaporné saldo. To ¢ini 5 344 osob a znamena to, Zze za praci vyjizdi
mimo kraj vice osob, nez do uzemi Zlinského kraje do zaméstnani dojizdi. Hlavni proudy vyjizdky za
praci mimo kraj logicky sméfuji do sousednich kraj(, tj. Jihomoravského (5 701 osob), Olomouckého (4 461
osob), Moravskoslezského kraje (2 397 osob), ale také Prahy (1 937 osob).

Pfi pohledu na urovert SO ORP maji ve Zlinském kraji kladné saldo dojizdky ORP Otrokovice (4 938
osob), Zlin (5 928 osob) a Valasské Mezifici (1 207 osob). Ostatni SO ORP jsou se zapornym saldem
spiSe vyjizdkova. Nejvétsi pomér vyjizdéjicich vici dojizdéjicim je v SO ORP Valasské Klobouky a Bystfice
pod Hostynem, jak ukazuji data v nasledujici tabulce.

Tabulka 17: Bilance dojizd'ky - vyjizdky do zaméstnani ve Zlinském kraji (dojizdka — vyjizd'ka
mezikrajska a mezi jednotlivymi SO ORP Zlinského kraje)

Kraj / Vyvjiidt'%ji(':i d_o DPjiic!éj'ici_?lo' Saldo d9j|'id”k¥ I_’rgrr‘l'(te'r .
SO ORP za.mes.tnam mimo zameﬁnam z jinych | do zaméstnani dOj_IEd(—'ij.l’CI’/
kraj / mimo SO ORP kraju / SO ORP (+,°) vyjizdéjici

Zlinsky kraj 17 830 12 486 -5 344 0,7
Bystfice pod Hostynem 2632 987 -1 645 0,38
Hole$ov 4470 2060 -2 410 0,46
KroméFiz 7 603 4769 -2 834 0,63
Luhadovice 2 856 2502 -354 0,88
Otrokovice 5259 10 197 4 938 1,94
Roznov pod Radho&tém 3707 3 063 -644 0,83
Uherské Hradisté 8 438 7501 -937 0,89
Uhersky Brod 5694 2325 -3 369 0,41
Valasské Klobouky 3 386 1020 -2 366 0,3
Valagské Mezifici 4 238 5445 1207 1,29
Vizovice 3308 2 859 -449 0,86
Vsetin 4932 2523 -2 409 0,51
Zlin 9149 15077 5928 1,65

Zdroj: CSU (SLDB 2021)

Nezaméstnanost

V jednotlivych mésicich roku 2023 je nezaméstnanost (podil nezaméstnanych) ve Zlinském kraiji
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nezaméstnanych &ini ve Zlinském kraji 2,9 %, nejnizSi hodnota je v Praze (2,8 %), zatimco republikovy
pramér byl 3,7 %. Z dlouhodobého pohledu od roku 2005 vSak byl vyvoj nezaméstnanosti ve Zlinském kraji
pomérné dynamicky. Lze charakterizovat nékolik riznych obdobi:

e obdobi let 2005 — 2008, kdy primérny podil nezaméstnanych ve Zlinském kraji dosahoval
obdobnych hodnot jako primér CR, aviak nezaméstnanost v okresech KroméFiz a Vsetin byla nad
pramé&rem CR. Dochazelo k postupnému poklesu ze 7 — 8 % v roce 2005 na 4 — 5 % na konci roku
2008.

e obdobi ekonomické krize v letech 2009 — 2013, kdy se nezaméstnanost ve Zlinském kraji
dostala nad pramérné hodnoty CR a pohybovala se v zavislosti na vyvoji ekonomiky mezi 6 — 9 %.
V okresech Kroméfiz a Vsetin byla na zacatku let 2010 a 2013 dokonce nad 9 %. V okrese Uherské
Hradisté a Zlin se od roku 2011 jiz nezaméstnanost pohybovala pod pramérem CR.

o obdobi let 2014 — 2019, které bylo obdobim vyznamného poklesu podilu nezaméstnanych v CR
i ve Zlinském kraji z arovné 9 % az na rekordni hodnoty kolem 3 % ve Zlinském kraji. Pokles
nezaméstnanosti ve vSech okresech kraje znamenal, Ze v pribéhu roku 2019 jiz byl podil
nezaméstnanych ve v8ech okresech Zlinského kraje nizsi nez pramér CR. V okrese Zlin a Uherské
Hradisté byla dosazena v kvétnu a €ervnu 2019 nejnizsi hodnota podilu nezaméstnanych ve
vySi 1,8 %, ktera dosud nebyla prekonana.

e obdobi let 2020 — 2023, kdy po mirném narustu nezaméstnanosti béhem ,covidovych® let 2020 —
2021 je pramérny podil nezaméstnanych ve Zlinském kraji mezi 2,5 — 3,5 %. Kolem primérnych
hodnot kraje se pohybuje i nezaméstnanost v okresech Uherské Hradist€é a Kroméfiz, zatimco
v okrese Zlin je podil nezaméstnanych o cca jeden procentni bod nize, zatimco v okrese Vsetin o pul
procentniho bodu vyse, ale stale pod primérnou hodnotou CR.

Graf 13: Mezikrajské srovnani podilu nezaméstnanych osob k 31. 12. 2023
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okresech Zlinského kraje pod pramérem CR, existuji mezi jednotlivymi okresy a SO ORP v
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nezaméstnanosti rozdily. Na urovni okresti vykazuje z dlouhodobého hlediska vyssi podil
nezaméstnanych osob okres Vsetin, naopak okres Zlin je vyrazné pod primérem kraje.

Z celostatniho pohledu neni ani v okrese Vsetin nezaméstnanost nadpriimérna, coz se mimo jiné projevuje
neexistenci rozsahlejSich socialné vylou¢enych lokalit.

Graf 14: Srovnani podilu nezaméstnanych osob v okresech Zlinského kraje k 31. 12. 2023

okres Zlin 2,31
okres Vsetin 3,49
okres Uherské Hradisté 2,99
okres Kromé&fiz 2,93
Zlinsky kraj 2,88

Ceska republika . 3,73

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50 4,00
Podil nezaméstnanych osob (%)

Zdroj: MPSV

PFi porovnani poétu uchaze¢l o zaméstnani a volnych pracovnich mist v evidenci Ufada prace je
vramci CR na konci roku 2023 méné neobsazenych pracovnich mist (271.789) nez uchaze&l o
zaméstnani (279.227), ale tento rozdil je pomérné maly, jde o 7.438 osob za celou CR. Za Zlinsky kraj je
v evidenci 0 2.949 uchazect (11.498) vice nez volnych pracovnich mist (8.549). Pfi porovnani delSi Casové
fady a vyvoje jednotlivych okrest nastala v roce 2018 situace, kdy na trhu prace bylo vice volnych
pracovnich mist, nez je pocet uchazec¢l. Kromé okresu Kroméfiz se podil uchazecud na volnych pracovnich
mistech pohyboval az do listopadu 2023 stéle velmi nizko, jak ukazuje graf nize (hodnoty mezi 0,5 — 1,5).
Od bfezna 2022 vSak dochazi ve Zlinském kraiji k setrvalému poklesu poétu volnych pracovnich mist a na
konci roku 2023 je jich vice nez uchazecll o zaméstnani pouze v okrese Zlin.

Graf 15: Srovnani poméru uchazeéli o zaméstnani na 1 volné pracovni misto v evidenci Gfadu prace
v obdobi 01/2018 — 12/2023
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Pozn.: hodnoty mensi nez 1 znamenaji, Ze uchazeéii o zaméstnani je v evidenci uradu prace méné nez volnych
pracovnich mist.
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Vyse uvedené statistiky jsou jesté doplnény o pohled na specifické skupiny na trhu prace a
vyvoj poc¢tu dlouhodobé nezaméstnanych v ,,covidovém* obdobi i v sou¢asnosti. Mezirocni narust
poctu uchazecli o zameéstnani k 31. 12. 2020 se nejvyraznéji promitl do naristu nezaméstnanosti nad 1
rok, kde pokra¢oval mirny rast i v roce 2021 a 2023, zatimco k 31. 12. 2022 je zde zaznamenan pokles.
Dlouhodoba nezaméstnanost nad 2 roky evidence zaznamenala nejvyssi narlst mezi lety 2020 — 21, k 31.
12. 2023 je zde jiz mirny pokles. P¥i pohledu na rozdily mezi Zlinskym krajem a CR jsou trendy v podstaté
az na malé vyjimky stejné s tim, Zze procentni rist po¢tu uchazecu je vétSinou ve Zlinském kraji mensi a
naopak procentni pokles vétsi. Mezi lety 2022 — 2023 jsou zmény na trhu prace u specifickych skupin
vyrazné mensi nez mezi pfedchozimi roky.

Graf 16: Vybrané kategorie uchazecli o zaméstnani, meziro¢ni zména k 31. 12. v obdobi let 2020 —
2022
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Disponibilni diichod, vySe mezd a naklady prace

Cisty disponibilni diichod domacnosti, ktery mizeme chapat jako jeden z vyraznych ukazateld Zivotni
urovné, se vyuziva pro hodnoceni Urovné materialniho bohatstvi domacnosti trvale bydlicich v jednotlivych
regionech a udava se v béznych cenach. Ma dlouhodobé rostouci trend, avSak dynamika tohoto rdstu
v rznych letech kolisa a v letech 2010 a 2013 byl zaznamenan ve Zlinském kraji mirny pokles, zatimco
hodnota za celou CR vykazuije riist za celé sledované obdobi 2009 — 2022.

Cisty disponibilni dichod domacnosti na obyvatele byl ve Zlinském kraji ve véech sledovanych
letech ve srovnani s ostatnimi kraji podpramérny. Jeho hodnota pfepoc¢tena na obyvatele v roce 2022
Cinila 302 873 K¢ (ekvivalent 92,7 % celostatniho priiméru, ktery ¢ini 326 752 KE&), nicméné dlouhodobé
na obyvatele ve Zlinském kraji viigi hodnoté CR byl v roce 2010, kdy dosahl pouze 91,2 % hodnoty CR,
naopak nejvys8i byl v roce 2015, kdy dosahl 95,6 %. V mezikrajském srovnani se Zlinsky kraj v poslednich
letech 2018 - 2022 pohybuje na podpriimérné 9. pozici, jak ukazuje i nasleduijici graf.

29



Aktualizace Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 - finalni verze (leden 2024)

Graf 17: Mezikrajské srovnani éistého disponibilniho diichodu domacnosti na 1 obyvatele (K¢) v
roce 2022
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Dlouhodobé podpriimérna je ve srovnani s CR i vy$e primérnych mezd. V poslednich 6 letech
se Zlinsky kraj pohybuje spole¢né s Olomouckym a Pardubickym krajem na 11. - 13. misté, s minimalnimi
rozdily v hodnotach téchto 3 krajd. Za nimi na poslednim misté je s ur€itym odstupem Karlovarsky kraj.
Vroce 2022 dosahla primérna mzda ve Zlinském kraji hodnoty 38 869 K¢&. Dynamika riistu mezd
v poslednich 6 sledovanych letech je ve Zlinském kraji jen o malo vétsi, nez je celostatni primér, avSak
primérné mzdy ve Zlinském kraji zGstavaji stale na drovni cca 90 % oproti celorepublikovému praméru,
jak znazornuje ukazatel U1.5.2 nize v tabulce. Mezi lety 2017 — 2021 dochazelo ke zpomalovani ristu
mezd na trovni CR i Zlinského kraje, v roce 2022 tento riist mirn& zrychluje. A do budoucna se vzhledem
k rostouci inflaci da o&ekavat dalsi zesilovani rdstu nominalnich mezd napti¢ celou CR. A ve srovnani
medianu mésicnich mezd (34 968 K& v roce 2022) je pozice Zlinského kraje v poslednich 4 sledovanych
letech jasné pfedposledni, pfed Karlovarskym krajem.

Tabulka 18: Ukazatel monitoringu SRZK 2030 — priimérna hruba mésiéni mzda ve Zlinském kraji

Hodnota ukazatele v jednotlivych letech v Ké
(poradi ZLK mezi kraji,

Ukazatel % z celorepublikové hodnoty)
2017 2018 2019 2020 2021 2022
L . _ | 27565 [ 30.317 | 32.759 | 34.928 | 36.641 38.869
U1.5.2 z"zudrgema hruba mesicni| ., (12., (11., 12., (3., (11.,
88,6 %) | 90%) | 90,1%) | 90,4%) | 89,9%) | 89,5 %)

Zdroj: vlastni vypo&et na zakladé dat CSU

Relativné nizka vySe primérnych mezd je jednou z vyznamnych pficin problému selektivni migrace
obyvatelstva mimo kraj, ktera ve svém disledku maze vést ke ztraté konkurenceschopnosti regionu jako
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celku. Jednim z davodu nizkych mezd miize byt absence kliovych velkych zaméstnavateli v nosnych
odvétvich anebo vétsi zastoupeni progresivnich odvétvi s vy§§imi mzdami (zejména ICT), ktefi by méli roli
tvarce mezd. DalSim faktorem je absence vysoce kvalifikovanych pracovnich mist a pozic s vysokym
pfijmem obecné a naopak vyssi podil méné kvalifikovanych pracovnich mist.

Pramérné hrubé mésiéni mzdy se ve Zlinském kraji nachazi pod primérem CR témé&F u véech druhi
zaméstnani. Pouze obsluha strojl, zafizeni a montéfi si ve Zlinském kraji v roce 2022 vydélavala 4.
nejvy$si mzdu v ramci CR a pomocni a nekvalifikovani pracovnici obdobnou mzdu téméF stejnou jako
celorepublikovy prlimér, coz ukazuje velmi Uzkou propojenost s pozici kraje na hodnotovém fetézci.
Naopak nejvétsi rozdil proti celorepublikovému priiméru je u mezd fidicich pracovniku a ufednikd, kde jsou
hodnoty za Zlinsky kraj nejnizsi ze vSech krajui CR. Nejnizsi za celou CR jsou ve Zlinském kraji v roce 2022
také praimérné mzdy Ufednikd a pracovnikl ve sluzbach a prodeiji.

Graf 18: Primérné hrubé mési¢ni mzdy podle klasifikace zaméstnani (v K&, rok 2022)
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Predikce budouciho vyvoje trhu prace ve Zlinském kraji

Na pracovnim trhu ve Zlinském kraji se v poslednich letech vyrazné prohlubuje previs poptavky
nad nabidkou v celé fadé oboru a Ize o¢ekavat, Zze do budoucna bude ve Zlinském kraji tento trend
pretrvavat. Zatimco v pfedchozich desetiletich vyvoj na trhu prace kopiroval cyklicky vyvoj ekonomiky, od
roku 2020 jiz toto ve Zlinském kraji neplati, zejména kvuli demografickému vyvoji, ale i vyrazné pomoci od
statu zaméstnavatelim pfi pandemii Covid-19.

V ,pfed-covidovém® obdobi byla sbirana a vyhodnocovana data o pfedpokladaném vyvoiji trhu prace
ve Zlinském kraji, ktera ukazovala na nedostatek lidi v kvalifikovanych i méné kvalifikovanych dé&lnickych
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profesich. Zarovef napt. studie spoleénosti McKinsey* v roce 2018 ukazovala, Ze zagina Ceska republika
narazet na své limity dalSiho ristu ekonomiky, v minulosti zalozeném na tradiénich primyslovych
odvétvich, vyvozu, zahraniénich investicich a narGstu pracovni sily. Do budoucna budou potfebné nové
zdroje rlistu produktivity jako napt. digitalni ekonomika zaloZzena na technologiich.

Ocekavani, ze do roku 2030 bude vétsi ¢ast zejména primyslovych profesi automatizovana, se
prozatim nenaplfiuje. S pfichodem moznosti umélé inteligence je vS8ak mozné ocekavat vyznamnéjsi
digitalizaci prace také v fadé kreativnich profesi.

O predikci budouciho vyvoje se pokousi MPSV v ramci projektu KOMPAS (predikcetrhuprace.cz), jejiz
klicové vysledky za Zlinsky kraj jsou uvedeny v tabulce nize. Jde o predikci na zakladé dlouhodobé ¢asové
fady poctu zameéstnanych osob v jednotlivych profesich v letech 2011 — 2020, jejiz spolehlivost mohou
snizovat nepfedvidatelné zmény na trhu prace — nejen rozsah budouci digitalizace a automatizace, ale
takeé vyvoj poptavky a nabidky na globalnich trzich, cenova dostupnost energii a fada regulatornich zasahi
do ekonomiky spojena zejména s ochranou klimatu.

Tabulka 19: Profese, v nichz data projektu KOMPAS predikuji v letech 20020 — 2026 nejvyssi narast
| pokles zaméstnanosti ve Zlinském kraji

Pocet zaméstnanych

Profese v profesi ve Zlinském kraji trend vyvoje

2020 Predikce 2026
Nejvyssi ocekavany naridst zaméstnanosti

Malifi a pfibuzni pracovnici, pracovnici

b ivex 7427 12658

povrchového Cisténi budov
Pomocni pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a 816 1233
rybarstvi
Pracovnici péce o déti, asistenti pedagogu 1855 2783 . .

> . — — = predikovany rast
Architekti, specialisté v oblasti tzemniho 981 1445 030 — 70 % mezi
planovani, navrhafi a pfibuzni pracovnici lety 2020 - 2026
Ostatni pomocni pracovnici 1598 2274
Ostatni odborni pracovnici v oblasti zdravotnictvi 1121 1591
Odborni pracovnici v oblasti pravni, socialni a 1018 1406
cirkevni
Ostatni specialisté v oblasti zdravotnictvi 1082 1491
Pracoynici osobni péce ve zdravotni a socialni 8018 10911
oblasti

Nejvyssi ocekavany pokles zaméstnanosti

Utednici v logistice 3117 2422
Pracovnici s odpady 836 642

Obsluha stroju na vyrobu a zpracovani vyrobku

N . 5869 4347
z pryze, plastu a papiru
vPracovn|C| v oblasti uméleckych a tradi¢nich 540 393 predikovany pokles
remesel = = - = ; na 78 — 17 % mezi
O’bsluh? stroju na vyrobu potravin a pfibuznych 423 249 lety 2020 - 2026
vyrobku
Pomocni pracovnici v dopravé a skladovani 691 363
Obsluha’ zarizeni na téZbu a zpracovani 152 50
nerostnych surovin
Pomocni pracovnici v oblasti tézby a 212 36

stavebnictvi

Zdroj: viastni vypocet z dat projektu MPSV Kompas (https://www.predikcetrhuprace.cz/profese/porovnani-profesi)

4 McKinsey & Company, The rise of Digital Challengers: How digitization can become the next growth engine for Central
and Eastern Europe, November 2018
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2.1.2 Lidé a kvalita zivota

2.1.2. a) Sociodemograficka struktura obyvatel

Na uzemi Zlinského kraje zilo k 31. 12. 2022 celkem 580 531 obyvatel, coz jej Cinilo devatym nejvice
obydlenym krajem v CR (s 5,4 % podilem na celkovém obyvatelstvu CR). Vyvoj v&kového sloZeni obyvatel
je v dlouhodobém horizontu charakterizovan snizujicim se podilem obyvatel v produktivnim véku a naopak
zvySujicim se podilem obyvatel starSich 65 let. Primérny vék obyvatel Zlinského kraje dosahl ke konci
roku 2022 43,6 let a je nejvy$3im mezi kraji CR. Podil obyvatel Zijicich ve méstech v roce 2022 dosahl 58,3

Graf 19: Poéet obyvatel v krajich CR v roce 2022 (a jejich podil na CR)
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Pohyb obyvatelstva

Kraj se dlouhodobé& potyka s pomérné zasadnim meziro€nim ubytkem poctu obyvatel v regionu.
Predchazejici dlouhodobé;jsi trend sice spocival v ubytku poctu obyvatel, ktery se vS§ak v roce 2007 zastavil
a v nasledujicim obdobi fakticky stagnoval, resp. v roce 2009 dokonce i mirné vzrostl. V obdobi od roku
2010 vS8ak dochazi k setrvalému Ubytku poctu obyvatel, kdy mezi lety 2010 a 2022 klesl pocet obyvatel
kraje o témé&F 10 tis. osob (v roce 2010 v ném Zilo 590 361 obyvatel, v roce 2022 to bylo 580 531 obyvatel).

PFi pohledu na strukturu pfirGstku, resp. ubytku obyvatel je na vyvoji populace Zlinského kraje vyrazné
patrny faktor nejen migrace, ale zejména v poslednich 12 letech pomérné vyrazny pfirozeny ubytek.
K akceleraci ubytku obyvatel kraje pfispéla pandemie COVID, a to zejména bezprecedentnim narlstem
umrtnosti v letech 2020 az 2021.

Naopak pfirlstek dany stéhovanim se pocinaje rokem 2009 stal vyrazné zapornym. Tento trend se
zastavil aZz v roce 2013, kdy se ubytek stéhovanim za€al opét postupné zmensovat a v letech 2018 az 2022
dosahl kladnych Cisel (s vyjimkou roku 2020). Rok 2022 je z hlediska bilance obyvatel vyjime¢ny, nebot
doslo k zahrnuti ob&anu Ukrajiny, pobyvajicich na nasem Gzemi v dusledku vale¢nych udalosti na Ukrajinég,
do poctu pfistéhovanych. Je otazkou, jaka ¢ast z téchto ob&anl zlstane na Uzemi kraje v dlouhodobém
horizontu.
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Graf 20: Pohyb obyvatelstva Zlinského kraje a jeho struktura v letech 2009 — 2022 (absolutni

vyjadreni)

9500

7500

5500

3500

pocet osob

1500

-500

-2500

Zdroj: CSU

200

Pfirozeny pfirGstek

11 2012 2013 20

rok
PfirGstek stéhovanim

2020 20p1 2022

— Celkovy pfirtustek

V mezikrajském srovnani patfi Zlinsky kraj dlouhodobé mezi kraje s relativné vyraznym
celkovym ubytkem obyvatelstva. Bilance roku 2022 je vSak vyrazné ovlivnéna zapoétenim obcanl(
Ukrajiny do poctu pfistéhovanych. Z tohoto dlivodu vSechny kraje maji za rok 2022 vyrazny celkovy
prirGstek obyvatel. PFirGstek obyvatel ve Zlinském kraiji v roce 2022, vztazeny na pocet obyvatel kraje, v§ak

Tabulka 20: Mezikrajské srovnani pohybu obyvatelstva v roce 2022

Prirastek/ubytek Prirastek/ubytek

Pohyb obyvatel — absolutni vyjadreni —na 1 000 obyvatel stfedniho stavu

Pfirozeny | Stéhovanim | Celkovy | Prirozeny | Stéhovanim | Celkovy
Ceska republika -18 920 329 742 310 822 -1,8 30,6 28,9
HI. m. Praha 718 81 202 81 920 0,5 60,7 61,2
StfedocCesky -884 53451 52 567 -0,6 37,4 36,8
Jihocesky -1 329 16 585 15 256 -2,0 25,5 23,5
Plzensky -1189 27 870 26 681 -2,0 46,6 44,6
Karlovarsky -1 157 11 542 10 385 -4,0 39,6 35,6
Ustecky -2 622 16 061 13439 -3,2 19,8 16,6
v tom Liberecky -1 092 12 699 11 607 -2,4 28,4 26,0
kraje | Kralovéhradecky -1118 13 802 12 684 2,0 25,0 22,9
Pardubicky -1120 15 363 14 243 -2,1 29,2 27,1
Vysocina -882 11634 10 752 -1,7 22,7 21,0
Jihomoravsky -1 266 33898 32632 -1,0 28,0 27,0
Olomoucky -1 496 10 368 8872 -2,4 16,5 14,1
Zlinsky -1334 9433 8 099 -2,3 16,3 14,0
Moravskoslezsky -4 149 15 834 11 685 -3,5 13,3 9,8

Zdroj: CSU
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Pri jesté bliz§im pohledu na urover spravnich obvodi obci s rozsifenou plisobnosti zjistime, Zze
populaéné ztratova je ve stfednédobém horizontu (od roku 2012 do konce roku 2022) vétsi ¢ast SO ORP
SO ORP Luhadovice, Roznov pod Radhostém, Otrokovice a Uherské Hradisté. Zbyvajici SO ORP se
vyznacuji poklesem poctu obyvatel 2,5 % a vice (Bystfice pod Hostynem, Kroméfiz, Uhersky Brod,
Vala8ské Klobouky a Vsetin).

skupiny se odliv obyvatel ze Zlinského kraje tyka. Ve vékové skupiné 25 — 39 let jde evidentné o
dlouhodoby jev bez jakéhokoliv naznaku zmény trendu. Jedinou vékovou skupinou, ktera vykazuje kladny
pfirGstek stéhovanim, jsou lidé v postproduktivnim véku. Tabulka ukazuje zavazny problém tzv.
selektivni migrace, kdy dochazi k migraci mladého a kvalifikovaného obyvatelstva mimo tzemi
kraje, ¢asto do okolnich hospodarskych center (Brno, Praha). Vyjimku pfedstavuje rok 2022, kdy byli do

poctu obyvatel zahrnuti i ob¢ané Ukrajiny, pobyvajici na naSem Uzemi v souvislosti s vale¢nymi udalostmi
na Ukrajiné.

Tabulka 21: Prirtistek obyvatelstva stéhovanim ve Zlinském kraji podle vybranych vékovych skupin

Vék 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
0-14 let -12 -1 -52 42 62| 112 19 -10 46 -2 154 81| 2340
15-24 let 9 42| -50| -20 -8 27| -69| 131| 120 34 82| 207| 1707
25-39 let -673| -585| -617| -622| -569| -419| -653| -572| -256 -217 | -490| -120| 2393
40-64 let -107 48| -56| -79| -51| 105 9 86| 187 338 | -143| 417 2708
65 let a vice 57 40 38 54 49 33 47 28 28 -2 -79 73| 285
Celkovy prirtistek
stéhovanim ve -726 | -456| -737| -625| -517 | -142| -647| -337| 125 151 | -476| 658 | 9433
Zlinském kraji
Zdroj: CSU

Migracni ztrata obyvatel ve véku 25 — 39 let zplsobuje nejen pokles celkového poétu obyvatel kraje, ale
zaroven z dlouhodobého pohledu prohlubuje pokles poctu obyvatel v produktivnim véku (s vyjimkou roku
2022). Z tohoto duvodu je jako zasadni ukazatel monitoringu SRZK 2030 sledovano saldo migrace osob
v produktivnim véku (15 — 64 let).

Tabulka 22: Ukazatel monitoringu SRZK 2030 — saldo migrace osob v produktivnim véku
Hodnota ukazatele v jednotlivych Poradi ZLK mezi kraji
Ukazatel letech (a % z celorepublikové hodnoty)
2017|2018 (2019 |2020|2021| 2022 (2017|2018 |2019|2020|2021| 2022

Saldo migrace
Ul.5.1 0s0b .. |1-355| 51 | 155 |-551|504 | 6808 | 11. | 11. | 12. | 12. | 10. 14.
v produktivnim

véku

Zdroj dat a komentéf k ukazateli: data z www.czso.cz (demografické ro¢enky). V dlouhodobém &asovém
horizontu Zlinsky kraj trpi poklesem poctu obyvatel, ackoliv ve sledovanych letech 2018-19 i 2021 je saldo
migrace osob v produktivnim véku kladné. Kladné saldo migrace je zpUsobeno diky mladsi (15 — 24) a
starSi (40 — 64) slozce osob v produktivnim véku. Z hlediska ostatnich kraji zaujima Zlinsky kraj pfevazné
11. — 12. pozici (niz8i saldo migrace osob v produktivnim véku vykazuje Karlovarsky a Moravskoslezsky

vékovych skupinach.

Vyvoj vékové struktury obyvatelstva
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Pfi pohledu na vékovou strukturu se vyvoj v pfedchazejicim, cca desetiletém obdobi, ukazuje ve
Zlinském kraji jako varujici. Vékova struktura obyvatelstva doznala zmén v tom nejméné pozitivhim
mozném smyslu, jehoz jedinym vyrazné pozitivnim rysem je delSi nadéje délky doziti jak v pfipadé Zen,
tak muzu. Nadéje na doziti pfi narozeni se zvysila v kraji u muza ze 73,65 let (obdobi 2009/2010) na 74,15
let v obdobi 2020/2021, u Zzen z 81,07 let na 81,22 let. Nebyt pandemie COVID, byl by rust nadéje doziti
jesté vyssi.

Z pohledu jak demografického, tak potfeby obménovat pracovni silu, vykazuje vékova struktura
obyvatel kraje ve sledovaném obdobi 2010 az 2022 velmi nepf¥iznivy vyvoj. Z hlediska vékové struktury
doSlo ke zménam, které jsou zfejmé zvlasté v kategoriich produktivnich osob (15 az 64 let) a
postproduktivnich osob (65 let a starSich). Mezi po¢ateénim a koncovym rokem sledovaného obdobi v kraji
vyrazné klesl podil obyvatel v produktivnim véku (0 6,9 p. b.). Naopak se zvysil podil postproduktivni slozky,
ato 05,5 p. b. Mirné se zvysil podil détské vékové skupiny (o 1,4 p. b.).

V souvislosti s timto vyvojem vzrostl priimérny vék obyvatel kraje ze 41,2 let na 43,6 let. Z hlediska
srovnani s hodnotami za celou CR dosahuje Zlinsky kraj negativngj$ich hodnot jak v pfipadé podilu
vékovych skupin, tak z pohledu vyvoje téchto skupin v ¢ase. V pfipadé primérného véku obyvatel dosahuje
Zlinsky kraj nejvy$i hodnotu mezi véemi kraji CR.

Tabulka 23: Vékova struktura obyvatel Zlinského kraje

_ : Zlinsky kraj CR
Vékové skupiny
% - :
goyate 2010 2022 2[)"222"/"1'0 2010 2022 23’222“/"1'0
0-14 let 14,0 15,4 1,4p.b. 14,4 16,2 1,8p.b.
15-64 let 69,8 62,9 -6,9p.b. 70,1 63,4 -6,7p. b.
65 a vice let 16,2 21,7 55p.b. 15,5 20,4 49p.b.
Pramérny vék obyvatel 41,2 43,6 24 40,8 42,6 1,8
Index stafi 115,7 141,0 25,3 107,8 126,1 18,3

* vyjadfeno % podilem vékové skupiny na celkové populaci

Zdroj: CSU

Popsany vyvoj se tak sou¢asné promita do velmi intenzivniho zvySovani hodnoty indexu stafi, jeZ
pomérfuje pocet obyvatel v postproduktivnim véku vici nejmladsi vékové skupiné®. Index stafi v kraji vzrostl
z hodnoty 115,7 v roce 2010 na 141,0 v roce 2022. Index stafi ve Zlinském kraji dosahuje druhé nejvyssi
hodnoty mezi kraji CR (po Kralovéhradeckém kraji).

Vzhledem k rozdilné vékové struktufe obyvatel podle pohlavi je pramérny vék i index stafi odliSny pro
muZze a zeny. Primérny vék muzud vzrostl ve Zlinském kraji v roce 2022 na 41,9 let a index stafi na hodnotu
113,6. Primérny vék zZen Zlinského kraje v roce 2022 dosahl 45,2 let a index stafi hodnotu 169,9.

Z uvedeného vyplyva, ze tim, jak se nejstarSi vékova skupina obyvatel zvétSuje za soucasného daleko
pomalejSiho pocetniho rustu détské slozky (vékova skupina 0 — 14 let), tak vyrazné starne obyvatelstvo
Zlinského kraje. Jak rychle bude v dalSich letech obyvatelstvo starnout, zavisi jak na po¢tu narozenych
déti, tak na poctu a véku pfist&éhovalych osob.

Na tento trend bude muset ekonomika i cela spole¢nost reagovat, pfedevsim se vyrovnat s Ubytkem
osob v produktivnim véku a sou¢asnym rustem postproduktivni slozky obyvatelstva. Na druhou stranu rast
poctu osob v postproduktivnim véku muze vést k otevieni a rozvoji doposud relativné marginalniho trhu
orientovaného pravé na tuto vékovou skupinu, a to nejen v oblasti socialnich a zdravotnich sluzeb, ale i
v oblasti traveni volného &asu, specifickych forem bydleni, apod.

5 Index stafi vyjadiuje pocet osob ve véku 65 let a vice na 100 déti ve véku 0 — 14 let.
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Cizinci ve Zlinském kraiji

Zlinsky kraj vykazuje dlouhodobé jeden z nejmenSich podilu cizincl. Presto se jejich pocet
v dlouhodobém horizontu zvySuje. V na koci roku 2022 Zilo na GUzemi kraje 26 535 cizincu, tedy pFiblizné
2,4 % celkového poétu cizincli v CR. Meziroéné do$lo k rapidnimu narGstu poétu Ukrajincd, Zijicich na
uzemi kraje, v souvislosti s valeCnymi udalostmi na Ukrajiné (o vice nez 13 tis. osob).

Tabulka 24: Cizinci ve Zlinském kraji a CR v roce 2022

. Zlinsky kraj
re(;:)ﬁill(:la(a Absolutni po:ttl d(I:Iizni?Icﬁ Podil na poctu
pocet ve ZK cizinci v CR
Cizinci celkem 1113698 26 535 100,0% 2,4%
Ukrajina 635 857 16 566 62,4% 1,5%
Slovensko 117 265 4 464 16,8% 0,4%
Vietnam 66 297 959 3,6% 0,1%
Rusko 43 298 309 1,2% 0,0%
ztoho statni Fo /0 heko 19 724 346 1,3% 0,0%
obcanstvi
Polsko 17 884 313 1,2% 0,0%
Bulharsko 17 673 102 0,4% 0,0%
Némecko 14 032 147 0,6% 0,0%
Mongolsko 11 959 632 2,4% 0,1%
ze zemi EU 27 226 426 6 165 23,2% 0,6%
z ostatnich zemi 887 272 20 370 76,8% 1,8%
Zdroj: CSU

Z pohledu statni pfislusnosti cizincu jsou na konci roku 2022 nejvétsi skupinou ob&ané Ukrajiny, ktefi
prevysSili do té doby nejvysSi pocet obCanl Slovenska. Tvofi 62,4 % cizincd na uzemi kraje, dale nasleduji
obcané Slovenska (16,8 %), Vietnamu (3,6 %) a Mongolska (2,4 %). Podil cizincli ze zemi EU 27 klesl na
23,2 %.

Efektivnim kanalem migrace muaze byt univerzita, ktera mize motivovat k pfichodu vzdélané a
kvalifikované pracovni sily ze zahrani¢i a zaroven byt jejich stabilizatorem.

Projekce obyvatelstva ve Zlinském kraji do roku 2050

Predpokladany vyvoj podtu a vékové struktury obyvatel Zlinského kraje neni dle prognézy CSU
,Projekce obyvatelstva v krajich CR do roku 2070“ (CSU, 2019) stejn& jako u vétSiny ostatnich krajd,
v nasledujicich dekadach nijak pfiznivy. Vyjimkou je pouze Stfedocesky kraj, Hlavni mésto Praha, Plzernisky
kraj a Jihomoravsky kraj.

Pokud nenastane masivni migraéni vina cizinct do CR v budoucnosti, bude se Zlinsky kraj s velkou
pravdépodobnosti potykat se setrvalym ubytkem poétu obyvatel, ktery do roku 2051 dle odhadu CSU
klesne k hranici 515 tisic obyvatel, coz je ve srovnani s rokem 2019 Ubytek vice nez 67 tisic obyvatel, tj.
pfiblizné 11,5 % obyvatel. Pravé ve Zlinském kraji je spolu s Karlovarskym a Moravskoslezskym krajem
oCekavan nejvyssi ubytek obyvatelstva.
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Tabulka 25: Projekce vyvoje poétu obyvatel v jednotlivych krajich CR (CSU 2019)

Pocet obyvatel (tis.) k 1. 1. daného roku Poradi Index
Kraj 2019* | 2031 2041 2051 2019 2051 2051
vs. 2019
Hlavni mésto 1308,6| 14295| 1507,0| 15950| 2. 2, 1,22
Praha
Stredocesky kraj 1369,3| 1516,0| 1620,1| 17325| 1. 1. 1,27
Jihoéesky kraj 642,1 644,3 635,3 626,6| 6. 6. 0,98
Pizenisky kraj 584,7 600,6 606,5 6151 8. 7. 1,05
Karlovarsky kraj 294.9 279,0 263,9 250,6| 14. 14. 0,85
Ustecky kraj 820,8 798,0 770,7 7447| 5. 5, 0,91
Liberecky kraj 4424 4452 441,0 4389 13. 13. 0,99
Erraaj'm’ehrad“ky 551,0 541,0 524,0 508,3| 10. 11. 0,92
Pardubicky kraj 520,3 524,1 519,0 5155  11. 10. 0,99
Kraj Vysoéina 509,3 499,6 482,4 465,3 12. 12. 0,91
Jihomoravsky kraj | 1187,7| 1207,5| 1206,0| 12149| 4. 3. 1,02
Olomoucky kraj 632,5 613,2 587,8 563,6| 7. 8. 0,89
Zlinsky kraj 582,9 564,9 540,0 5156| 9. 9, 0,88
a"rg;a"sms'ezs"y 1203,3| 1141,9| 10757| 10125| 3. 4. 0,84
CR celkem 10 649,8| 10805,0| 10779,4| 10799,0 - - 1,01

* redlna data
Zdroj: CSU

PFiznivy neni vyvoj ani ostatnich demografickych ukazatell. Ve strukture populace Zlinského kraje
se negativné projevi jeji starnuti, kdy ma dojit ke zvySeni podilu osob starSich 65 let o téméf 12 p. b., ze
soucasnych 20,3 % na 32,2 % v roce 2050. Pramérny vék obyvatel Zlinského kraje v roce 2050 pfesahne
48 let. Tim se kraj stane nejstar$im regionem CR. Zarovern index stafi dosahne hodnoty 236, coZ znamena,
Ze na 100 déti ve véku 0 - 14 let bude pfipadat 236 osob starSich 65 let. Naopak dlouhodobé se ma snizovat
podil osob v produktivnim véku (vékova skupina 15 - 64 let), coz je zvlasté znepokojujici v souvislosti
s dostupnosti pracovni sily v regionu v nasledujicich dekadach. Podil této vékové skupiny na vékové
struktufe obyvatel kraje by mél €init 54,1 %, coz je 0 10,5 p. b. méné nez v roce 2019. V absolutnich islech
se jedna o ubytek vice nez 94 tis. osob oproti stavu roku 2019. Podil détské slozky (vékova skupina O - 14
let) bude v dlouhodobém horizontu mirné klesat. Jeji podil bude v roce 2050 pfedstavovat 13,6 %, coz je

01,5 p. b. méné nez v roce 2019.
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Graf 21: Projekce vyvoje struktury vékovych skupin a poctu obyvatel Zlinského kraje do roku 2050
(CSU 2019)
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Z demografické predikce také vyplyva, Ze celkovy pfrirastek bude po celou dobu predikovaného
obdobi vykazovat zaporné hodnoty. Pfestoze v dlsledku snizovani celkového poctu obyvatel zustava
opticky podil détské slozky populace relativné konstantni, ale pfesto stale pfili§ nizky, bude se snizovat
pocet zivé narozenych déti z cca necelych 6 000 v roce 2019 na pouhych cca 4 500 v roce 2050.

Spolu s rastem poétu zemrelych jsou tyto dva faktory hlavni pfi¢inou pfirozeného Ubytku, ktery je
alarmuijici. Celkovou bilanci (Ubytek) vyrazné neovlivni ani hodnoty kladného salda migrace. Toto kladné
saldo, pohybuijici se v fadu stovek osob ro¢né, nemlze vyvazit zasadni pfirozeny ubytek. Je vSak nutné
upozornit, Ze vyvoj migrace je velmi obtizné predvidatelny a je ovliviiovan mnoha vnéjSimi i vnitfnimi
faktory.

Graf 22: Projekce vyvoje pohybu obyvatelstva Zlinského kraje do roku 2050 (CSU 2019)
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Zdroj: CSU
V roce 2021 probéhlo séitani lidu, dom(i a byt, které upresnilo podet obyvatel v izemich CR.

Z pohledu vysledkt SLDB se jevi projekce poc¢tu obyvatel z roku 2019 jako pfekonana. Pribézna evidence
obyvatel totiz nedostateéné podchycuje poéty ob&ani CR, ktefi dlouhodobé& pobyvaji mimo Gzemi CR.
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Dalsim faktorem, ktery ovlivni budouci po€et obyvatel, je dopad pandemie COVID (zejména vyrazny nardst
poCtu zemrelych v letech 2020 a 2021 a vyrazny pokles poctu narozenych v roce 2022). Neméné
vyznamnym pro vyvoj poctu obyvatel kraje bude dopad vale&nych udalosti na Ukrajiné.

Z vyse uvedenych davodi je z hlediska predpokladaného demografického vyvoje zasadni nova
projekce poétu obyvatel, ktera nahradi projekci z roku 2019. Ta v8ak zatim nebyla ze strany CSU
zpracovana.

2.1.2. b) Vzdélavani

Vzdélanostni struktura regionu Zlinského kraje témér kopiruje celostatni primér. VyraznéjSich
odchylek dosahuje v roce 2022 u dosazeného stfedniho vzdélani bez maturity (+ 2,4 %) a vysokoskolského
vzdsélani (-3,2 % oproti hodnotam CR). Podil obyvatelstva s vysokoskolskym vzdélanim ve Zlinském kraji,
stejné jako v CR, pozvolna roste. Tento vyvoj doklada graf nize.

Graf 23: Vyvoj vzdélanostni struktury obyvatelstva Zlinského kraje — podil na celkové populaci ve
véku 15 a vice let v letech 2011 — 2022
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Zdroj: CSU

SRZK 2030 se snhazi reagovat pfedevSim na trendy v oblasti stfedoskolského, vy3§siho odborného a
vysokoskolského vzdélavani. Opomijeno vSak neni ani preprimarni, primarni a nizSi sekundarni
vzdélavani. Zde jsou zcela zdsadnimi aktéry obce jako zfizovatelé matefskych a zakladnich Skol. Sit’ Skol
a Skolskych zafizeni a jejich vzdélavaci nabidka je ve Zlinském kraji nastavena tak, aby umoznovala
uzemni dostupnost v maximalni mife oborové nabidky. Nasledujici Tabulka 17 pfinasi struény pohled na
strukturu vzdélavaci sité ve Zlinském kraji.
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Tabulka 26: Struktura vzdélavaci sité a pocty déti, zaka a studentti ve Zlinském kraji

. Skolni rok
Druh vzdélavani
2012/2013 2022/2023
o Skoly 325 332
Predskolni vzdélavani —
Déti 19 952 20 207
Skoly 252 261
Zakladni vzdélavani =
axladni vzaelavant Zaci 46 046 52 111
Stfedni vzdélavani Skoly 66 65
(vEetné nastavbového studia) | Zaci 26 901 25926
Skoly 12 9
Vy&&i odborné vzdélavani Studenti , 1108 546
z toho §tudent! 936 424
v dennim studiu
Studenti VS (trvalé
U sokaskoleké wadEtaun bydlists ZK) 22 361 15 185
ySOKoskolske vzdelavan Studenti VS (misto
. 11192 9 029
vyuky ZK)

Zdroj: Zlinsky kraj

Pozn.: Uvedeny pocet $kol neni souctem subjektl poskytujicich vzdélavani, tzn. Subjekt, ktery zaroven provozuje
matefskou a zakladni Skolu, je zapoc¢itan do obou polozek v tabulce

Vzdélavani v kontextu demografie

Pro porovnani poctu déti, zakl a studentli dle demografického vyvoje poctu obyvatel ve Zlinském kraji
vychazime z projekce poétu obyvatel CSU z roku 2019. Nové&jsi projekce doposud nebyla zpracovana.

Vékoveé skupiny odpovidaji rozdéleni vékovych skupin v jednotlivych stupnich vzdélavani, tj. pfedskolni
(3-5 leti), zakladni (6-14 leti), stfedni (15-18 leti). Posledni porovnavanou skupinu tvofi obyvatelé ve véku
19-21 let, coz u Casti spole€nosti odpovida nejen véku zahajeni tercialniho vzdélavani, ale také vstupu na
trh prace.

V interpretaci vychazime z toho, Ze se téméf vSichni obyvatelé ve vékové skupiné do 18 let u€astni
vzdélavaciho procesu, takze demograficky vyvoj témeéf koresponduje s potfebami kapacit Skol. Nejstarsi
porovnavana vékova skupina je vSak rozdélena na osoby, které pokraduji ve vzdélavani na VOS nebo VS
a na osoby, které vstupuji na trh prace. Vzhledem k tomu, Ze neexistuje predikovany pomér osob, které
budou pokraCovat ve vzdélavani a které vstoupi na trh prace, nelze predikovat budouci chovani obyvatel,
jejich motivace nebo socialni prostfedi, ve kterém se budou pohybovat, ukazuje projekce této vékové
skupiny pouze pfedpokladany pocet osob celé této vékové skupiny. Vzhledem k této skuteénosti a také
vzhledem ktomu, Ze se tercialni vzdélavani nezabyva pouze vékovou skupinou v ramci projekce
vydefinovanou, neni niZze pod grafem podrobné interpretovana
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Graf 24: Projekce poctu obyvatel ZK v jednotlivych vékovych skupinach
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V pieds$kolnim vzdélavani je patrno, Zze za poslednich 10 let vzrostl jak podet MS, tak pocet déti,
v nich vzdélavanych. V porovnani s demografickym vyvojem mizZeme sledovat urc¢itou nesrovnalost, nebot
pocet déti ve véku 3-5 let zaznamenal nejdfive propad o témér 2000 osob, nasledné pak rist o cca 1000
osob. Mizeme tak konstatovat, Ze za ristem podétu MS a poétu déti, které je navstévuji, stoji
pravdépodobné legislativni zmény, a to zejména moznost vzdélavani déti mladSich 3 let a povinna
predskolni dochazka. Kapacity MS ve ZK jsou nyni dostate¢né ve srovnani s poptavkou, ktera bude
v nasledujicich 15 letech klesat. Zfizovatelé MS se tak budou muset vyrovnat s nizsim zajmem o predskolni
vzdélavani.

Trend ristu poc€tu Skol a zakd, které je navstévuji, mizeme sledovat i u zakladniho vzdélavani. Na
rozdil od pfedSkolniho vzdélavani koresponduje tento trend s demografickym vyvojem obyvatelstva ve ZK.
Dle projekce se da odekavat, Ze podet osob ve véku 74kl 1. stupné ZS bude jesté cca 3 roky rast, avdak
v celkovém podtu osob ve véku z&ka ZS bylo dosazeno nejvyssi hodnoty jiz v roce 2019. Od roku 2020
nasleduje dlouhodoby pokles poctu osob o cca 12,5 tis. s pfedpokladanym minimem v roce 2044. Z vyse
uvedeného vyplyva, Ze stejné jako v predskolnim vzdélavani se budou muset zfizovatelé ZS vyporadat
s klesajicim poctem zaku.

Pocet zaku ve strednim vzdélavani ve ZK ve sledovaném obdobi klesl o cca 1000 zakd, prestoze
demograficky vyvoj ve stejném obdobi vzrostl o cca 1000 osob. Tento nesoulad mizeme interpretovat
napfiklad z dlivodu ukoné&eni studia po tfetim ro¢niku tfiletych studijnich oboru a jejich odchodem na trh
prace nebo predéasnymi odchody zaku ze vzdélavaciho systému. Z predpokladaného trendu poétu osob
ve v8ku 2ak( SS je patrné, Ze do roku 2026 vzroste podet obyvatel této vékové skupiny o cca 2000 osob.
Pravdépodobné tak vzroste poptavka po stfednim vzdélavani, na coz budou muset zfizovatelé stfednich
Skol reagovat. Po kratkém poklesu poc&tu obyvatel v obdobi po roce 2026 nasleduje v roce 2034 druhy
vrchol demografické kfivky, avSak s hodnotou o cca 1000 obyvatel nizSi, nez v roce 2026. Poté nasleduje
dlouhodoby propad poétu obyvatel této vékové skupiny az do roku 2050 o vice nez 5 000 ve srovnani se
souasnym stavem. Kapacity SS, kterymi zfizovatelé budou reagovat na zvySenou poptavku po stfednim
vzdélavani, budou odpovidat poptavce az do roku 2034. Zfizovatelé SS se budou muset pfipravit na obdobi
po roce 2034, kdy zaéne dle projekce CSU vyrazné ubyvat obyvatel piislusné vékové skupiny.
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U vékové skupiny 19-21 let Ize obecné konstatovat, Zze do roku 2030 bude pfibyvat absolventl $kol,
ktefi se budou rozhodovat mezi vstupem na trh prace a pokratovanim ve vzdélavani. Tento rast je
odhadovan ve Zlinském kraji na vice nez 3000 osob.

Spoluprace mezi vzdélavacim sektorem a zaméstnavateli v podnikatelském i nepodnikatelském
sektoru je nastavena. Do budoucna bude pro vzdélavaci sektor klicova orientace na nabidku obor( do
oblasti, které krajsky trh prace potfebuje. O¢ekavany negativni demograficky trend nemusi nutné znamenat
zavirani Skolskych zafizeni, maze ale dochazet k jejich sluCovani. Alternativou je vyuzit jejich kapacit pro
rostouci poptavku po dalSim vzdélavani. Pro zesileni potfeby vzdélavani jako vyznamné lidské hodnoty je
nutna dal$i modernizace Skolské infrastruktury, véetné vybaveni $kol modernimi u¢ebnimi pomuackami
(pfedevsim ICT technologie) a také motivace pedagogl k jejich vyuzivani. Modernizace infrastruktury
nesmi byt v8ak chapana jako vybavovani Skolnich dilen stfednich odbornych Skol zafizenim, se kterym by
se méli zaci radéji seznamovat v podnikové praxi. V budoucnu zifejmé vyvstane potreba vyssi miry
vyuzivani doplikovych soukromych zdroji financovani (vedle dominantnich zdroji vefejnych),
pfedevsim na vysSich urovnich vzdélavani.

StfedoSkolské vzdélavani

Jak je zminéno vySe, doSlo na stfednich Skolach béhem poslednich 10 let k ubytku necelého 1 000
zakl. Demograficka prognéza predpoklada v nejblizSich dvou az tfech letech nardst o vice nez 1 000 zakd,
avsSak v roce 2028 jiz bude pocet zakl ve Zlinském kraji v této vékové struktufe stejny a nizsi ve srovnani
se soucasnym stavem. Blize Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani pro uzemi Zlinského kraje Ill.

Co se tyce struktury ucebnich oborl, ve Skolnim roce 2022/2023 navs$tévovalo pFirodovédné a
technické obory 9 339 Zakl a studentd, coz pfedstavuje 37 % podil Zaka a studentd v pfirodovédnych a
technickych oborech na celkovém poétu zakd a studentd ve vSech studijnich oborech. V poslednich
letech dochazi k mirnému naristu podilu zaka a studenti v prirodovédnych a technickych oborech
na SS a VOS, jak ukazuje graf nize.

Graf 25: Poéty zakt a studentd SS a VOS ve Zlinském kraji, jejich zastoupeni v pfirodovédnych a
technickych oborech
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Zdroj: Datova platforma ZK
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V SRZK 2030 je sledovan monitorovaci ukazatel Podil ve vybranych technickych a pfirodovédnych
oborech® na celkovém poctu Zaku.

Tabulka 27: Ukazatel monitoringu SRZK 2030 - podil zaka v technickych a prirodovédnych oborech
a v netechnickych oborech na celkovém pocétu zaku
Hodnota ukazatele v jednotlivych Skolnich letech
(poradi ZLK mezi kraji,
celorepublikovy priimér)
2017/2018 |2018/2019 |2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 |2022/2023

Podil ~ zaka ve vybranych| 35039, | 3202% | 31,78% | 31,58% | 31,19% | 31,27 %
technickych a pfirodovédnych @ @ @ @ @3 @

oborech na celkovém poctu
34k 28,18 %) | 28,27 %) | 28,37 %) | 28,50 %) | 28,62 %) | 28,80 %)

Ukazatel

u2.1.2

Zdroj: vlastni vypoget na zakladé dat CSU

K vyjadfeni tohoto indikatoru byl pouzit €iselnik obort vzdélavani KKOV 1-3. Indikator zachycuje podil
zaku stfednich skol studujicich technické a pfirodovédné obory k celkovému poctu zaku stfednich skol ve
Zlinském kraji. Pfes mirny pokles tohoto ukazatele se Zlinsky kraj v celorepublikovém srovnani fadi
dlouhodobé spolu s Pardubickym a Libereckym krajem ke krajiim s nejvy$$i hodnotou tohoto indikatoru.

V dasledku demografického vyvoje klesa také pocet absolventd. Ve Skolnim roce 2022/2023
absolvovalo SS nebo VOS ve Zlinském kraji 5 461 absolvent(, coz je piiblizné o 74 % poétu absolventt
ve Skolnim roce 2011/2012. Oproti $kolnimu roku 2018/2019, kdy bylo za poslednich 11 let absolventtd
nejméné, byl tento propad az 33 %. Z pohledu struktury studovanych skupin obor(, co do poctu absolvent(,
jsou nejcetnéji navstévovany skupiny oborl Obecna pfiprava, Strojirenstvi a strojirenska vyroba a
Ekonomika a administrativa. Pfehled skupin obord s nejvy$simi pocty absolventd v kumulativnim vyjadreni
za poslednich 12 let je vyjadfen v grafu nize.

Graf 26: Vyvoj poétu absolventi SS a VOS ve Zlinském kraji a dle skupin obor(
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Zdroj: Datova platforma ZK

6 VVybrané pfirodovédné a technické obory ze skupin oborti KKOV jsou nasledujici: 16 ekologie a ochrana Zivotniho
prostfedi; 18 informatické obory; 21 hornictvi a hornicka geologie, hutnictvi a slévarenstvi; 23 strojirenstvi a strojirenska
vyroba; 26 elektrotechnika, telekomunikacni a vypocetni technika; 28 technickd chemie a chemie silikatl; 29
potravinafstvi a potravinarska chemie; 31 textilni vyroba a odévnictvi; 32 kozedélna a obuvnicka vyroba a zpracovani
plastli; 33 zpracovani dfeva a vyroba hudebnich nastroji; 34 polygrafie, zpracovani papiru, filmu a fotografie; 36
stavebnictvi, geodézie a kartografie; 37 doprava a spoje; 39 specidlni a interdisciplinarni obory
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Graf 27: Piehled skupin obord s nejvyssSimi poéty absolventi v kumulativnim vyjadieni za $kolni
roky 2011/2012 — 2022/2023

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000 18000
Obecna priprava 16 475
Strojirenstsvi a strojirenskéa vyroba 8 697
Ekonomika a administrativa 6018
Gastronomie, hotelnictvi a turismus 5 046
Elektronika, telekomunikaéni a vypocetni technika 4294
Stavebnictvi, geodézie a kartografie 3817
Zdravotnictvi 2870
Pedagogika, uitelstvi a socialni péce 2 653
Obecné odborna pfiprava 2591
Podnikani v oborech, odvétvi 2537
Uméni a uzitné uméni 2 039
Osobni a provozni sluzby 1672
Zemé@délstvi a lesnictvi 1623
Informatické obory 1620
Potravinarstvi a potravinaiska chemie 1327
Obchod 1052
Zpracovani dfeva a vyroba hudebnich nastroju 1031
Veterinarstvi a veterinarni prevence 982
Pravo, pravni a vefejno-spravni ¢innost 825
Polygrafie, zpracovani papiru, filmu a fotografie 544
Technicka chemie a chemie silikatu 533
Specialni a interdisciplinarni obory 467
Ochrana Zivotniho prostiedi 271
Publicistika, knihovnictvi a informatika 156
Kozedélna a obuvnicka vyroba a zpracovani plastl 152

Textilni vyroba a odévnictvi 82
Zdroj: Datova platforma ZK

Nejvyssi polty zakl vykazuje skupina Obecna pfiprava s vice nez &tvrtinou, konkrétné 28 %, zaka.
Vyrazné 44% zastoupeni, s vice nez tisicem vzdélavanych zakl a studentl, maji dale skupiny obor(
Strojirenstvi a strojirenska vyroba, Ekonomika a administrativa, Elektrotechnika, telekomunikacni a
vypocetni technika, Gastronomie, hotelnictvi a turismus, Zdravotnictvi, Stavebnictvi, geodézie a kartografie
a Pedagogika, ucCitelstvi a socialni péce. Tyto skupiny tak spoleéné predstavuji 72 % vSech zaku a
studujicich ve Zlinském kraji. Zbyvajici podil 28 % pak pfipada na 21 ostatnich skupin oborG. Blize
v dokumentu Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani pro uzemi Zlinského kraje.

PFi pohledu na konkrétni obory vzdélavani, co do podilu poétu absolventti SS a VOS ve Zlinském
kraji k celkovému poctu absolventl ve Skolnich letech 2011/2012 a 2022/2023 v Grafu 26, nejvice stoupl
pocet absolventu v gymnazialnim vzdélavani, a to pfiblizné o 5,5 %. Zajem je viditelny také u Zdravotnictvi
anebo Pedagogiky, ucitelstvi a socialni péce.

Naopak vice nez 4 % propad je viditelny u obecné& odborné pfipravy, cozZ je dano fizenym sniZzenim
poctu oteviranych obort lycei. Vyrazny ubytek poctu zakl je patrny také ve skupinach obortd Podnikani
v oborech, odvétvi, Ekonomika a administrativa a Gastronomie, hotelnictvi a turismus.
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Graf 28: Srovnani rozdilu podilu poétu absolventd vybranych skupin obort S§ a VOS ve Zlinském
kraji k celkovému poctu absolventi ve skolnich rocich 2011/2012 a 2022/2023
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Zpracovani dfeva a vyroba hudebnich nastroja -1,19%
-2,52%
Ekonomika a administrativa = -3,05%
-3,80%:

Obecné odborna pfiprava -4,32%

Zdroj: Datova platforma ZK, vlastni vypocty

VysokosSkolské vzdélavani

Ve Zlinském kraji jsou zastoupeny dvé vysoké Skoly, z toho jedna vefejna (Univerzita Tomase Bati ve
Zliné) a jedna soukroma (Akademie HUSPOL, s.r.o. Kunovice). PUsobi zde také nékolik detasovanych
pracovist jinych univerzit z CR a fakulty zahraniénich univerzit - Vysoka $kola Humanitas v Sosnowci —
Fakulta spolecenskych studii Vsetin a Vysoka Skola Jagiellonska v Toruni - Fakulta vefejnospravnich a
ekonomickych studii v Uherském Hradisti s. r. o.

K 31. 12. 2022 studovalo ve Zlinském kraji vysokou $kolu 9 029 studentl. Oproti roku 2011, kdy ve
Zlinském kraji studovalo 11 546 student(, doslo k poklesu.

Po obdobi intenzivniho ristu poctu studenttd v prvni dekadé 21. stoleti nastava po roce 2009
dlouhodoby ubytek studenttl VS ze Zlinského kraje v celé CR.

Jak ukazuje tabulka niZe, jde ve srovnani s jinymi kraji v CR jde o celorepublikovy trend, s vyjimkou
StfedoCeského a Plzeriského kraje a hlavniho mésta Prahy.

Tabulka 28: Podil poétu studentt VS na celkovém poétu obyvatel kraju
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Trend s vyznacéenim

Kraj 2012 (2013 [ 2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 | 2022 minima

JihoCesky 3,7% |3,5% |3,2% (3,0% [2,9% [2,7% |2,6% |2,6% |2,5% (2,6% [2,5%

Jihomoravsky 3,3% |3,1% |2,9% (2,7% [2,6% [2,4% |2,3% |2,3% |2,4% (2,4% |2,3%

Karlovarsky 2,4% |2,3% |2,2% |2,0% |1,9% |1,8% [1,7% [1,7% |1,7% |1,8% |1,8%

Kralovéhradecky |3,3% (3,2% |2,9% (2,7% |2,5% (2,4% |2,4% (2,4% |2,4% (2,4% |2,4%

Liberecky 2,8% |2,7% |2,5% |2,3% |2,2% |2,1% (2,0% [2,0% |2,0% |2,1% |2,1%

Moravskoslezsky |3,6% (3,5% |3,2% [3,0% |2,8% (2,6% |2,5% [2,5% |2,6% (2,6% |2,6%

Olomoucky 3,5% |3,3% |3,1% (2,9% [2,7% [2,6% |2,5% |2,4% |2,5% (2,6% |2,5%
Pardubicky 3,3% |3,2% |3,0% (2,7% [2,5% [2,4% |2,3% |2,3% |2,3% (2,4% |2,3% L
Plzefisky 2,8% (2,7% |2,5% |2,3% |2,2% |2,1% (2,0% [1,9% |2,0% |2,1% |2,1%
Praha 3,9% |3,7% |3,4% (3,2% [3,0% [2,8% |2,7% |2,6% |2,7% (2,9% |2,8%

StfedoCesky 2,9% |2,8% |2,7% |2,5% |2,4% |2,3% (2,2% (2,1% |2,2% |2,3% |2,4%

Ustecky 2,6% |2,5% |2,3% |2,1% |2,0% |1,9% [1,8% [1,8% |1,9% |1,9% |1,9%
Vysocina 3,6% (3,4% (3,2% [3,0% |2,8% |2,7% |2,6% [2,6% |2,6% |2,6% |2,5%
Zlinsky 3,8% |3,6% |3,4% (3,2% [3,0% [2,8% |2,7% |2,6% |2,7% (2,7% |2,7%

Zdroj: MSMT Statistika Skolstvi; CSU Vefejna databaze — Obyvatelstvo; vlastni vypodty

V roce 2011 studovalo vysokou Skolu 23 700 studentll ze Zlinského kraje, v roce 2022 pak 15 319
studentd. Poget student(i VS ze Zlinského kraje v letech 2011 — 2022 v&etné podtu studenttl ze Zlinského
kraje studuijicich v jinych krajich CR je znézornén v grafech nize.

Graf 29: Poéet studentt VS ze Zlinského kraje v letech 2011-2022
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Zdroj: Datova platforma ZK
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Graf 30: Podil studentti VS ze Zlinského kraje studujicich v jinych krajich CR v roce 2022
Jihomoravsky kraj
Zlinsky kraj
Olomoucky kraj

Praha
Moravskoslezsky kraj

Ostatni kraje CR

Zdroj: Datova platforma ZK

Nejvice studentl s trvalym bydli§tém ve Zlinském kraji studovalo vysokou $kolu v Jihomoravském
(4.931 studentu), Zlinském (3.737 studentll) a Olomouckém kraji (2.866 studentu).

PF¥i pohledu na studijni zamékeni studentd VS ze Zlinského kraje Ize i pfes pokles podilu po&tu studentt
konstatovat, Zze dlouhodobou dominanci skupiny obord Technika, vyroba a stavebnictvi pfebrala od roku
2021 skupina obort Obchod, administrativa a pravo. A od roku 2022 se pfidava také skupina obor(
Vzdélavania vychova.
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Graf 31: Studenti VS ze Zlinského kraje podle studijniho zaméfeni v letech 2011 — 2022
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Zdroj: Datova platforma ZK

Zajimavy je pohled na podil studentt studujici technické obory na celkovém poctu vysokoskolskych
studentl. V tomto parametru vykazuje Zlinsky kraj dlouhodobé& nadprdmérny podil studentl ve srovnani
s CR, i kdyZ rozdil mezi jejich podilem ve Zlinském kraji a v CR se v poslednich letech zmen3uije.

Graf 32: Podil studentt VS ze Zlinského kraje studujicich pfirodovédné technické obory (ISCED 05-
07) a jeho srovnani s primérem CR
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Zdroj: Datova platforma ZK
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Monitorovacim ukazatelem SRZK 2030 je podil student(i VS ze Zlinského kraje studujici technické
obory. Pro vyjadfeni daného indikatoru byl pouzit &iselnik, ktery vyuziva CSU pro identifikaci obort na VS
- klasifikace obort vzdélavani ISCED—-F 2013 (mezinarodni klasifikace vzdélani). Indikator zachycuje podil
studentd s bydlistém ve ZK studujicich technické a prirodovédné obory k celkovému poétu studentl VS, s
bydlistém ve Zlinském kraji. V minulosti v tomto ukazateli byl Zlinsky kraj na 1. mist& mezi véemi kraji CR,
av8ak od roku 2020 se pohybuje na 3. pozici, za Vysocinou a Jihomoravskym krajem.

Tabulka 29: Ukazatel monitoringu SRZK 2030 — podil student(i VS ze Zlinského kraje studujicich
technické obory

Hodnota ukazatele v jednotlivych letech
(poradi ZLK mezi kraji,

Ukazatel . L.
celorepublikovy priimér)
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Podil studenta VS | 36.24% | 3524% | 3479% | 3239% | 3125% | 30,87 %
U2.1.1 | ze ZLK studujicich ., 1., 1., 3., 3., 3.,
technicke obory 32,50 %) | 32,25%) | 31,85%) | 30,97 %) | 30,18 %) | 30,00 %)

Zdroj: CSU

Nejdulezitéjsi instituci ve Zlinském kraji v oblasti terciarniho vzdélavani a VaV je Univerzita Tomase
Bati ve Zling, ktera ve svém strategickém smérfovani’ sleduje cilové ukazatele do roku 2030, které jsou
definovany nasledovné:

e 10000 studentd, pfi¢emz minimalné 15 % z nich budou zahraniéni studenti.

e Zisk institucionalni akreditace pro vSechny kli¢ové oblasti vzdélavani realizované na UTB ve

Zliné.
e  Stabilni personalni struktura akademickych pracovnikl s podilem minimalné 30 % docentt a 15
% profesord. Alespon 15 % akademickych pracovnikd bude ze zahranigi.

e Vice nez 80 % akademickych pracovnikd s minimalné jednim kvalitnim védeckym vystupem

indexovanym v databazi Web of Science.

e  Stabilni umisténi v prvni poloviné ZebFicku The Times of Higher Education — World University

Ranking (THE).

UTB ma definovany strategické a dilci cile v pilifich tykajicich se vzdélavani, vyzkumu a tvarci ¢innosti,
internacionalizace, tfeti role UTB, lidskych zdrojd, financovani, vnitfniho prostfedi UTB a strategického
fizeni. Z hlediska spoluprace se Zlinskym krajem a dalSimi subjekty v regionu je v ramci tieti role UTB
definovana priorita, ktera zahrnuje ,posilovani pozice UTB ve Zliné jako strategického partnera pfi
formovani narodnich i regionalnich politik a strategii, realizaci strategickych projektd regionu, utvareni
partnerstvi vefejného a spolecenského zivota ve mésté Zliné i ve Zlinském kraji“.

Ze strany Zlinského kraje je UTB dlouhodobé vnimana jako kliCovy partner pro rozvoj regionu a dil€i
aktivity UTB jsou finanéné podporovany z rozpoctu kraje. Od roku 2023 je krajem pfislibeno vyrazné
navySeni této podpory, zejména pro pfilakani a udrzeni doktorand(i a postdoktorandl, ktefi znamenaji
vyznamny potenciél pro rozvoj UTB i aplikaéni sféry ve Zlinském kraji. Zlinsky kraj oéekava od UTB
spolupraci pfi naplnéni Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje, strategie SMART Region ZLK (Chytry
kraj — Strategie rozvoje chytrého regionu Zlinského kraje 2030) a Integrovaného planu pro strategickou
zmeénu v rozvoji ICT oborl ve Zlinském kraji.

7 Strategicky zamér Univerzity Tomase Bati ve Zliné na odbobi 21+ a jeho Plany realizace jsou k dispozici na
https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/strategicke-dokumenty/.
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Kvalita vzdélavani

Na kvalitu vzdélavani se zaméfuje Ceska $kolni inspekce, ktera ve spolupraci s Ministerstvem $kolstvi,
mladeZze a télovychovy zpracovava samostatné analyzy vybranych faktorl ovliviiujicich vzdélavani v
jednotlivych krajich Ceské republiky. Provadi také mezinarodni $eteni (napt. TIMSS, PIRLS), ktera jsou
zaméfena napf. na zjiStovani védomosti zaku, na dovednosti a tzv. funkéni gramotnosti zaku, které maji
velky vyznam pro uplatnéni mladych lidi v jejich dalSim zZivoté, at jiz pfi jejich dalSim studiu, nebo pfi vstupu
na pracovni trh.

Obrazek 5: Mapa ¢eského vzdélavani

Vybérové zjistovani vysledki 2aku 5. a 9. tid 28
skore vy O 24ka z Setfeni (CJ, MAT, AJ)
B 07202
B 023--013
-0,12--002
[ 0.01-007
B 00s8-048

— hranice krajl
hranice obci s rozéifenou plsobnosti

Zdroj dat: CSU, €SI 2020, ArcCR500

Zdroj: CSI

Mapa ¢eského vzdélavani zobrazuje vysledky Zaka z vybérového zjistovani vysledkd zaka 5. a 9. t¥id
z Ceského jazyka, matematiky a anglického jazyka. Vysledky ze vSech téchto Skolnich pfedmétl jsou zde
predstaveny jako prosty primér vysledkl za vSechny Zaky za administrativni Uzemi obci s rozsifenou
pusobnosti (dale ORP) a za vSechny zjiStované pfedméty. Z této mapy jsou patrné problematické regiony
vysledkd.

CSI také uvadi, ze vysledky Z&kd v riznych sledovanych oblastech v rdmci mezinarodnich
srovnavacich testd (PISA, PIRLS, TIMSS) silné souvisi s rodinnym zazemim Zaka (dale jako ,SES") a
praumérnym SES tfidy i Skoly, kterou zak navstévuje. DoporuCuje systematickou podporu Skol ve
znevyhodnénych regionech a skol, které vykazuji nizsi pramérny SES.

Graf nize ukazuje vztah mezi primérnym socioekonomickym statusem zakd v daném kraji s
primérnym vysledkem test( z matematické gramotnosti ze Setfeni TIMSS 2019. Pro pfipomenuti se jedna
o zaky &tvrtych tfid. Tradicné nejlepSich vysledkld dosahuje hl. mésto Praha, ktera je zaroven i nejbohatSim
regionem. V grafu si ale mizeme vSimnout zajimavé;jSich zjisténi, pfedevsim pak Zlinského kraje, ktery ma
lepsi vysledky Zak(, nez by se dalo o¢ekavat na zakladé znalosti o jeho primérném SES. Jak ukazuji dalsi
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zjisténi CSI, jedna se o kraj, ktery se v minulosti soustfedil na zajisténi personalnich kapacit nejen ugitel,
ale i podplrnych pracovniku ve Skolstvi, jako jsou asistenti pedagoga a $kolni psychologové. 8

Graf 33: Vztah mezi socioekonomickym statusem a vysledkem v testu matematické gramotnosti,
TIMSS 2019 (primérna hodnota za kraje)
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Zdroj: CSI

V ramci pravidelného hodnoceni SRZK 2030 jsou sledovany monitorovaci ukazatele zahrnujici
vysledky jednotnych pfijimacich zkouSek na stfedni Skolu a vysledky v rdmci statnich maturit. Tyto
ukazatele byly zvoleny, nebot srovnani v ramci mezinarodnich srovnavacich testl (PISA PIRLS, TIMSS),
které by mélo vétsi vypovidajici hodnotu, neni provadéno kazdoro€né a monitorovaci ukazatel by bylo
mozné sledovat pouze v delSim ¢asovém horizontu.

Pro hodnoceni indikatoru Vysledky Zaki v ramci jednotnych piijimacich zkousek na SS byly vyuzity
vystupy Cermatu s interpretaci vysledkd jednotné pfijimaci zkouSky pro 4leté obory za jednotlivé kraje a
vyjadrené v % uspésnosti za Cesky jazyk a Matematiku. Vysledna hodnota indikatoru je prdimérem hodnot
za oba uvedené pfedméty. Uchazedi o studium maturitnich oborG na SS ze Zlinského kraje dosahuji
nadprimérnych vysledk.

Pro indikaci monitorovaciho ukazatele Vysledky zak( v ramci statnich maturit (vyjadfené dCistou
neuspésnosti u spolecné Casti maturitni zkousky) byl zvolen ukazatel Cisté nedspésnosti u spole€né Casti
maturitni zkousky konané prvomaturanty, ktery zahrnuje jak jarni, tak podzimni zkugebni obdobi. Cista
neuspésnost zahrnuje pouze maturanty, ktefi se maturitni zkousky ucastnili. Z vysled( v tabulce nize je
patrné, Ze Zlinsky kraj se fadi na pfedni mista v UspéSnosti Zaku pfi skladani spole¢né ¢asti maturitni
zkousky, ve Skolnim roce 2020/2021 poprvé dosahl nejlepSiho vysledku v republice.

8 Zdroj: CSlI
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Tabulka 30: Ukazatele monitoringu SRZK 2030 tykajici se vysledkia zaka u jednotnych pfijimacich
zkousek na SS a u statnich maturit

Hodnota ukazatele v jednotlivych letech
(poradi ZLK mezi kraji,

Ukazatel . o
celorepublikovy priimér)
2018 2019 2020 2021 2022
Visledky J4KE smciiednotnvch 51,3% 53,6 % 53,2 % 50,7 % 52,6 %
ysledky zaku v ramci jednotnyc
u2.1.3 pfijimacich zkouSek na SS “., ., @, ©., 3.,
492%) | 51,1%) | 52,0%) | 50,6 %) | 50,6 %)
Vysledky zak( v ramci statnich maturit| 9.1 % 8,7 % 7,0 % 29%
U2.1.4 | (vyjadfené Ccistou neuspésnosti u (3., (13, (13, (4., X
spolecné ¢asti maturitni zkousky) 11,3 %) | 10,7 %) 8,7 %) 3,8 %)

Zdroj: CERMAT, C8lI

Spoluprace Skol a zaméstnavateld — odborné vzdélavani

Ve Zlinském kraji je zakim stfednich Skol poskytovana nabidka obor( odborného vzdélavani na
celkem 66 stfednich Skolach, 47 zfizovanych Zlinskym krajem a 19 jinym subjektem. Vzdélavaci nabidka
obor(, které jsou vyucovany ve Zlinském kraji na stfednich a vy$Sich odbornych $kolach, je zastoupena
v&emi skupinami oboru, které maji navaznost na regionalni trh prace. Zastoupeny nejsou pouze skupiny
21 - Hornictvi, hornicka geologie, hutnictvi a slévarenstvi, 61 - Filozofie a teologie, 74 - Télesna kultura,
télovychova a sport a 91 - Teorie vojenského uméni, kdyz byla ve Skolnim roce 2018-2019 nové zahajena

vyuka v oboru 37 - Doprava a spoje.
Zasadni podil vzdélavani se uskute¢nuje v denni formé vzdélavani, v ostatnich formach pocet zaku
trvale osciluje kolem péti procent, jak je zfejmé z tabulky nize.

Tabulka 31: Poéty zakt ve strednich Skolach vSech zfizovatelll ve Zlinském kraji

2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23
Obory vzdélavani
?(")atb':n’éE 19455 | 17942 | 17 104 | 17 046 | 16 969 | 16 874 | 16 909 | 16 897 | 17 296 | 18451 | 18 431
vzdélavani)
Vv tom:
=il o it 18408 | 16988 | 16 230 | 16269 | 16 198 | 16 125| 16 135 | 16 172 | 16 622| 17 714| 17 724
vzdélavani
ostatni formy 1047 954| 874 777 771 749 774 725 674 737 707
vzdélavani
Obory vzdélavani 7377| 7194| 7109 | 7084| 7155| 7192| 7252| 7280| 7282| 7348| 7421
K (gymnazia)
Obory vzdélavani
C (prakticka Skola 69 67| 58 61 63 63 57 67 75 74 74
jednoleta nebo
dvouletd)
Celkem podet 2akil | 26 901 | 25203 | 24 271 | 24191 | 24 187 | 24 129 | 24218 | 24 244 | 24653 | 25873 | 25926

Zdroj: Zkola.cz (Zlinsky kraj)

V ramci této nabidky oboru jsou podporovany (napf. formou stipendii) pfedevSim obory vzdélani

s ohledem na setrvalé pozadavky trhu prace a nékteré remesiné obory s dlouholetou tradici typické

pro region. Ze statistik nicméné vyplyva, Ze neni zfetelny efekt v celé Sifi podporovanych oboru.
Dulezitym prvkem v podpore odborného vzdélavani je navazani uzsich kontaktd se socialnimi

partnery (zaméstnavateli, ufady prace, hospodafskymi komorami, vysokymi Skolami a daldimi) a jejich

vzajemna spoluprace se Skolami, které se v uplynulych letech staly neodmyslitelnou soucasti ¢innosti
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stfednich Skol. Pfiklady dobré praxe ukazuji, ze zastupci firem se napfiklad podili na tvorbé i upfesnéni
obsahu vzdélavani a Skolniho vzdélavaciho programu (SVP), realizuji praktické vyu&ovani prostfednictvim
svych zaméstnancu - lektord ve vyrobnich prostorach firem a na vlastnich vyrobnich zafizenich
a technologiich, UCastni se aktivné zavéreCnych a maturitnich zkoudek, zapojuji se do Zivota Skoly
a nalézaji dalsi formy spoluprace, které pfispivaji ke zvyseni kvality absolventd danych obor(, nebo
zvySeni zajmu o studium téchto obord. Stale je vS8ak prostor pro dal$i posilovani této spoluprace.
V prizkumu Datové platformy zaméstnanosti Zlinského kraje, ktery byl uskuteénén v roce 2019, bylo
zjistovano, jak jsou zaméstnavatelé spokojeni s kvalitou $kolni pfipravy absolventll. Odpovéd od 36 %
zaméstnavatell znéla, ze jsou spokojeni velmi dobfe, 56 % spiSe dobre, spiSe Spatné 7 % a velmi Spatné
jsou spokojeny 2 % zaméstnavatelu.

Z tohoto prizkumu dale vyplynulo, Ze zaméstnavatelé povazuji u absolvent(l za nejdllezitéjsi odborné
kompetence a odborné praktické a teoretické dovednosti. Z obecnych kompetenci pfevazuje zruénost a
z mékkych kompetenci pak zodpovédnost a peclivost, schopnost adaptovat se na pracovni proces a
pracovni navyky a tymova spoluprace.

vvvvvv

0 50 100 150
Odborné praktické dovednosti - [N 123

Zodpoveédnost, peclivost 98
Odborné teoretické znalosti | NG o1
Zruénost 76
Schopnost adaptovat se na pracovni proces a... 58
Tymova spoluprace 54
Samostatnost 48
Schopnost efektivni komunikace 45
ZpUsobilost prace s PC 34
Zvladani zatéze, reseni problému 20 Odborné kompetence
Kreativita, inovativnost 14 "

Loajalita 12 Obecné kompetence

Flexibilita 11 .

L : . . Mékké kompetence

Planovani a organizace prace 11

Jazykova zpusobilost v cizim jazyce 7
Ekonomické povédomi 5

Jazykova zpUsobilost v ¢estiné 4
Zdroj: Datova platforma ZK

DalSi vzdélavani

Podle Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ je potfeba, aby vzdélavaci systém
vytvarel rovné vzdélavaci pfilezitosti a motivujici prostfedi pro vSechny spole¢enské skupiny. V sou¢asné
dobé existuje nabidka programl dal$iho vzdélavani pro dospélé ve stavajicich centrech vzdélavani. Ve
spolupraci se zaméstnavateli jsou rozvijeny jednotlivé vzdélavaci moduly.

Dalsi vzdélavani probiha ve Skolach Zlinského kraje ve dvou hlavnich smérech: formalni vzdélavani,
kdy jde o ostatni formy vzdélavani ve stfednim a vy$Sim odborném Skolstvi a vzdélavaci akce nalezejici
do neformalniho vzdélavani. Tabulka nize srovnava pocty studujicich v ostatnich formach vzdélavani ve
Skolnich letech 2012/2013 az 2021/2022 dle skupin obord.
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Tabulka 32: Pocéty osob vzdélavajicich se v ostatnich formach vzdélavani ve skolnich letech 2012-
2013 az 2021-2022

2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24

H (SS
vzdél. s
vyuénim
listem)

72 63 63 75 119 126 121 128 136 147 138 152

L+M(SS
vzdélani s 975 891 811 702 652 623 653 597 538 590 569 536
maturitou)

N (vyssi
odborné 344 334 294 321 247 98 94 90 126 121 122 169
vzdélani)

Zdroj: Zkola.cz (Zlinsky kraj)

Zajmoveé vzdélavani a volno¢asoveé aktivity

Zajmoveé vzdélavani ma svou nezastupitelnou ulohu ve vSech vékovych skupinach, zejména vSak pro
skupinu déti a zaku ve véku 6 — 15 let. Ma funkci vychovnou, vzdélavaci, kulturni, zdravotni, pomaha
pfedchazet socialné patologickym jeviim zejména u zakd 2. stupné zakladnich $kol, vede ke schopnosti
travit volny ¢as smysluplné.

Vzhledem k tomu, Ze zajmové vzdélavani je primarné uréeno ucastnikiim vékové skupiny 6 — 15 let, je
dalezité podporovat spolupraci zakladnich $kol a Skolskych zafizeni pro zajmové vzdélavani. Tvorba
nabidky volno€asovych aktivit Skolskych zafizeni pro zajmové vzdélavani by méla vést i k propojovani
obsahu 3kolniho a mimoskolniho vzdélavani, tzn. podporovat propojovani Skolniho a mimoskolniho
vzdélavani pfi rozvoji nadani bez ohledu na zdravotni &i socialni znevyhodnéni. S tim souvisi nutnost
aktualizace a zkvalithovani SVP $kolskych zaFizeni pro zajmové vzdélavani.

Uzemi Zlinského kraje také disponuje irokou siti domt déti a mladeZe a sttedisek volného &asu.

Vzdélavani pro budoucnost

Implementace Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+, kterou vydalo MSMT v roce
2020, povede k vytvorfeni a rozvoji otevieného vzdélavaciho systému, ktery reaguje na ménici se vnéjsi
prostfedi a poskytuje relevantni obsah vzdélavani v celoZivotni perspektivé.

Cilem vzdélavani v nasledujici dekadé je zakladnimi a nepostradatelnymi kompetencemi vybaveny
a motivovany jedinec, ktery dokaze v co nejvy$Si mife vyuzit sv(jj potencial v dynamicky se ménicim svété
ve prospéch jak svého vlastniho rozvoje, tak s ohledem na druhé a ve prospéch rozvoje celé spole¢nosti.®

O dynamicky ménicim se svété hovofi také zprava Svétového ekonomického féra ,Budoucnost prace®
(Future of Jobs) pro rok 2023, ktera poskytuje prehled dovednosti a pracovnich pozic, po kterych bude
poptavka v pFistich nékolika letech. Zprava vychazi z vysledku priizkumu v 803 firmach ze 43 zemi v€etné
Ceské republiky.

Dle této zpravy se v pfistich péti letech obméni ve svété témér Ctvrtina pracovnich pozic a s tim také
naroky na dovednosti pro jejich vykonavani. Poroste poptavka po digitalnich a technickych dovednostech.
Klic¢ové budou také mékké dovednosti, jako je kreativita, emocCni inteligence a kritické mySleni, tedy
dovednosti, které je obtizné automatizovat. Automatizace a uméla inteligence budou i nadale ménit zpsob
nasi prace. Lidé se tomuto trendu budou muset neustale pfizpusobovat a ucit se nové technologie
kvalifikované vyuzivat.

Z celosvétového hlediska je predikovano, Ze poroste nejvice poptavka po pozicich, jako jsou
specialisté na digitalni transformaci, mechanici, opravafi, ale také ucitelé.

9 Zdroj: Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+
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V ménicim se svété uspéji lidé, ktefi se umi pfizplisobovat novym trend{im, jsou ochotni ugit se novym
ale také odolnost a flexibilita, motivace, zvidavost, spolehlivost a technologicka gramotnost. Vyznamna
bude i schopnost naslouchat druhym, empatie nebo leadership a kontrola kvality.

Tabulka 33: NejzadanéjSich 10 dovednosti pro rok 2023

. v —— *Technologicka
Analytické mysleni gramotnost
*Spolehlivost a smysl

*Kreativni mysleni pro detail

.Odolnost a flexibilita *Empatie a aktivtni

naslouchani
*Motivace a *Leadership a
sebeuvédoméni socialni vliv

» Zvidavost a

celozivotni uéeni 10 *Kontrola kvality

Zdroj: Svétové ekonomické férum 2023

Trendy ukazuji, ze potfeba téchto dovednosti bude pretrvavat i v dlouhodobém horizontu, tedy i u
dneSnich déti a mladé generace, ktera na trh prace jesté nevstoupila. Posilovani digitalnich dovednosti,
analytického mysleni i technologické gramotnosti je proto v CR sou&asti soudasné vzdélavaci reformy, tzv.
ICT revizi ramcovych vzdélavacich program(, schvalenych v roce 2021. Ta se zaméfuje na to, aby si Zaci
osvoijili ve vyuce dovednosti pro zivot a praci ve 21. stoleti, a nové zavadi rozvijeni digitalnich kompetenci
zaku do vSech predméta.

V roce 2020 vysSla zprava OECD, ktera uvadéla, Zze miliarda lidi bude potfebovat technologické
vzdélani. Jiz od roku 2018 se hovofi o nové revoluci dovednosti se snahou o to, jak pfipravit podniky a
firmy, vefejny sektor a zejména Skoly na technologickou revoluci. Pandemie Covidu 19 ale ukazala, ze lidé
jsou schopni ménit se mnohem rychleji, nez si dosud mysleli a ukazalo se, ze v praci jsou naprosto zasadni
mékké dovednosti a schopnost pfizplsobit se.

Celosvétovym trendem je, Zze se zaméstnavatelé prestavaji zajimat o tvrdé dovednosti a daleko vice
se nyni zaméfuji a poptavaji u uchaze¢li mékké dovednosti, tedy schopnost spolupracovat (i na dalku)
v projektech a malych tymech, pfizplsobovat se novym pozadavkim a zménam, které vyplyvaji z velmi
turbulentni doby, coZz samoziejmé ovliviiuje cely trh prace.

Vice nez kdy jindy je tedy potfeba, aby revoluce dovednosti zagala uz v sektoru vzdélavani. Zaci a
studenti by méli byt vedeni k tomu, Ze jejich cesta ve vzdélani nekonci s koncem Skolni dochazky, ale je to
celozivotni proces, kdy bude potfeba neustale se ucit nové véci, pfistupy nebo technologie a zejména se
naucit pfizplsobovat se neustalym zménam.

Podpora sportu

Podpora sportu je jednou z dllezitych forem podpory zdravého zivotniho stylu a aktivniho traveni volného
Casu. V rdmci organizovaného sportu zaujima mezi sportovnimi organizacemi ve Zlinském kraji dominantni
postaveni Ceska unie sportu (CUS). Z pohledu poétu registrovanych sportovnich klubG v ramci CUS
prepocteného na pocet obyvatel vSak patfi Zlinsky kraj v krajském srovnani k podpramérnym krajim. Pfi
porovnani zebficku sportd Zlinského kraje dle poctu registrovanych €lenl s celorepublikovym ZebFickem
muzZeme konstatovat v ramci Zlinského kraje vyraznéji lepSi postaveni ledniho hokeje, hazené, turistiky €i
Sacht. Naopak horsi postaveni oproti celé CR zaujimaji napf. florbal ¢&i basketbal. Z pohledu
profesionalniho sportu na vrcholové Grovni CR miZeme identifikovat na Gzemi Zlinského kraje pfitomnost
nékolika sportovnich klubt (jak v kolektivnich, tak i v individualnich druzich sportu). V ramci Zlinského kraje
pUsobi 12 zakladnich Skol s rozSifenou vyukou télesné vychovy (4,6 % z celkového poctu zakladnich Skol
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ve Zlinském kraji). V ramci stfedniho Skolstvi Zlinského kraje realizuje rozSifené sportovni vzdélavani
pouze jeden subjekt, a to Gymnazium a Jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky Zlin.

PFi pohledu do Uzemi je ve srovnani s primérem CR patrna vy$$i vybavenost sportovnimi zafizenimi u
kategorii obci s vy38im poctem obyvatel. Ze strany Zlinského kraje putuje do podpory mladeze a sportu
relativné vysoky objem finanénich prostfedk(, které sméfuji na podporu ¢innosti a rozvoje mladeze a
sportu, jejichz cilem je zvy3eni sportovni urovné déti a mladeze a nabidky volnoCasovych aktivit ve
Zlinském kraji. Podporovana je také realizace vzdélavacich kurzl v oblasti sebeobrany a redlné
sebeobrany se zaméfenim na zaky 6. — 9. tfid zakladnich Skol na izemi kraje.

2.1.2. c) Bydleni

Ve Zlinském kraji se nachazelo k datu S¢itani lidu, domu a byt 2021 celkem 274 838 bytl, z toho bylo
226 219 byt obydlenych. Zlinsky kraj dosahuje nejvy$si podil vlastnického bydleni (73 %) mezi kraji CR,
pficemz 48,1 % byt(l se nachazi ve vlastnim domé& (v ramci CR 3. misto) a 24,9 % byt( je v osobnim
vlastnictvi (6. pozice v ramci CR). Tteti misto v kraji zaujimaji najemni/pronajaté byty (11,8 %). Nejmensi
podil dosahuji druzstevni byty (0,6 %).

Vysoky podil vlastnického bydleni je dan jak vy§§im podilem obyvatel, Zijicich na venkové, tak vy$Sim
podilem specifického bydleni v ,batovskych domcich” v krajském mésté.

Graf 35: Struktura obydlenych byta podle pravniho divodu uzivani bytu a podle kraja (2021)
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Bytova vystavba

V bytové vystavbé bylo dokonéeno béhem roku 2022 na tzemi kraje 1 643 byt(i (z toho 917 v rodinnych
domech), coZ pfedstavuje 2,9 bytu na tisic obyvatel (Etvrta nejniz8i intenzita bytové vystavby mezi kraji
CR). Ve srovnani s rokem 2009, kdy bylo ve Zlinském kraji dokon&eno 1 894 byt(, je to pokles o vice nez
13 %. To je druhy nejvy$si pokles mezi kraji CR.
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Graf 36: Dokoncéené byty na tisic obyvatel v krajich v roce 2022
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Ceny nemovitosti

Dal8i pohled na situaci v oblasti bydleni dava statistika cen nemovitosti, kterou zverejfiuje od roku 2019
CSU (publikace Ceny nemovitosti 2020 — 2022). Tato publikace poskytuje informace o rozloZeni cenové
hladiny bytd a rodinnych dom( na zakladé udaju z katastru nemovitosti.

Prﬁmérné kupnl’ cena bytu ve le’nském kraji dosahovala v roce 2022 hodnoty 47 441 K(“:/m2 a byIa 4

mezi kraji (primérna kupni cena domu za celou CR dosahovala 49 834 K&/m?2).

Graf 37: Pramérné kupni ceny byti a domua v krajich v roce 2022 (v KE/m2)
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2.1.2. d) Socialni sféra

Oblast socialnich véci zahrnuje celou fadu cilovych skupin, které se potykaji s nejriizné&jSimi socialnimi
problémy. Mezi hlavni vyzvy budou v nasledujicich letech patfit zejména starnuti populace, ohrozeni
zivotnich podminek nizkopfijmovych obyvatel a domacnosti, respektive jejich zavislost na riiznych
davkach socialni podpory, a s tim spojeného socialniho vylou¢eni a rodiny s détmi ohrozené
socialnim vylouéenim. DalSi skupinou ohroZenou socidlnim vylou€enim jsou osoby se zdravotnim
postizenim.

V SRZK 2030 je socialni oblast feSena ve specifickém cili (Priorité) 2.3, kde jsou sledovany ukazatele
uvedené v nasledujici tabulce:

Tabulka 34: Zakladni ukazatele monitoringu SRZK 2030 — socialni sféra

Hodnota ukazatele v jednotlivych letech
(poradi ZLK mezi kraji,
Ukazatel % z celorepublikové hodnoty)
2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 2022
U2.3.1 ;/lﬁ‘gbpocw uzivateld sociainich | 36 593 | 34964 | 36864 | 35584 | 34569 | 34347
ZVVOJ POéhtU IGZzek pro v 6,33 | 6,46 6,38 6,49 6,54 6,45
U2.3.2 |GOMOVech pro seniorya - @, @, @, @, @, @,
domovech se zvlastnim rezimem
na 1 000 obyv. 6,6%)| 66%) | 6,4%) | 64%) | 63%) | 63%)
Vvolacens dévkv statni sociaini | 2% | 072 0,67 0,68 0,67 0,75
U2.3.2 pg’g:o"g,'}eob;‘; ystatnisociaint 110 | (10, (10., (10., (10., (11.,
' 48%)| 48%) | 47%) | 47%) | 47%) | 4,9 %)

Zdroj dat a komentare k jednotlivym ukazatelim:

U2.3.1 — data z KISSoS (Krajsky informacni systém socialnich sluzeb). Ukazatel vyvoje poctu uzivatell
socialnich sluzeb v sobé zahrnuje cilové skupiny seniofi, osoby se zdravotnim postizenim, rodiny s détmi
a osoby ohroZené socialnim vylou€enim, pfiéemz kazdy uZivatel musi byt zafazen pravé do jedné cilové
skupiny podle dlvodu, na zakladé kterého je uzivateli konkrétni typ socialni sluzby poskytovan, a ktery
zaroven respektuje definici zakona o socialnich sluzbach pro konkrétni druh socialni sluzby. Vyvoj poctu
uzivatel(l socialnich sluzeb ve sledovaném obdobi osciluje kolem hodnoty 35 tis. uzivateld.

U2.3.2 — data z www.vdb.czso.cz (Zafizeni socialnich sluzeb - Gzemni srovnani). Je sledovan pocet lUzek
v domovech pro seniory a domovech se zvlastnim rezimem na 1 000 obyvatel, v pfipadé procentniho podilu
na celorepublikové hodnoté jde o podet Iizek ve Zlinském kraji k celkovému poétu za CR. Jedna se o data
z Registru poskytovatell socialnich sluzeb, kde jsou i liZzka nezafazena v krajskych sitich. Vyvoj poctu
lzek v domovech pro seniory a domovech se zvlaStnim rezimem byl ve sledovaném obdobi v zasadé
stabilizovan s tim, Zze v krajskych sitich Zlinského kraje k trvalému poklesu nedochazi, pouze jsou
kapacity/lizka pfesouvany z Domovl pro seniory do Domovl se zvlastnim rezimem a/nebo cekaji na
realizaci investi¢nich projektl a jsou zachovavany v opatfenich Ak&nich pland rozvoje socialnich sluzeb. Z
hlediska mezikrajského srovnani se Zlinsky kraj fadi mezi kraje s nejvy$Sim poctem I0zek na 1 000
obyvatel, konkrétné na 2. misto za Ustecky kraj. Vedle zajisténi potfeb v ramci pobytovych sluZeb je vak
silné akcentovana i potfeba zajisténi fungujici sité terénnich ambulantnich sluZeb, zejména v souvislosti s
oCekavanym vysokym narustem poctu osob v pokrocilém seniorském véku ve Zlinském kraji v
nasledujicich dekadach. Tento narlst pobytové sluzby nebudou samy o sobé schopny absorbovat.

U2.3.3 — data z www.czso.cz (Vybrané Udaje o socialnim zabezpedeni). Je sledovan pocet vyplacenych
davek statni socialni podpory, které jsou pfepocCteny na obyvatele. Vyvoj poctu vyplacenych davek statni
socialni podpory v roce 2022 mirné vzrostl. Z hlediska mezikrajského srovnani se Zlinsky kraj fadi mezi
na 11. pozici s tim, Ze niz8i davky na obyvatele nez Zlinsky kraj ma Hl. m. Praha, Plzefsky a StfedoCesky
kraj. Toto relativné solidni umisténi je dano mimo jiné absenci vyznamnych socialné vyloucenych lokalit
(na rozdil napf. od Usteckého nebo Moravskoslezského kraje), vysokou mirou socialni soudrznosti, ale
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také zdravou finan¢ni strukturou domacnosti bez vaznych rizik exekuci. Pokud jde o podil poctu
vyplacenych davek statni socialni podpory ve Zlinském kraji na celkovém poctu vyplacenych davkach v
ramci CR, pohybuije se ve sledovaném obdobi kolem 4,9 %.

Socialni sluzby ve Zlinském kraji vyuzivalo v letech 2012 — 2022 primérné 34 tisic uzivatell roéné.
V meziro¢nim porovnani udajd roku 2022 a 2021 doslo k mirnému poklesu poctu osob, kterym byly socialni
sluzby poskytnuty. Mezi lety 2012 a 2022 doslo k mirnému nardstu o 3,7, %.

NejpocetnéjSimi cilovymi skupinami, vyuzivajicimi socialni sluzby ve Zlinském kraji, jsou
osoby se zdravotnim postizenim a osoby ohrozené socialnim vylou¢enim.

Tabulka 35: Poéty uzivatell dle cilovych skupin mezi lety 2012 - 2022

Cilova skupina | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Seniofi 9835| 9932| 9785| 9838| 9545| 9541| 98388| 9976| 9971| 9374| 9285
Osoby se

zdravotnim 10547 | 9191| 9062| 9010|10189|10708| 9320| 8327| 8928| 8248| 7941
postizenim

Rodiny s d&tmi* | 5688| 5840| 4969| 5202| 5566| 5641 5899| 6148| 5803| 5889 5650
Osobhy

g’gg’;ﬁﬂﬁ 7064| 8051| 9014| 8736| 9506|10643| 9157|12413|10882|11058| 11 471
vylou€enim

Celkovy 33134 |33014| 32830 32 786 | 34 806 | 36 533 | 34 264 | 36 864 | 35 584 | 34 569 | 34 347
soucet

* hodnota u cilové skupiny Rodiny s détmi vyjadfuje, stejné jako v ostatnich cilovych skupinach, po¢et osob
Zdroj: KISSoS

Zaznamenan je narust uzivatelll ve skupiné osob ohrozenych socialnim vylou¢enim. Mezi lety
2012 a 2022 ¢&ini narast uzivatell této skupiny 62,4 %. Za dlvody takového narlstu Ize povaZovat
predevsim zvysujici se finanéni zadluzenost osob, ktera v dlisledku svého ,nefesSeni“ znamena pro osoby
ztratu bydleni a naslednou potfebu pomoci pfi zajisténi alespon prechodného bydleni, se zajisténim
podminek pro hygienu a o8aceni. A dale u téch, ktefi maji snahu své dluhy fesit, potfebu odborné pomoci
pfi feSeni své nepfiznivé situace.

U ostatnich cilovych skupin v téchto letech k vyznamnému nardstu osob nedochazi. Dlouhodobé mirné
klesa pocet uzivatelu sluzeb v cilové skupiné osob se zdravotnim postizenim.

Jednim z dal$ich dulezitych aktualnich témat v oblasti socialnich sluzeb je dostupnost komunitniho
bydleni pro vSechny cilové skupiny - seniory, osoby se zdravotnim postizenim, rodiny s détmi a osoby
ohroZené socialnim vylou€enim.

Seniofil®

Zavaznym problémem spoleénosti v celé Ceské republice je proces starnuti obyvatel. Demografické
projekce obyvatelstva ve Zlinském kraji predikuji zvySujici se poCet osob v seniorském véku a snizeni
pocetniho stavu populace v mladSich vékovych kategoriich. V roce 2050 se navic pfedpoklada, Ze Zlinsky
kraj bude vykazovat nejvy$$i hodnotu indexu stafi v porovnani s ostatnimi kraji CR.

S ohledem na velikostni strukturu sidel Ize konstatovat, ze venkovska sidla vykazuji relativné vysoky
podil senioru vuci populaci do 15 let oproti méstskym sidlim.

10 Pojem senior neni pravni ani statistickou kategorii, ale kategorii spiSe sociologickou. Statisticka definice seniora
podle véku neni u nas ani ve svété jednotna (chronologicky vék neni jednotnym kritériem pro zahrnuti osoby do
kategorie senior). Pro Ggely zpracovani SRZK 2030 je v souladu s klasifikaci CSU za seniora povaZovéana osoba ve
vékové kategorii 65 let a vice. S touto vékovou kategorii je dale pracovano v ramci krajské aplikace monitoringu
socialnich sluzeb KISSoS.
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Dulezité bude tedy v tomto sméru pfedevsSim zajiSténi poskytovani socialnich sluzeb pro cilovou
skupinu seniorll pro Ucely uspokojeni jejich potfeb a potfeb osob pecujicich o seniory tak, aby osoby mohly
zustat co nejdéle v pfirozeném prostfedi. Cestou k tomu je podpora terénnich a ambulantnich socialnich
sluzeb.

Ve Zlinském kraji existuje silna snaha a ochota rodin co nejdéle pe€ovat o svého pfibuzného doma.
Aby mohli seniofi zUstat ve svém pfirozeném prostfedi s potfebnou mirou péée, mohou vyuzit sluzby
pecovatelské sluzby, nebo sluzby osobni asistence. Casto je pomoc a podpora ze strany rodinnych
prislusnikd kombinovana pravé s témito sluzbami, pfipadné se sluzbami ambulantnimi (denni stacionare,
centra dennich sluzeb). Umozriuje tak rodinnym pfislusnikiim zlstat ekonomicky aktivni. Aby si i rodina
mohla pfi péci o osobu blizkou odpocinout, mlze pak vyuzit odlehcovaci sluzby, které zajisténim potfeb a
péce o osobu zavislou na pomoci, umozni rodiné odpocinek, ¢as nezbytny k vyfizeni nezbytnych zalezitosti
apod.

Osoby se zdravotnim postizenim

Cilova skupina osob se zdravotnim postizenim je dle Skaly rdznych druhl postizeni skupinou
riznorodou. Ministerstvo prace a socialnich véci sleduje statisticka data cilové skupiny napfiklad v podobé
davek pro osoby se zdravotnim postizenim nebo po&tu pfiznanych invalidnich diichodd. Zadna data vsak
nejsou zcela vypovidajici o pfesné kvantifikaci téchto osob, a to z toho dlavodu, Zze kazdé zdravotni
postizeni ma sva specifika a omezeni, a u kazdého jednotlivce mlze vyustit v jiné potfeby. Pocet osob se
zdravotnim postizenim se ve Zlinském kraji dlouhodobé pohybuje okolo 60 000 osob*!.

Jednim z moznych ukazatell je pocet drzitelt prikazll zdravotné postizenych (ZTP). Jejich podil je ve
Zlinském kraji relativné vysoky, druhy nejvySsi mezi kraji.

Graf 38: Drzitelé priikaz(i osob se zdravotnim postizenim na 1 000 obyvatel podle kraja k 31. 12.
2022
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Z hlediska vékové struktury osob se zdravotnim postizenim je nejvy3si poCet osob se zdravotnim
postizenim ve vékové skupiné nad 60 let.

11 Zdroj: Krajsky plan podpory rovnych pfileZitosti pro osoby se zdravotnim postizenim Zlinského kraje na obdobi 2017
—2020
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Rodiny s détmi

Cilova skupina rodin s détmi je tvofena détmi, mladezi a rodici, ktefi z divodd dopadu dlouhodobé
krizové situace nejsou schopni fesit situace vlastnimi silami a potfebuji pomoc a podporu pfi jejim FfeSeni.

Mezi nejvyznamnégjSi potfeby rodin s détmi ohroZenych socialnim vylou€enim, které nejsou ve
Zlinském kraji dostateéné uspokojovany, je pfedevsim potfeba finanéné dostupného bydleni, podpora
rodinam s détmi pfi feSeni vychovnych a dusevnich problémd, odborna rada, pomoc pfedevsim v oblasti
dluhové problematiky, a podpora rodinam s détmi v konfliktnich nebo krizovych situacich. Specifickou
cilovou skupinou jsou ovSem déti (a jejich rodiny) umisténé v zafizenich ustavni péCe. Existuje tedy
vyznamna potieba zaclenéni téchto déti a mladeze do spolec¢nosti, a pokud mozno do rodiny, a
mezisektorového propojeni systému péce a podpory ohroZzenych déti a mladeze. Specifickou potiebou je
rovnéz péce o déti se zdravotnim postizenim (pfedevsim pak s poruchou autistického spektra) a odpocinek
pecujicich osob.

Absence rodinnych hodnot a nestabilita rodinného zazemi mize mit negativni dopad nejen na dalsi
vyvoj ditéte, ale i celé rodiny.

Osoby ohrozené socialnim vylouc¢enim

Do cilové skupiny osob ohrozenych socialnim vylou€enim jsou zafazeny osoby, které jsou zavislé,
nebo jsou ohrozeny zavislosti (zejména na navykovych latkach, v€etné alkoholu, patologickym hraéstvim),
osoby bez pfistfeSi, osoby propusténé z vykonu vazby nebo z vykonu trestu odnéti svobody, osoby
propusténé ze Skolského zafizeni pro vykon ustavni, ochranné vychovy a osoby odchazejici z péstounské
péce z divodu dosazeni zletilosti, osoby Zijici ve vylouc¢enych komunitach. Osoby ohrozené socialnim
vylouéenim tak predstavuiji velmi rliznorodou skupinu, nejcastéji se jedna o osoby s nizkym vzdélanim,
nezaméstnané, handicapované, nebo pfisludniky mensin.

V navaznosti na vyvoj podilu osob ohrozenych chudobou byla pozornost zaméfena také na
problematiku exekuci a prostorovych/regionalnich rozdilt. Podil exekuci'? na poéet obyvatel za rok 2023
je ve Zlinském kraji druhy nejnizsi (3,63 %) v ramci CR, hned za Krajem Vysog&ina (3,47 %). Pramérny podil
na urovni celého Ceska je 6,04 %. Dlouhodobé& nejvy$si podil exekuci je v Usteckém (10,97 %) a
Karlovarském kraji (10,15 %). Pocty osob v exekuci i celkovy po€et exekuci ve Zlinském kraji dlouhodobé
klesa. Celkovy podil osob v exekucich ve Zlinském kraji v roce 2017 byl 28 650 a celkovy pocet exekuci
145 382. V roce 2023 to bylo jiz jen 21 159 osob v exekucich a celkovy pocet exekuci byl 125 207 exekuci.
Zvysil se v8ak poCet exekuci na 1 osobu, v roce 2017 byl 5,1 exekuci, v roce 2023 narostl na 5,9 exekuci.
Relativné nejhorsi je v ramci kraje situace v ramci SO ORP Kroméfiz, resp. na na Morkovsku a Kory&ansku.
| zde se vSak pfi pohledu na uroven obci ve vétSiné pfipadd jedna o relativné niz$i hodnoty ve srovnani
s cellorepublikovym primérem.

Zlinsky kraj také patii mezi kraje s nejnizSim podilem vyplacenych davek statni socialni podpory
na obyvatele. V pfipadé davek pomoci v hmotné nouzi (pfispévek na Zivobyti, doplatek na bydleni,
mimoradna okamzita pomoc) zaznamenavame po obdobi ristu mezi lety 2009 az 2014 setrvaly pokles
objemu vyplacenych davek, a to do roku 2019. Od té doby zaznamenava mirny rust. Tento trend kopiruje
celorepublikovy vyvoj. Vyvoj objemu vyplacenych davek pomoci v hmotné nouzi a jeho jednotlivé
komponenty popisuje graf nize. V roce 2022 pfedstavoval objem davek hmotné nouze vyplacenych ve
Zlinském kraji hodnotu 168,1 mil. K&, v ramci celé CR to byla éastka 5 683,8 mil. K&.

12 Dostupné z: https://statistiky.ekcr.info/
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Graf 39: VySe vyplacenych davek pomoci v hmotné nouzi ve Zlinském kraji v obdobi 2009 — 2022
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Pokud jde o vyskyt socialné vyloucenych lokalit (dale jen SVL), pak je nutné poznamenat, ze dle
Analyzy socialné vylougenych lokalit v CR (GAC spol. s.r.o., 2015) jsou nejrozs$ifen&jsim typem (64 %) ve
Zlinském kraji tzv. mensi méstské SVL (lokality o velikosti maximalné 100 obyvatel existujici v sidle o
velikosti od 5 001 do 50 000 obyvatel). Zaroveri jde o nejvy$si podil zastoupeni tohoto typu lokalit v CR.
Velké méstské SVL (nad 100 obyvatel v sidlech o velikosti 5001 — 50 000 obyvatel) pfedstavuji 22 % SVL
ve Zlinském kraji. Vyskyt SVL v sidlech do 5 000 obyvatel je vyrazné mensi, tvofi 14 % SVL.

Nicméné podil Zlinského kraje z pohledu velikosti vylou€enych lokalit, resp. poc€tu socialné
vylou€enych osob je velmi nizky, jak uvadéji nékteré novéjsi studie, napf. Sykora a kol., 2022.

Dostupnost vybranych pobytovych socialnich sluzeb

Z hlediska kapacit pobytovych sluzeb pro seniory patfi Zlinsky kraj ke krajim s nejvysSim poctem
ltZzek pobytovych sluzeb na pocet obyvatel starsich 65 let.

Graf 40: Lazka v domovech pro seniory a domovech se zvlastnim rezimem na 1000 obyvatel 65+ v
roce 2022 dle krajua
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Nize uvedena tabulka znazornuje vyvoj poctu l0zek pro cilovou skupinu seniory ve sluzbé Domovy pro
seniory a Domovy se zvlastnim rezimem (DZR) v letech 2014 — 2022. Z tabulky je zfejmy narust poctu
lGzek v DZR. K narlstu kapacit v DZR a poklesu v Domovech pro seniory dochazi z dlvodu ménicich se
potfeb a zdravotniho stavu uzivateld socialnich sluzeb. Zlinsky kraj navySuje kapacity zejména terénnich
socialnich sluzeb socialni péce a socialnich sluzeb prevence, za podminky spolufinancovani obci, které
timto vyjadfuji potfebnost dané socialni sluzby na svém uzemi.

Tabulka 36: Poéty Itizek pro cilovou skupinu Seniofi

Seniori 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Domovy pro seniory 2711 2618| 2432| 2388| 2298| 2318| 2255| 2256| 2239

DZR-pro osoby s Alzheimerovou
chorobou a jinymi typy demenci

Lazka celkem 3129| 3091| 3013 3007| 2993| 3013| 2984 | 2991 | 2991

418 473 581 619 695 695 729 735 752

Zdroj: Akeéni plany danych let

Pozn.: rok 2017 — dle 7. aktualizace Akcniho planu 2017, rok 2018 — dle 3. aktualizace Akéniho planu 2018, rok 2019 — je obsazen
v ramci Akcniho planu 2018, rok 2020 — dle 7. aktualizace Akcniho planu 2020, rok 2021 — dle 8. aktualizace Akcniho planu 2021,
rok 2022 — dle 9. aktualizace Akéniho planu 2022

V nasledujici tabulce je zaznamenan vyvoj poctu lizek v Domovech se zvlastnim rezimem pro ostatni
cilové skupiny osoby, a to osoby s dusevnim onemocnénim a osoby zavislé na navykovych latkach.

Tabulka 37: Poéty ltzek pro cilovou skupinu Osoby se zdravotnim postizenim

Osoby se zdravotnim postizenim 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
DZR-pro osoby s duSevnim onemocnénim 139| 186| 186| 186| 186| 186| 186| 186| 186
DZR-pro osoby zavislé na navykovych latkach 65 64 64 64 64 64 64 64 64
Lazka celkem 204 | 250| 250| 250| 250| 250| 250| 250| 250

Zdroj: Akéni plany danych let

Pozn.: rok 2017 — dle 7. aktualizace Akcniho planu 2017, rok 2018 — dle 3. aktualizace Akcniho planu 2018, rok 2019
— dle 10. aktualizace AkcEniho planu 2019, rok 2020 — dle 7. aktualizace AkcEniho planu 2020, rok 2021 — dle 8.
aktualizace Akcniho planu 2021, rok 2022 — dle 9. aktualizace Akéniho planu 2022

Pracovnici v socialnich sluzbach

Na poskytovani socialnich sluzeb se primarné podileji pracovnici v pfimé péci. V socialnich sluzbach
je zaznamenavan pozitivni trend zvySujiciho se podilu pracovnikd v pfimé péci. V nasledujici dekadé Ize
pfitom predpokladat vyrazny nardst potfeby socialnich sluzeb pro starnouci populaci. V této souvislosti je
vSak potfeba zdlraznit vysokou psychickou i fyzickou naro€nost prace v téchto sluzbach.

Z tabulky niZe je patrné, Ze nejvice pracovnikl v pfimé péci pracuje ve sluzbach pobytovych. Ve
srovnani s rokem 2011 doslo k narQistu o 503,4 Gvazkd. Davodem pro navySeni po¢tu Uvazku je
nepochybné potfeba kvalitné zabezpecdit potfeby osob, které pfichazeji do pobytovych sluzeb a dale se
zvySuje mira jejich zavislosti na jiné osobé. Skute€nosti, ktera mohla ovlivnit poet osob podilejici se na
pfimé péci v pobytovych zafizenich, bylo také navySeni financnich prostfedkd do socialnich sluzeb
urCenych pfevazné na zabezpeceni mzdovych prostfedku.

Dale je patrné, Ze u forem terénni i ambulantni ke zvys$eni poétu pracovnik( v pfimé péci doslo
také, a to u terénni formy o 237,1 avazk(l a u ambulantni formy o 184 uvazku. Za celé sledované obdobi
doslo k narlstu poctu Uvazkl o 33 %. K rozvoji nepochybné také pomohla realizace fady individualnich
projektll Zlinského kraje, sméfovanych napf. na podporu a rozvoj vybranych druhl socialnich sluzeb.
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Tabulka 38: Poéty prepoétenych poétl uvazkii pracovnikl v pfimé péci dle forem sluzeb

Eﬁgﬁ? 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Ambulantni | 232,3| 2524 2736| 2759| 3109| 3488| 3682| 3764| 4126| 4163| 3898
Pobytova | 2112,3| 2177,7| 2207,4| 2230,8| 22815| 23450| 25225| 2516,1| 26132| 26157| 26158
Terénni 4283| 4380| 452,7| 4689| 480,8| 5004| 557.1| 5896 624| 6654| 6423
ggﬂ:‘;‘éy 2772,9| 2868,0| 2933,7| 2975,6| 3073,2| 31942| 3447,8| 3482,1| 3649,8| 36974 3647,9

Zdroj: KISSoS

2.1.2. e) Zdravotnictvi

Zdravotnictvi Zlinského kraje pe€uje o demograficky silné starnouci populaci a Celi tak vysokym
narokiim na kapacitu i organizaci péce. Presto jsou ve vysledku krajské vysledky péce u vaznych
nemoci nadpramérné. Zlinsky kraj je jednim z mala region(, kde pozorujeme rovnomérné pokryti akutni
l0zkovou péc¢i a vyrovnany pomér lUzek akutni a i nasledné péce, oba segmenty s nadpriimérnou
obloznosti kapacit. Ambulantni segment se potyka se stejnymi problémy jako cela CR, zejména s
nevyrovnanou kapacitou praktickych Iékafd a ambulantnich specialistl. | pfes relativné vysoky vék
praktickych lékafl nedochazi zatim k masivnimu uzavirani ordinaci.

Vzhledem k tomu, ze stavajici systém zdravotnictvi je nastaven a fizen celostatné a neumoziiuje
alternativy, feSeni v ramci Zlinského kraje bude vzdy jen parcialnim pfizplsobenim dil¢ich parametrd,
nikoliv strukturalni zménou jako takovou.

Krajské zdravotnictvi se potyka s fadou problémi, a to jak v oblasti nutnych investic do
zdravotnické infrastruktury, tak i do oblasti lidskych zdroju, pfedev§im nedostatku Iékarl a dalsiho
zdravotnického personalu, jak v nemocnic¢nich zafizenich, tak v terénu.

V nasledujici dekadé Ize stejné jako v oblasti socialnich sluzeb pfedpokladat vyrazny narlst potfeby
akutni zdravotni péce pro starnouci populaci (tzv. choroby stafi), hrozbou je Spatny zdravotni stav
populace, a rozevirajici se nlizky mezi dobou doziti a dobou doziti ve zdravi, coz vytvari extrémni naroky
na zdravotni a socialni systém.

Dostupnost zdravotnich sluzeb

Akutni lGzkova péce je ve Zlinském kraji poskytovana v péti Iizkovych zdravotnickych zafizenich.
Z téchto zafizeni je Zlinsky kraj zakladatelem &ty nemocnic ve vyznamnych krajskych centrech, tzn. ve
Zling, Kroméfizi, Uherském Hradisti a Vsetiné, které tvofi, spole€né s privatni nemocnici AGEL ve
ValaSském Mezifici a EUC klinikou ve Zliné, zakladnu akutni lIGzkové péce, ambulantnich a ldzkovych
zdravotnich sluzeb pro cely region. Na svém Uzemi Zlinsky kraj zajiStuje Iékafskou pohotovostni sluzbu.
Lidem v pfimém ohroZeni Zivota zajituje pomoc Zdravotnicka zachranna sluzba Zlinského kraje, p.o.
akutni psychiatrické péce.

Nasledna pécCe je kromé patefnich nemocnic (Krajska nemocnice T. Bati, Uherskohradistska
nemochice, Kroméfizskd nemocnice, Vsetinskd nemocnice a Nemocnice AGEL ValaSské Mezifici)
poskytovana také v dalSich Iizkovych zafizenich (Nemocnice Milosrdnych bratfi Vizovice, Nemocnice
s poliklinikou Uhersky Brod).

Sit' je dotvarena nékolika dalSimi soukromymi zdravotnickymi lGzkovymi a ambulantnimi zafizenimi

poskytujicimi pédi v dil€ich odbornostech, v€etné péce paliativni.
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Obrazek 6: Sit’ lGzkovych zdravotnickych zafizeni a zafizeni nasledné péce ve Zlinském kraji
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Zdroj: Odbor zdravotnictvi a odbor strategického rozvoje kraje, 2022

Do oblasti zdravotnictvi nalezi i poskytovani lazefiské péCe. Ve Zlinském kraji se nachazi lazeriska
mista LuhacCovice, Kostelec u Zlina a Ostrozska Nova Ves. Lazeriska péce je poskytovana téz
v Buchlovicich (Smradavka).

Jednim z ukazatell pfi hodnoceni SRZK 2030 je pocet lékart (véetné zubnich lékafl) na 1 000
obyvatel, v pfipadé procentniho podilu na celorepublikové hodnoté jde o pfepocteny pocet I€kafu (véetné
zubnich Iékaft) ve Zlinském kraiji k jejich celkovému poétu za CR. Vyvoj poétu lékait i akutnich lizek na
1.000 obyvatel v €ase v jednotlivych krajich je porovnan ve dvou tabulkach nize.

Tabulka 39: Ukazatel monitoringu SRZK 2030 — pocet lékara na 1.000 obyvatel

Hodnota ukazatele Poradi ZLK mezi kraji
Ukazatel v jednotlivych letech (a % z celorepublikové hodnoty)
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2017 2018 2019 2020 2021
Pocet lékafa na 10.-11.|10.-11.[10.-12.| 9.-12. | 11-12.
U2.2.2 |1 900 obyvatel 40 | 40 | 40 | 41 | 43 2a%) | @a%) | 23%) | @4%) | (2.4%)

Zdroj dat: CSU
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Tabulka 40: Uzemni srovnani poétu akutnich lGzek a lékaiG v prepoétu na 1 000 obyvatel v roce
2017 a 2022, resp. 2021

2017 2022 / 2021

Kraje Akutni lizka | Prepocteny pocet Iékaiti | Akutni lGzka | Prepocteny pocet Iékaru

na 1 000 (vcetné zubnich lékaru) na 1 000 (v€etné zubnich lékar)

obyvatel na 1 000 obyvatel obyvatel (2022) | na 1 000 obyvatel (2021)
Ceska republika 41 4,7 4,6 5,0
HI. m. Praha 6,3 8 6,6 8,7
StredoCesky 3,0 3,2 2,8 33
Jihocesky 43 42 4,4 4.4
Plzensky 4.4 4,7 4,6 49
Karlovarsky 3,9 47 3,6 4.6
Ustecky 46 3,6 4,8 3,8
Liberecky 43 3,8 4,3 4.4
Kralovéhradecky 51 4,6 5,2 5,0
Pardubicky 3,8 41 3,9 4,3
Vysocina 4.4 4,0 4,6 41
Jihomoravsky 5,1 5,2 5,2 5,6
Olomoucky 45 4,8 4,5 5,3
Zlinsky 3,7 4,0 3,7 4.3
Moravskoslezsky 4.4 4.4 4,6 4,6

Zdroj: ¢SU, UzZIS ZDRAVI 2030 — analyticka studie: Zlinsky kraj

Zlinsky kraj ma ve srovnani s obdobné lidnatymi kraji (Plzerisky, Kralovéhradecky) méné IUzek
v nemochnicich i v souvislosti s optimalizaci 10zkové sité. Vyvoj poctu Iékarl je z dlouhodobého pohledu v
zasadé stabilizovany, v letech 2020 a 2021 se nepatrné zvysil. Pfesto je v kraji z dlouhodobého hlediska
Iékart nedostatek. To ukazuje i pozice v mezikrajském srovnani, kde se Zlinsky kraj fadi mezi kraje s
nejmensim poc¢tem lékart na 1 000 obyvatel (pohybuje se spolu s, Pardubickym krajem na 11. — 12. misté
v mezikrajském srovnani). Horsi situace je jen na Vysoging, v Usteckém a Stfedodeském kraji, pro ktery
ma vSak v tomto ohledu zasadni vyznam HI. m. Praha.

Dal$im ukazatelem ze SRZK 2030 je primérna délka hospitalizace ve dnech. Jedna se o primérnou
oSetfovaci dobu akutné hospitalizovanych pacientu ve Zlinském kraji (kraj oSetfeni) z dat sledovanych ze
strany UZIS (posledni data jsou k dispozici za rok 2021). Ve sledovanych letech se prdmérna doba
hospitalizace ve Zlinském kraji pohybuje okolo 5,4 dne, coz pfiblizné odpovida celorepublikovému priméru
(6,1 dne) a je 8. nejkratSi mezi kraji. Primérna délka hospitalizace spolu s vysokou obloznosti
(nejvyssi v krajském srovnani — porovnano v grafu nize) vypovida o vysoké efektivité poskytovani
zdravotnich sluzeb v lGzkovych zafizenich a nedava prostor redukci lizkového fondu.

Tabulka 41: Ukazatel monitoringu SRZK 2030 — priimérna délka hospitalizace (dny)

Hodnota ukazatele v jednotlivych Poradi ZLK mezi kraji
Ukazatel letech (a % z celorepublikové hodnoty)
2017 | 2018 |2019|2020|2021|2022| 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Primérna délka
U2.2.1|hospitalizace | 57 | 58 | 54 | 56 | 58 | 55 | 4. /. /. 8. 7.
(dny) pozice | pozice | pozice | pozice | pozice | pozice

Zdroj dat: UZIS ZDRAVI 2030 — analyticka studie: Zlinsky kraj
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Graf 41: Mezikrajské srovnani vyvoje obloznosti ltizek standartni akutni péce mezi lety 2020 - 2022
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Zdroj: NZIP: Prehled vyuziti lizkovych kapacit dle regiont CR a typ(i lGZkovych zafizeni

Spotieba a financovani zdravotnich sluzeb

Vefejné vydaje na zdravotnictvi celkové rostou a ve Zlinském kraji je tento rast jeSté patrnéjsi. Vydaje
ve Zlinském kraji se zvy3uji vice, nez je primérné tempo zvySovani za CR. D4 se odhadnout budouci vyvoj
vydajl na zdravotnictvi, ktery znamena postupné zvySovani nakladl rocné az o 10 %.

Pramérné vydaje na zdravotnictvi na pacienta jsou oproti praméru v CR niz$i. Postupné vyrovnavani
téchto rozdilGl je také pticinou vyssiho ristu vydaji oproti primérnému ristu za celou CR. Pramérné
odmény na pacienta od zdravotnich pojistoven jsou oproti priméru v CR a okolnim krajim stale nizsi.
Duvodem muze byt podprimérny pocet Iékafli na obyvatele a tim i jejich mensi kapacita vykona.

Pracovnici ve zdravotnictvi

Na zabezpeceni zdravotni péce ve Zlinském kraji se v Sirokém spektru odbornosti podili 7 686 Iékart
a dalSich zdravotnickych pracovnik(i (nelékaft) s odbornou zpUsobilosti. Z hlediska vyvoje v obdobi 2012
— 2022 dochazi k nepatrnému narastu poctu Iékafu a stagnaci po¢tu zdravotnickych pracovnik(i (nelékaf()
s odbornou zpUsobilosti (s drobnymi vykyvy v trendu). Zlinsky kraj ma nepfiznivou vékovou strukturu
zdravotnickych pracovnikl a je tak ve stfednédobém a dlouhodobém Casovém horizontu ohrozen jejich
nedostatkem, pfiCemz toto riziko se tyka jak primarni péce (prakticti Iékafi), tak i specializované péce
ambulantni i nemocnic¢ni. Z dlouhodobého hlediska se krajské zdravotnictvi bude potykat s nedostatek
Iékard, ale zdravotnického personalu obecné. V této souvislosti je vSak potfeba zdlraznit vysokou
psychickou i fyzickou naroénost prace zdravotnického personalu.

Negativnim rysem je rostouci pocet nové hlasenych pripadi do€asné pracovni neschopnosti a
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Covid-19. Pokud pfihlédneme ke snizujicimu se poctu osob v produktivnim véku 15 — 64 let, ktery v kraji
jen mezi lety 2019 az 2022 klesl z 372 805 na 365 369 obyvatel, tento problém se jesté zesiluje.13

Tabulka 42: Vyvoj ukazatelll ve zdravotnictvi a pracovni neschopnosti ve Zlinském kraji v letech
2012 - 2022

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Lékafi celkem 2284| 2351| 2373| 2250| 2326| 2358| 2360 2 395 2470 2464
Zdravotnicti pracovnici

nelékafi s odbornou 5227| 5320 5185| 5114| 5364| 5444| 5568 5 496 5 368 5222
zpusobilosti

Pocet llZzek

o 2207| 2187| 2183| 2206| 2206| 2191| 2175 2171 2194 2197
VvV nemochicich

Noveé hlaSené pripady
docasné pracovni 64 115| 62422 | 76 886 | 78 468 | 83 061 | 88 027 | 93 537 | 132528 | 140 194 | 176 578
neschopnosti

Zdroj: CSU

Vysoky vékovy pramér lékarli a nedostatek ostatniho zdravotnického personalu jsou nejvétsi
hrozby zdravotnictvi ve Zlinském kraji stejné jako v celé CR. Zejména v primarni pééi, kde se primérny
vék lékart blizi hranici 60 let. Populace vSeobecnych praktickych Iékaft vyrazné starne, ve Zlinském
kraji je vice nez 43 % z nich ve véku nad 60 let. Situace se vyznamné liSi v jednotlivych ¢astech Zlinského
kraje. Timto fenoménem jsou nejvice ohrozené SO ORP Bystfice pod Hostynem, Zlin, ale i Kroméfiz a
ValaSské Klobouky. V téchto SO ORP je podil praktickych Iékaft pro dospélé nad 60 let 50 % a vice.
V pfipadé praktickych lékafl pro déti a dorost se jedna o SO ORP Bystfice pod Hostynem, Uhersky Brod,

ale i Luhacovice a Kroméfiz, i zde je podil téchto Iékaft nad 60 let 50 % a vice.

Graf 42: Prakticti lékari podle véku ve Zlinském kraji (stav k 1. 1. 2023)
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Zdroj: UZIS: ZDRAVI 2030 — analyticka studie: Zlinsky kraj
Zdravotnicka zachranna sluzba

Zlinsky kraj ma na svém uUzemi 16 vyjezdovych zakladen. Rozmisténi vyjezdovych z&kladen
koresponduje s Planem pokryti uzemi Zlinského kraje vyjezdovymi zékladnami, ktery garantuje zdkonem
stanovenou dojezdovou dobu 20 min. Vzhledem k optimalizaci dojezdové doby vzhledem ke stavajicim
kapacitdm ZZS se ve stirednédobém horizontu jevi jako zadouci doplnéni vyjezdovych zakladen ZZS
ZK v ORP Luhacovice a HoleSov.

13 Dal$im faktorem, ktery negativné ovliviiuje vyvoj poétu pfipadd doGasné pracovni neschopnosti je bezesporu i
starnuti pracovni sily. Relevantnim ukazatelem je i primérné procento do¢asné pracovni neschopnosti, které je ve
Zlinském kraji ve srovnani s pramérem CR nadpramémé. V roce 2022 se pohybovala na urovni 6,39 %, pficemz
celorepublikovy pramér €inil 5,26 %.
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Je vSak dUllezité poznamenat, ze Zlinsky kraj nema vlastni leteckou zachrannou sluzbu (dale jen
,LZS"). V denni dobu neni pokryta cca 1/3 GUzemi a v noci je Zlinsky kraj zcela bez pokryti. Spolu
s Karlovarskym krajem ma nejhorsi pokryti LZS ze v&ech kraji CR. PouZiti letecké vyjezdové skupiny pro
potfeby Zlinského kraje je feSeno dle aktualnich moznosti vrtulnik(l zdravotnickych zachrannych sluzeb
kraje Jihomoravského, Olomouckého nebo Moravskoslezského. Nedostatecné pokryti LZS ma dopad na
zhorSenou dostupnost vysoce specializované péfe — popaleninova centra, détska traumatologie a
komplexni cerebrovaskularni centrum.

Provazanost zdravotnich a socialnich sluzeb

Starnuti obyvatel se sebou nese fadu negativnich dusledk(, mimo jiné rostouci tlak na zdravotni i
socialni péci. Lze navic predpokladat, Zze v souvislosti s prodluzujici se délkou Zivota v budoucnu dale
poroste i pocet onemocnéni typickych pro vyssi vék. V tomto kontextu je nutno zdlraznit, ze s prodluzujici
se délkou Zivota nekoresponduje délka Zivota strdvena ve zdravi, coz vyvolava tlak jak na socialni, tak na
zdravotni sluzby a potiebu jejich vzajemného provazani.

Tim se do stfedu pozornosti dostava problematika mezioborové spoluprace na pomezi zdravotnich a
socialnich sluzeb, a to zejména z pohledu dostupnosti zdravotné socialnich sluzeb ve Zlinském kraji a
jejich dlouhodobého financovani.

Zasadnimi otazkami, které bude nutno v blizké budoucnosti fesit, jsou zejména prostupnost kapacit
zdravotnictvi a socialnich sluzeb u dlouhodobé hospitalizovanych pacientli, hospicova a domaci paliativni
péce s ddrazem na kvalitu a udrzitelnost poskytovanych sluzeb, dostupnost odlehéovacich sluzeb,
poskytovani zdravotnich sluzeb v pobytovych zafizenich socialnich sluzeb. Pozornost vSak v této
souvislosti musi byt vénovana napf. oblasti digitalizace, pfedani informaci o pacientech a klientech,
vzdélavani personalu, apod. Nelze také predpokladat, ze nastup novych technologii nahradi ¢i zasadné
snizi potfebu pracovnich sil ve zdravotnictvi a socialnich sluzbach.

Psychiatricka péce

Historicky i v sou¢asné dobé se ltizkova péce oboru psychiatrie v celém Zlinském kraji soustfeduje a
poskytuje pouze v Psychiatrické nemocnici v Kroméfizi. LUzkové psychiatrické oddéleni nikdy
neprovozovala 2adna z nemocnic ve Zlinském kraji. Timto byl a je Zlinsky kraj v CR atypicky. Akutni
lzkova péce v oboru psychiatrie se v roce 2022 poskytovala na 25 l0zkach muzského oddéleni. Z 835
Iizek nasledné psychiatrické péce bylo 25 luzek détské psychiatrické péce.

Spadova oblast nemocnice zahrnuje cely Zlinsky kraj (57 % pacientl), ale i pfilehlé okresy Vyskov,
Hodonin, Bfeclav (Jihomoravsky kraj 21 % pacient(), Pferov, Prostéjov (Olomoucky kraj 15 % pacient),
Moravskoslezsky kraj 3 % pacientd, ostatni kraje 4 % pacienta.

Hradisti. Nedostate&na kapacita psychiatrickych ambulanci a zejména ambulanci détské psychiatrie napfic¢
Uuzemim Zlinského kraje je vyznamnou hrozbou v zabezpeceni pé€e o dusevni zdravi i limitujicim faktorem
Uspésné transformace této péce v ramci Ceské republiky i Zlinského kraje.

2.1.2. f) Kultura

Zlinsky kraj se vyznaluje vysokou urovni vybavenosti kulturnim bohatstvim, odrazejici se v dobré
navstévnosti verejné zpfistupnénych muzei, galerii, pamatnik a pamatek a tvorbou specifickych produktu,
jimiz je tento odkaz dale zprostfedkovavan potencialnim navstévnikim. Pocet navstévnikl vystav a
expozic, vztazeny k poétu obyvatel kraje, byl v roce 2022 druhy nejvy$si mezi kraji CR (po Praze). Vysoka
je Cetnost lidovych uméleckych souborl s vysokou uméleckou Urovni, jez predstavuje jedinec¢ny rys
Zlinského kraje v tomto kulturnim segmentu. Velmi vyznamny je v regionu taktéz akcent na cirkevni
tématiku a jeji propojeni s kulturou, vzdélavanim i turismem.
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Tabulka 43: Muzea, galerie a pamatniky podle kraji CR v roce 2022

S | Navstavnici Pf)'gf‘(:l'(‘t‘;"é Navstévnici

Kraje Muz'ea'a Galerie | muzeia | Expozice USP.O L expozic a zpristupnéné pan_1atk9v¥ch
pamatniky galerii vystavy vyztsa(\)l b()tls. navatévnikam objgls(:)ubgtls.

za vstupné

Ceska republika 411 43 314 2183 3404 11 166 348 12 149
HI. m. Praha 32 6 52 200 301 3971 32 3660
Stredocesky 56 4 47 336 507 1039 46 1764
JihoCesky 35 3 11 136 231 530 35 1140
Plzerisky 31 2 16 106 228 367 30 626
Karlovarsky 10 2 14 51 79 309 10 276
Ustecky 21 4 15 109 174 417 38 365
Liberecky 24 4 9 121 191 289 21 561
Kralovéhradecky 36 5 27 148 261 327 21 593
Pardubicky 30 3 14 199 232 344 14 359
Vysocina 31 3 8 117 238 304 24 280
Jihomoravsky 33 3 42 220 336 1073 38 1232
Olomoucky 17 1 15 94 178 463 9 232
Zlinsky 24 1 19 208 177 946 16 696
Moravskoslezsky 31 2 25 138 271 788 14 365

Zdroj: CSU, Narodni informaéni a poradenské stfedisko pro kulturu

Graf 43: Podil po¢tu navstévnikl expozic, vystav a pamatkovych objektl k poc¢tu obyvatel kraje (rok

2022)
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Zdroj: €SU, Narodni informaéni a poradenské stfedisko pro kulturu

V delSi ¢asové Ffadé a mezikrajském srovnani jsou pfi hodnoceni realizace SRZK 2030 sledovany
ukazatele, které jsou vyhodnoceny v tabulce nize.
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Hodnota ukazatele v jednotlivych letech
(poradi ZLK mezi kraji;
Ukazatel % z celorepublikové hodnoty)

2017 2018 2019 2020 2021 2022

y o ) . 684 683 692 415 509 696

u2.4.1 5&2‘?& E?t‘i’ss't)e"“'k“ pamatkovych 6., (6., (6., @., ., .,
4,8 %) 48%) | 4,6 %) 56%) | 6,3%) 5,7 %)

R _ ] 650 767 854 557 578 946

U2.4.2 (tic;c.;)et navstévnikd expozic a vystav ®., ., ., 4., 4., 4.,
4,8 %) 54%) | 5,8%) 81%) | 87%) | 85%)

Zdroj dat a komentare k jednotlivym ukazatelim:

U2.4.1 — data CSU (Statisticka ro¢enka Zlinského kraje za jednotlivé roky). Ukazatel udava navstévnost
pamatkovych objektl s kulturnim vyuzitim za vSechny typy zfizovatel(. Roky 2020 a 2021 byly ve znameni
zasadniho propadu navstévnosti ve srovnani s pfedchazejicimi roky z divodu protikovidovych opatfeni.
V roce 2022 dochazi ve Zlinském kraji k oZiveni zajmu o pamatkové objekty. Navstévnost pamatkovych
objektl ve Zlinském kraji pfesahla v roce 2022 navstévnost roku 2019, pri¢emz navstévnost za celou CR
v roce 2022 jesté nedosahla navstévnost roku 2019. Tento vyvoj vedl ke zlepSeni pozice Zlinského kraje
mezi kraji CR (posun na 5. misto) i riistu jeho podilu na celorepublikové hodnots.

U2.4.2 — data CSU (Statisticka ro¢enka Zlinského kraje za jednotlivé roky). Ukazatel udava navstévnost
expozic a vystav v muzeich, galeriich a pamatnicich za vS8echny typy zfizovatel(. Stejné jako u
pamatkovych objektdl dosSlo vletech 2020 a 2021 krazantnimu poklesu navstévnosti z divodu
72roticovidovych opatfeni. Také v tomto typu kulturnich zafizeni byl propad navstévnosti ve Zlinském kraji
mensi nez v ramci celé CR (zatimco ve Zlinském kraji poklesla navétévnost v roce 2021 proti roku 2019 o
cca tretinu, v celé CR to bylo o vice neZ polovinu). Zlinsky kraj se stal 4. krajem s nejvy$si navstévnosti
expozic a vystav a jeho podil na celkové navétévnosti v CR vzrostl nad 8 %. K tomuto vyraznému riistu
podilu Zlinského kraje pfispél razantni pokles navstévnosti objektd v Hlavnim mésté Praze. V souvislosti
s navratem zahrani¢nich navstévnik( se da predpokladat postupny pokles podilu Zlinského kraje v dal$ich
letech (pfiblizeni se Urovni pfedkovidovych let). Pfesto si Zlinsky kraj zachoval i v roce 2022 vyznamny
podil na navstévnosti expozic a vystav v ramci CR, v&etné 4. mista mezi kraji.

Verejné knihovny

Zlinsky kraj se také vyznacCuje vysokou dostupnosti vefejnych knihoven, véetné jejich vysoké
navstévnosti (v porovnani se srovnatelnymi kraji). Podil registrovanych &tenari z celkového poctu obyvatel
kraje dosahuje 13, 4 %, coZ pfedstavuje 2. nejvy3si podil mezi kraji (po Praze).
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Tabulka 45: Verejné knihovny podle krajl v roce 2022

Vefejné L . ; Nav&tévnici FepiEty ) Al Gl

: knihovny | Knihovni | Registrovani | yo o0 | “ynihoven | Studijni | .. P70 iz izl

N véetné Jecgtr;:t)ky Cte::;'b()t's' (tis.) celkem? mista u:i'vz.t:::; I?ghh(?l}"(;ligo
poboéek i ktis. osob) Eir?tejrnetu Ke) :

Ceska republika 6 108 63 244 1209 41 646 59 573 53 187 9103 351 568
HI. m. Praha 89 9 889 194 5 245 25 652 2 440 288 45 215
Stiedocesky 823 5731 122 4 389 3949 5 486 959 32435
Jihocesky 617 4121 81 2 925 2754 5760 909 24 903
Plzensky 504 4618 69 2295 1915 3277 558 21 467
Karlovarsky 130 1457 30 1183 864 1852 387 11 146
Ustecky 326 3687 63 2 400 1834 2941 623 24 372
Liberecky 229 2743 43 1388 1393 2197 357 12 132
Kralovéhradecky 397 4141 73 2784 2722 3748 612 23 146
Pardubicky 417 2 869 60 1894 1681 2107 557 18 590
Vysocina 605 2916 62 2276 1869 4 348 606 18 197
Jihomoravsky 693 8724 141 4 036 4524 6 963 1082 35535
Olomoucky 486 4 476 68 2420 2617 3281 641 19 216
Zlinsky 386 2 809 78 3289 3277 4 545 727 21947
Moravskoslezsky 406 5061 125 5123 4521 4242 797 43 267

D vgetné navstévniki on-line sluZeb
Zdroj: €SU, Narodni informaéni a poradenské stfedisko pro kulturu

2.1.2. g) Bezpecnost
Kriminalita

Celkovy vyvoj registrované kriminality ve Zlinském kraji ma od roku 2013 klesajici trend. V letech
2020 a 2021, kdy byla pandemie COVID-19 a v souvislosti s ni byla pfijimana opatfeni na zmirnéni jejich
dopadu, doslo k dalSimu opétovnému poklesu registrované kriminality, v roce 2021 v poslednich 10 letech
vnimat v kontextu s ukon&enim platnosti opatfeni v souvislosti s COVID-19.

Rovnéz pocet registrovanych trestnych &ind na 1 000 obyvatel ve Zlinském kraji dlouhodobé& do

a Krajem Vysocina.

Graf 44: Vyvoj celkové kriminality v CR a Zlinském kraji v letech 2013-2022
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Zdroj: KUZK
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Z tabulky je patrny pokles kriminality, jak na urovni CR, tak Zlinského kraje, jenZ je spojen s vyraznym
poklesem zejména majetkové kriminality, a to do roku 2021 (v letech 2020 a 2021 davan do spojitosti
s pfijimanymi opatfenimi v souvislosti s pandemii COVID-19). V roce 2022 index vzrostl, ale je potfeba, jak
jiz bylo uvedeno vySe, vnimat tento narlst v kontextu s ukonéenim platnosti opatfeni v souvislosti
s COVID-19. Podil ostatnich skupin kriminality v kraji pfevySuje celorepublikovy podil, zejména je to
vyrazn&jSi u nasilné a mravnostni kriminality a také u zbyvajici kriminality.

Tabulka 46: Skladba kriminality ve Zlinském kraji (podil trestné &innosti (TC) v %) — porovnani s CR
za roky 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022

CR ZK CR ZK CR ZK CR ZK CR ZK

Celkova TC 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

« majetkova 5128 | 3417 | 5127 | 3505 | 4961 | 3514 | 5062 | 3302 | 5505 | 41,79

* nasina+ 842 | 11,89 820 | 12,00 897 | 11,83 979 | 14,34 9,05 | 12,24
mravnostni

« ostatni kriminalita | 13.88 | 16,78 | 13.73 | 1499 | 1511 | 1585 | 1617 | 16,96 | 1532 | 16,39

= zbyvajici 1350 | 22,83 | 1440 | 2325 | 1507 | 2463 | 1521 | 2491 | 1304 | 2028
kriminalita

« hospodafska 1201 | 1432 | 1234 | 1466 | 11,19 | 1251 | 816 | 10,77 7.49 9.30
Zdroj: KUZK

Graf 45: Porovnani skladby kriminality ve Zlinském kraji a v Ceské republice v roce 2022
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Tabulka 47: Ukazatel monitoringu SRZK 2030 — pocet registrovanych trestnych ¢€int na 10.000
obyvatel

Hodnota ukazatele v jednotlivych letech (a
Ukazatel poradi ZLK mezi kraji)

2018 2019 2020 2021 2022
Pocet registrovanych trestnych ¢&inG na| 106,3 106,1 93,6 83,1 104,5
10.000 obyvatel (13.) (14.) (13.) (14.) (12.)

u25.2

Zdroj: €SU (Statisticka rogenka Zlinského kraje), KUZK

Obdobné jako u celkového poétu Setfenych, Policii CR evidovanych trestnych &ind, dochazi, s vyjimkou
roku 2022, k poklesu indexované kriminality (pfepoctu Setfenych trestnych ¢ind na 10 000 obyvatel). Rozdil
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indexu kraje vigi indexu kriminality v CR je v poslednich 10 letech mezi 80 az 150 TC na 10 000 obyvatel.

bezpeci v kraiji.
Graf 46: Vyvoj indexu celkové kriminality v CR a Zlinském kraji v letech 2014 - 2022
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Pfes uvedeny meziro¢ni narlst evidované kriminality v roce 2022 Ize v samotném kraji i jednotlivych
okresech kraje'* v poslednich 5 letech hovofit o jiz dlouhodobé klesajicim trendu registrované kriminality.
Vyjimkou je okres Vsetin, kde diky vyznamnéjSimu narlstu kriminality v roce 2022 neni mozné o 5letém
poklesu hovofit. Nejvétsi miru poklesu v uvedeném obdobi Ize zaznamenat na Uzemi okresu Zlin (-13,4 %)
Kroméfiz (-3,2 %) a Uherské Hradisté (-2,9 %). Pfi pfepoctu trestnych ¢ind na 10 tis. obyvatel spachanych
v roce 2022 véak vidime, Ze relativné vy$si trestna ginnost zlstava v okrese Vsetin (117,5 TC na 10. tis.
ob.) a Kromé&fiz (111,7 TC na 10. tis. ob.). Naopak relativné nizkou trestnou &innost vykazuiji okrasy Zlin
(93,3 TC na 10. tis. ob.) a Uherské Hradisté (95,3 TC na 10. tis. ob.). Krajsky pramér pak v roce 2022
dosahoval poétu 104,5 TC na 10. tis. ob. Nicméné ve srovnani s celorepublikovy primérem (173,1 TC na
10. tis. ob.) je trestna Cinnost v kraji nizka.

Tabulka 48: Vyvoj celkové trestné ¢innosti ve ZK a jednotlivych okresech ZK v letech 2013-2022

okres 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kromériz 1685 1513 1465 1371 1299 1206 1300 1218 1165 1167
Uh. Hradisté | 2 002 1983 1790 1601 1588 1388 1247 1189 928 1348
Vsetin 2574 2403 2135 2117 1875 1542 1748 1439 1161 1671
Zlin 2936 2908 2574 2309 2105 2 063 1890 1606 1564 1794
ZK CELKEM | 9197 8 807 7 964 7 398 6 867 6 199 6 185 5452 4818 5980

Zdroj: Policie CR

14 Shoda ptisobnosti tizemnich odbort Policie Ceské republiky s tizemim okrest.
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Graf 47: Vyvoj celkové kriminality v okresech Zlinského kraje v letech 2013-2022
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V souvislosti s kriminalitou se objevuji i nové trendy, tou je zejména v poslednich letech narlst
kybernetické kriminality, jez je Policii CR popisovana jako trestna &innost, ktera je pachana v prostredi
informaCnich a komunikac¢nich technologii, v€etné pocitaCovych siti. Samotna oblast informacnich
a komunikaénich technologii je bud pfedmétem utoku, nebo je pachana trestna &innost za vyrazného
vyuziti informaénich a komunikacnich technologii, jakoZto vyznamného prostfedku k jejimu pachanis.
V roce 2018 tak napf. policie evidovala celkem 329 takovych trestnych &inu, zatimco v roce 2022 je to jiz
913 ¢inl a podil kyberkriminality v tomto roce tvofil 15,3% podil na celkové kriminalité (v roce 2018 podil
5,3 %).

Ponékud specifickym fenoménem v kraji je dlouhodobéji evidovana kriminalita spachana pod vlivem
navykovych latek (zejména alkoholu, ptipadné jinych latek), kdy oproti CR vykazuje vyznamné odchylky, a
to jak pfi srovnani takto spachané kriminality celkem, tak vyrazné také v nékterych skupinach kriminality
(napf. v roce 2022 v CR podil 8,36 %, v kraji 18,46 %). Tato skute¢nost je zpUsobena pravdépodobné i
vysS8i spoleCenskou toleranci ke konzumaci alkoholu v kraji. Alkohol se tak vy$Si mirou podili zejména na
policii Setfenych nasilnych trestnych &inech (v&etné téch, jeZ sleduje a vykazuje se znaky domaciho nasili).

Prevence kriminality

Na uzemi kraje se prevenci kriminality zabyvaji jak statni a samospravné organy, tak neziskové
organizace (napf. spolky, obecné prospésné spolecnosti, cirkevni pravnické osoby) a dalSi subjekty.

Zlinsky kraj se aktivné zabyva problematikou prevence kriminality nebo aktivitami, které maji na ni
dopad. Z tohoto divodu ma vytvofeny podminky v podobé spoluprace mezi odbory a jejich specialisty
(napf. krajsky koordinator prevence kriminality, krajsky Skolsky koordinator prevence a dalsi), ktefi se
problematikou prevence kriminality zabyvaiji.

Obce ve Zlinském kraji, zpravidla s rozSifenou plsobnosti nebo povéfenym obecnim Gfadem, se
podileji na prevenci kriminality vytvarenim podminek pro realizaci prevence kriminality na mistni
urovni. K tomu jim zpravidla slouzi vytvareni pozic osob odpovédnych za prevenci kriminality (Easto
vedouci pracovnici nebo vedouci pracovnici méstskych policii, pfipadné mistni koordinatofi prevence
kriminality) a dale zakladani obecnich/méstskych policii, které rovnéz realizuji fadu preventivnich aktivit.

15 Blize web Policie CR (Narodni centrala proti organizovanému zloginu SKPV)
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Zejména v oblasti primarni prevence jsou aktivni $koly a Skolska zarizeni, primarni prevenci v
podobé volno€asovych aktivit pro déti a mladez se zabyvaiji jak organizace zfizené obcemi a krajem, tak
neziskové organizace. Kromé vySe uvedenych organizaci ve Zlinském kraji pusobi fada dalSich subjekt,
zejména neziskovych organizaci, které se zabyvaji problematikou prevence kriminality, zpravidla na jeji
primarni urovni. Jimi nabizené aktivity mohou mit dopad na prevenci kriminality a chovani obyvatel kraje,
pfipadné specifickych cilovych skupin, jimz jsou ureny, av3ak informace o jejich aktivitach nejsou,
zpravidla s vyjimkou dotacnich programl samotného kraje (zaméfenych na oblast prevence rizikovych typt
chovani), vzdy dostupné a nelze je tak v plném rozsahu monitorovat.

Institucionalni ramec prevence kriminality doplfiuji dalSi organizace, které se vénuji napf. ohroZzené
mladezi, poskytuji programy pro mladistvé a mladé pachatele trestné Cinnosti, &i poradenské sluzby a
programy pro ohrozené skupiny nebo specifické cilové skupiny. Napf. jedinou sluzbou pro specifickou
cilovou skupinu, obéti domaciho nasili, je intervenéni centrum. Instituci, vénujicich se programim pro
mladistvé a mladé pachatele trestné ¢innosti nebo poskytujici poradenstvi ¢i psychosocialni pomoc, je v
kraji nedostatek.

Zavislost a uzivani navykovych latek

Zlinsky kraj v oblasti zavislostnich chovani nepatfi s vyjimkou charakteristik tykajicich se alkoholu mezi
exponované krajels.

Uzivani alkoholu v kraji nadale vykazuje dle obecné dostupnych informaci relativné
problémovou miru konzumace, pficemz prvni zkusenosti s touto ,drogou” maji dle informaci organu
socialné-pravni ochrany déti (OSPOD) i prizkumu rizikovych typd chovani ve Skolach i nadale €asto jiz
déti ve véku pod 15 let. U starSich déti se objevuiji i problémové vzorce uzivani alkoholu (i v€etné pfipadné
nutné hospitalizace pro akutni intoxikaci). Ve spojeni s alkoholem je vnimana obecné jeho snadna
dostupnost a velka mira spoleCenské tolerance k uzivani.

NejCastéji zneuzivanou nelegalni navykovou latkou, patrné diky pomérné snadné dostupnosti i
relativné nizké ceng, je dle obecnych informaci marihuana. Jeji zneuzivani je referovano organy ¢innymi v
trestnim Fizeni, pracovniky OSPOD, Skolami.

Stav uzivani legalnich i nelegalnich drog, i obecné problematiky zavislosti na navykovych latkach ve
Zlinském kraji 1ze z dlouhodobéjSiho pohledu oznaéit jako relativné stabilni. Mimo alkoholu, o némz se
uvedené vyrocni zpravy zminuji spiSe okrajové, jsou problémem Zlinského kraje nadale pfedevSim
nelegalni navykové latky (drogy) zde péstované, vyrdbéné a nasledné nabizené a uzivané, tedy konopi
(marihuana) a pervitin (metamfetamin), a ojedinéle extrakt surového opia z maku, pfipadné spiSe
vyjimeéné jiné latky (napf. kokain, extaze, fentanyl, pfipadné dalSi nové psychoaktivni latky). Nadale Ize za
obecné nejdostupnéjSi nelegalni drogu ve Zlinském kraji oznacit marihuanu, vedle ni je dlouhodobé;ji
relativné dostupny pervitin.

O rozsahu problematiky patologického hracstvi (hazardniho hrani) v kraji hovofi zprostfedkované
informace zejména ze socialnich, ale i zdravotnich sluZzeb uréenych ,pro hra¢e“ a také jinych dostupnych
verejnych zdroju (napf¥. zdravotnickych). V souvislosti s nelatkovymi zavislostmi jsou ve sluzbach v kraji
zaznamenany i jiné druhy zavislosti. Zejména v pfipadé nelatkovych zavislosti vyhleda poradenské sluzby
vyznamny podil blizkych osob. Rada téchto zavislosti je véak pomé&rné latentni problém.

Ve Zlinském kraji jsou zfizena dvé specializovana zdravotnicka zafizeni s oddélenimi, ktera pracuji s
osobami zavislymi na alkoholu, pfipadné dalSich navykovych latkach (Psychiatrickd nemocnice v
(protialkoholni zachytna stanice, jeZ je soudasti Kroméfizské nemocnice, a.s.). Zdravotni péci cilové
skupiné osob poskytuji rovnéz ambulance klinické psychologie a adiktologie, a dale psychiatrické

16 Jako novy trend mezi latkami nebo zpUsoby uZivani Ize v roce 2022 oznadit rozsifeni prodeje a uzivani kratomu,
novych konopnych latek a rozSifeni uzivani nikotinovych sacki mezi osoby mladsi 18 let. Na narodni urovni se v této
souvislosti pfipravuji regulacni mechanismy uzivani vySe uvedenych latek.
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ambulance. Rozsah zdravotni péCe rozsifuji i zafizeni na bazi socialnich sluZzeb jako jsou kontaktni centra,
terénni programy, pfipadné odborné socialni poradenstvi nebo sluzby nasledna péce, jez pracuji
s uvedenou cilovou skupinou osob.

Graf 48: Vyvoj poétu uzivateld navykovych latek v ZK v 2013-2022
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2.1.2. h) Obc¢anska angazovanost

Neziskovy sektor

Neziskovy sektor hraje vyznamnou roli ve spole€nosti v mnoha oblastech, doplhuje a
rozviji €éinnosti vefejné a podnikatelské sféry.

Rozmanité organizace nebo iniciativy maji z podstaty véci samozfejmé rGzné zajmy, cile a ukoly,

jednak uspokojuji potfeby svych ¢len(, ale také potfeby vefejnosti pfi poskytovani vefejnych sluzeb. Jde o
subjekty od zajmovych az po profesionalni organizace pusobici napf. v socialnich sluzbach, komunitnim
planovani, vzdélavani, kultufe ¢€i sportu a dalSich oblastech komunitniho Zivota. Vyznamnym a pro Zlinsky
kraj do zna¢né miry specifickym prvkem je také postaveni cirkvi, které jsou nepochybné vyznamnou
soucasti krajské spole€enské infrastruktury. Toto jejich specifické postaveni odrazi relativné vyssi pocet
véficich.
Ve Zlinském kraji se pfi SLDB 2021 pfihlasilo k cirkvi, nebo nabozenské spole€nosti 155 475 obyvatel.
Mira religiozity je v kraji tradicné nadpriimérna. Podil véficich, hlasicich se k cirkvi nebo néboiensvké
spole€nosti, je ve Zlinském kraji jednoznacné nejvyssi ze vSech kraja a Cini 27,5 %, zatimco pramér CR
dosahuje 13,1 %.

Prehled poctu nestatnich neziskovych organizaci (NNO) podava tabulka nize. Z dlouhodobého
horizontu mdzZeme v posledni vice nez dekadé sledovat setrvaly mirny nardst poctu NNO, a to jak ve
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Zlinském kraiji, kde jich od roku 2009 (zapsano 5 410 NNO) do roku 2023 pfibylo 1 324 (rGst o cca 25 %),

tak na urovni CR, kde jejich podet narostl 0 25 913 (110 523 v roce 2009, rlist o cca 25 %).

Tabulka 49: Po€et NNO v krajich v letech 2017 a 2023

: 2017 2023
e pocet NNO | pocet NNO na 1 000 obyv. | pocet NNO | pocet NNO na 1 000 obyv.
Ceska republika 134 887 12,71 136 441 12,54
Praha 22778 17,60 21 708 15,76
StfedoCesky 16 018 11,84 15722 10,83
JihoCesky 9 355 14,61 9 963 15,23
Plzensky 7379 12,70 8 017 13,12
Karlovarsky 3390 11,46 3708 12,58
Ustecky 8 927 10,87 9 439 11,65
Liberecky 5 465 12,38 5913 13,13
Kralovéhradecky 7 088 12,86 6616 11,89
Pardubicky 6 392 12,33 6 904 13,02
Vysocina 6 461 12,70 6 517 12,59
Jihomoravsky 15 140 12,80 15 807 12,91
Olomoucky 7 867 12,42 7 596 12,00
Zlinsky 6 744 11,57 6734 11,59
Moravskoslezsky 11 883 9,85 11 797 9,92

Zdroj: CSU - RES

Ve Zlinském kraji bylo k 31. 12. 2023 zapsano celkem 6 734 neziskovych organizaci. Oproti roku
2017 byl tedy zaznamenan jejich mirny pokles. Je nutno uvést, Ze ne vSechny zapsané organizace jsou
aktivni a zarovefi na uzemi kraje vykonavaji €innost dalSi organizace, které maji celorepublikovou
pusobnost.

Neziskové organizace jsou z krajského rozpo¢tu kazdoro&né podporovany prostfednictvim dotacnich
programu v mnoha oblastech (socialni, vzdélavani, EVVO, prevence rizikového chovani, dobrovolnictvi,
sport, kultura apod.).

Volebni uéast

Jako jedna ze stézejnich charakteristik pfi zkoumani diferenciace socialniho kapitalu — ob&anské
angazovanosti — vystupuje poCet kandidati na volené pozice a volebni ucast ve volbach do Poslanecké
snémovny Parlamentu CR (PSP CR) a do krajskych zastupitelstev.

Pocet kandidatt v prepoctu na 1 000 obyvatel do voleb do krajskych zastupitelstev v roce 2016
a 2020, i do PSP CR vzdy o rok pozdéji, ve srovnani s pramérem CR v obou pfipadech klesl. Srovnani
pFepodteného podtu kandidatil pfi volbach do krajskych zastupitelstev v roce 2020 a do PSP CR v roce
2021 ukazuje, Ze nejvyssiho prepocteného poctu kandidatd mezi kraji bylo dosazeno pravé v Karlovarském
kraji. Zlinsky kraj byl v tomto ohledu v pfipadé voleb do zastupitelstev kraji krajem s tfetim nejmensim
pFepodtenym podtem kandidat(, v pfipadé voleb do PPS CR naopak patfil mezi kraje s jejich relativné
vysokym poc¢tem (4. — 5. misto mezi kraji).

79



Aktualizace Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 - finalni verze (leden 2024)

Tabulka 50: Kandidati ve vybranych volbach - vyvoj v prepo¢tu na 1 000 ob. podle kraju

Kandidati na 1 000 ob.
Zastupitelstva | Zastupitelstva PPS CR PPS CR
kraju 2020 krajui 2016 2021 2017
Ceska republika 0,91 1,12 0,49 0,71
Hlavni mésto Praha - > 0,46 0,67
StfedoCesky kraj 0,61 0,76 0,36 0,56
JihoCesky kraj 1,43 1,66 0,52 0,74
Plzensky kraj 1,17 1,16 0,49 0,74
Karlovarsky kraj 2,44 2,92 0,66 0,97
Ustecky kraj 1,23 1,41 0,46 0,69
Liberecky kraj 151 1,60 0,56 0,89
Kralovéhradecky kraj 0,93 1,29 0,49 0,79
Pardubicky kraj 1,28 1,40 0,55 0,79
Kraj Vysocina 1,26 1,35 0,60 0,82
Jihomoravsky kraj 0,70 0,98 0,48 0,63
Olomoucky kraj 1,05 1,51 0,60 0,80
Zlinsky kraj 0,88 1,39 0,56 0,82
Moravskoslezsky kraj 0,85 1,06 0,46 0,66

Zdroj: CSU

Volebni ucéast ve Zlinském kraji je dlouhodobé ve srovnani s celostatnim primérem lehce
nadpriamérna. Srovnani poslednich tfi voleb do Poslanecké snémovny poukazuje na rostouci
volebni Uc¢ast ve vétsiné kraji. Srovnani volebni U¢asti pfi volbach do krajskych zastupitelstev v roce
2020 ukazuje, Ze nejvysSi uCasti mezi kraji bylo dosazeno pravé ve Zlinském kraji, Kralovéhradeckém a

Pardubickém kraji.

Tabulka 51: Volebni G¢ast ve vybranych volbach podile krajt

Volebni ucast v %

Zastupitelstva

Zastupitelstva

Krajii 2020 krajii 2016 PPS CR 2021 | PPS CR 2017 | PPS CR 2013
Ceska republika 37,95 34,57 65,43 60,84 59,48
Hlavni mésto Praha X 70,15 67,13 64,14
Jihogesky kraj 39,51 36,31 66,34 61,74 60,55
Jihomoravsky kraj 38,82 36,84 66,39 61,75 60,55
Karlovarsky kraj 34,94 30,23 57,10 52,11 51,57
Kraj Vyso&ina 39,65 37,34 68,93 64,03 63,37
Kralovéhradecky kraj 41,01 37,33 67,86 63,25 61,65
Liberecky kraj 40,41 35,91 64,60 60,05 57,92
Moravskoslezsky kraj 32,71 30,58 60,56 55,86 55,48
Olomoucky kraj 37,29 33,20 64,69 59,77 58,90
Pardubicky kraj 40,87 36,80 67,89 63,05 62,26
Plzerisky kraj 38,80 35,74 64,72 59,91 57,92
Stredodesky kraj 40,66 34,76 67,95 63,44 61,47
Ustecky kraj 31,30 28,94 57,65 52,38 51,69
Zlinsky kraj 41,19 38,50 67,43 62,12 61,53
Zdroj: CSU
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2.1.3 Infrastruktura a kvalita prostredi
2.1.3. a) Doprava

Zlinsky kraj disponuje relativné hustou dopravni siti a pfedstavuje dopravni lokalitu s budoucim
potencialem stat se soucasti dopravniho propojeni vychodni a zapadni ¢asti EU. V tomto ohledu bylo
dosazeno Castecného pokroku pfivedenim dalnice D1 do teritoria Zlinského kraje, zprovoznénim useku
dalnice D55 ke krajskému méstu Zlin a probihajici realizace staveb dalnic D55 do Moravského Pisku,
vCetné stavby prvniho Useku dalnice D49 do FryStaku s terminem dokonceni v roce 2024. Na strané druhé
bez dalSich investic do dopravni infrastruktury muze byt ohroZzena ¢&i oddalena realizaci dalSich
vyznamnych propojeni, predevS§im pak dokonéeni vystavby dalnice D55 kolem Spytihnévi a
pokrac¢ovani vystavby dalnice D49 z Frystaku do Vizovic, které by mély vyznamny pfinos jak pro
vnitroregionalni, tak meziregionalni mobilitu s vyznamnym mezindrodnim rozmérem. Dalni¢ni tah D49 tvofi
nejen obchvat krajského mésta Zlina, ale napomuze napojeni odlehlych a horskych pfihrani¢nich oblasti
se Slovenskem, v€etné napojeni vyznamnych rekreacnich oblasti (Bilé Karpaty a Javorniky) na obou
stranach hranice.

Obrazek 7: Chybéjici nadrazena infrastruktura dalnic D49 a D55 a souvisejici mezinarodni rozmér
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Kvalitativni parametry stavajici dopravni infrastruktury vS§ak mnohdy stale nevyhovuji (napfiklad stale
vysoka mira Usekl silni¢nich komunikaci projizdéjicich obcemi). Nejen stavajici silnice 1/55 zatézuje
v prljezdnych Usecich obyvatele obci a mést vétSiny Slovacka, ale také silnice 1/49, 1/57 potfebuji vymistit
predevsim nakladni dopravu mimo zastavéné Uzemi.

Dopravni infrastruktura

Stavajici silni€ni sit’ jiz nevyhovuje soucasnym rozvijejicim se pfepravnim potfebam regionu a to jak
kapacitné, tak svymi technickymi parametry. Nesplfiuje poZzadavky na plynulost a bezpeénost provozu a
ochranu zivotniho prostfedi a verfejného zdravi. Nevyhovuijici je zejména prichod zastavénym Uzemim,
Sifkové usporadani a uroviiové kfizeni s ostatnimi komunikacemi.
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Tabulka 52: Vyvoj délky* silnic I. tfidy a dalnic ve Zlinském kraji

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Délka silnic a dalnic (km) 2140| 2 140|2 140| 2 141|2 141] 2 139] 2 138|2 137| 2 136| 2 134| 2131
D CElED & [FRLEi) 33| 33 33 33 33 33 33 33 33 36 36
silnice

7 toho silnice . tfidy 342| 342| 343| 343| 344| 344| 344| 334] 332| 328] 328

* stav k 1. 1. nasledujiciho roku
Zdroj: RSD, CSU

Tabulka 53: Délka silnic, dalnic ve Zlinském kraji a v CR k 1. 1. 2023 (v km, resp. v km/1 000 km?)

v tom
Délka
Uzemi silnic a Silnice
dalnic | Dalnice
Celkem | L tridy | IL.tridy | I téidy

2131 36 2 095 328 513 1254
Zlinsky kraj | (537.6) o1 (5285 | (827)| (1294)| (31673
55 862 1363 54 517 5765 14 670 34 064
¢R (708,3) 17,3)| (691,3) 73,1)| (186,00 (431,9)

*(daj v zavorce je pfepoétem délky infrastruktury v km na 1 000 km? plochy ZK, resp. CR
Zdroj: Ministerstvo dopravy, Reditelstvi silnic a dalnic

Projek&ni a investorska priprava staveb se stala kliCovym a limitujicim prvkem pro kontinualni realizaci
infrastrukturnich dopravnich projekt(i. Legislativni prostfedi v CR je nepfiznivé urychlenému dobudovani
paterni sité dopravni infrastruktury. Pro dosazeni téchto cill je zcela nezbytné upravit legislativni prostfedi
v oblasti povolovani a realizace staveb tak, aby byl stat schopen prosadit v redlném &ase svj strategicky
zajem a doslo k vyznamnému urychleni realizace vystavby patefni dopravni infrastruktury nejen v celé
Ceské republice, ale také ve Zlinském kraji.

Nastaveni dlouhodobé pfedvidatelného modelu financovani rozvoje dopravni infrastruktury v celé
Ceské republice se projevi v hospodarském rozvoji a konkurenceschopnosti CR. Tato otazka se dotyka
nejen velkych liniovych projekt(, ale také silnic Il. a lll. tfidy, které jsou v tuto chvili stale finanéné nepokryté.
Dlouhodoba stabilizace oblasti financovani dopravni infrastruktury znamena pfedevsim zamysleni se nad
udrZitelnosti sou€asného dominantniho mechanismu dariového financovani a jeho revizi.

Vedle nedokon&ené nadregionalni silnicni sité je dalSim problémem stav krajskych silnic Il. a lll. tfidy.
Silnice Il. a lll. tfidy jsou stale finanéné& nepokryté, a pfispévek statu nepokryva potfeby historického
podfinancovani pfi pfevodu silni¢ni sité ze statu na kraj.

Znamka priimérného celokrajského hodnoceni stavu povrchu vozovek pro rok 2022 na pétibodové
stupnici ¢ini 3,37. V porovnani s pfedchozim rokem se stav krajskych silnic mirné zhorsil, nicméné z
dlouhodobé&jSiho pohledu se udrZzuje na pfibliZzné stejné urovni uZz od roku 2018. Toto hodnoceni sité
krajskych silnic, znazornéné v delSi Casové fadé na obrazku nize, je také jednim z ukazatell sledovanych
v ramci monitoringu plnéni SRZK 2030. Jde o ukazatel U3.1.1.

NejlepSi vozovky Il. a lll. tfidy mély k 30. 9. 2022 okresy Kroméfiz (3,19) a Zlin (hodnoceni 3,33).
Vyznamné rozdily jsou pfedevSim mezi silnicemi Il. tfidy, které se neustale zlepSuji diky finan&ni podpofe
EU (ROP a IROP), a silnicemi lll. tfidy vyhradné zavislé na zdrojich krajského rozpoctu a také statu (SFDI).
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Graf 49: Vyvoj stavu povrchu vozovek ve Zlinském kraji za obdobi 2012 — 2022
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Na silnicich Il. a lll. tfidy ve Zlinském kraji je v sou¢asné dobé evidovano 729 mosta. Jejich stav je na
sedmibodové stupnici hodnocen znamkou 3,43. V havarijnim stavu v roce 2023 nebyl zadny most.
Nepfiznivy trend u mostt hodnocenych znamkou velmi Spatny se podafilo v roce 2021 zvratit, ale navrat
k hodnotam z roku 2017 bude slozity.

Graf 50: Rozdéleni mostll podle stupiiil hodnoceni ve Zlinském kraji za obdobi 2012 — 2023
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Zelezniéni infrastrukturu na Uzemi zlinského kraje Ize rozdélit na traté celostatniho vyznamu, které
Ize povazovat za konkurenceschopné IAD, a na traté regionalniho vyznamu, které pini zejména roli
v regionalni obsluznosti. Velkym deficitem majicim vliv na vétSinu oblasti kraje je absence kapacitniho a
rychlého napojeni Zlina na modernizovany Il. Zelezni¢ni koridor. Tim je krajské mésto velmi nedostate¢né
napojené na dalkovou dopravu a zarovefn neni v sou€asném stavu mozné zavést rychlé a €asté linky
regionalni dopravy, které by byly pfirozenou dopravni patefi zejména mezi Zlinem a Uherskohradi$tskem

a Kroméfizskem. Zaroveri na evropské urovni je Zelezniéni a obecné udrzitelnd doprava vnimana jako
jedna z prioritnich oblasti, do které v sou€asnosti sméfuji vyznamné prostredky fondd EU.
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Ve Zlinském kraiji tvofi zakladni kostru celostatni paterni traté ¢. 330 Pferov - Bfeclav a 280 Hranice
na Moravé - Stfelnd, které jsou soucasti transevropskych dopravnich koridord TEN-T a celostatni trat
Otrokovice - Zlin. VSechny ostatni jsou regionalni traté a napojuji se na celostatni v severni ¢asti kraje trati
303 Kojetin - Valasské Mezifi¢i s pokracovanim zapadnim smérem na Brno a severovychodnim smérem
na Ostravu. V jizni ¢asti kraje tvofi propojeni hlavnich Zelezni¢nich tahu trat 341 Staré Mésto - Uhersky
Brod - Vlarsky prdsmyk s odpojenim trati 346 do Luhacovic a 340 Uherské Hradisté - Veseli nad Moravou
- Brno a trat' 283 Horni Lide¢ - Bylnice. V Zelezni¢ni stanici Otrokovice je z traté 330 odpojena zelezni¢ni
trat 331 Otrokovice - Zlin - Vizovice. Stavajici sit' Zelezniéni infrastruktury je stabilizovana a Zelezni¢ni
doprava se podili na dopravni obsluze uzemi 77 mést a obci, ve kterych bydli 401,3 tis. osob, coz je 67,9
% poctu obyvatel Zlinského kraje.

Tabulka 54: Zelezniéni doprava ve Zlinském kraiji

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Provozni délka Zelezni€nich trati (km) 359| 359| 359 359| 359, 359 359| 359, 359| 357 357

Zdroj: CSU

Zelezniéni sit Zlinského kraje v oblasti regionalnich trati trpi zejména nedostatkem kvalitni dopravni
cesty, zplsobené dlouhodobou malou udrzbou, $patnym pristupem pro cestujici, nizkou tratovou rychlosti
(s Castymi trvalymi rychlostnimi omezenimi) a zpisobem zabezpeceni provozu. Néktera mista maji také
nedostatecnou kapacitu.

Obrazek 8: Nedostatky zelezni¢ni dopravni cesty s potfrebou modernizace a elektrizace

Modernizace a elektrizace trati -
Brno - Pfrerov
Kojetin - Hulin - HoleSov
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Stark Misto Uberske Luhatavice = v
\ : Lidec

Modernizace a elektrizace trati Staré Mésto -
Luhadovice / Bojkovice / Veseli n.M.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Velkou pfilezitosti pro regionalni traté je zavedeni pfiméstské dopravy (napf. pfipravovana
modernizace a elektrizace trati €. 331 Otrokovice - Zlin - Vizovice). U pfiméstské dopravy je mozné pocitat
s nejvétSimi nartsty objemd dopravy. To odpovida pokracujicimu trendu migrace ekonomicky aktivnich
obyvatel z center velkych mést do jejich periferii a stalou potfebou téchto obyvatel dojizdét do centra.
PfedevSim Spatny stav trati Kojetin - Hulin - Bystfice p./H - Val. Mezifi¢i, a trat Staré Mésto - Uherské
Hradisté - Luhacovice /Bylnice /Veseli nad Moravou ¢eka na modernizaci a elektrizaci. V neposledni fadé
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traté 282 Vsetin - Velké Karlovice a 281 Val. Mezifi¢i - Roznov pod Radhostém limituje nedokonéena
revitalizace v oblasti tratové rychlosti, zabezpeovaciho zafizeni a modernizace stanic a zastavek.

V horizontu nasledujici dekady je vhodné uvazovat o rozvoji Zelezni¢ni dopravy jako soucasti
logistickych center kombinované dopravy, v oblasti osobni dopravy pak o budovani terminald vefejné
dopravy a umoznéni kratkych pfestupl na navazné autobusové linky, véetné budovani P+R.

Kraj disponuje znanym potencialem vyuzivani sité cyklotras a cyklostezek coby Zadouci alternativy
i pro turistické ucely s minimalnimi negativnimi dopady na zivotni prostfedi. V poslednich letech nabyva
cyklodoprava na vyznamu jako alternativni dopravni mod v ramci méstské mobility. PfedevsSim pro vétsi
mésta v kraji tak mGze byt zajimavou alternativou i sdileni kol. Délka v§ech znacenych cyklotras v kraji ¢ini
2 223 km. Cyklodoprava ma potencial stat se integralni soucasti méstské mobility. To vSak pfedpoklada,
ze dopravni infrastruktura, resp. verejny prostor bude potfebam cyklisty v odpovidajici mife pfizpisoben,
podobné jako je tomu ve vyspélych evropskych zemich.

Pro bezpeCnost cyklodopravy je pfi navrhu vedeni cyklotras zasadni eliminace kritickych mist se
zohlednénim dopravné inZenyrskych informaci, zejména smérovani a intenzity cyklistd, intenzity
automobilové dopravy, nehodovosti, Sitkovych a smérovych parametr komunikaci. Z pohledu bezpecénosti
Ize za nebezpeclny Usek trasy povazovat komunikace s intenzitou dopravy pfevySujici 1500 vozidel za den.

Zlinsky kraj podporuje rozvoj cyklistiky formou programové dotace v ramci Programu na podporu
obnovy venkova. Tato podpora sméfuje do rozvoje definované sité dalkovych a regionalné vyznamnych
cyklotras, které propojuji regionalné vyznamna centra a zajiStuji napojeni na sousedni kraje a na
Slovensko.

V oblasti letecké dopravy je kraj odkazan na vyuzivani mezinarodnich letist v blizkém i vzdalenéj$im
okoli (Brno, Ostrava, Praha, Viden, Bratislava, Katovice, Krakov). Potencialem pro rozvoj letecké dopravy
disponuje v kraji pouze letiSté Kunovice (v sou€asnosti bez pravidelnych leteckych linek).

V oblasti rekreaéni vodni cesty (Batlv kanal) limituje jeji dal$i rozvoj splavnéni do Kroméfize a do
Hodonina vystavbou plavebnich komor Bélov a Rohatec, véetné navazujici infrastruktury pFistavist
Kroméfiz, Napajedla, Kunovsky les aj. Celkova délka splavnych vodnich cest na Uzemi kraje je 36 km.
Splavnénim dalSich usekl vodni cesty dojde k rozsifeni rekreacni plavby a zvySeni celkové atraktivity
regionu v oblasti cestovniho ruchu a rozvoji souvisejicich sluzeb.

Novym trendem je postupny rozvoj infrastruktury pro elektromobilitu a dalSi alternativni pohony.
U poctu verejnych dobijecich stanic pro elektromobily Ize vidét postupny narlst, avSak Zlinsky kraj stale
patfi mezi podprimérné kraje dle jejich aktualni vybavenosti. U poctu stanic CNG Ize sledovat jejich
konstantni pocet ve Zlinském kraji ve sledovanych letech 2017 - 22, ackoliv v fadé ostatnich krajl tento
pocet v Case roste. Tim se zhorSuje pozice Zlinského kraje, coz dokladuje pokles podilu Zlinského kraje z
5,4 % v roce 2017 na 3,6 % na konci roku 2022. Podrobnosti jsou uvedeny v tabulce niZe, kde je v ramci
pravidelného kazdoro¢niho monitoringu vyhodnocen sledovany ukazatel SRZK 2030.

Tabulka 55: Ukazatel monitoringu SRZK 2030 — poéty dobijecich stanic pro elektromobily a pocéty
stanic CNG

Hodnota ukazatele v jednotlivych letech
Ukazatel (pofadi ZLK mezi kraji; % z celorepublikové hodnoty)
2017 2018 2019 2020 2021 2022
i . _ 2 6 23 28 35
Pocet dobijecich stanic pro X (11.-14.; | (12.-14.; (10.; (10.-11. 12.
elektromobily
1,5 %) 2,5 %) 3,1 %) 3,0 %) 2,6 %)
U3.1.2
8 8 8 8 8 8
Pocet stanic CNG (8.-11; (9.-10,; (12 12, (12, az,;
54%) | 50%) 4,3 %) 4,0 %) 3,6 %) 3,6 %)

Zdroj dat: MPO — Statistika a evidence Cerpacich a dobijecich stanic
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Verejna hromadna doprava

Mezi témata dopravy je potfeba zaradit i oblast mobility a vefejné hromadné dopravy. Vychozim
bodem pro hodnoceni jsou zakladni trendy pfepravy cestujicich vefejnou dopravou ve Zlinském kraji. Zde
je patrny dlouhodoby pokles cestujicich, a tedy nizsi vyuzivani vefejné hromadné dopravy. Tento negativni
trend se navic vyrazné prohloubil v dobé pandemie Covid-19 v letech 2020 a 2021, kdy v disledku
vladnich protiepidemickych opatfeni byla vyrazné sniZzena mobilita obyvatel. V pfipadé prepravy
cestujicich ve vefejné autobusové dopravé v ramci kraje doslo k poklesu o témér 22 % mezi roky 2010 a
2022, pokud bychom posuzovali pouze ,pfedkovidové” obdobi, byl by pokles pfiblizné 20%. U pfepravy
cestujicich po zeleznici v ramci kraje byl pokles vice nez 30 % a v pfipadé prepravy cestujicich méstskou
hromadnou dopravou je evidentni pokles zejména u autobust. V ,pfedkovidovém® obdobi se v§ak trend
odlivu cestujicich z méstské hromadné dopravy zastavil a v letech 2016 az 2019 vykazoval vZdy meziroéni
rust, ke kterému se vratil v roce 2022.

Vyvoj v €ase i mezikrajské srovnani nabizi ukazatele U3.1.3, ktery je sledovan pfi monitoringu SRZK
2030 v tabulce nize. Jde o vnitrokrajskou piepravu osob a posledni dostupna data CSU jsou z roku 2022.
Ze sledovaného vyvoje v Case lze pozorovat vyrazny pokles poctu cestujicich (v souvislosti s COVID-19)
v roce 2020 oproti pfedchozim dvéma rokim, kdy pocet cestujicich mirné rostl. Pozice Zlinského kraje
mezi kraji (5. misto) ani podil po&tu cestujicich ve Zlinském kraji na celkovém poétu cestujicich za CR se
dlouhodobé neméni. Z dat o pocltech cestujicich ve vefejné dopravé ve Zlinském kraji vyplyva, ze v roce
2022 bylo v autobusové a zelezni¢ni dopravé prepraveno 24,7 mil. osob, coZz znamena v podstaté navrat
k ,predkovidovému® obdobi pfed rokem 2020.

Tabulka 56: Ukazatel monitoringu SRZK 2030 — poé€et cestujicich ve verejné dopravé
Hodnota ukazatele v jednotlivych letech v tis. osob

Ukazatel (poradi ZLK mezi kraji; % z celorepublikové hodnoty)
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pocet cestujicich ve vefejné 25.265 25.198 25.883 17.845 19.216 24713
U3.1.3 |dopravé (autobusové a 5.; (7.; 5. 5.; 5.; 5.
zeleznicni) 6,2 %) 60%) | 60%) | 61%) | 60%) 5,9 %)

Zdroj dat: Ministerstvo dopravy — Ro¢enka dopravy 2022

Dlouhodobéjsi trendy a bliz§i detaily k dopravnim prostfedkiim vefejné dopravy ve Zlinském kraji
ukazuje nasledujici tabulka, jejiz Cisla poukazuji na tvrdy dopad opatfeni zavedenych b&éhem pandemie
Covid-19 v letech 2020 a 2021. Na druhou stranu v ,pfedkovidovém“ obdobi v letech 2018 a 2019
dochazelo k mirnému rdstu, nebo alespor zastaveni Ubytku cestujicich prakticky u vSech prostfedku
vefejné dopravy. Data tedy naznaduji, ze v ,pfedkovidovém® obdobi se podafilo zvratit dlouhodoby trend
Ubytku cestujicich, ktefi s vysokou pravdépodobnosti zadali vyuZivat osobni automobil, nebot’ Ize
predpokladat, Zze celkova mobilita se v kraji (podobné jako v celém Cesku) nesnizuje, ale dokonce dochazi
k jejimu rGstu. Lze tedy usuzovat, Ze zavedeny integrovany dopravni systém vefejné dopravy ve Zlinském
kraji, a jeho dal$i postupna optimalizace v budoucnu, bude v budoucnu reflektovat realnou poptavku
cestujicich a pfispéje k opétovnému navratu alespoh ¢asti cestujicich do vefejné dopravy, ktera bude vice
konkurenceschopna k individualni dopravé.

Z dat o poctech cestujicich ve vefejné dopravé ve Zlinském kraji vyplyva, Ze v roce 2022 pokraluje
narlist objemu pfepravenych cestujicich. Ten zaznamenala pfedevS§im Zzelezni¢ni doprava, rostl vsak i
pocet osob pfepravenych v ramci autobusové dopravy.
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Tabulka 57: Zakladni trendy prepravy cestujicich dle dopravnich prostiedkt (mil. osob)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Preprava cestujicich ve
vefejné autobusové dopravé v ramci 241 | 23,2 |1 224 |1215|230| 21,1210 219 | 144 | 157 | 20,8
kraje

Pfeprava cestujicich po Zeleznici v

L 52 | 48 | 47 | 46 | 43 | 39 | 42 4,0 3,4 3,6 3,9
ramci kraje

Preprava cestujicich mestskou 33,1 (330 |325|31,9|325|329|331|332]|262]259]|356
hromadnou dopravou podle trakci

z toho trolejbusy 1951194 (191|186 | 18,6 | 189 | 19,3 | 19,6 | 17,7 | 17,1 | 23,2

z toho autobusy 136 | 136 | 135|133 | 139|140 | 138 | 136 | 85 | 88 | 12,4

Zdroj: CSU, MD CR

Inteligentni dopravni systémy

Dopravni systém je velmi komplexni a provazany jak na narodni, tak i na regionalni, méstské a v
nékterych pfipadech i pfeshrani¢ni Urovni. Tato vlastnost dava dopravé specificky charakter, nebot je nutné
zajistit funkénost a provazanost celého dopravniho systému. Postupné tak nabyva stale vétSiho vyznamu
vyména dopravnich informaci mezi jednotlivymi drovnémi a skupinami uzivatel(. Pfedev§im na arovni
mést, ale i regiond tak nabyvaji na vyznamu inteligentni dopravni systémy (ITS), které nachazeji
uplatnéni ve vSech druzich dopravy: silni¢ni, zelezni¢ni, vodni, letecké, osobni individualni i hromadné, i v
dopravé nakladni. Jejich jadrem jsou vyuziti informacénich a komunikaénich technologii. Zavadi se pro vyssi
kapacitu dopravni cesty, ekonomickou efektivnost, bezpecénost, fizeni a ovliviiovani provozu, snizovani
energetické naro¢nosti, optimalizaci dopravnich a pfepravnich procesu, eliminaci $kodlivych vlivli na zdravi
a zivotni prostredi.

V soucasné dobé je problematika ITS a kooperativnich ITS v kraji systémové feSena na Urovni
nejvétSich mést Zlinského kraje, pfedevS§im na uzemi Zlinské aglomerace. Zavadéna je vSak i na
infrastruktufe ve spraveé Zlinského kraje a ve sluzbach v ramci integrovaného dopravniho systému kraje a
na urovni narodnich spravcl dopravni infrastruktury. Rizikem pro dal$i rozvoj ITS v kraji mize byt
v budoucnu roztfisténost a absence koordinace pfi zavadéni téchto feSeni na rliznych urovnich. Na krajské
urovni doposud chybi integracni platforma pro sbér a sdileni informaci o dopravé. Zasadnim pfedpokladem
pro fungovani ITS jako celku je koordinace mezi jednotlivymi aktéry s cilem zajisténi interoperability mezi
technologickymi feSenimi jednotlivych aktéru.

2.1.3. b) Energetika

Energetika nejenom Zlinského kraje prochazi transformaci s fadou vyzev do budoucna. Je nezbytné
zajistit spolehlivou, bezpe€nou a k zivotnimu prostfedi Setrnou dodavku energie pro potfeby obyvatelstva
a regionalni ekonomiky. Inovace v energetice podpofi dekarbonizaci regionalni ekonomiky (pfechod k
nizkouhlikové energetice) i snizovani narok(i na spotfebu pfirodnich zdroj a energetickou naro¢nost.

V roce 2006 byla zfizena specializovand instituce, Energeticka agentura Zlinského kraje, za ucelem
prosazovani zavérid Uzemni energetické koncepce Zlinského kraje, a kterd prosazuje principy
energetického managementu v organizacich Zlinského kraje (spole¢né nakupy elektrické energie a
zemniho plynu, vystavba nizkoenergetickych budov, snizovani energetické naro¢nosti) tak, aby Zlinsky
kraj Sel pfikladem obcim, méstim, podnikatelim i domacnostem.

V ramci monitoringu SRZK 2030 jsou sledovany v energetice ukazatele v nasledujici tabulce:
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Tabulka 58: Zakladni ukazatele monitoringu SRZK 2030 — oblast energetiky

Hodnota ukazatele v jednotlivych letech
oradi ZLK mezi kraji;
Ukazatel (P . . J
% z celorepublikové hodnoty)

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Celkovy instalovany elektricky vykon| 165,0 1651 164,2 165,2 166,8 169,2

U3.2.1 |obnovitelnych zdroju energie (VE, 9.; 9.; 9.; (9.; (9.; (9.;

FVE, VTE, v MW) 354%) | 3,55%) | 3,54%) | 3,52%) | 3,54 %) | 3,58 %)

U3 |Energeticka naroénost tvorby HDP 13,6 13,3 12,4 12,3 12,0 10,0
-~ (GWh/HDP mld. K&) (8.) (7.) (6. (6.) (8.) 9.)

Zdroj dat a komentare k jednotlivym ukazatelim:

U3.2.1 — data z www.eru.cz (Roéni zpravy o provozu elektrizaéni soustavy CR) a www.czso.cz (Statisticka
roCenka Zlinského kraje). Jedna se o souCet instalovaného vykonu za elektrarny vodni (VE), pfeCerpavaci,
vétrné (VTE) a fotovoltaické (FVE). 95,3 % instalovaného vykonu obnovitelnych zdroju ve Zlinském kraji
zajistuji fotovoltaické elektrarny. V poslednich 6 letech se hodnota ukazatele téméF neméni. Poradi
Zlinského kraje mezi kraji CR zistava stejné, podil instalovaného vykonu obnovitelnych zdroji na
celorepublikové hodnoté je téméF beze zmény.

U3.2.2 — data z www.czso.cz (Statisticka roCenka Zlinského kraje a Vefejna databaze). Energeticka
naro¢nost tvorby HDP v letech klesa (pozitivni trend) diky pomérné rychlému rdstu regionalniho HDP
vzhledem k rustu spotfeby elektfiny. Rok 2020 byl vyjimkou — regionalni HDP klesl, stejné tak ale i spotfeba
elektfiny. Pfes pokles energetické narocnosti tvorby HDP se poradi Zlinského kraje mezi kraji dlouhodobé
pohybuje mezi 6. az 9. mistem. Z hlediska energetické naroénosti tvorby HDP se tedy Zlinsky kraj
pohybuje ve skupiné kraju s pramérnou energetickou naroc¢nosti s dlouhodobé klesajici tendenci.

Graf 51: Srovnani energetické naroc¢nosti krajt (2022, GWh na mld. K¢)
18,0
16,0

14,0

GWh/mid. K¢

PHA STC JHC PLK KVK ULK LBK KHK PAK VYS JHM OLK ZLK MSK

Zdroj: CSU

Zlinsky kraj je zna¢né zavisly na pfenosu elektrické energie na svém uzemi. Elektricka sobéstac¢nost
se v roce 202 2pohybovala na urovni 22 %. Na uzemi Zlinského kraje se netéZi Zadna strategicka surovina
a kraj je pIné zavisly na dodavkach fosilnich zdroji mimo region.

Nejrozsifenéjsi primarni zdroj ve Zlinském kraji predstavuje zemni plyn, ktery se na energetické
bilanci v roce 2018 podilel 44 %. Tento vysoky podil je dan tim, ze 93,5 % obci Zlinského kraje je
plynofikovano a zemni plyn je tak vyuzivan zejména na vyrobu tepla. Pouze 20 pfevazné nejmensich obci
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neni plynofikovano. Nepfedpoklada se, ze by do budoucna doslo k dalsi plynofikaci obci. Kromé vytapéni
domacnosti je zemni plyn vyuzivan v pramyslu, vefejném sektoru i na kombinovanou vyrobu elektfiny a
tepla. Druhym nejvyznaméjSim zdrojem je biomasa s 21 % v obecnich a méstskych vytopnach a u
individualniho vytapéni. S 20 % nasleduje hnédé uhli vyuzivané zejména v soustavach centralniho
zasobovani teplem.

Graf 52: Energeticka bilance primarnich zdroji ve Zlinském kraji (2018, %)
2% 2018 ® Jademné palivo

» Cerné uhli vEetnd koksu

s Hnéde uhli vietné lignitu
% Zemini phyn

= Biomasa

= Bioplyn

= Ddpad

* Kapalna paliva

® Jing pevna paliva
® Jina plynina paliva

» Jingé obnovitelng a alternativni zdroje
energie

Zdroj: Zprava o uplatfiovani uzemni energetické koncepce Zlinského kraje 2022

Vyroba a spotreba elektrické energie

Vyroba elektrické energie ve Zlinském kraji v roce 2022 predstavovala jenom 0,8 % celkové vyroby
CR. 42 % veskeré vyrobené elektfiny pochazi z obnovitelnych zdrojii energie, stejny podil z hnédého uhli
a zemni plyn tvofi 12 %. V dlouhodobém €asovém horizontu dochazi ke sniZovani vyroby u parnich
elektraren za sou€asného zachovani instalovaného vykonu.

Graf 53: Podil paliv a technologii na vyrobé elektiiny brutto (2022, %)
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Zdroj: ERU
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V roce 2022 &inila celkova spotieba elektfiny ve Zlinském kraji 3 045 GWh, coz je po obdobi nartstu
navrat na uroven roku 2015.

NejvétSim odbératelem elektrické energie ve Zlinském kraiji je pramysl, ktery se spotfebou 1 232 GWh
v roce 2022 podilel na celkové spotfebé v kraji vice nez 40 % a byl tak mirné nad Grovni priméru CR.
Dalsim vyznamnym sektorem z hlediska spotfeby elektrické energie jsou domacnosti (756 GWh, tj. témér
25 % z celkové spotfeby, ktera je pod primérem CR).

Graf 54: Spotreba elektrické energie (% podil sektort, 2022)

= primysl
® energetika
= doprava
stavebnictvi
m zemé&délstvi a lesnictvi
®m domacnosti
m obchod, sluzby, Skolstvi

a zdravotnictvi

m ostatni

Zdroj: CSU, ERU

Vytapéni domacnosti

Domacnosti jsou nejcastéji vytapény zemnim plynem (44,4 % v roce 2021). Druhy nejrozsifengjsi
zpUsob vytapéni je dalkové teplo (26,3 %). Podil spalovani uhli v kraji je niz&i nez pramér CR (4,0 % oproti
pramérnému podilu 7,3 %), naopak podil spalovani dieva je v kraji vy$si (15,5 % oproti praméru CR 9,0
%). Tato paliva se Casto kombinuiji, velkou roli ve vybéru paliva pro domacnosti hraje jeho cena. Pozitivnim
trendem od roku 2001 je sniZeni spotfeby tuhych paliv, diky ¢aste€nému nahrazeni biomasou, a také
vlivem znaénych investic do soustav CZT i zdroju tepla ve méstech; tim bylo dosazeno vyznamné Uspory
v centralnim zasobovani teplem. Postupné dochazi ke sniZzovani spotieby kapalnych paliv a mirné i
zemniho plynu. V tomto kontextu byla zasadni ekologizace obci pomoci plynofikace, obnovitelnych zdroj
energie (OZE), pfipadné druhotnych zdroju energie (DZE). Problémem, hlavné v obcich, je spoluspalovani
komunalniho odpadu ve starych kotlech na tuha paliva. Rovnéz pak v dusledku rostoucich cen zemniho
plynu dochazi k tomu, Ze se domacnosti od plynovodl odpojuji i pfechazeji od vytapéni zemnim plynem
ke kotlim na biomasu. Tim opét vrista prasnost a hluk zpusobeny fezanim dfeva pfi jeho pfipravé coby
paliva.

Obnovitelné zdroje energie

U obnovitelnych zdroji energie doslo ke skokovému narastu instalovaného elektrického
vykonu po roce 2009 hlavné v souvislosti se zavedenim vykupnich cen elektfiny z téchto zdroju. Ve
Zlinském kraiji bylo v roce 2020 vyrobeno 289 GWh elektfiny z obnovitelnych zdroju, coz pfedstavuje témér
10 % celkové spotfeby elektfiny v kraji. 61 % celkové elektrické energie z obnovitelnych zdroja bylo
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vyrobeno fotovoltaickymi elektrarnami. DalSim vyznamnym vyrobcem elektfiny jsou bioplynové stanice,
které se podili na vyrobé elektfiny z obnovitelnych zdroji 24 %. DalSi potencial se jevi ve stfeSnich
fotovoltaickych instalacich podnik(, vefejnych budov a rodinnych domd, pfip. v energetickém vyuziti
jsou uvedeny ve Zpravé o uplatiiovani Uzemni energetické koncepce Zlinského kraje 2022 (Energeticka
agentura Zlinského kraje o. p. s.).

Graf 55: Vyroba elektfiny brutto z obnovitelnych zdrojti v roce 2020 (GWh)
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Zdroj: Zprava o uplathovani tzemni energetické koncepce Zlinského kraje 2022

Energetické vyuziti odpadu je z hlediska celkového mnozZstvi odpadl na zanedbatelné urovni. Ve
Zlinském kraji se nachazeji 4 spalovny nebezpecnych odpadu. Navyseni energetického vyuziti odpadu
muze napomoct vybudovani menSich technologickych jednotek ZEVO (zafizeni pro energetické vyuziti
odpadu), které mohou nahradit fosilni tuha paliva v méstskych zdrojich zasobovani teplem.

Zlinsky kraj je aktivni ve vyuzivani opatieni ke zvySovani u€innosti uziti energie. Pfevazujicim
typem opatfeni Uspor spotieby energie je hlavné zlepSovani tepelné-technickych vlastnosti budov. Podle
Zpravy o uplathovani tzemni energetické koncepce Zlinského kraje 2022 doslo na uzemi Zlinského kraje
v pfedchazejicim pétiletém obdobi k realizaci 971 projektl Uspor energie v celkové vysi zplsobilych vydajl
9,3 mid. K&. Tyto projekty vedly k roéni Uspofe energie ve vysi 466 481 GJ. ZlepSovani tepelné-technickych
vlastnosti budov bylo pfedmétem 631 projektli v celkové vysi 5 mid. K& zpUsobilych vydaju a dosazené
roéni Uspote energie 191 624 GJ. Projekty byly podporeny z operaénich program@ 2014 — 2020 (OPZP,
IROP, OPPIK). Projekty v budovach vefejného sektoru byly ve vyznamné mife administrovany
Energetickou agenturou Zlinského kraje.

2.1.3.¢) ICT

Zlinsky kraj z hlediska vlastni ICT infrastruktury provozuje nevefejnou patefni optickou sit 21Net a s ni
souvisejici datova centra. Tato sit propojuje krajsky Ufad s jednotlivymi obcemi s rozSifenou plsobnosti a
nemocnicemi. Je vyuzivana pro sluzby vefejné spravy, ale také pro zdravotnictvi a slozky integrovaného
zachranného systému (policie, hasi¢sky zachranny sbor). Pfedpoklada se dalSi rozSifovani ve spolupraci
s jednotlivymi obcemi. Kromé toho Zlinsky kraj kontinualné posiluje svoji kyberbezpecnost, i s vyuzitim
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podpory z dotaénich program(. Zlinsky kraj je také prvni z kraji CR, ktery rozbé&hl fungovani digitalni
technické mapy s jednotnou spravou, aktualizaci, tvorbou a vzdjemnym sdilenim technickych map mezi
jejich uzivateli (obcemi, spravci inzenyrskych siti, krajem a zhotoviteli geodetickych méfeni). V soucasnosti
dochézi s dotaéni podporou EU k vyraznému upgradu této digitalni technické mapy.

Kromé vy$e uvedeného zacal Zlinsky kraj od roku 2021 intenzivné feSit postupnou transformaci kraje
v oblasti digitalizace a ICT nejen z pohledu fungovani vefejné spravy a podpurnych ¢innosti pro rozvoj ICT
Vv regionu, ale také z pohledu podpory novych podnikatelskych pfileZitosti pfinasejicich vysokou pfidanou
hodnotu a vyrazné vy$si mzdovou Urovefi nez je stavajici pramér ¢i median ve Zlinském kraji.

Pro budouci rozvoj kraje je velmi dllezité zachyceni trend( v oblasti ICT a schopnost na né reagovat
a naplno je vyuzit. Zakladnim pfredpokladem je kvalitni pokryti internetovym pfipojenim a dostatek
kvalifikovanych ICT odbornikl, jejichz plsobeni ve Zlinském kraji muaze vytvaret budouci
konkurenceschopnost firem v kraji a napomahat zvySovat mzdovou hladinu v regionu.

V prvni Casti této podkapitoly je analyzovana udroven digitalni infrastruktury ve Zlinském kraji ve
srovnani s ostatnimi regiony. S vyuZitim dat z publikace CSU ,ICT v mezikrajském srovnani“ a dat
Ceského telekomunikaéniho Gfadu (CTU) je v tabulce nize vyhodnocen ukazatel SRZK 2030 U3.4.1,
tykajici se pokryti infrastrukturou pfistupu k internetu, ale také doplnény ukazatel U3.4.X, porovnavajici
pfipojeni domacnosti k internetu ve Zlinském kraji s ostatnimi kraji.

Tabulka 59: Zakladni ukazatele monitoringu SRZK 2030 - oblast ICT

Hodnota ukazatele v jednotlivych letech
Ukazatel (a poradi ZLK mezi kraiji)
2017 2018 2019 2020 2021 2022
U341 qukwti infrastrukturou 79,2 % 80,7% | 612% | 736% | 77,0% | 87,9%
pfistupu Kk internetu 4. 4.) (10.) (7.) (6.) 4.
U3.4.X17 Domacnosti s pfipojenim 78,4 % 81,4% | 836% | 828% | 83,7% | 857%
k internetu v % (6.) (3) (2) (5.) (8.) (7.)

Zdroj: vlastni vypodet na zakladé dat CSU a CTU

Pokryti infrastrukturou pFistupu k internetu sleduje CTU v rdmci sbéru dat o pFistupovych sitich nové
generace (NGA). Jedna se o podil zakladnich sidelnich jednotek (ZSJ) ze vSech ZSJ ve Zlinském kraji, ve
kterych je pokryto NGA pfipojkami umoznujicimi poskytovani sluzby pfistupu k internetu o rychlosti 30
Mbit/s a vice. Data do roku 2020 u ukazatele U3.4.1 zahrnuji ZSJ, v nichZz minimalné 50 % adresnich mist
ma vyse uvedeny pfistup k internetu, a to minimalné 2 poskytovateli pfipojeni (tzv. ,erné“ ZSJ). Data za
rok 2021 a dale do budoucna uz nerozlisuji tzv. ,Cerné”, ,$edé" ¢i ,bilé" ZSJ18, ale sleduji ZSJ dle
procentniho pokryti adresnich mist. Proto byl u ukazatele U3.4.1 za roky 2021 a 2022 pouzit jiny vypocet,
kdy je sledovan v daném kraji podil ZSJ, ktera maji pokryti infrastrukturou NGA v rozsahu 60 % a vice
adresnich mist. MGze zde tedy byt urlitda nekonzistentnost dat v Casové fadé, ale i pfedchozi metodika
vykazovala nekonzistentnost dat v porovnani s pfedchozimi roky, napf. vyrazny pokles ukazatele v roce
2019 i propad potadi Zlinského kraje mezi kraji CR na 10. misto. Z dlouhodobého pohledu se pohybuje
Zlinsky kraj spi$e v nadpramérnych hodnotach v ramci kraji CR a nova piesnéjsi metodika pfi spravném
sbéru dat od poskytovatell internetu by v dalSich letech snad jiz méla ukazovat konzistentni data v delSi

17 Tento ukazatel neni soucasti dokumentu SRZK 2030, nicméné pfi zpracovani jednotlivych hodnoceni za roky 2020
a 2021 byl doplnén pro pfesnéjsi sledovani rozvoje ICT v kraji. Do budoucna bude v navaznosti na pokradujici
digitalizaci podporovanou ze stranu EU a sledovani jejiho pokroku (napf. DESI — Digital Economy and Society Index)
vhodné sledovat na Grovni krajt i dal$i ukazatele o informagnich technologiich a informaéni ekonomice. CSU tato data
zverfejiuje na https://www.czso.cz/csu/czsol/informacni_technologie _pm.

18 parvy ZSJ dle pfipojeni k internetu jsou vysvétleny na https://www.mapainternetu.cz/vysvetlivky/barva-zsj/.
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Casové fadé, v nichz by mélo byt pozorovano postupné zlepSovani pfistupu k vysokorychlostnimu
internetu.

V tabulce vySe je také analyzovan ukazatel U3.4.X, ukazujici podil domécnosti s pfipojenim
k internetu. Z dat CSU, které sleduji v podobé tiletych klouzavych primér( podil domacnosti s pfipojenim
k internetu na celkovém poctu domacnosti, Ize konstatovat, Ze ve Zlinském kraji byl tento podil az do roku
2020 v ramci CR nadpramérny. | kdyZ je v letech 2021, resp. 2022 zaznamenan pokles na 8., resp. 7.
pozici, lehce pod pramérem CR, je k internetu v roce 2021 a dale je jiz pfipojeno ve Zlinském kraji 100 %
domacnosti osob mladSich 40 let i 100 % domacnosti s détmi. Domacnosti osob starSich 65 let je vSak
pfipojeno ve Zlinském kraji pouze necelych 43 %, coz je 9. pozice v této kategorii mezi kraji.

Z hlediska Uzemniho je ukazatel U3.4.1 v tabulce vy3e jesté doplnén mapou CR, z niz je patrné, Ze ve
Zlinském kraji vysokorychlostni pfipojeni k internetu je problematické zejména ve vychodni (podél hranice
se Slovenskem) a severovychodni ¢asti kraje. Oproti jinym krajim se v naSem kraji vSak nevyskytuji velké
souvislé oblasti bez rychlého pfipojeni k internetu.

Obrazek 9: Mapa pokryti CR pristupem k internetu s rychlosti nad 30 Mbit/s ke dni 31. 12. 2022

[Uzemni Groven

Barevna kala
pokryti

zdroj: GTU (NGA sbér dat 2023)

Obecné z fady dalSich ukazatelll ICT v mezikrajském srovnani Ize vyc€ist, ze Zlinsky kraj se pohybuje
vétsinou na prdmérnych hodnotach CR. Napk. u internetové infrastruktury v pevné siti patfi Zlinskému kraji
7. pozice mezi kraji u aktivnich pfipojek domacnosti i podnikl. Z nich je témérF polovi¢ni podil pfipojek
v optické siti. Optické sité jsou v mezikrajském srovnani v naSem kraji vice vyuzivany v podnicich nez
domacnostech, protoze 5,4 tisic aktivnich pfipojek v roce 2021 v podnicich znamena 4. pozici pro Zlinsky
kraj mezi kraji, zatimco 45,7 tisic aktivnich pfipojek doméacnosti k optické siti v roce 2021 znamena 7. pozici
mezi kraji. Pfi pfepoCtu na obyvatele je dokonce Zlinsky kraj na 2. pozici u vyuziti optické sité. Obecné
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v8ak stale ve Zlinském kraji pfevazuje bezdratové pfipojeni domacnosti k internetu, jak ukazuje nasledujici
tabulka.

Tabulka 60: Domacnosti s aktivnim fixnim pfistupem k internetu dle typu pristupu v roce 2021 (v
tisicich)

: Dg?i‘::jr;?\?r?l : EatoNS pe'vrja: ‘ tOh(.) ., | ztoho opticka £ to’h °
Kraje K internetu telefo[\nl sit kabelova sit sit (FTTB/H) bezgratovy
CELKEM (vedeni xDSL) (CATV) pristup
Ceska republika 3163,5 710,4 586,5 672,1 11945
HI. m. Praha 467,9 123,8 219,3 64,4 60,4
StredoCesky 390,5 113,8 28,3 51,7 196,7
JihoCesky 207,5 27,2 10,4 41,0 128,9
Plzensky 148,7 41,8 19,6 13,4 73,8
Karlovarsky 86,7 30,9 12,2 14,8 28,9
Ustecky 250,9 62,4 65,1 56,6 66,8
Liberecky 131,2 38,6 19,2 22,7 50,7
Kralovéhradecky 158,0 33,0 7,5 28,2 89,3
Pardubicky 154,4 29,9 13,2 29,9 81,4
Vysocina 138,8 20,4 9,8 30,2 78,4
Jihomoravsky 353,1 62,5 91,2 98,2 101,3
Olomoucky 175,0 41,8 12,4 53,5 67,3
Zlinsky 156,7 26,6 19,8 45,7 64,5
Moravskoslezsky 3441 57,6 58,5 121,9 106,1
Zdroj: CSU

Odbornici v ICT

Pfi pohledu na dostupnost ICT odbornikd ve Zlinském kraji je nutné poznamenat, Ze obecné
celosvétové na trhu prace chybi obrovské mnozstvi kvalifikovanych lidi v IT profesich. Toto plati i pro
jednotlivé kraje CR a dokazuji to napf. zavéry z Setfeni TIC mezi &leny IT platformy, kterou organizuje TIC
od podzimu 2021. Zde byla identifikovana poptavka chybéjicich cca 200 lidi v IT firmach. Zaroven pfi
nasledném Setfeni ze strany spole€nosti BeePartner a.s. mezi 87 firmami ze Zlinského kraje, které
neplsobi pfimo v IT sektoru, bylo identifikovano 65 specificky neobsazenych IT pozic. Mezi neobsazenymi
pozicemi byli napfiklad — specialista IT, datovy analytik, IT podpora, tester, programator apod. Zvysit
dostupnost IT odbornikl je jeden z kli€ovych analytickych zavéru, které spoleCnost BeePartner a.s. pro
Zlinsky kraj definovala na zakladé strukturovanych rozhovort s kli€ovymi aktéry a experty narodni a
mezinarodni Urovné v ramci pfipravy Integrovaného planu pro strategickou zménu v rozvoji ICT oborud ve
Zlinském kraji v roce 2022.

Dle dat CSU bylo v roce 2021 identifikovano ve Zlinském kraji celkem 8,7 tis. ICT odbornik(, coZ je
cca 3,85 % z jejich celkového poétu v CR. S touto hodnotou je Zlinsky kraj na podprimérné 7. pozici. Stejné
tak 8. pozice mezi kraji je i u podilu téchto odbornikd na zaméstnanych v kraji celkem. Vétsi ¢ast ze
zminénych ICT odbornikd je na méné kvalifikovanych pozicich technikd, mechanikd &i opravart ICT (cca
60 %), zatimco pouze cca 40 % je na pozicich manazerd, inZzenyr( a specialistl v oblasti ICT. Mezi témito
dvéma skupinami je pomérné velky mzdovy rozdil, kdyz ICT specialisté méli ve Zlinském kraji primérnou
mzdu 59.520 K¢& v roce 2021, zatimco ICT technici méli ve stejném roce pramérnou mzdu 36.589 K¢.
Ocenéni ICT specialistl je 5. nejvy$si v ramci kraji CR, zatimco u ICT technik( aZ 12. nejvy$si. Pramérné
se pohybuje Zlinsky kraj na 7. pozici ve mzdovém ocenéni ICT odbornikl a je zde velky rozdil mezi mzdami
v ICT sektoru mezi Prahou (cca 74 tis. KE mésicné), Jihomoravskym a Stfedoceskym krajem (58 — 61 tis.
K& mésicné) a vétsinou ostatnich kraji CR (45 — 52 tis. K&). Stale se vSak jedna o nadprimérné mzdy a
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vétsi pocCet ICT odbornikd ve Zlinském kraji s témito mzdami by pomohl zvedat celkovou primérnou mzdu
v nadem kraji.

Z hlediska budoucnosti a chybéjicich ICT odbornikd v kraji je vhodné analyzovat také data o
studentech ICT obor(i na VS v ramci jednotlivych kraji. Zde data CSU Fikaji, Ze v roce 2021 je v CR téchto
studentd 22.442 a jejich pocet v letech naristd. Pocet téch, ktefi jsou ze Zlinského kraje, bohuzel
v poslednich 3 letech klesa a v roce 2021 jich je 962. Pomérové jde cca o 6,2 % v$ech student(i VS ze
Zlinského kraje, zatimco republikovy prdmér je 7,4 %, u zahraniénich studentd studujicich v CR dokonce
13,5 %. Zajimavé je také jejich rozdéleni dle pohlavi, které ve Zlinském kraiji €ini 87 % / 13 % ve prospéch
muz(, zatimco celorepublikové je to 83 % / 17 % ve prospéch muz( a u zahraniénich studenttd v CR je
pomér muzi/ zeny 76 / 24 %. Ve srovnani s ostatnimi kraji je pozice Zlinského kraje primeérna, jak ukazuje
tabulka nize.

Tabulka 61: Studenti ICT obor(i vzdélani na vefejnych a soukromych vysokych skolach v CR podle
trvalého bydlisté

s Podil z celkového poétu
Kraje LN e eael) studentti VS v kraji (%)
2018 2019 2020 2021 2018 2019 | 2020 | 2021
Ceské repub"ka 20 045 20 368 21 647 22 442 6,9 7,1 7,2 7,4
HI. m. Praha 2413 2377 2516 2 604 6,9 6,9 7,1 7,1
Stfedocesky 1837 1833 1958 1967 6,2 6,2 6,3 6,1
JihoCesky 714 707 709 734 4,3 4,3 4,3 4,5
Plzensky 605 588 540 514 53 51 4,6 4,3
Karlovarsky 249 265 249 246 4,9 5,3 49 4,8
Ustecky 709 686 737 753 4,7 46| 48 4,9
Liberecky 472 476 544 559 54 54 6,1 6,1
Kralovéhradecky 909 982 1033 1037 7,0 7,6 7,9 7,9
Pardubicky 838 833 878 922 7,0 7,0 7,2 7,5
Vysocina 813 821 846 863 6,1 6,3 6,5 6,6
Jihomoravsky 1677 1765 1800 1821 6,0 6,4 6,4 6,4
Olomoucky 910 921 917 942 5,9 6,0 57 5,8
Zlinsky 970 1 007 971 962 6,2 6,7 6,3 6,2
Moravskoslezsky 2043 1987 2 057 2029 6,8 6,7 6,7 6,6
Zahranici 4 886 5120 5892 6 489 11,9 12,0| 12,8 13,5
Zdroj: CSU

Roc¢ni pocet absolventl ICT obora s bydlistém ve Zlinském kraji se pohybuje v poslednich letech pod
200, coz znamena, ze identifikovana poptavka firem ve Zlinském kraji bude dlouhodobé prevySovat
disponibilni VS absolventy t&chto obor(i, pokud se nepodafi ziskat odborniky odjinud anebo Fesit
rekvalifikace lidi na IT obory z jinych obor(. Problematicky miize byt také fakt, ze napf. Fakulta aplikované
informatiky (FAI) UTB se potyka s druhou nejvy3si studijni neispésnosti prvniho roéniku studia mezi vdemi
fakultami UTB. Ta Cini dle Vyro¢ni zpravy o €innosti UTB za rok 2022 u 1. ro€niku bakalafského studia na
FAI 61 % a u 1. roéniku navazujiciho magisterského studia 43 %.

Pfi pohledu na stfedoSkolské vzdélavani se ve Zlinském kraji vyu€uje maturitni obor Informaéni
technologie (kéd oboru 1820M01) celkem 6 krajem zfizovanych, 4 soukromé a 1 S8 zfizovana MSMT.
Celkem tento obor studuje ve $kolnim roce 2023/2024 ve Zlinském kraji 1.063 Zaku, nejvice (268 zakl) na
S8 informatiky, elektrotechniky a femesel v Roznové pod Radho$tém. Graf niZe ilustruje postupny nartst
zajmu zaku o tento obor, ktery znamena také postupny narlist budoucich absolventt ze 150 v ¢ervnu 2022
az k potencialnim 350 absolventim v ¢ervnu 2027. Z hlediska predpokladu pokracujiciho studia informatiky
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na VS u vétsi &asti téchto absolventd vak podty Zakt daného oboru v nejblizsich 4 letech také vyrazné
nepfispéji k naplnéni poZzadavkd zaméstnavatelll ve Zlinském kraji na IT odborniky.

Graf 56: Pocet zaka stirednich $kol v oboru Informacni technologie ve Zlinském kraji ve $kolnim
roce 2023/24
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Zdroj: vlastni zpracovani z dat krajského portalu www.zkola.cz

Z dat CSU je mozné doplnit i pfedpoklady vyuky ICT na zakladnich $kolach, které jsou dany
dostupnosti pogitadti zakam téchto $kol. Udaje pro 1. stupefi ZS ukazuji na nadprdmérnou dostupnost
pocitadt na 100 24k (32,3 ve Zlinském kraji, 30,2 v CR), avSak u 2. stupné je pozice Zlinského kraje lehce
podpriimérna (36,6 poditadt na 100 24kl oproti 37,5 v ramci CR). Z hlediska stafi po&itadu je vybaveni ve
Zlinském kraji na praméru CR.

Na zakladé vy3e uvedeného i na zakladé daldich kliCovych zjisténi pfi zpracovani Integrovaného planu
pro strategickou zménu v rozvoji ICT oborl ve Zlinském kraji Ize konstatovat, Ze v oblasti ICT ve Zlinském
kraji dochazi a bude dochazet k ,odlivu mozkd“, zejména z dlivodu atraktivnéjSich mzdovych nabidek
v Praze, Brné ¢&i Ostravé, ale také vzhledem k perspektivé profesniho rlstu v ramci velkych IT korporaci,
které neplisobi ve Zlinském kraji. Toto je do budoucna pro Zlinsky kraj velka hrozba, i kdyz Ize v urcité
mife vyuzit praci na dalku, kterou mohou ICT odbornici vykonavat i ze Zlinského kraje. Toto vSak
neumoznuje splynuti s komunitou. DalSi negativni zjisténi je, Ze aktualni pocet absolventl ICT oboru ve
Zlinském kraji neni dostate¢ny pro pokryti poptavky firem, navic ze strany dotazovanych expertd a firem
jsou vice cen&nymi absolventi IT obort z CVUT &i VUT Brno nez z UTB. Kli¢ové pro rozvoj ICT ve firemnim
sektoru ve Zlinském kraji je tedy zatraktivnit prostfedi a vytvofit komunitu, ktera bude lakat talentované
pracovniky odjinud. Zaroveri Ize vice vyuzit také potencial Zen ve vzdélavani v ICT oborech. K zatraktivnéni
prostfedi navrhuje Integrovany plan pro strategickou zménu v rozvoji ICT oborl ve Zlinském kraji podpofit
vzdélavani v ICT na vSech stupnich Skol ve Zlinském kraji, vybudovat potfebnou infrastrukturu, ktera
napomuze prilakat zahrani¢ni i tuzemské investice do regionu v oblasti ICT, a dale zapojit se do
mezinarodnich projekt( a dalSich forem spoluprace v ICT. Od roku 2021 postupné vznika ve spolupraci
Zlinského kraje s UTB podhoubi pro vytvofeni komunity ke sdileni know-how v oblasti technologii Web3 a
blockchain, coz vyustilo od vyuky novych pfedmétu na vice fakultach UTB, pfes odborné konference,
k zalozeni Web3 Hubu ve Zlinském kraji od poloviny roku 2023. Z hlediska infrastruktury jsou také snahy
o vyuziti dotagnich pfileZitosti Narodniho planu obnovy na vybudovéani 5G siti. A pokud se podafi
rozbéhnout aktivity Akéniho planu Integrovaného planu pro strategickou zménu v rozvoji ICT obord ve
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Zlinském kraji, 1ze v nasledujicich letech o¢ekavat vyznamné budouci rozvojové impulsy v této oblasti ve
Zlinském kraji.

2.1.3. d) Zivotni prostredi

Zlinsky kraj se vyznacuje v delSim ¢asovém horizontu zlepSovanim celkové kvality Zivotniho prostiedi
a v porovnani s celostatnim standardem vysokou mirou neporusenosti a celistvosti pfirody. Tento pozitivni
trend v8ak v poslednim obdobi nepostupuje dale tak presvédcivé jako v pfedchozim obdobi. Presto vSak
stav zivotniho prostiedi ve Zlinském kraji patfi mezi jeho nejvétsi prednosti. Ve Zlinském kraji je
lokalizovan relativné veliky rozsah chranénych krajinnych oblasti v celostatnim porovnani (vyzvou do
budoucna je zachovani druhové diverzity a krajinné pestrosti).

V SRZK 2030 je oblast zivotniho prostifedi feSena ve specifickém cili 3.3, kde jsou sledovany ukazatele
uvedené v nasleduijici tabulce.

Tabulka 62: Zakladni ukazatele monitoringu SRZK 2030 - Zivotni prostredi

Hodnota ukazatele v jednotlivych letech
Ukazatel (poradi ZLK mezi kraji;
% z celorepublikové hodnoty)
2017 2018 2019 2020 2021 2022
. 455 443 460 464 488 462
U3.3.1 Produkce komunalniho odpadu (11 (13.; (11 (10.; (11 (13.;
na 1 obyvatele v kg
93,0 %) | 89,6 %) | 91,9 %) | 91,5 %) | 95,6 %) | 91,6 %)
U3.3.2 Podil _obyyatgl napojenych na 88,6 89,0 89,3 89,2 90,2 90,9
kanalizaci s COV (v %) (3. (3. (3. (3. (4. (3.)
. . 10,8 9,5 8,9 9,1 9,5
U3.3.3 |Emise CO do ovzdusi v t/km2 3) 3) 3) 3) 5) X

Zdroj dat a komentare k jednotlivym ukazatelim:

U3.3.1 — data z www.czso.cz (publikace Produkce, vyuziti a odstranéni odpadi). Jedna se o ukazatel
produkce komunalniho odpadu na 1 obyvatele kraje (v kg). Zlinsky kraj se v uvedeném ukazateli pohybuje

jednotlivych letech cca 90 - 95 % hodnoty za celou CR.

U3.3.2 — data z www.czso.cz (publikace Vodovody, kanalizace a vodni toky). Z hlediska vyvoje v
poslednich letech ukazatel podilu obyvatel napojenych na kanalizaci s koncovou COV mirné roste. Ve
srovnani s kraji CR dosahuje Zlinsky kraj nadprimérny podil napojenych obyvatel a dlouhodobé si drzi
mezi kraji 3. nejvyssi podil napojenych obyvatel.

U3.3.3 —data z www.czso.cz (Vefejna databaze). Jedna se o vypousténé emise oxidu uhelnatého (CO) na
zakladé Registru emisi a zdroju znecisténi ovzdusi (REZZO) 1-4 v tunach, vztazenych na rozlohu kraje.
Udaj za rok 2022 nebyl v dobé zpracovani vyhodnoceni dostupny. Za obdobi 2017 — 2019 doslo k poklesu
sledovaného ukazatele, presto ztstaly emise CO, prepoétené na plochu kraje, 3. nejvy$si mezi kraji CR
(po Moravskoslezském kraji a Praze). Vroce 2020 se pokles vypousténych emisi CO zastavil.
Srovnatelnost dat v ¢ase je omezena zménou metodiky od roku 2021, ktera se projevila zejména ve
zlep$eni postaveni Zlinského kraje mezi kraji CR.

Ovzdusi

Kvalita ovzdusSi ve Zlinském kraji je dlouhodobé ovlivnéna zejména dalkovym pfenosem znecisténi z
Moravskoslezského kraje (potazmo Polska), silni€ni dopravou, a také lokalnimi topenisti v kombinaci
s aktualnimi meteorologickymi a rozptylovymi podminkami. Dal$im faktorem zlstava existence velkych

97


http://www.czso.cz/
http://www.czso.cz/
http://www.czso.cz/

Aktualizace Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 - finalni verze (leden 2024)

zdroju znecisténi. Ackoliv emise ze zdroji znecistujicich latek v kraji maji z dlouhodobého hlediska
klesajici trend.

Z hlediska imisnich limitl dochazi dlouhodobé k pfekradovani limith u benzo(a)pyrenu,
suspendovanych c&astic PM10 a u ozonu. Podily Uuzemi s pfekroenymi imisnimi limity jsou velmi
rozkolisané. V roce 2022 bylo vymezeno ve Zlinském kraji 2,1 % Uzemi (coz odpovida 26,2 % obyvatel
kraje), kde doslo k pfekro€eni imisniho limitu pro aspon jednu znecistujici latku.

Obrazek 10: Oblasti kraje s prekroéenymi imisnimi limity pro ochranu zdravi, 2022

Kroméiiz

Vsetin
(@, @)
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Zdroj: CHMU, uvedeno ve Zpravé o Zivotnim prostfedi ve Zlinském kraji 2022 (MZP, CENIA)

Za uCelem zlepSeni kvality ovzduSi bylo od roku 2015 do 23. 1. 2024 na uUzemi Zlinského kraje
Vsetin, Uhersky Brod a Valasské Mezifici.

Za problém je mozné oznacit velmi obtizné feSitelné pachové latky emitované primyslovymi i
zemédélskymi zdroji, které byly v uzemi umistény dfive, ale které v ramci rozvoje obci nyni pfimo sousedi
s obytnou zastavbou.

Vodni hospodarstvi

Zlinsky kraj je charakteristicky vysokou mirou pfipojeni na vodohospodafskou infrastrukturu. Podil
obyvatel zasobovanych vodou z vodovodu v roce 2022 Cinil 97,2 %. Ke kanalizaci bylo pfipojeno 97,1 %
obyvatel a ke kanalizaci zakon&ené &istirnou odpadnich vod (COV) je pfipojeno 90,9 % (3. misto mezi kraji
CR). V kraji je v provozu 122 COV.

Spotfeba vody v domacnostech je dlouhodobé pod pramérem CR a v roce 2022 &inila 77,2 litrG na
obyvatele a den.
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Graf 57: Podil obyvatel pripojenych na vodohospodaiskou infrastrukturu ve Zlinském kraji (%),
2000 - 2022
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Zdroj: CSU, uvedeno ve Zpravé o Zivotnim prostfedi ve Zlinském kraji 2022 (MZP, CENIA)

Z hlediska budouciho vyvoje se jevi jako vyznamneé riziko sucha a poklesu zasob pitné vody. PfestoZe
v letech 2020 — 21 v ramci mirného zlepseni klimatickych podminek u rovhomérnosti vyskytu srazek na
uzemi Zlinského kraje jiz nedochazelo k prohlubovani deficitu z pfedchozich let u povrchovych, tak i
podzemnich vod, stale vSak dochazi u lokalnich zdroji vod kvuli odlesnéni (z divodu kiirovcové kalamity)
k poklestim jejich vydatnosti. K zajiSténi dostatecnych zasob pitné vody pfispéje vybudovani pfipravované
vodni nadrze Vlachovice.

Odpady

Celkova produkce odpadti na obyvatele ve Zlinském kraji od roku 2009 i pres rozkolisany vyvoj roste
a v roce 2021 dosahla 2 687,5 kg na 1 obyvatele. Celkova produkce nebezpecnych odpadl na obyvatele
dosahla v roce 2021 hodnoty 160 kg na jednoho obyvatele (viz publikace Zprava o zivotnim prostiedi ve
Zlinském kraji 2021, CENIA (2022). PFi¢inou zvySovani produkce nebezpeénych odpadu jsou jednorazové
vznikajici odpady ze stavebni €innosti, zejména pak zneclisténa zemina z davodu probihajicich sanacnich
praci.
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Graf 58: Celkova produkce odpadli na obyvatele, celkova produkce ostatnich a nebezpeénych
odpadi na obyvatele ve Zlinském kraji, 2009 — 2021
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Celkova produkce komunalnich odpadili na obyvatele vzrostla vroce 2021 na 542,4kg na 1
obyvatele. Na rozdil od celkové produkce komunalnich odpadl produkce smésného komunalniho odpadu
na obyvatele z dlouhodobého hlediska kolisa a v roce 2021 dosahla hodnoty 233,1 kg na 1 obyvatele.
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Graf 59: Celkova produkce komunalnich odpad( na obyvatele, celkova produkce smésného
komunalniho odpadu na obyvatele ve Zlinském kraji, 2009 — 2021
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Vyvoj vyuzivani odpadi ve Zlinském kraji vykazuje pozitivni trend, nicméné se zde ani v blizkém okoli
nenachazi dostatek kapacit k materialovému vyuziti odpad(, s vystupem vyrobku. A pouze minimalné
dochazi k energetickému vyuzivani odpadl. Za problematické je mozno povazovat zejména odpady
z komunalni sféry, biologicky rozlozitelné odpady, odpady z kuchyni a stravoven a kaly z Cistiren
odpadnich vod, které v budoucnu nebudou moci byt pravdépodobné vyuzivany na zemédélské pidé.

ZvySené vyuzivani odpadul ve Zlinském kraji vedlo k vyznamnému snizeni miry skladkovani odpadu.
Ve Zlinském kraji je v sou€asnosti provozovano 7 skladek odpadu, z nichz ani jedna neni skladkou odpadi
nebezpecnych. Nejvétsi zatizeni skladek stale tvofi smésny komundlni odpad a odpad objemny, jejichz
produkce je ukladana na skladkach z 97 %, tedy odpady s vyznamnym potencialem jak z hlediska
materialového, tak i energetického vyuziti.

Z hlediska tfidéni odpadd je vyt&znost ve Zlinském kraji velmi dobra (proti praméru CR) ve sbéru kovd

a lehce podprimérna ve sbéru papiru a plasty. Rezervy jsou ve sbéru skla a napojového kartonu
(https://zlinsky.trideni.cz).

101



Aktualizace Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 - finalni verze (leden 2024)

2.1.3. e) Rozvoj venkova, zemédélstvi a lesnictvi

Zemédélstvi

Prestoze zemédélské aktivity a zaméstnanost v zemédélstvi proSly vinou Utlumu, zUstane ve
venkovském prostoru vyznamna role zemé&délstvi i nadale. Na venkové je Zadouci rostouci mira
diverzifikace ekonomickych aktivit a je realné ocekavat rostouci podil mimozemédélskych Cinnosti pro
zachovani spoleCenské stability fady venkovskych oblasti. Neni stale dostate€né vyuzivan dany potencial
mistnich pfirozenych zdroju, pfedevsim regionalné typickych zemédeélskych aktivit a produktu. Klicovou
vyzvou je tak zvySeni ekonomické vykonnosti a konkurenceschopnosti zemédé@lstvi a trvale udrzitelné
vyuzivani zemédélské pudy (zamezeni snizovani kvality pldy, v€etné orientace na produkci biopotravin).

Zlinsky kraj patfi mezi kraje s vyznamnym zastoupenim ekologického zemé&délstvi. V roce 2022
zaujimala vyméra zemédélské pudy v ekologickém zemédélstvi 40,6 tis. ha, tj. 27,4 % celkové rozlohy
zemédeélské pudy kraje. Vysoky podil ekologicky obhospodarované pldy je dan charakterem reliéfu kraje,
ktery je zejména ve vychodni ¢asti hornaty a prevazuji zde trvalé travni porosty, na kterych je chovan
zejména masny skot a ovce. Dobre se rozviji také ekologické zelinarstvi a ovocnarstvi.

Poget ekofarem ve Zlinském kraji v roce 2022 dosahl 411 z celkového poétu 5 050 ekofarem v CR. Co
se ty¢e produkce biopotravin, v roce 2022 mélo ve Zlinském kraji evidovano sidlo 67 vyrobcl biopotravin
z celkového podtu 990 vyrobct v CR.

Graf 60: Pocet ekofarem ve Zlinském kraji a podil pady v ekologickém zemédélstvi, 2010 — 2022
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Zdroj: UZEI, uvedeno ve Zpravé o Zivotnim prosttedi ve Zlinském kraji 2022 (MZP, CENIA)
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Lesnictvi

Zlinsky kraj byl v roce 2022 &tvrtym nejlesnatéjim krajem v ramci CR. Celkova porostni plocha lest
ve Zlinském kraji €ini 155,6 tis. ha, tj. 39,3 % z jeho celkové rozlohy. Nejvétsi podil 87,5 % tvofily
hospodarskeé lesy s primarni produkéni funkci, nasledovaly lesy zvlastniho uréeni s podilem 12,5 % a lesy
ochranné s 0,1 % porostni plochy. Nej¢astéji zastoupenou vékovou kategorii pfedstavovaly porosty ve véku
81 — 100 let, pficemz dochazi pfedevsim ke zvySovani zastoupeni porostl ve véku 1 — 20 let a starSich
101 let a Ubytku porosta v kategoriich 41 — 60 a 81 — 100 let.

V kraji by méla byt pfirozené zastoupena pfedevsim listnata spole€enstva, v roce 2022 vSak 50,8 %
celkového lesniho porostu tvofily jehli€¢nany, pfedevsim smrky (39,7 %) a borovice (5,6 %). Nejvice
zastoupenymi listnaci byly buky s podilem 24,5 % a duby (10,2 %). Od roku 2000 je mozné pozorovat trend
postupného pfiblizovani se doporu¢enému stavu, a to diky tomu, Ze nové zakladané porosty byly z 55
% tvoreny listnaci. Jehli€nany zaujimaly 70 % vytézeného dfeva, coz rovnéz vedlo k posilovani podilového
zastoupeni listnaca.

Graf 61: Vyvoj druhové skladby lest (%) - 2000, 2010, 2022
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Zdroj: UHUL, uvedeno ve Zpravé o Zivotnim prostfedi ve Zlinském kraji 2022 (MZP, CENIA)

V roce 2022 bylo ve Zlinském kraji vytéZzeno celkem 1 087,1 tis. m3 dfeva bez kary. Vyznamnou
negativni udalosti v lesnictvi v poslednich letech byla kiirovcova kalamita, ktera ve Zlinském kraji
vyvrcholila v roce 2018. Tézba v roce 2022 se jiz dostava na uroven blizkou hodnotam pred klrovcovou
kalamitou. Dfeviny se vSak stale vyrovnavaji s oslabenim z pfedchozich let a vétSina téZby (54,9 %) byla
tvofena tézbou nahodilou (nahodila tézba dieva zahrnuje Udaje za nahodilé tézby a kalamity vSeho druhu).
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Graf 62: Objem umysIné a nahodilé tézby dreva (tis. m3 bez kiiry), 2000 - 2022
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Zdroj: CSU, uvedeno ve Zpravé o Zivotnim prostiedi ve Zlinském kraji 2022 (MZP, CENIA)

Rozvoj venkova

Venkovskeé oblasti Zlinského kraje se oproti méstim vyznacuji nizsi vybavenosti technické a obanské
infrastruktury. Zatimco v oblasti technické infrastruktury dochazi postupné ke zlepSeni stavu, v nékterych
oblastech ob&anské infrastruktury dochazi ¢aste€né ke zhorSeni jeji dostupnosti.

Na konci roku 2022 se nachazelo na uzemi Zlinského kraje 250 obci (z celkového poctu 307), jejichz
poCet obyvatel byl nizSi nez 2 000 osob. V téchto nejmensSich obcich zilo 30,4 % obyvatel kraje.
Z dlouhodobého pohledu podil obyvatel Zijicich v t&chto obcich zvySuje.

Celkové se zda byt Zivot na venkové i naddle atraktivnim pro obyvatele Zlinského kraje, pficemz Ize
predpokladat atraktivitu zejména ,pfiméstského” venkova v zazemi nejvyznamnéjSich sidel.

V SRZK 2030 je oblast rozvoje venkova feSena ve specifickém cili 3.5, kde je sledovan ukazatel podilu

obyvatel Zijicich na venkové.

Tabulka 63: Zakladni ukazatel monitoringu SRZK 2030 - rozvoj venkova
Hodnota ukazatele v jednotlivych letech
(poradi ZLK mezi kraji,
% z celorepublikové hodnoty)

2017 2018 2019 | 2020 | 2021 2022
29,9 30,0 30,1 30,2 30,4 30,4

(8., (8., (8., (8., (8., (8.,
6,2 %) | 6,2%) | 6,2%) | 6,1%) | 6,1%) | 6,0 %)

Ukazatel

U3.5. |Vyvoj podilu obyvatel venkova v %
1 (bydlici v obcich do 2 tis. obyvatel)

Zdroj dat a komentaF k ukazateli: data z www.czso.cz (Vefejna databaze CSU). Jedna se o podil obyvatel, bydlicich v
obcich do 2 000 obyvatel, na poc¢tu vSech obyvatel kraje (z dlivodu zajisténi korektniho posouzeni vyvoje jsou zahrnuty
obce do 2 000 obyvatel podle stavu k 31. 12. 2022). Podil obyvatel Zijicich v obcich do 2 000 obyvatel se mirné zvysuje
a Zlinsky kraj podle tohoto ukazatele dlouhodobé zaujima 8. misto mezi kraji CR.
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DalSim sledovanym ukazatelem, ktery se vztahuje k rozvoji venkova a obecné vyvazenému rozvoji
uzemi, je ukazatel pokryti Uzemi kraje platnymi uzemnimi plany obci. Zlinsky kraj se vyznacuje vysokou

mirou pokryti, coz doklada koncepéni pfistup samosprav k rozvoji jejich uzemi.

Tabulka 64: Ukazatel monitoringu SRZK 2030 — izemni plany obci

Hodnota ukazatele v jednotlivych letech

Ukazatel (poradi ZLK mezi kraji)
2017 2018 2019 2020 2021 2022
U251 Pokryti Uzemi kraje| 98,9 98,9 98,9 100 100 100
"7 |dzemnimi plany obci v % (2.) (2) 2.) (1.-2) | (1.-2) a.-2)

Zdroj dat a komentar k ukazateli: data z www.uur.cz (Evidence Uzemné planovaci ¢innosti — Ro¢enka
2022, str. 28). Jedna se o ukazatel, ktery vyjadfuje podil obci se schvalenou Uzemné planovaci
dokumentaci. Podil pokryti obci patfi ve Zlinském kraji dlouhodobé k nejvy$$im mezi kraji, od roku 2020
dosahuje spole¢né s Prahou 100 % (v Praze se v3ak jedna pouze o 1 uzemni plan).

Dulezitym uzemné planovacim dokumentem Zlinského kraje jsou Zasady uzemniho rozvoje Zlinského
kraje, které nabyly ucinnosti dne 23. 10. 2008. Posledni Aktualizace ¢.4 Zasad uzemniho rozvoje

Zlinského kraje nabyla ucinnosti dne 22. 3. 2022.
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2.2 Naplnovani pilira a cili SRZK 2009 — 2020

2.2.1 Zhodnoceni naplnéni indikativniho finanéniho ramce SRZK 2030

SRZK 2030 z kvétna 2020 obsahuje v kapitole 4.3 indikativni odhad finanénich nakladi realizace, ktery
je zalozen na velmi ambiciéznim odhadu investiéni potfeby Zlinského kraje. Nejde jen o investice Zlinského
kraje jako instituce, ale o pfispévek k rozvoji regionu na urovni vefejného sektoru, podnikatelského sektoru
i obcanské spolec¢nosti (neziskového sektoru).

Ackoliv nelze komplexné vydcislit veSkeré investiéni prostfedky, které byly na uzemi Zlinského kraje
vynalozeny v jednotlivych letech implementace SRZK 2030, byly pfi priibézném vyhodnoceni prvnich let
implementace (2020, 2021) sesbirany dostupné informace o finanéni podpofe z prostfedkd EU, statu a
kraje na Uzemi Zlinského kraje a ty byly tematicky pfifazeny k jednotlivym specifickym cildm SRZK 2030.
Tento prehled identifikovaného naplnéni kazdého specifického cile a nositelt investic byl porovnan s
indikativnim finanénim ramcem, ktery je vycislen v SRZK 2030 v souhrnné hodnoté 389,5 mid. K¢ za
obdobi 11 let platnosti SRZK 2030. Jak jiz bylo uvedeno vyse, indikativni finan¢ni ramec je velmi ambiciézni
plan, ktery pocita s feSenim vsSech identifikovanych potfeb ve Zlinském kraji a zapojenim financnich
prostfedkl z rdznych zdroja, uvedenych v nasledujici tabulce. Pokud by mél byt naplnén na 100 %, muselo
by pfi pfedpokladu rovhomérného financovani rozvojovych projektd v jednotlivych letech 2020 — 2030 byt
z ruznych prostfedkd v kazdém roce investovano cca 35,35 mid. K&. Celkové skute¢né identifikované
finanéni ¢erpani v ramci specifickych cilll napfi¢ zdroji a aktéry v roce 2021 v§ak ¢&inilo pouze 16,04 mid.
KE&. Indikativni finanéni plan je tedy ve druhém roce realizace SRZK 2030, tedy v roce 2021, naplnén
priblizné na 45 %. Oproti pfedchozimu roku 2020 se jedna o narlst o cca 4 mid. identifikovanych
prostfedkd. Kumulativné za roky 2020 — 2021 je indikativni finanéni plan plnén pfiblizné na 40 %.

Tabulka 65 — PInéni indikativniho finanéniho planu SRZK 2030 v letech 2020 — 2021

kraj +
Predpokladany zdroj financovani soukr. stat orl? (J: o EU celkem
Indikativni finanéni ramec 2020 — 30 (v mld. K¢) 148,9 87,7 60,4 91,8 389,5

Potfebna ¢astka za kazdy rok realizace (mld. K¢,

pfi pfedpokladu rovnomérného plnéni planu | 13,54 7,97 5,49 8,35 35,35
v kazdém roce)

Skuteéné identifikované vydaje 2020 (mld. K¢&) 2,61 3,68 1,04 4,72 12,04
% naplnéni indikativniho finan€niho ramce v roce

19 % 46 % 19 % 57 % 34 %
2020
Skute€né identifikované vydaje 2021 (mld. K&) 3,53 4,2 1,22 7,09 16,04

% naplnéni indikativniho finanéniho ramce v roce
2021

% naplnéni indikativniho finanéniho ramce
souhrnné za roky 2020 - 2021

26 % 53 % 22% 85 % 45 %

23 % 49 % 21 % 71 % 40 %

Zdroj: SRZK 2030, vlastni vypocet na zakladé databazi popsanych v poznamce pod ¢arou nize

sledovat jeho vyvoj v Case, tedy zda se bude dafit vydaje na rozvojové aktivity a procenta naplnéni planu
udrZet anebo idealné navySovat. Velkou roli budou hrat zejména prostfedky EU sméfujici do Zlinského
kraje, které jsou vSak z vétSi Casti tematicky zacileny jen na nékteré oblasti.
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Pfrehled o vysi celkového identifikovaného finanéniho €erpani u jednotlivych specifickych cili SRZK
2030 za roky 2020 a 2021 uvadi obrazek nize!®. Pro vétsi prehlednost byly pouzity zkracené nazvy
jednotlivych specifickych cil(l. Je patrné, Ze nejvice jsou z identifikovanych zdroju pIinény cile tykajici se
vyzkumu, vyvoje a inovaci a energetiky. To je dano zejména vyznamnou alokaci prostfedkl EU do téchto
oblasti. U téch cill, kde je skutecné identifikované pInéni v letech 2020 — 21 vyrazné nizSi nez predpoklad,
jde vétSinou o kombinaci mensich moznosti dotacniho financovani ze zdroju EU, skute¢né projektové
pfipravenosti Uzemi Zlinského kraje k vyuziti prostfedkd EU, statu &i kraje a také ambiciézniho nastaveni
indikativniho finanéniho ramce SRZK 2030. Jsou zde oblasti (napf. zdravotnictvi, socialni oblast, doprava,
ICT), kde Ize v budoucich letech o€ekavat vyrazné zvySenou investiéni aktivitu oproti hodnocenym rokiim
2020-21. Zaroven jsou zde oblasti, které dlouhodobé pati mezi slabsi v ramci CR (napf. investiéni aktivita
podnikatelll) a je tfeba hledat podpurné nastroje, které tento stav dokazi do budoucna zménit.

Obrazek 11: Prehled o skutec¢né vysi identifikovanych investic v ramci specifickych cilt napf¥i¢
zdroji a aktéry za roky 2020 - 2021

1.1 ——
R 1,79 mid. K& 21 [ 560 mid. Ke 3.1 6.70 mld. K&
Vzdélavani ) Doprava '

podnikani
1.2
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—
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vy3ich Fadu Socidini pege | 4 mid-Ke Zivotni prostredi | 213 Mid- K&
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Trh prace 20 [ os3mid ke 32 0,65 mld. K&
Sprava uzemi ) Rozvoj uzemi

Skutecné plnéni predpokladaného objemu finanéniho ramce v %:

) meénénez25% () 25-50% () 51-100% @ vice nez 100 %

Zdroj: Vlastni navrh

19 Do prehledu skute¢ného celkového finanéniho Cerpani v ramci specifickych ciltl napfic¢ zdroji a aktéry za roky 2020
a 2021 byly zahrnuty mj. finan¢ni alokace projektl, které jsou realizovany krajem a jeho organizacemi z prostredku
rozpoctu Zlinského kraje, dale alokace vSech identifikovanych projektt na izemi Zlinského kraje ze systému MS2014+,
z databaze Starfos (pouze dotaéni projekty TACR a MPO), z databaze CORDIS (projekty z programu Horizon),
z databaze projektt OP CR-SR (pouze dotace EU a podil Zadatele), z databdze CEDR (projekty financované
prostfednictvim narodnich dotacnich titul(), SFDI a investi¢nich pobidek Czechinvest.
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2.2.2 Celkovy rozbor aktivit zpracovanych Planu rozvoje vzhledem k
pilifim a cilim SRZK 2009-2020

Plany rozvoje jsou dulezitym nastrojem implementace a jsou jednim z podkladG pro hodnoceni
naplfiovani SRZK. V ramci pfijeti SRZK 2030 doslo, kromé zmény struktury pilifd a specifickych cill i
k aktualizaci zpusobu implementace a monitoringu jejiho naplfiovani. Oproti dfive jednoletym Planim
rozvoje, jsou od roku 2020 tyto dokumenty konstruovany jako dvouleté. Zakladni stavebni jednotkou
zUstavaji aktivity rozvojového charakteru.

Plany rozvoje SRZK 2009 — 2020 — vyvoj vySe a struktury alokaci v obdobi 2013 - 2019

Nize uvedeny Graf 63 ukazuje vyvoj vySe a struktury alokaci Pland rozvoje na rozvojové aktivity
rozdélené do pilifd SRZK 2009 — 2020 od roku 2013 do roku 2019.

Z uvedeného grafu je patrny postupny pokles finanénich prostfedkll vynakladanych na planované
rozvojové investiéni a neinvesti¢ni aktivity Zlinského kraje, ktery se zastavil az po roce 2016. Tento
pomérné vyrazny pokles finanénich prostfedkd alokovanych prakticky ve v§ech oblastech podpory Uzce
souvisi s dokonéenim realizace vyznamnych investi¢nich projektl, které byly z velké ¢&asti
spolufinancované ze strukturalnich fondd EU. V letech 2013 - 2015 bylo dokonéeno nékolik vyznamnych
projekt(l napF. z oblasti podpory kultury, cestovniho ruchu, e-Governmentu, socialnich a zdravotnich sluzeb
¢i podpory podnikatelské infrastruktury (SPZ HoleSov). V roce 2018 prekrocila planovana alokace Planu
rozvoje hodnotu 1,1 mid. K&. Pro rok 2019 celkova alokace planu rozvoje mirné poklesla na 934,400 mil.
KE.

Graf 63: Finanéni alokace aktivit zahrnutych do Plant rozvoje 2013 — 2019 v ¢lenéni dle pilifii SRZK
2009 - 2020
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Planu rozvoje Zlinského kraje 2013 — 2019

Nejvyssi, pfiblizné dvou tfetinovy, podil alokace finanénich prostfedk(i spada ve sledovaném
obdobi pod pilif 2. Uspésna spoleénost. K pilifi 3. Efektivni infrastruktura a rozvoj venkova bylo pfifazeno
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19 % alokace financnich prostfedku. Zbyvajici ¢tvrtina aktivit je pak rozdélena mezi zbyvajici dva pilife a
priifezové aktivity, pficemz vyraznou ¢ast podilu pilife 4. Atraktivni region tvofi projekty realizované v roce
2013.

Graf 64: Podil finanéni alokace aktivit zahrnutych do Planti rozvoje 2013 — 2019 v ¢lenéni dle pilifa
SRZK 2009 - 2020
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Plan( rozvoje Zlinského kraje 2013 — 2019

Celkové za sledované obdobi 2013 az 2019 bylo v ramci Pland rozvoje navrzeno k realizaci 562
aktivit v celkovém objemu 6,272 mld. K¢&.

Z dlouhodobého pohledu mizeme konstatovat, Ze pocet aktivit zafazenych do Plana rozvoje se
pohybuje v rozmezi 70 — 95 aktivit, s vyjimkou roku 2016, kdy doslo k vyraznému snizeni poctu projektd
vzhledem k ukon&eni programového obdobi 2007 aZz 2014 a pozdéjSimu vyhladovani vyzev v ramci
programového obdobi 2014 az 2020.

Plany rozvoje SRZK 2030 — vyvoj vySe a struktury alokaci v obdobi 2020 - 2023

SRZK 2030 pfinesla novy systém prace s plany rozvoje, které maji dvouletou periodu. Nize uvedeny
graf ukazuje vyvoj vySe a struktury alokaci Plan{i rozvoje, které jsou rozdélené do piliftd SRZK 2030 od
roku 2020 do roku 2023. Toto obdobi je rozdéleno do dvou dvouletych plani rozvoje

Pro roky 2020 - 2021 Plan rozvoje obsahoval celkem 142 rozvojovych aktivit Zlinského kraje a jim
zfizenych nebo zaloZenych organizaci. Jejich celkova alokace pro rok 2020 cinila 1,695 mlid. K&,
pfiemz 64 % (. 1,081 mid. K&) této alokace smé&fovalo na podporu aktivit v oblasti pilife 2. Lidé a
kvalita zivota. Pro rok 2021 se jednalo o 2,626 mid. K¢&, kdy 80 % (ij. 2,096 mlid. K&) alokace opét
sméfovalo na podporu aktivit v oblasti pilife 2. Lidé a kvalita Zivota.

Pro roky 2022 - 2023 Plan rozvoje obsahoval celkem 119 rozvojovych aktivit Zlinského kraje a jim
zfizenych nebo zaloZenych organizaci. Jejich celkova alokace pro rok 2022 &inila 1,863 mld. K&, kdy 60 %
(tj. 1,112 mid. K¢&) této alokace sméfovalo na podporu aktivit v oblasti pilife 2. Lidé a kvalita zivota. Pro rok
2023 se jednalo téméf o 2,754 mid. K&, kdy 79 % (1j. 2,172 mld. KE) alokace opét sméfovala na podporu
aktivit v oblasti pilife 2. Lidé a kvalita zivota.
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Tento 2. pilif tvofi dlouhodobé nejvyznamnéjsi ¢ast Planu rozvoje z pohledu alokace finanénich
prostfedkl, zaujima pfiblizné 72 % celkové alokace, a byl také naplnén nejvy$sim poctem rozvojovych
aktivit. Jedna se predevsim o aktivity z oblasti zdravotnictvi, $kolstvi a socialnich véci. Radové mensi podil
prostfedkl pak sméfuje do oblasti kultury a efektivni spravy tuzemi.

Graf 65: Finanéni alokace aktivit zahrnutych do Plant rozvoje 2020 — 2023 v ¢lenéni dle pilifii SRZK
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Planu rozvoje Zlinského kraje 2020 — 2021 a 2022 — 2023

Co se tyCe zbyvajicich pilifd, je Pilif 1. Ekonomika a trh prace zaméfen pfedevSim na podporu
ekonomického rozvoje, podnikatelského prostredi, infrastruktury pro podnikani, vyzkumu a vyvoje, trhu
prace a zahrnuje v sobé i aktivity na podporu cestovniho ruchu. Tyto aktivity pfedstavuji pfiblizné 3 %
alokace ve sledovaném obdobi 2020 - 2023. Pilif 3. Infrastruktura a kvalita prostfedi nese aktivity v oblasti
dopravy?°, vyznamné jsou také aktivity pfispivajici ke zlepSovani stavu ovzdusi, v oblasti energetické
efektivity a uspor, nebo aktivity na podporu vyvazeného rozvoje Uzemi kraje (zejména venkova). Tyto
aktivity z dlouhodobého pohledu pfedstavuji pfibliZné okolo 25 % alokace.

20 7 hlediska finan&niho objemu je nejvyznamnéji poloZkou v oblasti dopravy aktivita ,A116 RSZK - Investice do silnic
Il. a lll. tfidy (Rozpocet ZK)“. Jedna se o prostfedky z rozpoCtu Zlinského kraje, které jsou pouzity jak na vybrané
aktivity financované z rozpoctu Zlinského kraje, tak na kofinancovani aktivit podpofenych v ramci SFDI a IROP (v
letech 2020 a 2021 se jedna az o cca 600 mil. KE z téchto dvou dotacnich tituldl). Konkrétni aktivity (projekty) jsou
vybirany na zakladé jejich pfipravenosti, technického stavu pfedmétnych komunikaci a parametrd vyzev v ramci
uvedenych dotaé&nich titul(l. Tyto aktivity vychazi z Planu pFipravy investiénich akci Reditelstvi silnic Zlinského kraje.
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Graf 66: Podil finanéni alokace aktivit zahrnutych do Plant rozvoje 2020 — 2023 v ¢lenéni dle pilifa
SRZK 2030

1. Ekonomika a
trh prace
3%

3. Infrastruktura

a kvalita
prostfedi
25%

2. Lidé a kvalita
Zivota
72%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Planu rozvoje Zlinského kraje 2020 — 2021 a 2022 — 2023

Tabulka na nasledujici strané podava prehled o poctu aktivit Planl rozvoje v letech 2020 - 2023
pritazenych pod jednotlivé pilite a cile SRZK 2030, véetné jejich financni alokace pro dany rok?2t,

Nejvyznamnéjsi objem alokovanych prostfedkd v tomto obdobi ma sméfovat do specifického cile 2.2
ZvySovat kvalitu zdravotni pé€e a optimalizovat sit zdravotnickych zafizeni.

Celkova alokace vSech definovanych rozvojovych aktivit pro obdobi 2020 — 2023 je 8,938 mld.
Ké. Tuto celkovou &astku tvofi z velké €asti nékolik vyznamnych rozvojovych aktivit dlouhodobéjSiho
charakteru, které jsou ve vétsiné pfipadl soucasti 2. pilife. Jejich realizace byla v obdobi let 2020 — 2023
zahajena, ale Casto toto obdobi presahuje. Mezi nejvyznamnéjsi aktivity patfi zejména infrastrukturni
projekty z oblasti zdravotnictvi, sociélnich sluZzeb, Skolstvi, dopravy nebo Zivotniho prostiedi.

21 U viceletych projekt(i byla do celkové alokace daného roku zapoditana pouze ta ¢ast alokace uréena na pfislusny
rok.
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Tabulka 66: Alokace finanénich prostiredku aktivit zafazenych do Plani rozvoje v letech 2020 — 2023
podle pilifa a cili definovanych ve SRZK 2030

Plan rozvoje 2020 - 2021 Plan rozvoje 2022 - 2023 23 ob df;”;ﬁ';”o 2023
= P Predpokladané naklady Predpokladané
= Specificky cil SRZK 2030 . o i f " . -
o Pocet (v tis. K&) Pocet naklady (v tis. K¢) Pocet ':2:::;;‘
aktivit | 5450 2021 | VIt 5000 2023 | WL ks Ke
1.1 Prispivat k
udrzitelnému rozvoji 10 17 040 16 240 8 20 020 13 920 18 67 220
podnikani v regionu
g 1.2 Roazvijet spolupraci v
'® | oblasti vyzkumu, vyvoje, 2 8 854 4100 3 8 314 4100 5 25 368
:- inovaci a lidskych zdrojt
-: 1.3 Posilovat specializaci a
| IevEEs GRAiE el U 1 8176 9 369 1 8014 60 2 25619
= | souladu s novymi
g globalnimi trendy
= . . Ly s
S | 1.4 Motivovat k investicni 1 23600| 23600 3| 44942 45532 4 137 674
w | aktivité ve Zlinském kraji
=9 LOREEENEL IRl 3 6799 5 350 4| 16655 5 550 7 34 354
vyvoj na trhu prace
CELKEM za pilir 17 64 469 58 659 19 97 945 69 162 36 290 235
21 Zvysovat kvalitu
vzdélanosti a optimalizovat 16 315 735 138 839 15 208 290 60 898 31 723 762
vzdélavaci systém
2.2 Zvysovat kvalitu
zdravotni pece a 8 274626 | 1430062 11| 596119 | 1868406 19 4169 213
s optimalizovat sit
S | zdravotnickych zafizeni
N | 2.3 Zvysovat kvalitu
& o .
[ sociélni pece =~ @ 27| 101171 172771 19| 194083 166 720 46 724 745
[ optimalizovat zpusoby
£ | jejiho zajist'ovani
@ | 24 Zajistit ochranu arozvoj
2 | kulturniho dédictvi a zvysit 22| 260500 315935 16| 76559 46 885 38 699 879
=~ roli  kulturnich instituci
vV regionu
25 Rozvijet  efektivni
spravu uzemi a obéanskou 13 39 305 38 464 11 37 317 29 300 24 144 386
spolecnost
za pilif
CELKEM iliF 86 1081337 | 2096 071 72| 1112 368 2172 209 158 6 461 985
_ | 3.1 Rozvijet dopravni
= (i
- LAY a 13| 225400| 208700 6| 432446| 349335 19 1215 881
% | optimalizovat dopravni
© | obsluznost v regionu
& | 3.2 Rozvijet a prizpusobit
s |~ Vijet a prizpus 5 31477 21 150 3| 10672 4900 8 68 199
= energeticky systém kraje
> - .
X (3.3 Chranit a udrzovat
: sivotni prostredi 11 235 316 78 836 7 39 883 31 056 18 385 091
S | 3.4 Rozvijet ICT a radné
= | spravovat vefejnou 5 8 287 129 700 7| 109541 99 855 12 347 383
-3 infrastrukturu kraje
| S AT 5 48440| 32620 5| 60081 27 700 10 168 841
£ | uzemi
© | CELKEM za pilif 39 548 920 471 006 28 652 623 512 846 67 2 185 395
CELKEM ZA VSECHNY PILIRE 142 1694 726 | 2625 736 119 | 1 862 937 2 754 217 261 8 937 616

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Planu rozvoje Zlinského kraje 2020 — 2021 a 2022 — 2023
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2.2.3 Skute¢né cerpani vydaju dle jednotlivych sektort a fondu
Zlinského kraje

Kromé vySe uvedenych rozvojovych aktivit, které jsou identifikovany v planech rozvoje, Zlinsky kraj
vykonava a financuje fadu dal$ich aktivit, véetné objemové nejvyznamnéjSich transferl a provoznich
dotaci. Tabulka nize doplfiuje celkovy pohled na financovani aktivit realizovanych Zlinskym krajem a
podava prehled skute¢ného ¢erpani vydaju na aktivity podle jednotlivych sektord, které vychazi z analyzy
zavérecénych Ucta Zlinského kraje z let 2017 az 2021. Tyto aktivity jsou budto realizovany samotnymi vécné
pFislugnymi odbory KUZK, pfipadné se jedna o financovani éinnosti pfispévkovych organizaci kraje, nebo
dalSich subjektu, které vykon téchto aktivit zajistu;ji.

Tabulka 67: Pfehled skuteéného ¢erpani vydaja dle jednotlivych sektorti a fondt Zlinského kraje v
letech 2017 — 2021, v tis. K&

2017 2018 2019 2020 2021
Sektory z toho z toho z toho z toho z toho
celkem transfery | celkem transfery | celkem transfery | celkem transfery | celkem transfery a
a dotace a dotace a dotace a dotace dotace

Doprava 1637415| 842264| 1627 118| 815391 | 1639552 798 026 | 2027 673 824749 | 2546580 | 1026540
Kultura a
pamatkova 161515| 161515 176 692 | 176 692 188 925 188 925 203 878 203 877 212 111 212 103
péce
Socialni véci | 809923 | 809837| 1056549 |1056549 | 1200179 | 1200179| 1466821 | 1465780| 1744853 | 1744180
rsot:ﬁg'c"y 15 510 2079 3 669 1200 1364 720 1449 0 1780 10
Skolstvi,
mladez a 6054227 | 6052005 | 6758320 (6756773 | 7944642 | 7942201 | 9139361 | 9138229 (10034144 | 10034 144
sport
Zdravotnictvi | 258 397 | 239 456 243 600 | 242632 265 264 262 790 349 841 346 507 319 357 311119
Zivotni 6934 1972 5 880 886 7347 876 84738 885 8841 969
prostfedi
SPz
Holesov 11 363 - 33424 - 8 704 - 6 973 - 8 031 -
Fond zZK 583 837 -| 1185707 -| 1072973 - 893 018 - 898 972 -
Celkem 9539121 | 8109 128 | 11 090 959 | 9 050 123 | 12 328 950 | 10 393 717 | 14 173 752 | 11 980 027 | 15 774 669 | 13 329 065

Zdroj: Zavérecné ucty Zlinského kraje 2017 — 2021

Rozdéleni do sektort odpovida tematickému zaméfeni jednotlivych odbort Krajského Gfadu Zlinského

kraje.

Do celkového hodnoceni z pohledu finanénich tokl ve sledovaném obdobi vstupuje Fond ZK. Fond

predstavuje ucelové vymezeni financnich prostfedkd, které plynou prostfednictvim krajského rozpoctu do
rozvojovych projektd, spolufinancovanych z EU &i jinych zdrojud. Rovnéz sem nalezi programova a ucelova
podpora na realizaci projekt(, akci nebo aktivit zejména mimofadné vyznamného a regionalniho
charakteru, které sméfuji k dosazeni cild SRZK 2020 a sektorovych koncepci.
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2.3 Vyhodnoceni vyuzivani evropskych a narodnich dotaci
ve Zlinském kraji

Jiz od vstupu CR do EU jsou jednim z kliSovych nastrojti rozvoje regiont Ceské republiky fondy EU
poskytované v ramci kohezni politiky (politiky soudrznosti) Evropské unie. Objem celkovych
alokovanych finanénich prostfedkd kohezni politiky do znaéné miry marginalizoval narodni dotace, ale
i jiné finan¢ni nastroje zaméfené na rozvoj region(.

Tematicky kohezni politika pokryva vyznamnou c¢ast oblasti definovanych v SRZK 2030.
V navaznosti na tuto skute€nost se nabizi otazky, jaké je postaveni Zlinského kraje v ramci Cerpani
finan¢nich prostfedk( kohezni politiky Evropské unie, ale i ve vyuziti dalSich dota¢nich nastrojl
v kontextu obsahu SRZK 2030.

Tato kapitola reflektuje uvedené otazky prostfednictvim analyzy schvalenych projekttl podpofenych
Z evropskych a narodnich dotacnich prostfedku, a to v ramci dvou dil¢ich oblasti:
e zhodnoceni mezikrajského postaveni Zlinského kraje v ramci finanéni alokace vybranych
operacnich programu, které priifezové pokryvaji témata cild SRZK 2030,

e zhodnoceni vnitfnich disparit Zlinského kraje na uUrovni spravnich obvodd ORP vzhledem k
celkové finanéni alokaci vybranych operac¢nich programa, ale i narodnich dota¢nich programt
a krajskych dotaci do Uzemi, které prafezové pokryvaji témata cili SRZK 2030.

Kapitola byla zpracovana zejména s vyuzitim detailnich dat o projektech z raznych databazi
poskytovatell dotaci. Tou nejdllezitéjSi je databaze, kterou Ministerstvo pro mistni rozvoj generuje ze
systému MS2014+22 a pravidelné mési¢né poskytuje sekretariatim Regionalni stalé konference (RSK)
jednotlivych kraju. Na zakladé nich byla zpracovana a na jednani RSK schvalena Analyza vyuziti fond(
EU na Uzemi Zlinského kraje k 31. 12. 202223, Kli¢ové zavéry z této analyzy, ale i dal$i doplfujici
informace o aktualnim ¢erpani strukturalnich fondd EU ve Zlinském kraji jsou obsahem této kapitoly.

Pro dilCi Easti jsou vyuzity také dalSi databaze poskytovanych dotaci, uvedené u jednotlivych dat a
jejich komentard v podkapitolach nize.

2.3.1 Zhodnoceni mezikrajského postaveni Zlinského kraje v ¢erpani
finanénich prostiredkd EU v obdobi 2014 — 2020

Prvni dil¢i oblast nasi analyzy se zaméfuje na zhodnoceni postaveni Zlinského kraje v Cerpani
finangnich prostfedki kohezni politiky, a to v kontextu srovnani s dal$imi kraji Ceské republiky. Za timto
ucelem byly analyzovany projekty operacnich programu, které vyuzivaji systém MS2014+. Jednotlivé
analyzované operacni programy véetné prehledu podporovanych témat jsou zachyceny v tabulce nize.

V analyze se nezabyvame operaénimi programy Technickd pomoc, OP Potravinové a materialni
pomoci, které jsou bez vazby na SRZK 2030 anebo nemaiji rozvojovy dopad do uzemi jednotlivych kraju.

Do analyzy mezikrajského postaveni Zlinského kraje dale nevstupuji programy: Program rozvoje
venkova a programy pfeshraniéni spoluprace, které krom& OP CR — Polsko nejsou monitorovany
centralnim monitorovacim systémem MS2014+ a tedy ve vstupnim zdroji dat nejsou informace o
projektech obsazeny.

22 MS2014+ je systém pro vypliiovani a podavani elektronické zadosti o podporu projektu ze strukturalnich fondu
Evropského spole¢enstvi a Narodnich zdroja v programovém obdobi 2014 az 2020.

23 Dokument Analyza vyuziti fondt EU na uzemi Zlinského kraje k 31. 12. 2022 je k dispozici na https://www.rsk-
zk.cz/kopie-z-zakladni-dokumenty-rsk/.
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Tabulka 68: Operaéni programy 2014 — 2020 vyuzité pro analyzu mezikrajského srovnani

Operacni programy 2014 — 2020 Podporovana témata

Regionalni dopravni infrastruktura, vefejné sluzby, zlepSovani
Integrovany regionalni operacni program | infrastruktury pro oblast socialnich sluzeb, vefejného zdravi,
(IROP) informacnich technologii ve vefejné spravé, podpora regionalniho
kulturniho dédictvi.

Zelezniéni, silniéni a Fiéni doprava - infrastruktura celostatniho
vyznamu.

Operacni program Doprava (OPD)

Operacni program Podnikani a inovace | Rozvoj podnikatelského prostfedi a inovaéniho potencialu,
pro konkurenceschopnost (OPPIK) spoluprace s vyzkumné-vyvojovymi institucemi, energetika, ICT.

Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci, udrzitelna
mobilita a energetické uspory, podpora socialniho zaclefovani a boj
proti chudobé&, vzdélani a vzdélanost a podpora zaméstnanosti.
Udrzitelna a konkurenceschopna akvakultura zalozena na inovacich,
konkurenceschopnosti, znalostech a G¢innéjSim vyuziti zdrojt, rozvoj
Operacni program Rybarstvi (OPR) udrzitelného chovu ryb v CR a zaji$téni rovnomérnych dodavek
sladkovodnich ryb bé&hem roku na domaci trh véetné rozvoje
mimoprodukénich funkci rybnikd.

Operaéni program Praha — pél ristu CR
(OPPPR)

Operacéni program Vyzkum, vyvoj a Podpora vysokych 8kol a vyzkumnych instituci, podpora pocateéniho,
vzdélavani (OPVVV) terciarniho a dalSiho vzdélavani.

Podpora aktivni politiky na trhu prace, zaclefiovani socialné
Operacni program Zaméstnanost (OPZ) | vylou€enych obyvatel zpét do spole€nosti a zvySovani kvality vefejné

spravy.
Operaéni program Zivotni prostfedi ZlepSovani stavu ovzdusi, vody i pady, odpadové hospodarstvi,
(OPZP) podpora OZE.

Zdroj: www.dotaceeu.cz

Hodnoceni bylo provedeno jak z pohledu absolutni vySe dotace EU, tak z pohledu dotace na
obyvatele. Uzemni dopad byl hodnocen z pohledu mista realizace, jelikoz predmétem analyzy je dopad
realizovanych akci na rozvoj Zlinského kraje a sledovani vy$e podpory z pohledu sidla Zadatele by
mohlo byt zavadéjici. Zde je tfeba zminit, Ze jsou analyzovany i projekty s mistem realizace ve vice
krajich (i vSech 14 krajl). V tomto pfipadé jsou finanéni prostfedky téchto projektd pomérné rozpocitany
mezi v8echny kraje, které jsou identifikovany jako kraj realizace.

Hodnoceni mezikrajského postaveni Zlinského kraje v Cerpani financnich prostfedkd kohezni
politiky je zalozeno na 105.965 projektech v ramci analyzovanych operacnich programt, o celkové
finanni alokaci prostfedku Evropské unie ve vysi 952,7 mid. KE. Zakladni pfehled o poctu projektd a
dotace poskytnuté do tzemi jednotlivych kraju dava tabulka nize.
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Tabulka 69: Mezikrajské srovnani v obdobi 2014 — 2020 z pohledu poétu podporenych projektt
a finanéni alokace EU

Pocet projektu Financni alokace (dotace EU)
Kraje Absolutné Na 100 tis. ob. Absolutné Na 1 obyvatele
Hlavni mésto Praha 5292 414,93 47 528 mil. K& 37 265 K¢
Jihocesky kraj 5928 930,54 39 473 mil. K& 61 962 K&
Jihomoravsky kraj 9748 822,92 79 978 mil. K& 67 517 K&
Karlovarsky kraj 2684 947,71 16 307 mil. K& 57 578 K&
Kralovéhradecky kraj 5322 980,86 30 814 mil. K& 56 792 K&
Liberecky kraj 4042 923,74 23 954 mil. K& 54 743 K&
Moravskoslezsky kraj 9090 771,65 69 307 mil. K& 58 835 K¢
Olomoucky kraj 6 169 990,32 42 327 mil. K& 67 948 K&
Pardubicky kraj 5300 1 030,09 36 455 mil. K& 70 853 K&
Plzerisky kraj 4 370 755,13 36 662 mil. K& 63 352 K&
Stfedocesky kraj 10 336 745,30 76 293 mil. K& 55 013 K&
Ustecky kraj 5664 708,98 41 717 mil. K& 52 218 K&
Kraj Vysogina 4941 980,31 40 777 mil. K& 80 902 K¢&
Zlinsky kraj 6 207 1 084,32 30 361 mil. K¢ 53 038 K¢

Zdroj: vlastni vypocet z dat MS20214+, projekty v realizaci, stav k 31. 12. 2022

Nasledujici graf znazorruje informace o celkové vysi schvalenych dotaci do uzemi Zlinského kraje,
Z pohledu mezikrajského srovnani.

Graf 67: Vyse schvalenych dotaci EU v obdobi 2014 — 2020 (mil. K¢) dle kraja ve vybranych OP
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Zdroj: vlastni vypocCet z dat MS20214+, projekty v realizaci, stav k 31. 12. 2022
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Zlinsky kraj se radi mezi kraje s podpramérnou finan¢ni alokaci prostfedki Evropské unie ve
svém uzemi. Z pohledu absolutni vySe objemu dotaci cca 30 mid. K& se umistil na 12. misté mezi kraji,
z pohledu finanéni alokace prostfedkl Evropské unie na 1 obyvatele je také na 12. misté.

Z pohledu jednotlivych operaénich programu jsou v mezikrajském srovnani ve Zlinském kraji
dominantni pouze prostiedky poskytnuté z OPPIK, u ostatnich OP je pozice Zlinského kraje
primérna az podprimérna. Nejhorsich hodnot ze vSech kraji vykazuje ke konci roku 2022 pFi
€erpani OPD, i kdyz zde se d& oCekavat vzhledem k rozb&hnuté vystavbé dalnic je$té mirny posun na
lepSi pozici do konce roku 2023.

V kontrastu k vySe uvedenym tvrzenim je v8ak mozné v tabulce na pfedchozi strané vidét, ze
Zlinsky kraj paradoxné vykazuje vysoky pocet projekti. S 6.207 sledovanymi podpofenymi projekty
se umistuje na 4. pozici mezi véemi kraji CR. Pokud se v8ak tento ukazatel srovnava dle poétu obyvatel,
Lze tedy konstatovat, Ze ve Zlinském kraji je velké mnozstvi zadatelli o dotace EU, zejména
v podnikatelském sektoru, avsak s finanéné méné objemnymi projekty nez v jinych krajich CR.

Podrobnéjsi tematicky pohled vztaZeny ke specifickym cilim SRZK 2030 nabizi Analyza vyuziti
fondd EU k 31. 12. 202224, ktera ve své kapitole 4 obsahuje mezikrajské srovnani formou mapového
podkladu i podrobnéjsi komentar k celkovému poctu projektll, jejich finanénimu objemu i feSenym
tématim. Pro toto sledovani byl vytvoren pfevodnik pfifazujici jednotlivym specifickym cildm a vyzvam
OP souvisejici specifické cile SRZK 2030. Z tohoto mezikrajského srovnani vyplyva, ze mezi
podpory podnikani, inovaci a investic (specifické cile 1.1 — 1.4 ze SRZK 2030). Nadpriimérna
uspésnost je i v oblastech energetiky €i ICT (specifické cile 3.2 a 3.4 ze SRZK 2030). Naopak mirné
podprimérna pozice Zlinského kraje se tyka oblasti vzdélavani, Zivotniho prostfedi, podpory rozvoje
méstskych i venkovskych oblasti (specifické cile 2.1, 3.3 a 3.5 ze SRZK 2030). Vyrazné nejslabsi
oblasti vyuziti prostredkil EU ve Zlinském kraji jsou v mezikrajském srovnani v dlouhodobém
pohledu kon¢iciho programového obdobi zdravotnictvi a doprava (specifické cile 2.2 a 3.1 ze SRZK
2030).

2.3.2 Zhodnoceni vnitinich disparit Zlinského kraje v c¢erpani
dotacnich prostredkil

Druha dil¢i oblast analyzy je zaméfena na hodnoceni prostorové distribuce finan¢nich prostfedku
evropskych, narodnich i krajskych dotaci na Uzemi Zlinského kraje. Duraz byl kladen na identifikaci
disparit na urovni SO ORP, vzhledem k tomu, Ze Strategie regionalniho rozvoje 2021+ i kapitola 2.4.1.
v SRZK 2030 definuje vnitrokrajskeé disparity na trovni SO ORP.

Nejvétsi objem tvofi dotace kohezni politiky EU, na které se tato kapitola zamé&fi primarné. Jsou zde
v8ak analyzovana i dostupna data o dotacich Spole¢né zemédélské politiky EU, narodnich dotacnich
programech a také rozloZeni dotaci kraje do uzemi ORP, v absolutnich hodnotach i vztaZené na
obyvatele.

KOHEZNi POLITIKA EU

Z databaze projektu realizovanych v ramci kohezni politiky v obdobi let 2014 — 2020 byly vybrany
ty projekty, jejichz misto realizace se nachazi na izemi nékterych z ORP Zlinského kraje. Analyza byla
provedena z pohledu v8ech vybranych operaénich programi uvedenych v tabulce na zaatku této
kapitoly, tedy jak tematickych, tak regionalnich.

24 Dokument Analyza vyuziti fondt EU na uzemi Zlinského kraje k 31. 12. 2022 je k dispozici na https://www.rsk-
zk.cz/kopie-z-zakladni-dokumenty-rsk/.
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Zakladni pfehled o poc¢tu podpofenych projektt a dotaci poskytnuté do tzemi jednotlivych SO ORP
Zlinského kraje dava tabulka nize. Hodnoceni je zalozeno na 5.682 projektech o celkové financni

alokaci prostfedkt Evropské unie ve vysi 22,1 mid. K&.

Tabulka 70: Pocet projektli a finanéni alokace v obdobi 2014 — 2022 pro jednotlivda SO ORP

Zlinského kraje

Pocet projektt Financni alokace
SO ORP Zlinského kraje Absolutné | Na 10 tis. ob. Absolutné Na 1 obyvatele
Bystfice p. Hostynem 103 68,9 396,9 mil. K& 26 537 K&
HoleSov 190 88,7 606,8 mil. K& 28 324 K&
Kroméfiz 690 102,9 2 212,2 mil. K& 32987 K¢
Luhadovice 237 129,7 580,9 mil. K& 31 790 K¢
Otrokovice 258 77,0 1 450,6 mil. K¢& 43 317 K&
Roznov pod Radhostém 328 94,9 1 096,2 mil. K& 31 715 K¢
Uherské Hradisté 804 90,7 3022,1 mil. K& 34 088 K¢
Uhersky Brod 506 98,9 1734,5 mil. K& 33 894 K¢
Valagské Klobouky 263 115,7 709,4 mil. K& 31214 K¢
Valagské Mezifici 446 107,6 1101,8 mil. K& 26 575 K¢
Vizovice 214 126,0 519,1 mil. K& 30 568 K¢
Vsetin 703 109,6 2 848,0 mil. K& 44 399 K¢
Zlin 940 96,4 5 832,3 mil. K& 59 806 K¢

Zdroj: vlastni vypocet z dat MS20214+, projekty v realizaci, stav k 31. 12. 2022

Udaje v tabulce vy$e i v mapovém zobrazeni na nasledujici strané davaji zakladni prehled o vyuziti

finanéni alokace prostfedkt Evropské unie na urovni SO ORP v absolutnich hodnotach a rovnéz v
relativnich hodnotach na 1 obyvatele. Za nejvyznamnéjsi poznatky Ize v tomto sméru povazovat:

Nejvyssi hodnoty vykazuje spravni obvod ORP Zlin, kde bylo realizovano 940 projektt v celkové
vyS$i 5,8 mid. KE. Vysoka absorpéni kapacita v SO ORP Zlin je dana zejména velkym objemem
prostfedkl IROP do tohoto uzemi (cca 2,5 mid. K¢&), ale také OPPIK (2 mlid. K&) ¢i OPVVV (681
mil. K&). Je to dano tim, ze ve Zliné sidli nejvyznamnéjsi krajské instituce, Cerpajici nejvétsi objem
prostiedkl EU, a zaroveri samostatnou alokaci pro zlinskou aglomeraci v ramci IPRU v obdobi
2014 - 2020.

Vysoké hodnoty celkové dotace (nad 1,4 mid. K&) i dotace na obyvatele (nad 32 tis. KE) vykazuji
kromé Zlina také spravni obvod ORP Uherské Hradisté, Vsetin, Kroméfiz, Uhersky Brod a
Otrokovice, kde jsou dosazené hodnoty dany zejména uspésnosti v OPPIK a IROP. Z pohledu
relativni vySe dotace vztazené na 1 obyvatele SO ORP dosahuje vysoce nadprimérnych hodnot
SO ORP Zlin, Vsetin a Otrokovice.

V dalSi skupiné&, kde jsou jiz dotace EU méné vyuzivany, jsou SO ORP Valasské Mezifi¢i, Roznov
pod Radhostém, Valasské Klobouky, HoleSov, Luhacovice a Vizovice.

A konecné SO ORP Bystfice pod Hostynem mizeme hodnotit jako nejméné uspésné uzemi jak
v absolutnich, tak relativnich hodnotach.

Celkové se tak zda byt vliv kohezni politiky na posilovani konkurenceschopnosti Zlinského

kraje prostfednictvim alokace finan¢nich prostfedkl v jadrovych oblastech v obdobi let 2014 — 2020
stejné jako v pfedchozim obdobi vy$si nez jeji vliv na redukci vnitrokrajskych disparit prostfednictvim
podpory spiSe perifernich oblasti.
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Obrazek 12: Finanéni alokace operacnich programt v obdobi 2014 — 2020 na arovni SO ORP
Zlinského kraje
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Zdroj: MMR MS2014+

Jesté detailnéjsi prehled o rozloZeni finanéni prostfedkl z dotaénich zdrojli EU v Uzemi Zlinského
kraje davaji nasledujici obrazky. Zde je sledovéana absorp&ni kapacita v uzemi jednotlivych obci nejen
u Uspésnych projektd, ale také u celkového objemu predkladanych projektdl do vyzev. Prvni z nich
znazorriuje rozlozeni celkovych zpusobilych vydaji v§ech podanych projektt, bez ohledu na jejich
uspésnost v dalSim hodnoceni. Tedy nam dava predstavu o absorpéni kapacité v tzemi Zlinského
kraje. Z pohledu podanych projektd dosahuje nejvyssi absorpéni kapacity SO ORP Zlin, kde byly
predlozeny projekty v celkové hodnoté 15,9 mid. K€ s dominantnim podilem zadosti o dotaci z OP PIK
(9,2 mid. K&) a IROP (4 mid. K&). Vysokou absorp¢ni kapacitu vykazuje také SO ORP Uherské
Hradisté, kde byly predloZeny projekty v celkové vysi 10,3 mid. K& zpusobilych vydajl, kde opét
dominuji zadosti o dotaci z OP PIK (6,8 mid. K&). Dale nasleduji SO ORP s pfedlozenymi projekty
v celkové hodnoté 5 — 8 mid. K&, mezi néz patfi SO ORP Vsetin (absorpéni kapacita 8,1 mid. K¢,
dominantni podil zadosti o dotaci z OP PIK a IROP), Kroméfiz (6,8 mid. K&, dominantni podil zadosti o
dotaci z OP PIK) a Uhersky Brod (5,8 mid. K&, rovnéz dominantni podil zadosti o dotaci z OP PIK).

DalSi mapovy pohled na stav Cerpani v rdmci Zlinského kraje pfedstavuje rozlozeni celkovych
zpusobilych vydajt realizovanych a ukonéenych projekti. Zde je situace obdobna, nejvétsi objem
realizovanych a ukonéenych projektt je v SO ORP Zlin (9,3 mid. K&), s ur€itym odstupem nasleduje
SO ORP Uherské Hradisté (4,7 mld. K&), Vsetin (4,5 mid. K&) a Kroméfiz (3,8 mld. K¢&). Vyrazné
nejmensi objem realizovanych a ukon&enych projektd je v SO ORP Bystfice pod Hostynem, kde se
jedna o 0,5 mid. K¢.
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Obrazek 13: Celkové zplsobilé vydaje podanych projektd v obcich Zlinského kraje v letech 2015
az 2022
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z MS2014+

Obrazek 14: Celkové zpuUsobilé vydaje realizovanych a ukonéenych projektt v obcich Zlinského
kraje v letech 2015 az 2022
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z MS2014+
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PROSTREDKY SPOLECNE ZEMEDELSKE POLITIKY EU

Co se tyka projektd podpofenych vramci Spole¢né zemédélské politiky, tak jejich objem
identifikovatelny v jednotlivych ORP se pohybuje mezi 1 — 2 mid. K& ro€né. Zde vychazime z databaze
Statniho zemédélského intervenéniho fondu (SZIF). Poskytnuté podpory z tohoto fondu v letech 2017 -
2021, u nichz Ize identifikovat obec pfijemce, jsme pfifadili k jednotlivym ORP v nasledujici tabulce.

Tabulka 71: Podpora poskytnuta ze SZIF v jednotlivych ORP Zlinského kraje

Poéet Podpora ze SZIF v letech Podpora ze SZIF
v letech 2017 — 2021
ORP ib3y1valttzal ALY = 20z (pouze v rezimu CLLD)

2021 mil. KE | K&naobyvatele | mil. K& ob’;?/:;zle
Bystfice pod Hostynem 14 956 102,42 6 847,78 K& 2,66 177,80 K&
HoleSov 21 425 362,85 16 935,67 K¢ 517 | 241,40 K¢
Kromériz 67 064 803,00 11 973,66 K¢ 7,33 109,32 K¢
Luhacovice 18 272 393,67 21 545,09 K& 6,93 | 379,00 K¢
Otrokovice 33487 203,13 6 065,88 K¢ 4,17 124,67 K¢
Roznov pod Radhostém 34 565 310,61 8 986,26 K& 16,13 | 466,78 K&
Uherské Hradisté 88 654 1032,01 11 640,83 K¢ 19,45 | 219,35 K¢
Uhersky Brod 51175 1276,42 24 942,30 K& 19,89 | 388,60 K¢
Valasské Klobouky 22 727 638,54 28 096,09 K¢ 12,26 | 539,32 K¢
Valasské Mezifici 41 459 968,40 23 357,98 K¢ 11,17 | 269,41 K¢
Vizovice 16 981 276,24 16 267,78 K& 3,98 | 234,44 K¢
Vsetin 64 147 887,91 13 841,80 K¢ 19,58 | 305,24 K¢
Zlin 97 520 760,87 7 802,21 K¢ 7,52 77,14 K¢
Celkem 572 432 8 016,06 14 003,52 K¢ 136,24 238,00 K&

Zdroj dat: vlastni vypoclet z dat databaze na webu https://www.szif.cz/cs/seznam-prijemcu-dotaci#, udaje k 31. 12.
2022

Na zakladé dat v tabulce vyplyva, zZe z prostfedku v jednotlivych SO ORP ze Statniho zemédélského
intervencniho fondu (SZIF) je absolutné nejvice proplaceno subjekttm v SO ORP Uhersky Brod,
Uherské Hradis$té a ValaSské Mezifici. Pfi pfepoCtu na obyvatele je nejvétsSi objem téchto prostfedki
jde z nejvétsi ¢asti o prostfedky do podpory zemédélstvi a lesnictvi, jsou nejvice vyuzivany v oblastech,
kde jsou nejen pfirodni pfedpoklady, ale i aktivni subjekty v téchto oborech. Proto pfi pfepoétu na
obyvatele je nejnizsi Cerpani v primyslovych SO ORP Zlin a Otrokovice, ale také v SO ORP Bystfice
pod Hostynem

Objemové velmi mala €ast z téchto prostfedkd ve vySi necelych 2 % je poskytovana v rezimu
komunitné vedeného mistniho rozvoje (CLLD). V tabulce vySe je znazornéna z toho ddvodu, Ze je
soucasti uzemni dimenze, dopliujici ostatni operacni programy, které jsou analyzovany v kap. 2.3.4
Integrované nastroje v kohezni politice EU. Zde Ize sledovat, Ze nejvétsi objem prostfedkd v rezimu
CLLD smétuje do SO ORP Uhersky Brod, Vsetin a Uherské Hradisté. Pfi pfepoctu na obyvatele nejlépe
vychazi SO ORP Valasské Klobouky a dale také SO ORP RoZnov pod Radhostém, kde je i pomér
prostfedkd CLLD na celkovych prostfedcich Spolecné zemédélské politiky vyrazné nejvyssi.

NARODNi DOTACNi PROGRAMY

PFi analyze vyuziti prostfedkd z narodnich dotacnich titull, resp. podpor ze statniho rozpoctu, jsou
vyuzita data z Informacniho systému CEDR (cedr.mfcr.cz), dostupna za obdobi let 2016 — 2020.
Vyfiltrovana a analyzovéna byla pouze data o poskytnutych dotacich obcim, obecnim organizacim &i
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svazum obci. Data jsou zobrazena obdobné jako u predchozich dota¢nich programu ve strukture
jednotlivych ORP.

Tabulka 72: Narodni dotace poskytnuté v jednotlivych ORP Zlinského kraje v letech 2016 - 2020

CELKEM celkem K& dotace | dotace dotace dgtace dotace ze
ORP narodni na z MMR | z MZe z ostatnich z Uradu statnich
dotace obvvatele (mil. (mil. | ministerstev prace fonda

(mil. K&) y Ké) Ké) (mil. K& | (mil. K&) | (mil. K&)
Bystfice
pod 549 | 360566K&| 153 | 155 9,7 9,0 5,3
Hostynem
HoleSov 850 | 3 947,75 K& 89| 117 40,8 15,4 4,9
Kromé&Fiz 1873 | 275098KE| 310]| 1572 76.9 35.1 7.9
Luhacovice 824 | 444046 KE| 305 | 17,0 15,1 13,6 5,7
Otrokovice 441 | 129817 K& 6,6 | 16,0 6,4 7.1 8,0
rezineyped 1868 | 533136KE| 336| 467 17.6 30,0 492
Radhostém
Uherské 2850 | 318828K&| 529| 87.2 677 221 407
Hradisté
g:‘oe(fky 2029 | 563748KE| 693| 235 138,3 29,0 32,6
Valasske 1747 | 757870Ke| 229| 670 15,6 298 26,7
Klobouky
Valasske 1664 | 3987.88KE| 266 | 433 33,5 22,7 32,5
Mezirici
Vizovice 68,8 | 399855K:E| 242 | 211 17.1 6,0 0.4
Vsetin 446,1 | 684929KE | 1414| 595 36,8 73.1 114,7
Zlin 2255 | 227891KE| 545| 545 60,9 19,2 16,6
Celkem 23009 | 396619KE| 517,7 | 47872 536,2 312,0 3452

Zdroj dat: databaze CEDR (cedr.mfcr.cz), udaje k 1. 4. 2021

Na zakladé dat v tabulce vyplyva, Ze z celkového objemu identifikovanych dotacnich prostfedkd 2,3
mld. K€ ze statniho rozpodtu v letech 2016 — 2022 mifilo objemové nejvice do SO ORP Vsetin. Pfi
prepoctu na obyvatele vychazi nejlépe ORP Valasské Klobouky. Naopak nejmensi objem prostfedkd,
celkové i po pfepoctu na obyvatele, mifi do SO ORP Otrokovice.

DOTACE Z ROZPOCTU ZLINSKEHO KRAJE DO UZEMi ORP

Konecné v poslednim kroku na$i analyzy jsme se zaméfili na vnitrokrajské disparity u dotaci
poskytovanych krajem v letech 2016 — 2022. Tyto dotace jsou poskytovany z Fondu Zlinského kraje a
v interni krajské databazi jsou sledovany za oblasti: kultura, regionalni rozvoj, socialni oblast, Skolstvi,
mladez a sport.
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Tabulka 73: Dotace z rozpoétu Zlinského kraje poskytnuté v jednotlivych ORP kraje v letech 2016
- 2022

Poéet o .- | Skolstvi,
obyvatel Oblast Reglona_lm Socialni milades a | CELKEM CELKEM na
ORP kultury rozvoj oblast — obyvatele
k 31.12. - M Do 1 [ sport (mil. K¢) =
2021 (mil. K¢) (mil. K¢) (mil. K¢) (mil. K&) v Ké

Bystfice pod 14 956 4,37 32,54 6,64 6,20 49,74 | 3326,03 K&
Hostynem
HoleSov 21 425 2,30 24,38 7,47 5,35 39,49 1 843,18 K&
Krométiz 67 064 29,68 95,20 61,93 18,73 205,53 | 3 064,71 K¢
Luhacovice 18 272 3,18 30,60 9,05 19,18 62,01 | 3393,68 K¢
Otrokovice 33487 7,74 23,25 12,72 21,29 64,99 | 1940,89 K¢
Roznov pod 34 565 7,21 27,14 0,93 17,86 53,14 | 153729 K&
Radhostém
Uherské Hradisté 88 654 48,76 83,46 51,66 65,24 249,12 2 810,04 K&
Uhersky Brod 51175 6,44 50,96 31,95 10,09 99,44 | 1943,07 K¢
ValaSské Klobouky 22727 4,89 35,29 1,80 7,54 49,52 2 178,94 K&
Valasské Mezifici 41 459 9,55 64,23 35,56 12,36 121,70 | 2935,33 K&
Vizovice 16 981 1,76 28,59 2,10 1,50 33,95 | 1999,09 K&
Vsetin 64 147 25,35 98,30 46,10 33,75 203,50 | 3172,46 K¢
Zlin 97 520 57,06 135,39 35,96 124,47 352,87 | 3618,41 Ke
Celkem 572 432 208,29 729,32 303,85 343,54 | 1585,00 | 2768,89 K¢

Zdroj dat: Datovy sklad Zlinského kraje (interni databaze)

Krajské dotace poskytnuté do uzemi jednotlivych ORP a obci byly analyzovany z interni krajské
databaze, nicméné jsou verejné pristupné formou mapy dotaci?>. Z dat v tabulce vyplyva, zZe ve
sledovaném sedmiletém obdobi Zlinsky kraj na dotacich do svého Uzemi poskytnul t¢meéf 1,59 mid. K¢,
coz je pruméré vice nez 226 mil. K& kazdy rok. Tato data byla zarover ocist€éna o dotace
provozovatelim autobusové dopravy v objemu cca 345 mil. K&, zkreslujici udaje za ORP Uherské
Hradisté a Zlin. | po této upravé je nejvétsi objem celkovych dotaci s vyraznym naskokem v SO ORP
Zlin. P¥i pfepoCtu na obyvatele je opét nejvétsi objem dotaci v SO ORP Zlin, ale na dalSich mistech je
SO ORP Luhaéovice a Bystfice pod Hostynem. Nejméné krajskych dotaci na obyvatele sméfuje do SO
ORP Roznov pod Radhostém.

V souhrnu Ize pfi komplexnim pohledu na kapitolu 2.3 konstatovat, Ze evropské, narodni ani krajské
prostfedky ve sledovaném obdobi sice nepfispivaji vyraznym zplisobem k odstranéni vnitroregionalnich
disparit, nicméné v nékterych dil€ich oblastech je dokazi trochu zmirfiovat. Pfi detailnéjSim pohledu nize
pfindSime hodnoceni jednotlivych SO ORP v kraji tak, jak byly rozdéleny dle rozvinutosti v kapitole 2.4.1
dokumentu SRZK 2030. Jako vyrazné uspé3né muzeme hodnotit SO ORP Zlin a Uherské Hradisté, kde
vSak diky vy$Sim objemim dotaci mize dochazet k prohlubovani vnitrokrajskych rozdill. Pouze u SO
ORP Vsetin, které mizeme také zaradit mezi ty Uspésné ve vyuzivani dotaci, Ize hovofit o snizovani
téchto rozdill. Zarovern mezi nejméné uspéSnymi u vSech vySe uvedenych typl dotaci se nej¢astéji
objevuje SO ORP Bystfice pod Hostynem, coz také nepfispiva ke sniZeni disparit ve sledovaném
obdobi. Zde je pohled na kazdy jednotlivy SO ORP v kraji:

a) nadpramérné rozvinuté SO ORP ve Zlinském kraji

e Luhacovice — patfi knejslabSim ve vyuziti dotaci EU z kohezni politiky v absolutnich
hodnotach, avSak 2. pozice mezi ORP ve vyuZiti dotaci kraje na obyvatele.

25 k dispozici pod odkazem
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZ|BiZTE4ANMMtODc1OS00NzY4LWIwZmItYmIXNGMOYzgxNzgOliwidCI6lj
BhMjc4AMWJILWE4Y{MINDUONC1hNDdILTQyYzZhY|jc3YzQ4NCIsImMiOjh9
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Zlin — ve vyuziti dotaci EU z kohezni politiky i v objemu krajskych dotaci jednoznac¢né
dominantni v kraji (absolutné i na obyvatele), mezi nejslabSimi u vySe dotaci spole¢né
zemédeélské politiky na obyvatele.

Roznov pod Radhostém — pohybuje se v primérnych hodnotach vyuziti dotaci, pouze u

zdrojich v absolutnim objemu, pfi pfepoc¢tu na obyvatele je na primérnych hodnotach.

b) prdamérné rozvinuté SO ORP ve Zlinském kraji

Vizovice — tato SO ORP patfi vzhledem ke své velikosti k nejslab§im v absolutnich hodnotach
vyuziti v§ech sledovanych dotacnich zdroju, v pfepoctu na obyvatele patfi k primérnym.

zemédélské politiky patfi celkové i po pfepoCtu na obyvatele mezi nejlepsi, naopak pfi
pfepoctu dotaci EU z kohezni politiky na obyvatele je mezi nejhorsimi.

Otrokovice — u dotaci z kohezni politiky EU mezi nejlepSimi pfi pfepoétu na obyvatele, u
ostatnich typU dotaci patfi v absolutnich hodnotach mezi nejslab$i, u krajskych dotaci a
spole¢né zemédélské politiky mezi nejslabsimi i po pfepoétu na obyvatele. Tento SO ORP je
spolu s 5 dalSimi nize uvedenymi zafazen mezi hospodaisky a socialné ohrozené Uzemi
(HSOU), coz by jej mélo v budoucnu dotaéné zvyhodtiovat.

Uhersky Brod — uspésna SO ORP ve vyuziti spoleéné zemeédélské politiky EU i narodnich
dotaénich program(l (absolutné i v pfepoctu na obyvatele), u ostatnich typl dotaci spise
pramérné hodnoty, do budoucna mize pomoci pFislugnost k HSOU.

HolesSov — tato SO ORP také spada mezi HSOU, ve vyuziti dotaci se pohybuje spi$e na
priimérnych hodnotach, av§ak pfi pfepoctu dotaci EU i krajskych dotaci na obyvatele je mezi
nejslabSimi.

c) podpriamérné rozvinuté SO ORP ve Zlinském kraji

Kroméfiz — vzhledem k velikosti SO ORP spiSe prumérné hodnoty, mezi nejlepSimi pouze
v celkové vySi krajskych dotaci, naopak mezi nejhorSimi u vyuziti narodnich dotacnich
program( vztaZenych na pocet obyvatel. Opét pfislusnost k HSOU, ktera mdze do budoucna
pomoci.

Vsetin — vzhledem k zafazeni mezi podprimérné rozvinuté SO ORP i vzhledem k pfislusnosti
k HSOU Ize hodnotit jako Uspé&snou SO ORP ve vyuziti dotaci — mezi nejlep$imi u celkového
vyuziti evropskych i narodnich dotaci, i po pfepoc&tu na obyvatele.

Valasské Klobouky — jako jedina z podprimérné rozvinutych SO ORP v kraji nepatfi mezi
HSOU, je tspé&sna ve vyuziti spolecné zemédélské politiky EU i narodnich dotaci pfi pfepoétu
na obyvatele, naopak pfi celkové Castce krajskych dotaci patfi mezi nejslabsi.

Bystfice pod Hostynem — jednoznaéné mezi nejslab8imi SO ORP v absolutnich hodnotach
i pfepoCtu na obyvatele u vyuZiti dotaci EU z kohezni politiky a spoleéné zemédélské politiky,
v absolutnich hodnotach patfi mezi nejslabsi také u narodnich a krajskych dotaci, i kdyz u
krajskych diky nejmenSimu poctu obyvatel je mezi nejlepSimi pfi srovnani krajskych dotaci na
obyvatele. Pfislugnost k HSOU dava trochu vy$si $anci na budouci zmirfiovani disparit.
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2.3.3 Postaveni Zlinského kraje v €erpani finanénich prostredku
v obdobi 2021+

V novém programovém obdobi 2021+ ma Ceskéa republika k dispozici nejen nastroje kohezni
politiky ¢i spole€né zemédélske politiky, které jsou znamé jiz z pfedchozich obdobi, ale objevuji se nové
dotaéni i ivérové nastroje pod hlavickou ,Next Generation EU*, mezi které Ize v CR fadit Narodni plan
obnovy. Zaroven se zde nové objevuje finanéné velmi objemny Moderniza¢ni fond. Celkové Ize
moznosti ¢erpani finanénich prostfedkd EU zobrazit nasledovné:

Obrazek 15: Moznosti ¢erpani dotaci a dalSich finanénich nastroji EU v obdobi 2021+

operacni programy administrované programy evropské uzemni spoluprace
Koh , ministerstvy v CR (IROP, OPZP, OPJAK, (Interreg SR — CR, Central Europe,
R OPZ+, OPTAK, OPTP, OPD...) Danube, Eurape, ESPON)
politika a
komunitarni Unijni programy programy v oblasti vnitFnich véci (OP
programy EU (Horizon, Digital Europe, LIFE, Azylového, integra¢niho a migra¢niho
EU4Health, Creative Europe, Erasmus+, fondu, OP Fondu pro vnitini bezpeénost,
CEF2,...) )
Spolecna
semédalska Strategicky plan SZP na obdobi 2023 — 2027
(vCetné nastroje CLLD/LEADER)
politika

Zdroj dat: vlastni zpracovani na zakladé informaci na www.dotaceeu.cz

Z hlediska finan¢niho objemu jsou pro Zlinsky kraj stale kliCové operacni programy administrované
ministerstvy v CR, které pro obdobi 2021 — 2027 (s moznosti &erpani do 2030) davaiji k dispozici cca
550 mid. K&. Ktomu v8ak Ize pfipoCist cca 230 mild. K& dotaci z Narodniho pldnu obnovy a
odhadovanych cca 500 mld. K& dotaci z Modernizacniho fondu. Nové nastroje tedy objemové vyrazné
prevySuji ty pfedchozi dlouhodob& znamé nastroje kohezni politiky a CR se v sougasnosti ocita
v pomérné dotacné velmi §tédrém obdobi, jaké se do budoucna s nejvétsi pravdépodobnosti nebude
opakovat. Pokud by Zlinsky kraj dokazal z nabizenych 1.280 mld. K& cca 6 % jako v kon&icim obdobi
2014 — 2020, maze ziskat z prostfedkd EU do roku 2030 cca 77 mid. K&. A zaroven jde aktualné s velkou
pravdépodobnosti o posledni obdobi, v némz ma Zlinsky kraj stale 85 % podporu z prostfedkt EU
v ramci kohezni politiky. Tyto dota¢ni prostfedky vSak maji své omezujici podminky a kli€ovy je zejména
velky ddraz pfispévku podpofenych projektd ke zmirnéni klimatickych zmén.

KOHEZNIi POLITIKA EU 2021+

Vzhledem k tomu, Ze vétSina vyzev noveé otevienych program( pro obdobi 2021+ byla vyhlaSovana
az od roku 2022 a v nékterych nejsou na konci roku 2023 pfedloZené projekty, bude nasledujici analyza
ukazovat pfedbézné srovnani zatim dostupnych dat Zlinského kraje s ostatnimi kraji v prvnich dvou
letech €erpani téchto programd. Neni tedy jednoznaénym obrazkem Uspésnosti Zlinského kraje, pfesto
v8ak muze identifikovat oblasti, v nichz je stale prostor ke zlepSeni do budoucna. Vyhodnocovani
novych nastroji EU navic komplikuje fakt, Ze napf. Narodni plan obnovy nema jednotny informacni
systém, v némz Ize porovnat vSechny projekty pfedlozené a realizované v jednotlivych krajich. Kazdé
ministerstvo, které je zodpovédné za jednotlivé komponenty tohoto planu, pouziva vlastni systémy a
informuje o poskytnutych podporach riiznym zpisobem, z néhoz nelze provést jednoduché porovnani.
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Tabulka 74: Operaéni programy 2021 — 2027 vyuzité pro analyzu mezikrajského srovnani

Operaéni programy 2021 —
2027

Podporovana témata

Integrovany regionalni
operacni program (IROP)

Vyvazeny rozvoj Uzemi, zlepSeni vefejnych sluzeb a vefejné spravy a zajisténi
udrzitelného rozvoje v obcich, méstech a regionech v tématech: eGovernment a
kyberneticka bezpecnost, integrovany zachranny systém, zelena infrastruktura
mést a obci, silnice Il. tfidy, vzdélavaci, socialni a zdravotnicka infrastruktura,
kulturni dédictvi a cestovni ruch, komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD), Cista a
aktivni mobilita.

Operacni program Doprava
(OPD)

Rozvoj paterni, pfiméstské a méstské dopravni infrastruktury a udrzitelné dopravy,
udrzitelna celostatni a regionalni mobilita v silni€ni a Zelezni¢ni dopravé,
alternativni paliva.

Operacni program
Technologie a aplikace pro
konkurenceschopnost
(OPTAK)

Podnikatelské projekty v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci, digitalizace a digitalni
infrastruktury, rozvoje podnikani, chytré a udrzitelné energetiky a cirkularni
ekonomiky.

Operacni program Jan
Amos Komensky (OPJAK)

Posileni vyzkumnych a inovaénich kapacit, kvalitni a inkluzivni vzdélavani,
ziskavani klicovych kompetenci a podpora celozivotniho uceni.

Operacni program
Zaméstnanost plus (OPZ+)

Pomoc znevyhodnénym skupindm pfi vstupu na trh prace, posilovani schopnosti
zaméstnavatell a pracujicich pfizplsobovat se zménam na trhu prace, podpora
socioekonomické integrace nejchudSich osob, zlepSeni pfistupu k socialnim a
zdravotnim sluzbam.

Operaéni program Zivotni
prostredi (OPZP)

Ochrana a péce o pfirodu a krajinu, zlepSeni kvality ovzdusi, ochrana a zlepseni
stavu vody a vodniho hospodafstvi, FeSeni sucha, povodrova prevence a opatieni
proti sesuvim pldy, sanace mist s ekologickou zatézi, vytvoreni zazemi pro

vzdélavani pro udrzitelny rozvoj.

Zdroj: www.dotaceeu.cz

V analyze neni zahrnut Operac¢ni program Technicka pomoc, i kdyz v obdobi 2021+ bude z mensi
¢asti vyuzit na Uzemi kraju pro financovani aktivit ITl, CLLD a RSK. Dale také neni zahrnut Operacéni
program Spravedliva transformace, ktery je uréen pouze pro Moravskoslezsky, Karlovarsky a Ustecky
kraj. A nejsou sledovany ani okrajové programy s vyrazné nizSi alokaci do uzemi (OP Rybafrstvi,
Program Azylového, migracniho a integracniho fondu, Program Fondu pro vnitfni bezpeénost a
Program Nastroje pro finan¢ni podporu spravy hranic a vizové politiky). Zatim nejsou v rozb&hu ani
programy preshrani¢ni spoluprace, které zarovern nejsou monitorovany monitorovacim systémem
MS2021+.

Hodnoceni bylo provedeno jak z pohledu absolutni vySe dotace, tak z pohledu dotace na obyvatele.
Uzemni dopad byl hodnocen z pohledu kraje realizace s tim, Ze u projektd, jejichz realizace je ve vice
krajich, jsou dotace EU rovnomérné rozlozeny do kazdého ztéchto kraju. Vzhledem k tomu, ze
z celkového objemu pozadovanych dotaci EU u pfedloZenych projektd ve sledovanych OP ve vysi cca
314 mid. K¢ jsou projekty s pozadovanou dotaci v objemu cca 114 mid. K& stale v hodnoceni, jsou
sledovany nejen projekty schvéalené k realizaci (kterych je objemové necelych 31 %), ale také vSechny
predlozené projekty a celkové objemy pozadovanych dotaci.

Hodnoceni mezikrajského postaveni Zlinského kraje v Cerpani financnich prostfedkd kohezni
politiky v obdobi 2021+ je tedy zalozeno na 50 538 projektech v ramci analyzovanych operaénich
programu o celkové finanéni alokaci pozadovanych prostfedkt EU ve vySi 313,8 mid. K¢ a schvalenych
prostfedk( EU ve vysi 96,9 mid. K&. Zakladni pfehled o poctu podporenych projekt(i a dotace poskytnuté
do uzemi jednotlivych kraji dava tabulka nize.
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Tabulka 75: Mezikrajské srovnani kohezni politiky v obdobi 2021+ z pohledu poctu projektl a
finanéni alokace v IROP, OPD, OPJAK, OPTAK, OPZ+, OPZP

Pocet predlozenych . Finavnén'i alokat.:e . Finanéni alokace realizovanych
projektd pr%dlozeny’c h projektu projektt (schvalena dotace EU)
Kraje (pozadovana dotace EU)

Absolutns | o *0° A('::'i‘l’_':‘(tg)é Na(lié‘)’b' A(';:Isi‘l’_"l‘(té‘)é Na 1 ob. (K&)

Hlavni mésto Praha 3550| 261,54 30 589 mil. K& 22 536 K¢ 11 746 mil. K& 8 653 K¢
JihoCesky 3241| 496,85 25276 mil. KE| 38 748 K& 5 429 mil. K& 8 323 Ké
Jihomoravsky 5842 | 479,95 42 236 mil. KE| 34 700 K& 10 340 mil. K& 8 495 K¢
Karlovarsky 1832 | 623,99 6 960 mil. K& 23 707 K& 2 807 mil. K& 9 562 K&
Kralovéhradecky 3091| 556,67 13 702 mil. K& 24 676 K& 5 347 mil. K& 9 629 K&
Liberecky 2459 | 547,45 12 262 mil. K& 27 298 K& 4 066 mil. K& 9 053 K&
Moravskoslezsky 5055| 424,91 33 033 mil. K& 27 766 K& 9 706 mil. K& 8 159 K¢é
Olomoucky 3676| 581,83 23 274 mil. K& 36 838 K& 7 874 mil. K& 12 463 K&
Pardubicky 3167 | 598,95 15992 mil. KE| 30 244 K& 5277 mil. K& 9980 K&
Plzerisky 2673| 44154 14 126 mil. K& 23 334 K& 5 937 mil. K& 9 806 Ké&
StfedoCesky 6036| 419,34 39 785 mil. K& 27 640 K& 10 432 mil. K& 7 247 K¢
Ustecky 3455| 425,32 19 082 mil. K& 23 490 K& 6 335 mil. K& 7 798 K&
Vysocina 2930| 569,18 17 481 mil. KE| 33959 K& 5521 mil. K& 10 724 K&
Zlinsky 3531| 608,24 20 020 mil. KE| 34 486 K& 6 131 mil. K& 10 561 K¢&
CELKEM 50538 | 466,75| 313818 mil. KE 28 983 K¢ 96 947 mil. K& 8 954 K¢

Zdroj: vlastni vypocet na zakladé dat ze systému MS2021+, stav k 1. 1. 2024

Ackoliv je zatim schvalen pocet projektd vyuzivajici mensi podil z celkové alokace OP v obdobi
2021+, Ize konstatovat, Ze na zaCatku tohoto obdobi je postaveni Zlinského kraje vyrazné lepsi nez
v pfedchozim obdobi 2014-2020. V poctu projektl si drzi nadprimérnou 6. pozici, pfi vztazeni na
obyvatele jde dokonce o 2. pficku mezi kraji. A nejen v poctu projektl, kde se Zlinsky kraj pohyboval
pomeérné vysoko i v pfedchozim obdobi, ale také v objemu pozadovanych dotaci vztazenych na
obyvatele je Zlinsky kraj zatim na 4. pozici a v objemu schvalenych projektt na obyvatele dokonce na
3. pozici. Dobre si vede zejména v IROP, OPTAK i OPZP. Zaroveri u projektil v hodnoceni se umistuje
pomérné vysoko u OPD, kde jsou objemové velké akce, takze celkové je u projektd v hodnoceni
v absolutnich hodnotach pozadované dotace EU na 3. pozici mezi kraji a pfi vztazeni na obyvatele
dokonce na 1. pozici. Vzhledem k aktualné nadprdmérnym Cislim na zacatku tohoto obdobi i faktu, zZe
patfi Zlinsky kraj k méné rozvinutym krajum s 85 % dotaci EU, si m(ze v dalSim Cerpani OP 2021+ drzet
lepsi pozici nez v obdobi 2014-20. Dulezitym klicem k lepSi pozici muze byt nejen pfispévek vétSich
dopravnich projektll z OPD, ale také schopnost kraje a obci naplno vyuzit vSech pfilezitosti IROP,
pokracujici zajem a uspésnost podnikateld v OPTAK i schopnost Uzemi kraje generovat finanéné
vyznamné projekty v oblasti zivotniho prostfedi.

jednotlivych krajich.
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Graf 68: Finan¢ni alokace prostiredk( EU u projekta v realizaci v obdobi 2021+ dle kraja (mil. K¢)
k 1.1.2024
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Zdroj: vlastni vypocet z dat databaze MS2021+

NARODNi PLAN OBNOVY

V reakci na krizi zpusobenou pandemii COVID-19 a na jeji ekonomické dopady byla na Grovni EU
oziveni a odolnost (Recovery and Resilience Facility - RRF), ktery nabizi CR dotaéni prostfedky ve vysi
az 7 mld. EUR. Pro jejich vyuziti byl ze strany CR zpracovan a v EU schvalen NPO. Tvofi ho reformy a
investice, které maji potencial nasméfovat Cesko k zelené a digitalni budoucnosti. NPO je tvofen z 6
tematickych pilifi a jejich komponent, které jsou administrovany ze strany jednotlivych ministerstev.
Ackoliv vétsi ¢ast prostfedk( NPO je vyuzita na narodni urovni (reformy na ministerstvech a dalSich
kliCovych centralnich organizaci), jsou zde také komponenty nabizejici dotacni moznosti pro riizné typy
subjektll ve Zlinském kraji — vefejné, podnikatelské, akademické, neziskové. Od roku 2022 je postupné
vyhlaSovana fada vyzev z NPO. Alkoliv nejsou jednotné zvefejnény kompletni informace o v8ech
projektech podpofenych z NPO, je mozné alespon v nékterych komponentach a vyzvach z dostupnych
dat identifikovat, co je dosud podpofeno ve Zlinském kraji a v jinych krajich.

Na webu NPO je zvefejnéno TOP 100 pfijemcl dotaci z Narodniho planu obnovy dle vyse
zasmluvnéné Castky, mezi nimiz je 5 subjektl ze Zlinského kraje, jak ukazuje tabulka nize. Nejvyssi
schvalena &astka pfipada Zlinskému kraji, na projekt rozvijejici regionalni kulturni a kreativni sektor.
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Tabulka 76: Subjekty ze Zlinského kraje mezi TOP 100 pfijemci dotaci z Narodniho planu obnovy
(stav k 31. 3. 2023)

Zasmluvnéna

Poradi Nazev subjektu castka Podporené aktivity
Rozvoj regionalniho kulturniho a kreativniho sektoru
T . | (100,4 mil. K&)
33 | Zlinsky kraj 122434 535 KC | \iakup el. vozidel a nevefejné dobiject infrastruktury
(22 mil. K¢&)
. . . | Hospodafreni se srazkovymi vodami (73,6 mil. K&), el.
Sl fcsclciicrice 73844 306 KC | | zidla a dobijeci infrastruktura (0,24 mil. K&)
52 Hvézdarna Valasské Mezifici, 64 620 000 K& Rozvoj regionalniho kulturniho a kreativniho sektoru

pfispévkova organizace (64,6 mil. K&)

Hospodareni se srazkovymi vodami v méstskych
aglomeracich (46,1 mil. K&)

Opatfeni ke sniZzeni energ. naro¢nosti budov ve
vlastnictvi vef. subjektl (14,2 mil. K&)

56 Mésto Uherské Hradiste 60 307 465 K¢

Univerzita Tomae Bati ve Transformace VS s cilem adaptace na nové formy
98 Zling 27 488 228 K& | u€eni a v odpovédi na ménici se potfeby trhu prace
v post-covidové obnové (27,488 mil. K&)

Zdroj: web Narodniho planu obnovy (https://www.planobnovycr.cz/dokumenty)

Kromé vyse uvedenych témat Ize je$té z idaji NPO zanesenych v systému MS2014+ vycist, ze
podnikatelské subjekty ze Zlinského kraje jsou v mezikrajském srovnani na 2. misté v poctu projektd na
vystavbu novych fotovoltaickych zdroja. Téchto projektd bylo ve Zlinském kraji pfedlozeno k 1. 4. 2023
celkem 537. Dale jsou podniky aktivni také v oblasti digitalizace — zde je evidovano 75 pfedlozenych
projektd na digitalni transformaci podnik(. Z ostatnich oblasti jde jen jiz o jednotky predloZzenych
projektll podnikatelskych subjektl ve Zlinském kraji, sméfujicich napf. na Usporu vody v prdmyslu,
cirkularni feSeni v podnicich, podporu zavadéni inovaci do podnikové praxe nebo pfipojeni adresnich
mist k vysokorychlostnimu internetu. Ve vefejném sektoru jde o jednotky projektt na budovani kapacit
predSkolnich zafizeni, rozvoj a modernizaci materialné technické zakladny socialnich sluzeb, revitalizaci
brownfields pro nepodnikatelské vyuziti, bezpe€nost silni¢ni a Zelezni¢ni infrastruktury a modernizaci
Zelezniénich stanic. Kromé toho byly také ze strany MSMT v ramci NPO poskytnuty dotace zakladnim
Skolam a nizSim stupfiim viceletych gymnazii na digitalizaci vzdélavani — dalkové studium v obdobi
pandemie COVID-19.

Zlinsky kraj ma také zajem z Narodniho planu obnovy na svém Uzemi realizovat projekty
demonstrujici vyuZiti technologie 5G siti v prostfedi chytrych mést.

MODERNIZACNi FOND

Evropska komise zfidila ve Smérnici 2003/87/ES na obdobi 2021-2030 tzv. Modernizac¢ni fond,
ktery nabizi ¢lenskym statim Evropské unie miliardové investice na rozvoj nizkouhlikovych technologii,
modernizaci energetickych systém( a zlepSeni energetické ucinnosti. Modernizacni fond &erpa
prostfedky zejména z monetizace emisnich povolenek v systému EU ETS. Pro CR je odhad &astky
Modernizaéniho fondu na obdobi 2021-2030 z dubna 2023 ve vysi cca 500 miliard K&. Jiz od roku 2021
jsou vyhlasovany postupné vyzvy a v prosinci 2023 je schvalenych 816 projektll s dotaci
Modernizaéniho fondu v celkové vysi cca 30,4 mid. K&. Jedna se o projekty ve vyzvach tykajicich se
vystavby fotovoltaickych elektraren (RES+), modernizace teplaren (HEAT) a modernizace zdroji a
technologii vyroby energii (ENERG ETS). Mezi dosud schvalenymi jsou jednak velké projekty v fadech
stomilion(l az miliard K&, ale i projekty v Fadech stotisicl. Ve Zlinském kraji je primérna vysSe dotace na
projekt cca 4,9 mil. K&, zatimco v ramci celé CR je pramér 37,3 mil. K&. Ve Zlinském kraji jde zejména
o0 mensi projekty fotovoltaickych elektraren v podnikatelském sektoru
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NiZe v tabulce i grafu je mozné vidét mezikrajské rozdily v aktualné& podpofenych projektech, kdy
Zlinsky kraj se v objemu dotace v absolutnich hodnotach i prepoctu na obyvatele umistuje na
podprimérné 11. pozici mezi kraji, zatimco v poctu schvalenych projektt jsme na 6. pozici (pfi prepoctu
na obyvatele na 4. pozici). Na pfednich pozicich jsou kraje, v nichz jsou situovany vyznamné elektrarny
&i teplarny. Jde o Ustecky, Stfedogesky, Moravskoslezsky, Jihomoravsky a Jihogesky kraj.

Tabulka 77: Mezikrajské srovnani vyuziti prostredkil Modernizaéniho fondu v obdobi 2021+ z
pohledu poétu projektd a schvalené dotace k 12. 12. 2023

: Pocet schvalenych projektt Objem poskytnutych dotaci
Kraje Absolutné Na 100 tis. obyv. Absolutné (mil. K¢) Na 1 obyv. (K¢)
Hlavni mésto Praha 26 1,92 129,9 mil. K& 96 K&
Jihogesky 79 12,11 3 247,3 mil. K& 4 978 K&
Jihomoravsky 96 7,89 5296,6 mil. K& 4 351 K&
Karlovarsky 41 13,96 1281,2 mil. K& 4 364 K&
Kralovéhradecky 45 8,10 672,3 mil. K& 1211 K¢
Liberecky 28 6,23 381,1 mil. K& 849 K¢&
Moravskoslezsky 90 7,57 3 203,7 mil. K& 2 693 K¢
Olomoucky 54 8,55 486,1 mil. K& 769 K&
Pardubicky 45 8,51 270,9 mil. K& 512 K&
Plzerisky 42 6,94 484,2 mil. KE 800 K¢&
Stredocesky 91 6,32 8 943,1 mil. K& 6 213 K&
Ustecky 93 11,45 5 460,3 mil. K& 6 722 K&
Vysoéina 48 9,32 278,0 mil. K& 540 K&
Zlinsky 66 11,37 323,7 mil. Ké 558 Ké
CELKEM 816 7,54 30 396,7 mil. K& 2 807 K&

Zdroj: vlastni vypocet z dat schvalenych projektl - databaze na https://www.sfzp.cz/dotace-a-pujcky/modernizacni-

fond/schvalene-projekty/

Graf 69: Objem dotaci projektii podporenych z Modernizaéniho fondu v obdobi 2021+ dle kraju
(mil. K€) k 12. 12. 2023
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Zdroj: vliastni vypocet z dat schvalenych projektll - databaze na https://www.sfzp.cz/dotace-a-pujcky/modernizacni-

fond/schvalene-projekty/
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2.3.4 Integrované nastroje v kohezni politice ve Zlinském kraji

Kohezni politika EU od obdobi 2014 — 2020 zavadi tzv. tzemni dimenzi. Uzemni dimenzi se
rozumi zacileni intervenci fondi EU do specifickych typ uzemi Ceské republiky. Jejim duleZitym
aspektem je vzajemna koordinace aktivit riznych aktérd v daném Uzemi za ucelem dosazeni
synergickych efektu.

Hlavnim vychodiskem pro konkrétni feSeni Uzemni dimenze a uplatnéni pfisluSnych nastroju
v Ceské republice je Strategie regionalniho rozvoje CR (dale jen SRR), ktera klasifikuje regiony do
kategorii podle rozvojového potencialu a zavadi pro né pfislusné typy integrovanych strategii ve vazbé
na uzemni dimenzi. V programovém obdobi 2014 — 2020 byla tato kategorizace nasledujici:

e 7 tzv. metropolitnich oblasti (Praha, Brno, Ostrava, Plzefi, Olomouc, Usti — Chomutov, Hradec
Kralové — Pardubice), kterym bylo umoznéno realizovat nastroj integrované uzemni
investice (dale jen ITI), ktery umozniuje na zakladé zpracované integrované strategie rozvoje
uzemi alokovat v ramci jednotlivych prioritnich os operacnich programa finanéni prostfedky na
jeji realizaci.

eV Uzemi ostatnich kraji byla umoznéna krajskym méstim a jejich funkénimu zazemi realizace
nastroje integrovaného planu rozvoje Gzemi (dale jen IPRU), u n&jZ je predpokladana
alokace nékolikanasobné nizs8i nez u ITI.

e Dale byly rezervovany finan¢ni prostfedky na realizaci nastroje komunitné vedeného
mistniho rozvoje (dale jen CLLD), ktery je cilen na menSi obce s poctem obyvatel do 25 tis.

V tzemi Zlinského kraje byly tedy v obdobi let 2014 — 2020 cileny financni prostredky na
uzemi IPRU (Zlin a jeho zazemi) a Gizemi pokryté siti mistnich akénich skupin (dale jen MAS).

Obrazek 16: Pokryti izemi Zlinského kraje v obdobi 2014 — 2020 integrovanymi nastroji
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I AS Bojkovska o.s.
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I mAS Jizni Hana, o.p.s.
_J MAS Keleésko - LeSensko - Starojicko, o.s.
- MAS Luhacovske Zalesi, o.p.s.
- MAS Mikroregionu Buchlov, z.s.
B MAS Partnerstvi Mostanka, o.s.

o [0 MAS Plostina, zs.
2 MAS Podhostynska, o.s
W@Zﬁﬂ oboe nezafazene v oLLD /(PRGN MAS Roznovsko, z.s.
D hranice ORP | MAS Severnl Chfiby a Pomoravi, 0.s.

I | MAS Staroméstsko, z.s.
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MAS Plostina nazev MAS I AS Valassko - Horni Vsacko, 0.s.
Kromériz  mésto bez moznosti pokrytl [l MAS Vizovicko a Slusovicko, 0.s.

integrovanymi nastroji

- MAS Vychodni Slovacko, z.s.

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat KS MAS a MMR
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Uzemi IPRU Zlin tvofilo 11 obci (mésto Zlin, mésto Otrokovice, obec Bfeznice, mésto Frystak, obec
Hvozdna, obec Lipa, obec Lukov, obec Ostrata, obec Teovice, obec Veseld, obec Zelechovice nad
Drevnici). Uzemi byvalych okresnich mést (mimo Zlina), tedy Kroméfize, Uherského Hradisté a Vsetina
nebylo (a v obdobi 2021+ stale neni) pokryto Zadnym integrovanym nastrojem. Zbyvajici regionalni
centra (Valadské Mezifi¢i, Uhersky Brod a jejich zazemi) a venkovské oblasti jsou soucasti MAS a

mohou tak vyuzivat nastroj CLLD.

Tabulka 78: Alokace pro integrované nastroje 2014 — 2020 v tzemi Zlinského kraje (mil. K¢) a jeji
skute¢né vyuziti

Operaéni Finanéni alokace IPRU (mil. K¢&) Finanéni alokace CLLD (mil. K¢)

[P alokace schvalené dotace puvodni alokace schvalené dotace
IROP 813 743 567,3 480,5
OPz 30 10 148,5 123,7
OPZP - - 20,4 94,4
OPD 102 76 = -
PRV - - 334,7 294.8
Celkem 945 829 1070,9 993,4

Zdroj:vIPRL'J - prezentace NSK duben 2023 (komora urbanni) — stav k 1. 3. 2023, CLLD - data z Krajské sit&é NS
MAS CR Zlinského kraje

Pro porovnani vyuziti prostfedkl uzemni dimenze ve Zlinském kraji a v ostatnich krajich CR
sledujeme pfi kazdoroénim hodnoceni SRZK 2030 ukazatel U3.5.2 v tabulce nize, ktery je pocitan na
zakladé dat z MS2014+. Jde o podil schvalenych dotaénich prostfedkd v daném roce ve Zlinském kraji,
které byly poskytnuty v rezimu Uzemni dimenze, na celkovém objemu dotaci v rezimu uzemni dimenze
CR. Jedna se tedy o dotace, které sméfovaly zejména do integrovanych nastroji IPRU (Integrovany
plan rozvoje Uzemi), CLLD (Community Lead Local Development — komunitné vedeny mistni rozvoj) a
ITI (Integrované teritorialni investice). Zuvedenych dat je patrné, ze vtomto rezimu zacilenych
prostfedkl Zlinsky kraj Cerpal v jednotlivych letech alokaci v rozmezi od 2,4 % do 5,7 % s tim, ze na
konci programového obdobi dochazi k narlistu objemu prostfedkd v zemni dimenzi. V letech 2017 —
21 je poradi Zlinského kraje vtomto ukazateli vyrazné podprimérné, avsak v letech 2021-22 doslo
k mirnému rdstu a posunu na 8. pozici mezi kraji. Vzhledem k tomu, Ze Zlinsky kraj nemohl v obdobi
2014-20 vyuzit nastroj ITI, ktery €ini vice nez 60 % poskytnuté dotace EU v Uzemni dimenzi, zdstava
po celé obdobi na podprimérnych hodnotach.

Tabulka 79: Monitorovaci ukazatel SRZK 2030 — vyuziti nastrojii tzemni dimenze v kraji

Hodnota ukazatele v jednotlivych letech

Ukazatel (poradi ZLK mezi kraji)
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
U352 |Podil ZLK na CR v objemu schvalenych dotaci 24% | 3,3% | 3,4% | 3,0% | 45% | 57%
7 |vrezimu Uzemni dimenze (10.) (11, (10.) (11) | (10.) 8.)

Zdroj: vlastni vypoCet na zakladé dat z databaze MS2014+, stav k 1. 1. 2023

V programovém obdobi 2021+ jsou oproti pfedchozimu obdobi odliSnosti ve vymezeni uzemni
dimenze. Dokument Uzemni dimenze v operaénich programech 2021+26 je vymezuje nasledovné:
1) Uzemni dimenze dle cili SRR CR 21+
o 3 metropolitni oblasti (Praha, Brno, Ostrava) a 9 aglomeraci (pokryvajici krajska mésta
a jejich zazemi) - zasadni zména oproti minulému obdobi spociva v tom, ze je rozsifen

26 k dispozici na https://www.mmr.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/dokumenty-(1)/analyzy
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nastroj ITl, ktery vyuzivaji vSechny metropolitni oblasti i aglomerace a dale také regionalni

centrum Mlada Boleslav. | pro zlinskou aglomeraci je tedy nastroj ITI k dispozici.

¢ Regionalni centra a jejich zazemi — nemaji kromé& Mladé Boleslavi specificky nastroj
kohezni politiky, nicméné napf. v IROP 21+ jsou ve specifickém cili 6.1 Podpora udrzitelné
multimodalni méstské mobility v ramci pfechodu na uhlikové neutralni hospodarstvi
podporovany pouze projekty realizované ve vymezenych regionalnich centrech (vyssiho ¢&i

niz§iho fadu). Ve Zlinském kraji je vymezeno 55 center osidleni rdzné kategorie.

e Strukturalné postizené kraje — maji specifické podplrné nastroje (Operacni program
Spravedliva transformace), je zde prekryv s tzv. ,uhelnymi regiony”, jedna se o Ustecky,

Moravskoslezsky a Karlovarsky kraj.

e Hospodaisky a socialné ohrozena Gzemi (HSOU) — SO ORP na zakladé danych
indikator(l a vojenské Ujezdy — v pfipadé Zlinského kraje se jedna o 6 SO ORP (Bystfice

pod Hostynem, HoleSov, KroméFiz, Otrokovice, Uhersky Brod, Vsetin).
2) Uzemni dimenze dle cilG evropskych a narodnich politik.

3) Uzemni dimenze v krajskych strategiich — s ohledem na nevyvazené disparity v Uzemi kraje.

Pro naplnéni tzemni dimenze vyuzivaji jednotlivé OP zejména nastroje ITl, CLLD, kterymi je kromé

mést Vsetin, Uherské Hradisté a Kroméfiz a kromé 2 obci nepfisluSicich do jakékoliv MAS (Stfizovice,

Sanov) pokryto témé&F celé uzemi Zlinského kraje:

Obrazek 17: Pokryti Gzemi Zlinského kraje v obdobi 2021+ nastroji ITI a CLLD
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Kromé ITl a CLLD jsou v ramci uzemni dimenze nové také Regionalni akéni plany (RAP) anebo
jsou vyuzivany nastroje fungujici jiz v minulém obdobi: Koordinovany pfistup k socialnimu vylouceni
2021+, akéni plany rozvoje vzdélavani & Narodni RIS3 Strategie. Uzemni dimenze m(ize byt feSena
formou specifickych vyzev pro vySe popsané nastroje, bodovou bonifikaci projektt z uréitého typu
uzemi, subalokaci pro urcité typy uzemi anebo nutnosti souladu s Gzemnim strategickym dokumentem.

Z hlediska objemu penéz je nejvyznamnéjSim nastrojem tuzemni dimenze ve Zlinském kraji
v obdobi 2021+ ITI Zlinské aglomerace. A¢koliv jde o nejmensi vymezenou aglomeraci [Tl z celé CR,
je vyrazné vétsi nez v pfedchozim obdobi, protoZze zahrnuje 36 mést a obci a oCekava se alokace
Z operacnich programu vice nez dvojnasobna oproti pfedchozimu obdobi, véetné moznosti vyuziti vice
operacnich programu.

Dals$im vyznamnym nastrojem je CLLD, ktery oproti predchozimu obdobi nedoznal
vyraznéjSich zmén. Z hlediska alokace oekavame mirnéjSi navySeni oproti pfedchozimu obdobi.
Kromé toho je zde nové nastroj RAP, v ramci kterého je Zlinskému kraji poskytnuta celkova alokace cca
1,4 mld. K¢ na silnice Il. tfid (618 mil. K&), deinstitucionalizaci socialnich sluzeb (465 mil. K&), stfedni
Skolstvi (223 mil. K&) a zdravotnickou zachrannou sluzbu (105 mil. K&). VSechny tyto prostfedky RAP
jsou poskytnuty z IROP, ktery je v¢i Uzemni dimenzi nejvstficnéjs§im programem. Obecné pfes nastroje
Uuzemni dimenze poskytuje cca 43 % celkové alokace (21 % ITI, 15 % RAP, 7 % CLLD).

Konkrétni oCekavané alokace Uzemni dimenze ve Zlinském kraji v obdobi 2021+ jsou uvedeny
v nasledujici tabulce:

Tabulka 80: Predpokladana alokace pro integrované nastroje 2021+ v izemi Zlinského kraje (mil.
K¢)

Finanéni alokace (mil. K&) ITI RAP CLLD Celkem
IROP 976 1411 588,5 29755
OPZ+ - - 145,0 145,0
OPZP max. 150 - 23,1 max. 173,1
OPD 501,5 - - 501,5
OPTAK max. 110 - 62,9 max. 172,9
OPJAK 136,5 - - 136,5
PRV - - 250,0 250,0
Celkem max. 1 874 1411 1 069,5 4354,5

Zdroj: ITI — data z oddéleni koordinace projektl Magistratu mésta Zlina (ITI Zlinské aglomerace), RAP -
https://www.mmr.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/rap, CLLD — data z Krajské sit¢ NS MAS CR
Zlinského kraje

Na implementaci uzemni dimenze se podili také Regionalni stala konference Zlinského kraje,
coz je dobrovolné regionalni uskupeni Uzemnich partnert v oblasti mistniho a regionalniho rozvoje,
zastoupené predstaviteli ¢lenskych instituci v€etné organu vefejné spravy. Koordinacni roli pfi
fungovani Regionalni stalé konference Zlinského kraje pini Zlinsky kraj, jako hlavni dinitel
regionalniho rozvoje svého uzemniho obvodu ze zakona €. 129/2000 Sb. V ramci aktivit sekretariatu
Regionalni stalé konference Zlinsky kraj zjiStuje absorp¢ni kapacitu a skute¢né Cerpani prostfedk
kohezni politiky na svém Uzemi. Déle také zpracovava vysSe uvedené Regionalni akéni plany, méa za
kol koordinovat aktivity napomahajici rozvoji HSOU a ve spolupraci s ostatnimi aktéry regionainiho
rozvoje prispiva k efektivnimu vyuziti prostfedk(l (nejen) kohezni politiky EU k naplnéni rozvojovych cild
regionu.
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2.4 Struktura osidleni a vymezeni regionalnich disparit ve

Zlinském kraji

2.4.1. Struktura osidleni ve Zlinském kraji

Soudasna struktura osidleni ve Zlinském kraji, potazmo v celé CR, je vysledkem dlouhodobého
vyvoje center osidleni, které jakozto vyznamné pdly sidelni struktury zasadné ovliviiuji vazby v uzemi.
Centra osidleni poskytuji podminky pro uspokojovani rozliénych potfeb obyvatel nejen vlastniho centra,
ale soucCasné i jeho spadového uzemi. Pfitom jednotliva centra osidleni maji v sidelni struktufe
hierarchicky rozdilny vyznam. Identifikace jednotlivych (drovni) center umoznuje rozpoznani jejich role
v sidelni struktufe a nasledné jejich cilenou specifickou podporou pfispivat k jejich stabilizaci a vytvareni
podminek pro vyvazeny rozvoj celého uzemi (véetné venkovského zazemi center).

Pro Ggely strategického planovani rozvoje UGzemi je v Ceské republice zasadni Strategie
regionalniho rozvoje CR 2021+ (SRR). V ramci jeji pFipravy byla vytvorena kategorizace center osidlenti,
ktera stanovila zakladni parametry jednotlivych kategorii center.

Tabulka 81: Kategorie center osidleni CR

Pocet obyvatel (v tisicich) cca Poéet center
Kategorie center N . . . i s
Centra | Spadové tuzemi (véetné centra) (navrh)
A . Vyznamné 100 200 15
VysSi -
B Ostatni 50 100 13 (14)
C . . | Vyznamné 20 40 40 (44)
Stredni ;
D Ostatni 15 30 32 (35)
E Nis&i Vyznamné 10 obvykle > 20 Vymezuiji kraje
izSi
F Ostatni 5(@) obvykle > 20 Vymezuji kraje
G Mala 2() obvykle > 5 Vymezuji kraje
Zdroj: MMR

Vyssi a stfedni centra osidleni

Na zakladé vySe uvedené kategorizace byla na narodni trovni Ministerstvem pro mistni rozvoj CR
vymezena vysSi a stfedni centra osidleni (kategorie A — D). Ve Zlinském kraji bylo jako vysSi centrum
vymezeno mésto Zlin (A), jako stfedni centra vyznamna mésta Kromériz, Uherské Hradisté, Valasské
Mezifici, Vsetin (C) a jako stfedni centra ostatni Otrokovice, Uhersky Brod, Roznov pod Radhostém

(D).

NizSi a mala centra osidleni

Niz8i a mala centra osidleni (kategorie E — G) byla vymezena v roce 2022 jednotlivymi kraji na
zakladé pozadavku a metodického postupu MMR (Centra osidleni Ceské republiky — Vymezeni vy$sich
a stfednich center a metodicky postup pro vymezeni nizSich a malych center).

Pro vymezeni nizSich a malych center byla, v souladu s metodikou MMR, rozhodujici tato kritéria:

- pocCet obyvatel centra,

- pocCet obsazenych pracovnich mist,

- spadova funkce centra (obec s rozSifenou pusobnosti, obec s povéfenym obecnim Ufadem).

27 Dvoji poéty center v tabulce jsou zpUsobeny existenci dvojcenter. Niz§i udaj pocita dvojici propojenych mést jako
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Jako doplriujici byla zohledfiovana kritéria:

- pocet obyvatel spadového uzemi,

- existence zafizeni obanské vybavenosti,
- poloha centra v fidce osidleném Uzemi.

Vymezeni nizSich a malych center osidleni ve Zlinském kraji

Jako minimalni pro zafazeni obce mezi mala centra osidleni (G) byla pouzita hranice 2 000 obyvatel
a zaroveri poget pracovnich mist v obci minimalné 300. Obec Stitna nad VIaFi — Popov, ktera nedosahla
minimalni poc¢et pracovnich mist, byla mezi mala centra zafazena z divodu polohy v fidce osidleném
uzemi. DalSi dvé obce byly do seznamu malych center pfifazeny, i kdyZz nedosahovaly minimalni
hodnoty 2 000 obyvatel. Obec Horni Lide€ plni v fidce osidleném uzemi vyznamnou spadovou funkci
(obec s povéfenym obecnim ufadem). Obec Bilovice je obci s narGstem obyvatel a vyznamnou
kumulaci pracovnich mist.

Mezi niz§i centra ostatni (F) byly zafazeny obce s poétem obyvatel vice nez 5 000 obyvatel a
vyznamnou koncentraci pracovnich pfilezitosti (a tim padem i dojizdkou za praci). Dale zde byly
zarazeny obce s niz§im pocétem obyvatel (avSak s minimalné 4 000 obyvatel), které byly vyznamnymi
spadovymi centry dojizdky za praci a sluzbami (Luhacovice, Vizovice, Bojkovice, Valasské Klobouky,
Uhersky Ostroh, Chropyné — minimalné 2 000 pracovnich mist nebo leZici v fidce osidlenych uzemich).

Mezi nizSi centra vyznamna (E) bylo zafazeno pouze mésto HoleSov (vice nez 11 000 obyvatel a
témér 6 000 pracovnich mist).

Vysledné vymezeni nizSich a malych center osidleni pfifazuje do kategorie E ve Zlinském kraji 1
meésto (HoleSov), do kategorie F je zafazeno 14 nizSich center osidleni a do kategorie G spada ve
Zlinském kraji 32 malych center osidleni.

Uzemni rozmisténi center osidleni ve Zlinském kraji je také znazornéno v nasledujici mapce.

Obrazek 18: Kategorizace center osidleni Zlinského kraje
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Zdroj: vlastni zpracovani, s vyuzitim dat MMR
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Vytvofena kategorizace center osidleni a zafazeni center do jednotlivych kategorii je podkladem
pro pofizovatele uzemné analytickych podkladu kraju, pro Ucely strategického planovani na drovni statu
i kraj0 a zejména pro implementaci Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+, kdy vy$$i centra
vyznamna (kategorie A) byla zakladem pro vymezeni metropolitnich izemi a aglomeraci a vysSi centra
ostatni a stfedni centra (kategorie B — D) pro vymezeni regionalnich center. Vymezeni center osidleni
je vyuzito téz v ramci Integrovaného regionalniho opera¢niho programu 2021-2027.

2.4.2. Vymezeni regionalnich disparit

Pojmem ,regionalni disparity” byva ozna¢ovano vyhodnocovani rozdili v ekonomickém, socialnim
a environmentalnim rozvoji dil¢éich uzemnich celkd. V pfipadé Zlinského kraje byly v rdmci puvodni
Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 posuzovany rozdily ve vyvoji spravnich obvodu obci s rozsifenou
pusobnosti (ORP), které pfedstavuji vhodnou zakladnu pro posuzovani vnitrokrajskych rozdild. Jelikoz
za dobu od zpracovani plvodni SRZK 2030 nedoslo k vyrazné zméné disparit mezi jednotlivymi obvody
ORP, neni nasledujici kapitola aktualizovana (v pfipadé nékterych ukazateld nejsou ani k dispozici
aktualnéjsi data). Proto povazujeme vymezeni regionalnich disparit na urovni ORP, které je soucasti
kapitoly 2.4 Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030, schvalené Zastupitelstvem Zlinského kraje v kvétnu
2020, za stale platné.

V dalSich ¢astech kapitoly je popsan zplsob vymezovani ohrozenych Uzemi z narodni Grovné a
tento porovnan s hodnocenim regionalnich disparit z krajské Urovné. Na zakladé zpracované Strategie
rozvoje venkova ve Zlinském kraji (2021) je také dopInéna ¢ast, tykajici se disparit na urovni jednotlivych
venkovskych obci.

2.4.2.a) Multikriterialni vymezeni disparit na urovni SO ORP

Pro hodnoceni vnitrokrajskych rozdild byla v pavodni Strategii rozvoje Zlinského kraje 2030 pouzita
metodika, vyvinuta Eurostatem a Generalnim feditelstvim Evropské komise pro regionalni politiku, jejiz
aplikace usnadnuje vzajemné porovnavani socialnich, ekonomickych i environmentalnich charakteristik
jednotlivych regiond EU za pomoci relevantnich ukazatell. Tato statisticka sada umoznuje analyzovat
modely a trendy v ramci a uvnitf regiond, pfipadné i ve vztahu region - narodni stat; region - EU, ¢imz
statistiky formuji dlezitou ¢ast evropského statistického a datového systému.

Je zfejmé, Ze statisticka data, jez je mozné legitimné a kompetentné sledovat na urovni narodnich
statd, €i regiond soudrznosti (NUTS 2) €i kraju (NUTS 3), ale pozbyvaji smyslu pfi sledovani na urovni
detailngjSich a konkrétnéjSich jednotek (okresl, spravnich obvodl obci s rozSifenou pusobnosti,
mikroregiony apod.). S ohledem na potfebu identifikace regionalnich (vnitrokrajskych) disparit jsou
uplatnény relativni ukazatele Ci vyvojové trendy, primérné hodnoty a odchylky od krajského prameéru.

Postup je zalozen na Bennetové metodé, spocivajici v dosazeni syntetické miry regionalnich
disparit a vytvofeni matice relativnich odchylek absolutnich hodnot jednotlivych ukazateld od zvolené
normy (jiz je zasadné krajsky primér). Zakladnimi prvky této metodiky jsou:

e vybér ukazateld relevantnich pro jednotlivé oblasti SRZK 2030 a jejich zakladni vyhodnoceni

na urovni spravnich obvodd ORP Zlinského kraje,

e aplikace upravené Bennetovy metody multikriterialniho hodnoceni regionalnich disparit

pro souhrnné vyhodnoceni regionalnich disparit Zlinského kraje.

Pro hodnoceni regionalnich disparit bylo vybrano 25 ukazateld, sdruzenych do 3 skupin:
e ekonomika a trh prace,

e lidé a kvalita Zivota,

¢ infrastruktura a kvalita prostredi.
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Vysledkem bylo celkové hodnoceni ORP podle statistickych ukazatel(. Z hlediska celkového
hodnoceni za vSechny sledované oblasti Ize konstatovat, Ze k nejlépe rozvinutym SO ORP ve Zlinském
kraji se fadi SO ORP Luhacovice (z divodu vysokého hodnoceni v oblasti Ekonomika a trh prace),
Roznov pod Radhostém, Vizovice, ValaSské Mezifi¢i a Zlin (vSechny obvody maji vysoké hodnoceni
v oblasti Infrastruktura a kvalita prostfedi).

K priimérné rozvinutym Uzemim se fadi SO ORP Uherské Hradist¢ a Uhersky Brod (vysoké
hodnoceni v oblasti Ekonomika a trh prace) a SO ORP HoleSov (diky vysokému hodnoceni v oblastech
Infrastruktura a kvalita prostfedi a Lidé a kvalita zivota) a SO ORP Otrokovice (vysoké hodnoceni
v oblasti Lidé a kvalita Zivota).

Podpriimérné rozvinutymi izemimi jsou SO ORP Kroméfiz (zejména z divodu nizkého hodnoceni
v oblasti Infrastruktura a kvalita prostfedi), SO ORP Vsetin (nizké hodnoceni v oblasti Lidé a kvalita
zivota) a SO ORP Valasské Klobouky a SO ORP Bystfice pod Hostynem (zejména nizké hodnoceni
v oblasti Ekonomika a trh prace).

Tabulka 82: Shrnuti — postaveni spravnich obvodi ORP podle jednotlivych oblasti rozvoje SRZK
2030

e caken | SR T | et | walita prostiedt
Luhacovice 1,0 1,7 0,4 1,0
Roznov pod Radhostém 1,0 0,5 0,0 2,4
Vizovice 0,6 0,1 -0,4 2,0
Valasské Mezifici 0,5 0,3 -0,2 14
Zlin 0,5 -1,3 1,0 1,7
Uherské Hradisté 0,3 11 0,0 -0,3
HoleSov 0,2 -2,7 1,6 1,7
Otrokovice 0,1 -0,8 0,8 0.4
Uhersky Brod -0,1 1,4 0,5 -2,2
Krométiz -0,4 -0,2 0,0 -0,9
Vsetin -1,5 -1,2 -2,2 -1,0
ValaSské Klobouky -1,5 -2,4 -0,7 -1,5
Bystfice pod Hostynem -1,6 -2,0 -1,7 -1,0

Zdroj: Vlastni zpracovani, hodnoty ukazatel(l a metodika vypoctu blize popsany ve Strategii rozvoje Zlinského kraje
2030 z roku 2020 (https://zlinskykraj.cz/strategie-rozvoje-zlinskeho-kraje-2030)

K Uplnému postizeni vnitroregionalnich disparit bylo vedle vyhodnoceni statistickych ukazateld
pouzito expertni posouzeni, kdy vybrana skupina expertli, ¢lena pracovnich skupin a odbornych
pracovnikll Krajského Ufadu Zlinského kraje, hodnotila v roce 2018 na zakladé jejich detailni profesni
znalosti pofadi rozvinutosti jednotlivych obvodi ORP (celkem za vSechny oblasti). Nasledné byly na
zakladé prdmérného poradi (v hodnoceni statistickych ukazatel(l a expertniho hodnoceni) rozdéleny
obvody ORP do tfi skupin podle jejich rozvinutosti.
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Tabulka 83: Hodnoceni SO ORP Zlinského kraje podle statistickych ukazateli a expertniho
hodnoceni

Statistické hodnoceni Expertni hodnoceni

ORP Pramér bodové o pramérné o

poradi hodnoceni FELE poradi expertt el
Luhacovice 2,5 1,0 1 51 4
Zlin 3,0 0,5 5 15 1
Roznov pod Radhos$tém 35 1,0 2 51 5
Uherské Hradisté 4,0 0,3 6 4,3 2
Vizovice 5,0 0,6 3 6,6 7
Vala$ské Mezifici 50 0,5 4 5,6 6
Otrokovice 55 0,1 8 5,0 3
Uhersky Brod 8,5 -0,1 9 8,2 8
HoleSov 9,0 0,2 7 8,9 11
Kroméfiz 9,5 -0,4 10 8,2 9
Vsetin 10,5 -1,5 11 8,5 10
ValaSské Klobouky 12,5 -1,5 12 12,0 13
Bystfice pod Hostynem 12,5 -1,6 13 11,8 12

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 84: Finalni rozdéleni SO ORP Zlinského kraje podle celkové rozvinutosti

Nadprimérné rozvinuté SO | Primérné rozvinuté SO ORP | Podprimérné rozvinuté SO
ORP ve Zlinském kraji: ve Zlinském kraji: ORP ve Zlinském kraji:
e Luhacovice e Vizovice o Kroméfiz
e Zlin e Valasské Mezifici e Vsetin
e Roznov pod Radhostém e Otrokovice o ValaSské Klobouky
e Uherské Hradisté e Uhersky Brod e Bystfice pod Hostynem
e HoleSov

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.4.2.b) Vymezovani regionalnich disparit z narodni turovné

Také na narodni urovni probihda vyhodnocovani regionalnich disparit dil¢ich izemi. V ramci pfipravy
Strategie regionalniho rozvoje CR pro programové obdobi 2021 — 2027 byla ze strany MMR ve
spolupraci s kraji vymezena hospodéafsky a socialné ohroZena Gzemi (HSOU), ktera byla schvélena
vladou CR, usnesenim &. 775 ze dne 4. listopadu 2019. HSOU byla vymezena na urovni spravnich
obvodu obci s rozsifenou plsobnosti (ORP) na zakladé sady indikatord, které lze kazdorocné
aktualizovat. Na uzemi Zlinského kraje bylo vymezeno 6 HSOU (ORP Bystfice pod Hostynem,
Kroméfiz, Otrokovice, HoleSov, Vsetin, Uhersky Brod).

Prestoze byla pro vymezeni HSOU pouzita jind sada indikatord neZ pro hodnoceni celkové
rozvinutosti ORP v ramci SRZK 2030, véech 6 HSOU Zlinského kraje patfi dle pofadi mezi 7 nejméné
rozvinutych ORP podle SRZK 2030. Vyjimkou je ORP Valasské Klobouky, coz je dano kromé jiné
struktury pouzitych indikator(l i skute¢nosti, Ze se hodnoty indikatord vztahuiji k jinym ¢asovym obdobim.

Usnesenim vlady k Akénimu planu SRR CR 2021 — 22 byla HSOU vymezena jako statem
podporované regiony. To umoZzfiuje soustfedit cilenou podporu HSOU za G&elem vyrovnavani tzemnich

dotaénimi podminkami v ramci operaénich programl nebo v narodnich dotaénich programech
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administrovanych jednotlivymi ministerstvy. Samostatnou aktivitou Ministerstva pro mistni rozvoj je
snaha o prosazeni nového narodniho dotaéniho titulu na podporu HSOU.

2.4.2.c) Variantni vymezeni disparit na trovni obci

Vyznamné disparity Ize sledovat i na urovni obci. Z hlediska postaveni v ramci struktury osidleni
maji jednotlivé obce rGzny vyznam, od aglomeraci pfes regionalni a mala centra osidleni az po
venkovské obce. Z toho plyne rozdilna vybavenost technickou a ob&anskou infrastrukturou, tzn. rozdilné
podminky pro kvalitu Zivota obyvatel.

Vymezovanim disparit na urovni venkovskych obci se zabyva Strategie rozvoje venkova ve
Zlinském kraji?®. Na zakladé sady 28 indikatort bylo provedeno v roce 2021 hodnoceni ohrozenosti
venkovskych obci Zlinského kraje a vymezeni ohrozenych obci. Pro Strategii rozvoje venkova ve
Zlinském kraji byla nastavena hranice velikosti venkovskych obci 5 000 obyvatel.

Postup vymezeni ohrozenych obci se skladal ze 3 kroku:

- stanoveni ohroZenosti na urovni obci,
- stanoveni ohroZenosti na trovni obvod(i obci s povéfenym obecnim Gfadem (POU),
- vysledné stanoveni ohrozenych obci.

V kazdém kroku byly hodnoty indikatort jednotlivych obci sefazeny od nejhorSich po nejlepsi a
nasledné byly obce rozdéleny do 4 kategorii a obodovany. Po secteni pfidélenych bodl byly obce
rozdéleny do 4 kategorii podle miry ohroZeni (nejvyssi — zvySena — nizka — nejnizsi). Stejnym postupem
byla hodnocena ohrozenost venkovskych obci na urovni POU. Vysledné vymezeni ohrozenych obci

bylo dano syntézou vymezeni ohroZenosti na trovni obci a POU.
Za nejohrozengjsi obce se v ramci Zlinského kraje povazuje 30 obci, které jsou vyjmenovany
v tabulce a znazornéné v mapovém podkladu niZze. Jde o obce, které splfiuji vdechny nasledujici

podminky:

- obec je zafazena v kategorii s nejvy$si mirou ohrozeni,
- obec nalezi do obvodu POU s nejvy$si mirou ohroZeni,
- v obci zilo méné nez 500 trvale bydlicich obyvatel.

Tabulka 85: Ohrozené obce Zlinského kraje do 500 obyvatel v ohrozenych POU

Nazev obce POU Nazev obce POU
Blazice Bystrice pod Hostynem Sobésuky Kromériz
Chomyz Bystrice pod Hostynem | Stiizovice Kromériz
Komarno Bystfice pod Hostynem Sulimov Kromériz
Mrlinek Bystfice pod Hostynem Seledovice Kromériz
Podhradni Lhota Bystrice pod Hostynem Troubky-Zdislavice Kromériz
Vitonice Bystrice pod Hostynem Vrbka Kromériz
Bofenovice Holesov D¥inov Morkovice-SliZany
Ludslavice Holesov Hostice Morkovice-Slizany
Pacetluky Holesov Kunkovice Morkovice-Slizany
Trebétice Holesov Litendice Morkovice-Slizany
Kyselovice Chropyné Nitkovice Morkovice-Slizany
Cetechovice KoryCany Prasklice Morkovice-Slizany
Chvalnov-Lisky Korycany Uhfice Morkovice-Slizany
Honétice Kromériz Rudice Bojkovice
Lubna Kromériz Zitkova Bojkovice

Zdroj: Vlastni zpracovani, vice informaci k dispozici ve Strategii rozvoje venkova Zlinského kraje

28 Dokument je k dispozici na https://zlinskykraj.cz/aktualizace-strategie-rozvoje-venkova-ve-zlinskem-kraji-do-

roku-2030.
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Obrazek 19: Ohrozené venkovské obce ve Zlinském kraji
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Vysledky vySe uvedeného vymezeni ohroZzenych obci byly aplikovany pfi planovani intervenci do
specificky vymezenych Gzemi ve Zlinském kraji. Pfi porovnani s pfedchozim vymezenim rozvinutosti
SO ORP Zlinského kraje Ize konstatovat, Ze vymezenych 30 obci spada do 4 SO ORP, které patfi mezi
6 nejméné rozvinutych SO ORP v ramci kraje (s vyjimkou SO ORP Vsetin a Valasské Klobouky). A
zaroven v8echny tyto obce jsou v SO ORP, ktera spadaji do kategorii HSOU, vymezenych ze strany
MMR.

Zlinsky kraj vyhlasil novy podplrny nastroj pro feSeni rozvoje znevyhodnénych venkovskych uzemi
pro obdobi 2022 — 2024. VySe vymezené ohrozené obce mohou zadat v ramci krajského Programu na
podporu obnovy venkova podporu v dotaénim titulu na obnovu a rozvoj ohroZzenych uzemi. Maximalni
vySe poskytované dotace na jednu obec dosahuje za obdobi 2022 — 24 celkem 2 mil. K&.
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2.5 Vazba SRZK 2030 na nadrazené strategické dokumenty
na narodni a evropské urovni

2.5.1 Narodni uroven

2.5.1. a) Ceska republika 2030

Strategicky ramec Ceska republika 2030 predstavuje uceleny komplexni, dlouhodoby strategicky
dokument pro rozvoj Ceské republiky do roku 2030, ktery byl zvefejnén v roce 2017, ale jehoz mnoha
zjisténi, zavéry a doporuceni jsou stale platna a aktualni. Od té doby zadny podobny dokument,
pokryvaijici strategické rozvojové priority Ceské republiky, nevznikl. Jeho obsah tvofi zaméfeni na
relevantni témata rozvoje a identifikaci funkénich vztahG mezi nimi. Vychazi z konceptu udrzitelného
rozvoje. Ceska republika 2030 je zamys$lena stat se ramcovym voditkem pro navazujici strategické
dokumenty na narodni, regionalni i mistni drovni, a tudiz je vrcholné aktualni téz pro obsah SRZK 2030.
Dokument je postaven na dvou hlavnich pfistupech — zaji$téni kvality zivota a udrzitelnosti.

Perspektivy rozvoje Ceské republiky do roku 2030 jsou v dokumentu vnimany téZz na pozadi
relevantnich megatrendd, které vykazuiji vétsi & mensi intenzitu pfeduréeni vyvojovych faktorti v Ceské
republice. Kliové oblasti strategického ramce Ceska republika 2030 souéasné respektuji znéni Agendy
2030 pro udrzitelny rozvoj, dohodnuté na urovni OSN. K zajisténi odpovidajici linie a miry souladu
s touto Agendou byl jako sougast Strategického ramce Ceska republika 2030 vypracovan dokument
Implementace Agendy 2030 pro udrzitelny rozvoj (CilG udrzitelného rozvoje) v Ceské republice, ktery
vymezuje konkrétni narodni napla pro cile udrzitelného rozvoje s ohledem na potieby nasi zemé.

Dokument Ceska republika 2030 je uveden vizi stavu zemé v cilovém roce a dal$i text identifikuje
cesty, jak k obsahu této vize dospét. Podle této vize je vedle zakladnich demokratickych a pravnich
principt zajisténa v Ceské republice vysoka kvalita Zivota populace, respektovany ptirodni a Gzemni
limity a chranéna biologickd rozmanitost. Udrzitelnost rozvoje Ceské republiky je poméfovana
zvySovanim kvality zivota kazdého jednotlivce i spoleénosti jako celku. Za velmi nosnou Ize povazovat
formulaci zasady, Ze naplnéni potfeb souCasné generace je ¢inéno bez toho, Zze by byla ohroZena
schopnost budoucich generaci naplfiovat i jejich potfeby (pfestoze nelze pfesné identifikovat, jaké tyto
v konkrétnosti budou).

Ceska republika 2030 respektuje obecné principy koheze ve vSech relevantnich kontextech,
davajicich do souladu sbliZzovani spojené s aktivitou, dynamikou a podnikavosti, jeZ umoZzni pruzné
pfizpUsobeni vyvoje nastalym trenddm; to umozni Iépe odolavat rizikim a Sokim, které mohou na zemi
pUsobit zvendi.

Dokument je ¢lenén na Sest kliCovych oblasti:

e Lidé a spolecnost;

e Hospodarsky model;

e OdoIné ekosystémy;

e Obce aregiony;

e Globalni rozvoj;

e Dobré viadnuti.

Sougasti Strategického ramce Ceska republika 2030 je také Implementaéni plan a karty
specifickych cild zminénych 6 kliCovych oblasti, v nichz je popisovana v nékterych pfipadech uloha
kraju jako tzv. gestoru €i spolugestor(i definovanych opatfeni a doporuceni v jednotlivych specifickych
cilech, coz znamena primarni ¢i sdilenou zodpovédnost za implementaci a vzajemnou spolupraci pfi
naplfiovani cild Ceské republiky 2030. Jedna se o cile, které jsou uvedeny v tabulce nize.

Dale je v Implementacnim planu také zdliraznéna komunikace, kde jednou z cilovych skupin jsou
kraje, které by mély promitat cile Ceské republiky 2030 do regionalnich strategickych a koncep&nich
dokumentl a reflektovat je ve své praxi. V ramci zpracovani SRZK 2030 a jeho aktualizace jsou
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specifické charakteristiky a potfeby Zlinského kraje provazany s obecné&jSimi tématy pojimanymi
v celostatnim kontextu, které se v dokumentu Ceska republika 2030 objevuii.

Tabulka 86: Specifické cile CR 2030, u jejichz opatfeni nebo doporuéeni jsou kraje uvedeny jako
tzv. gestor nebo spolugestor

Klicova oblast 1. Lidé a spole¢nost

1.1 Vhodné socioekonomické podminky podporuji dobré fungovani rodin. Zaméfuji se na finanéni zajisténi rodiny,
slucitelnost prace a rodiny a sluzby péce o déti i seniory. UmoZnuji tak ziskat dostatek volného €asu pro zkvalitfiovani
rodinnych vztahu.

1.2 Rodinam se specifickymi potfebami je vénovana zvlastni pozornost. Jsou pfijimana cilena opatfeni pfispivajici k
rovnému pfistupu ke vzdélavani a uplatnéni ¢lenl téchto rodin na trhu prace i ve spole¢nosti.

3.1. Dlouhodobé se snizuje podil osob ohrozenych chudobou nebo socialnim vylou€¢enim

3.2. Snizuje se pfijmova nerovnost a je kladen dlraz na udrZeni silné stfedni vrstvy.

3.3. Snizuje se genderova nerovnost.

3.4. Je zajistén rovny pfistup k osobam ohroZzenym diskriminaci na zakladé pohlavi, véku, péce o zavislé osoby,
zdravotniho postiZeni, etnicity, narodnosti, sexualni orientace, vyznani nebo svétonazoru. Zvlastni diraz je kladen na
pfedchazeni vicecetné diskriminaci.

4.1 Vzdélavaci systém je inkluzivni a vzajemné prostupny, neselektuje zaky a zakyné v utlém véku na talentované a
netalentované a omezuje zavislost vzdélavacich drah a vysledkl na jejich socioekonomickém zazemi.

4.2 Systém vzdélavani podporuje ucitele, ucitelky a dal$i vzdélavatele, aby ve vzdélavani dokazali pfinaset potfebné
zmény a prevzit roli privodcl Ucastnika vzdélavani v ménicim se svété. Je otevieny intenzivnimu kontaktu s redlnym
svétem a zapojuje vSechny aktéry ve vzdélavani.

4.3 Vzdélavani zajistuje kazdému pfistup k rozvoji pfenositelnych kompetenci, potfebnych pro aktivni ob&ansky,
profesni i osobni Zivot. Systém zahrnuje pfiméfeny vSeobecny zaklad nezbytny pro dal$i vzdélavani, zapojeni do
spole¢nosti i pro porozuméni vzajemné provazanosti souc¢asného svéta.

4.4 Systém celozivotniho vzdélavani je vefejné garantovany a Siroce dostupny: Zamérfuje se jak na profesni
vzdélavani, tak i na vzdélavani v oblasti pfenositelnych dovednosti.

5.2 Snizuji se vlivy zpUsobujici nerovnosti v oblasti zdravi

5.4 Zdravy Zivotni styl je podporovan prostiednictvim vy$Sich vefejnych vydaju s dirazem na primarni prevenci
nemoci a podporu zdravi v pribéhu celého Zivota.

6.1 Do oblasti kultury sméfuji vy8Si vefejné vydaje a posiluji se moznosti dlouhodobého finanéniho planovani
kulturnich organizaci.

6.3 Kulturni a kreativni primysly jsou podporovany jako pfilezitost pro rozvoj ekonomiky

Klicova oblast 2. Hospodarsky model

10.5 Zvysuje se dostupnost vysokorychlostniho internetu.

Klicova oblast 4. Obce a regiony

16.2 Jsou stanoveny zavazné standardy dostupnosti zakladnich vefejnych sluzeb a jim odpovidajici vefejné
infrastruktury ob&anského vybaveni, které jsou platné pro veskerou zastavbu.

16.3 Predpoklady pro dostupnost zakladnich vefejnych sluzeb jsou zajistény jiz ve fazi tzemniho a strategického
planovani.

16.4 Postupy strategického a uzemniho planovani jsou koordinovany na urovni pfesahujici uroveri jednotlivych obci.

16.3 Predpoklady pro dostupnost zakladnich vefejnych sluzeb jsou zajistény jiz ve fazi tzemniho a strategického
planovani.

17.2 Jsou podporovany vysoce kvalifikované pracovni pfilezitosti v malych a stfednich podnicich vyuzivajicich mistni
a regionalni potencial.

18.2 Mésta jsou pratelska ke vSem vékovym a uZivatelskym skupinam.

18.3 Obce bézné planuji rozvoj spole¢né s verejnosti.

19.5 Vyznamné roste délka cyklostezek a komunikaci vhodnych pro cyklisty.

Klicova oblast 6. Dobré viadnuti

26.3. Deliberace verejnych politik budou pravidlem vSude tam, kde to bude dle charakteru politiky vhodné.

27.1 Rozvinou se postupy zvySujici z hlediska ob&anu a ob&anek inkluzivitu viadnuti.

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z www.cr2030.cz
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Strategicky ramec Ceska republika 2030 predstavuje narodni formu naplfiovani Agendy
udrzitelného rozvoje OSN 2030; jeji vyhodnocovani na urovni EU je provadéno prostfednictvim
Monitorovacich zprav o pokroku pfi pInéni cilG udrzitelného rozvoje v kontextu EU (viz bod 2.5.2 d) této
Strategie).

2.5.1. b) Dohoda o partnerstvi v programovém obdobi 2021 - 2027

Zastfeujicim dokumentem pro vyuZivani fondt EU v rdmci nafizeni o sdileném Fizeni v Ceské
republice i pro obdobi 2021 — 2027 z(stava i nadale nastroj dohody o partnerstvi, tentokrat s nazvem
Dohoda o partnerstvi v programovém obdobi 2021 — 2027. Jeji obsah pfitom vychazi z dokumentu
Narodni koncepce realizace politiky soudrznosti Ceské republiky po roce 2020 (pfijaté vladou
v Cervenci 2019), ktera predstavuje stézejni dokument, uréujici hlavni vécné oblasti financovani politiky
soudrznosti v Ceské republice po roce 2020. Formuluje narodni priority v oblasti politiky soudrznosti a
vymezuje podobu operaénich programt pro obdobi 2021 - 2027.

V programovém obdobi 2021-2027 jsou tak realizovany tyto operacni programy (OP):
¢ Integrovany regionaini OP (IROP) v gesci MMR (financovani z ERDF);
e OP Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP TAK) v gesci MPO (financovani
z ERDF);
e OP Doprava (OP D) v gesci MD (financovani z ERDF a Kohezniho fondu);
e OP Zivotni prostiedi (OP ZP) v gesci MZP (financovani z ERDF a Kohezniho fondu );
e OP Jan Amos Komensky (OP JAK) v gesci MSMT (financovani z ERDF a ESF+);
e OP Zaméstnanost + (OP Z+) v gesci MPSV (financovani z ESF+);
e OP Technicka pomoc (OP TP) v gesci MMR (financovani z ERDF / ESF+ / Kohezniho fondu);
e OP Prfeshrani¢ni spoluprace (INTERREG).

Soucasti program( zastfeSenych Dohodou o partnerstvi je téZ OP Rybarstvi v gesci MZe, ale
v obdobi 2021 — 2027 nikoliv program na podporu rozvoje venkova.

Nasledné po spusténi aktivit spojenych s realizaci a naplfiovanim cild Zelené dohody pro EU se
novym operac¢nim programem v ramci politiky soudrznosti stava téz OP Spravedliva transformace (OP
ST), uréeny vSak v Ceské republice vyluéné pro prijemce z Moravskoslezského, Usteckého a
Karlovarského kraje.

Soucasti Narodni koncepce realizace jsou téz tematické karty specifickych cild a jejich
hodnoceni v ramci prioritizace; jejich smyslem je zhodnotit dllezitost, pfipravenost a dalSi aspekty
relevantni pro rozhodovani o podpofe z fondd EU a navrhnout opatfeni a doporuéeni pro Dohodu o
partnerstvi a operacni programy se zdUraznénim slabych a rizikovych oblasti, hodnych feSeni a
eliminace, a navrhnout vhodné zaméreni podpory ve vybranych oblastech.

Dohoda o partnerstvi pak predstavuje klicovy, zastfeSujici a zavazny dokument pro vyuzivani
ESIF v Ceské republice v obdobi 2021 — 2027. Ve své kone&né podobé&, véetné zahrnuti okolnosti
spojenych s reakci na kovidovou pandemii, ji Evropska komise schvalila v kvétnu 2022. Dohoda o
partnerstvi vymezuje investiéni strategii Ceské republiky v ramci kohezni politiky v objemu 21,4 mid.
EUR na obdobi 2021 - 2027. Fondy kohezni politiky i nadale podporuji regiony v Ceské republice pfi
prosazovani hospodariské, socialni a uzemni koheze a plnéni priorit EU (ekologickd a digitalni
transformace, véetné Cisté dopravy). TéZ pfispivaji ke konkurenceschopnému, inovativhimu a
udrzitelnému rdstu a zaméstnanosti v Ceské republice, i ke zlepSeni dovednosti a socialniho
zaclenovani.
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Tabulka 87: Finanéni alokace Operaénich programii v CR v obdobi 2021+ (b&zné ceny, mid. EUR)

narodni

(mld. EUR) fond prispévek EU . - Celkem
spolufinancovani

IROP ERDF 4,683 1,496 6,179

OP TAK ERDF 3,136 0,970 4,106

ERDF 0,279 0,076 0,355

OPD Kohezni fond 4,575 0,807 5,382

OP D celkem 4,854 0,883 5,737

ERDF 0,527 0,157 0,684

OP ZP Kohezni fond 1,983 0,350 2,333

OP ZP celkem 2,510 0,507 3,017

ERDF 1,578 0,725 2,303

OP JAK ESF+ 0,972 0,300 1,272

OP JAK celkem 2,551 1,025 3,575

OP Z+ ESF+ 1,459 0,427 1,885

ERDF 0,143 0,046 0,189

OP TP 0,077 0,014 0,091

0,220 0,060 0,280

OP ST JTF 1,641 0,290 1,931

alokace celkem 25,917 5,658 26,712

Zdroj: Dohoda o partnerstvi v programovém obdobi 2021 — 2027; aktualizace — ¢erven 2023; Evropska komise, DG
REGIO (https://ec.europa.eu/regional_policy/in-your-country/programmes_en)

Celkova alokace ERDF v Ceské republice pro obdobi 2021 — 2027 tak &ini 10,526 mld. EUR (v
béznych cenach, stejné jako vSechny d&astky vramci tohoto odstavce), vEetné narodniho
spolufinancovani pak 13,996 mild. EUR. U ESF+ jde o 2,431 mld. EUR, vcetné narodniho
spolufinancovani pak 3,158 mld. EUR. Z Kohezniho fondu ziskava Ceska republika 6,635 mld. EUR,
v€etné narodniho spolufinancovani jde pak o alokaci 7,806 mld. EUR. A alokace z Fondu spravedlivé
transformace (JTF) €ini 1,641 mld. EUR, v€etné narodniho spolufinancovani pak jde o 1,931 mid. EUR.
Celkova vyse prispévku EU pro CR v ramci véech &tyF fondd Kohezni politiky EU tak &ini 21,054 mid.
EUR v béznych cenach, potfeba narodniho spolufinancovani pak 5,658 mid. EUR.

digitalizaci hospodafstvi, podporu vyzkumu a inovaci a zvySeni ristu a konkurenceschopnosti malych
a stfednich podnik(, i na podporu podnikani, primyslové transformace a inteligentni specializace.

Investice v hodnoté 6,5 mid. EUR zvySi podil obnovitelnych zdroji energie, snizi spotiebu
energie a emise sklenikovych plynu ve verejnych budovach a nahradi zdroje energie z fosilnich
paliv obnovitelnymi zdroji energie, i pro spinéni cild planu REPowerEU2. Ceska republika zlep$i
svou reakci na zménu klimatu (povodné, sucha) diky specializovanému programu OP Zivotni
prostiedi, ktery financuje opatfeni inspirovana pfirodou a obnovu pfirodnich ekosystéma a udrzitelného
hospodareni s vodou. Ceska republika téZ urychli pfechod na ob&hové hospodarstvi v souladu
s Novym akénim planem pro obéhové hospodafrstvi.

Fond pro spravedlivou transformaci (JTF) poskytuje 1,6 mld. EUR na restrukturalizaci
podniku pfi jejich prechodu na nizkouhlikové hospodarstvi, na zachovani pracovnich mist a na

29 Blize viz bod 2.5.2 b) této kapitoly.
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diverzifikaci hospodafrstvi v regionech?’, které jsou nejvice ovlivnény pfechodem na klimaticky
neutralni hospodarstvi.

Energeticky uéinnéjsSi doprava. Diky podpofe ve vysi 4,1 mid. EUR z ERDF a Kohezniho
fondu Ceska republika rozviji éistou méstskou a pfiméstskou verejnou dopravu a infrastrukturu
pro dobijeni Cistych vozidel. Investice pfispéji ke zvySeni kvality, vykonnosti a pritazlivosti
zelezni¢éni dopravy jako patefe udrzitelné dopravy. Ceska republika téZ vyuZziva fondy EU k
investicim do udrzitelné, bezpec¢né, vaéi zméné klimatu odolné, inteligentni a propojené
vnitrostatni (kromé TEN-T) a regionalni silni¢ni infrastruktury.

Podpora zaméstnanosti, dovednosti a socialniho zaélefiovani. Evropsky socialni fond plus a
ERDF poskytuji Ceské republice 4,4 mld. EUR na zlep$eni pfistupu k zaméstnani, zejména pro
osoby, které se potykaji s obtizemi; podporu genderové vyvazeného trhu prace; zvySeni trovné
dovednosti pracovnikli, aby byli schopni Uspésné zvladnout digitalni transformaci; zajisténi
rovného pristupu ke kvalithimu a inkluzivnimu vzdélavani a odborné pripravé; zlepseni integrace
statnich prislusnika tretich zemi; zlepSeni Zivotni Urovné osob ohrozenych chudobou nebo
socialnim vylouéenim; zvysSeni dostupnosti socialnich sluzeb a pristupu ke zdravotnickym
sluzbam v oblastech s nedostateénym pokrytim a pro nejvice znevyhodnéné skupiny
obyvatelstva.

Dohoda o partnerstvi s Ceskou republikou se tak tykd ERDF, ESF+, Kohezniho fondu, JTF
a Evropského namotniho, rybarského a akvakulturniho fondu (EMFF). Vztahuje se na 20 programdi: 8
vnitrostatnich programa, 1 regionalni a 11 program( INTERREG (pfeshrani¢ni spoluprace). Stanovi i
zpUsobilost pro Cerpani prostfedkl z JTF a jeho provadéni v regionech s uhlikové naro&nymi
primyslovymi zafizenimi, na néz ma transformace na klimatickou neutralitu nejvétsi dopad. Dohoda o
partnerstvi odrazi také pfipravenost Ceské republiky vyuzivat fondy kohezni politiky soub&zné a
synergicky s Nastrojem pro oziveni a odolnost (RRF).

Z pohledu Zlinského kraje predstavuji Narodni koncepce realizace i Dohoda o partnerstvi
dokumenty, které znacné akcentuji tradi¢ni smysl kohezni politiky, stavény na potfebé zajiStovani
konvergenéni trajektorie na regionalni urovni a jejiho naplfiovani v novych podminkach ekonomického,
socialniho i environmentalniho vyvoje, stejné jako v novém prostfedi unijnich politik, které tato témata
zastfeSuji a upravuji. Jsou zdsadné determinovany predevsim obsahovou naplni Zelené dohody
pro EU, ale téz procesem digitalni transformace a v poslednim obdobi téz potrebou posilovani
odolnosti (zdravotni i bezpeénostni). Tento pfistup je tak pro stfednédoby vyhled Zlinského kraje do
roku 2030 vyhodny; realné vyuziti této prilezitosti vSak bude zavislé na absorpéni schopnosti regionu
reagovat a vyhovét nové nabidkoveé struktufe programu i administrativni kapacité a kompetenci fidicich
organu spolehlive fidit a vyuzivat pfislusné operacni programy.

2.5.1. ¢) Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky 2021+

Kohezni politika v obdobi 2021 — 2027 je v Ceské republice vyznamné determinovana téz obsahem
Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky 2021+ (SRR 21+), pfijaté usnesenim vlady z listopadu
2019. Strategie regionalniho rozvoje stanovuje hlavni cile regionalniho rozvoje v horizontu 7 let a
definuje hlavni cile regionalni politiky statu v obdobi let 2021-2027. Regionalni politiku statu vnima
strategie jako tu, ktera usmérnuje sektorové politiky statu tak, aby zohledriovaly specifika
jednotlivych typa izemi (metropolitnich izemi, aglomeraci, regionalnich center a jejich venkovského
zazemi, strukturalné postizenych krajl, hospodarsky a socialné ohrozenych Uzemi), a vytvafi vlastni
nastroje, jimiz ovliviiuje rozvoj specifickych tuzemi. Jejim hlavnim smyslem je identifikovat, ve
kterych tematickych oblastech je potfebny &i zadouci uzemné specificky pfistup, a definovat, jaké
(odlisné) intervence by mély byt realizovany v odliSnych Uzemnich kontextech tak, aby byla

30 v Ceské republice je implementovan v Moravskoslezském, Usteckém a Karlovarském kraji. Neni tedy p¥imo
relevantni pro Zlinsky kraj; subjektim ze Zlinského kraje vSak nic nebrani se dodavatelsky U¢astnit podpofenych
projektu.

146


https://ec.europa.eu/european-social-fund-plus/en
https://ec.europa.eu/oceans-and-fisheries/funding/emfaf_en
https://interreg.eu/
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/recovery-coronavirus/recovery-and-resilience-facility_cs

Aktualizace Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 - finalni verze (leden 2024)

podporovana konkurenceschopnost, snizovany regionalni disparity a nalézana feSeni podporujici
udrzitelny rozvoj uzemi.

Velmi zasadnim pfinosem SRR 21+ je ur€eni a pfifazeni Uuzemni dimenze urditému vécnému
tématu; to bylo ucinéno prostfednictvim vicekriteridlniho testu, jehoz pfedmétem je: 1. dilezitost
(vyznamnost) feSeni daného tématu z narodni Urovné; téma je nutné fesit intervencemi z narodni drovné
(tedy nejedna se o problém lokalniho charakteru); 2. téma ma urcita Uzemni specifika (v odliSnych
uzemnich kontextech je nutné jiné feSeni) nebo ma odliSné tzemni dusledky (intervence provedena z
narodni Urovné se projevi odliSnym zptsobem v odliSnych typech Uzemi, resp. narodni intervence musi
byt koncipovéana tak, aby sméfovala k dosazeni rdznych cild v riznych Gzemich); 3. moznost navrhovat
nebo iniciovat feSeni daného problému z narodni urovné.

SRR 21+ ma definovanu svoji vizi (Ceské regiony efektivné zhodnocuji svUj rozvojovy potencial,
jejich konkurenceschopnost se zvySuje a zlepSuji se podminky pro kvalitni zivot v8ech obyvatel a
prosperitu firem; v§echny ¢eské regiony dohanéji priimér EU v ekonomickém smyslu i v kvalité Zivota a
v pritazlivosti a konkurenceschopnosti jsou na prednich mistech ve stfedni Evropé). Globalni cile SRR
21+ jsou stanoveny pro jednotlivé uzemni typologie. A dale jsou pro detailnjSi postizeni zabéru
definovany strategické a specifické cile. Strategické cile, tykajici se jednotlivych typl Uzemi, jsou
nasledujici:

1. Mezinarodné konkurenceschopna metropolitni Uzemi adaptovana na ekonomicky, prostorovy a
populaéni rist (tyka se Prahy, Brna a Ostravy),

2. Nadregionalné konkurenceschopné aglomerace vyuzivajici svUj ristovy potencial a plnici tlohu
vyznamnych krajskych hospodarskych, kulturnich a akademickych center (za Zlinsky kraj se tento
cil tyka mésta Zlina a jeho nejbliz§iho zazemi),

3. Hospodarsky stabilizovana regionalni centra pfedstavujici snadno dostupna centra
zaméstnanosti a obsluznosti pfisluSnych funkénich regiond (regionalni centra v ramci své
spadovosti pokryvaji celé uzemi Zlinského kraje a jsou jimi mésta Kroméfiz, Uherské Hradistég,
ValaSské Mezifici, Vsetin, Uhersky Brod, Roznov pod Radhostém, Otrokovice a Zlin)

4. Revitalizované a hospodarsky restrukturalizované strukturalné postizené regiony pfizplisobené a
flexibiln& reagujici na potteby trhu (netyka se Zlinského kraje, jde o Moravskoslezsky, Ustecky a
Karlovarsky kraj),

5. Dobra kvalita Zivota v hospodafsky nejslabsich a socialné ohrozenych uzemich Ceské republiky
(jJde o vymezena uzemi na zakladé stanovenych indikator(; za Zlinsky kraj se jedna o ORP
Bystiice pod Hostynem, HoleSov, Kromé&fiz, Otrokovice, Uhersky Brod a Vsetin).

Bez ohledu na konkrétni typ uzemi je definovan téz Sesty strategicky cil, jenz vykazuje prafezovy
charakter: Kvalitni vefejna sprava v regionalnim rozvoiji, pfispivajici k plnéni cilt regionalni politiky.

Soucasti implementacni ¢asti SRR 21+ je pak definovani principl implementace, hierarchické
struktury praci a obsahu Ak&nich plant SRR 21+ a regionalnich akénich plani (s vazbou na Regionalni
stalé konference v jednotlivych krajich), Fidici struktury implementace, planu fizeni zmén, planu fizeni
rizik, systému monitorovani naplfiovani cilt, planu evaluaci, komunikacniho planu a rozpoctu.
Implementacni ¢ast SRR 21+ pracuje s dvouletymi Ak&nimi plany SRR 21+; v sou€asné dobé jsou tak
naplfiovany specifické cile Ak&niho planu pro obdobi 2023 — 2024.

Provazani SRR 21+ se SRZK 2030 bude podrobnéji feSeno v kapitole 4 tohoto dokumentu formou
prevodniku mezi jednotlivymi specifickymi cili obou dokument(l a uvedenim ocekavané role Zlinského
kraje pfi implementaci SRR 21+.
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2.5.1 d) Koncepce Smart Cities — odolnost prostrednictvim SMART reSeni
pro obce, mésta a regiony

Jedna se o dokument MMR3?, ktery schvalila Vlada CR 10. 5. 2021 jako zastfe$ujici dokument pro
problematiku SMART feSeni v Ceské republice. ManazZerské shrnuti dokumentu uvadi, Ze tato
koncepce vznikla zejména za G&elem naplnéni Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030: The
Country For The Future. Z pohledu obci, mést a region(l pfinasi navrhy oblasti pro nova feSeni tak, aby
byl zaji$tén kvalitni Zivot lidi a Ceska republika byla atraktivni zemi a konkurenceschopnym partnerem
v mezinarodnim kontextu.

Zminéna SMART feSeni jsou v koncepci chapana jako nové technologické nastroje a inovativni
pristupy k propojovani a koordinaci feSeni problému, naplfujici 7 nize uvedenych principl:

e Princip zmény sméru — znamena to vytvaret podminky, aby tam, kde je to mozné a ucelné, byly
sluzby lidem doru€ovany a praci a podnikani bylo mozné vykonavat z domova nebo z mista
blizkého bydlisti.

e Princip odolnosti — jedna se o odolnost lidi a komunit, lokalni ekonomiky, Zivotniho prostfedi a
soudrznosti v Uzemi na zakladé digitalizace a inovativnich feSeni.

e Princip jednoho feSeni s nékolika efekty — oéekava se feseni, které pfinese nékolik vyznamnych
efektd (Fesi vice potfeb najednou) holistickym pristupem.

e Princip ,kratkych vzdalenosti“ — v8e, co je mozné zajistit lokalné, je tfeba zajistit lokalné&, resp.
v co nejkratSi vzdalenosti (za vyuziti pravidla 3E — hospodarnost, efektivnost, u¢innost).

e Princip spoluprace a finan¢ni udrzitelnosti k dosazeni efektivity feSeni — jedna se o spolupraci
se v§emi partnery v Uzemi, vyuziti vicezdrojového financovani s ohledem na jeho dlouhodobou
udrzitelnost.

e Princip koheze a komplementarity, horizontalniho a vertikalniho propojeni nové feseni vede k
vyrovnavani prilezitosti, snizuje tenze, feSeni na sebe navazuji, spoluprace a propojeni na
vSech udrovnich i v8ech urovnich vefejné spravy je zakladnim predpokladem pro dosazeni
odolnosti a soudrZnosti.

e Princip feSeni zalozeny na relevantnich informacich a faktech (evidence based) na zakladé
fakt(l, otevfenosti a sdileni dat, transparentnosti a rovnych pfilezitostech — generuji se data
srozumitelna a pfistupna pro inovacni aplikace a rozvoj zivotu lidi, komunit, a pro podnikani.

Konepce Smart Cities je Casové vymezena do roku 2030 a je strukturovana dle 3 pilifd udrzitelného
rozvoje. Pilif Lidé a komunity (odolné obce, mésta a regiony) je orientovan na problematiku vzdélavani,
dostupnosti socialnich a zdravotnich sluzeb, spoleéenskou odolnost a schopnost reagovat na krizové
stavy. V pilifi Lokalni ekonomika (konkurenceschopné obce, mésta a regiony) se zdlraziuje vyznam
podnikani pro rozvoj Uzemi, vyuziti novych moznosti v energetice, zavadéni principu cirkularni
ekonomiky a rozhodujici role ICT infrastruktury. V pilifi Prostfedi pro zivot (zelené obce, mésta a
regiony) je zohledné&na kvalita prostfedi pro Zivot v obcich a regionech, vyznam jejich zelené a modré
infrastruktury. Akcentovana je tvorba krajiny, schopné adaptace a snizeni dopadd na zménu klimatu.
Vyznamnou roli také hraje doprava, zejména pak aktivni méstska mobilita, kvalitni dopravni obsluznost
mezi centrem a zazemim regionu a regiony mezi sebou.

Zasadni nastroj k realizaci koncepce pFedstavuje digitalizace, tj. vybudovani a vyuZiti digitalni
infrastruktury jakozto zakladniho technického a technologického nastroje, nikoliv v§ak jako primarniho
cile. Proto je potfebna okamzita akce ze strany vSech subjektt a partnerl. Imperativem je pfispét k
pokroku na cesté k uhlikové neutralité, pomoci udrzitelnych feSeni a energetické sobéstacnosti.

Pro naplnéni této koncepce je klicova spoluprace municipalit a krajl, ale také ustfednich organu
statni spravy a dalSich organizaci, které naplfuji v Gzemi své sektorové strategie.

31 K dispozici pod odkazem https://budtesmart.cz/koncepce-smart-cities.
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Z hlediska Zlinského kraje na tuto narodni koncepci navazuje Strategie rozvoje chytrého regionu
Zlinského kraje 2030 (SMART Region Zlinsky kraj)32, ktera bude vyznamné reflektovana i v navrhové
Casti aktualizované SRZK 2030.

2.5.1 e) Nérodni plan obnovy Ceské republiky

Narodni plan obnovy Ceské republiky pfedstavuje narodni reakci na komplexni fe$eni EU zaméfené
na feSeni nasledkd kovidové pandemie na socialni, ekonomickou i zdravotni odolnost EU v podobé
nastroje NextGenerationEU (NGEU) a jeho kliCové soucasti — Nastroje pro oziveni a odolnost (RRF;
Recovery and Resilience Facility) — viz nize.

Narodni plan obnovy Ceské republiky byl Evropské komisi piedloZen v &ervnu 2021; v zaFi 2021 jej
pak schvalila Rada EU ministri financi a hospodarstvi (ECOFIN). V zafi 2023 pak Evropska komise
schvélila aktualizovany a revidovany Narodni plan obnovy Ceské republiky; jeho aktuaini podoba je
tvofena dotacni ¢asti (grant facility), jejiz alokace ¢ini pfiblizné 209 mid. CZK, a pUljckou (loan facility)
v rozsahu 19,4 mld. K&. Déli se na sedm pilifu, dale ¢lenénych na komponenty a subkomponenty:

- digitalni transformace (16,5 % celkové alokace NPO);
- fyzicka infrastruktura a zelena tranzice (41,7 %);

- vzdélavani a trh prace (19,9 %);

- instituce, regulace a podpora podnikani (4,5 %);

- vyzkum, vyvoj, inovace (4,4 %);

- zdravi a odolnost obyvatelstva (5,4 %);

- REPowerEU? (7,6 %).

V souladu s pravidly NGEU je ¢asovy ramec vyuzivani prostfedk Narodniho planu obnovy odlis$ny
od programl v ramci Dohody o partnerstvi. Je potfeba, aby podpofené projekty byly dokonéeny na
zakladé spinéni vykonnostnich milnik do konce roku 2026 (u vyznamnych energetickych projektd,
spojenych s realizaci iniciativy REPowerEU — viz téZ nize — bude zfejmé tolerovana o rok del$i Casova
Ihata).

Vyznamnou soucasti podpory vramci NGEU je fakt, Ze zde neexistuje povinnost narodniho
spolufinancovani (pokud si tento parametr nezavede €lensky stat na zakladé dobrovolného rozhodnuti),
tedy finanéni &astka pro dany projekt €ini 100 % z financovani v ramci NGEU.

V souvislosti s feSenim dopadl ruské valecné agrese na Ukrajiné v oblasti odolnosti ekonomiky i
socialniho systému EU a propojenim iniciativy REPowerEU s RRF byla moznost pfizplUsobit obsah
Narodnich planid obnovy o tento rozmér.

Castka pujcky pro Narodni plan obnovy Ceské republiky mohla byt i vyrazné vy$si, pokud by o ni
CR pozéadala. Prostfedky z pljeky by mély byt vynaloZeny na projekty podporujici proces energetické
transformace a dostupnosti bydleni.

Pavodnim umyslem bylo spojit vytvoreni Narodniho planu obnovy Ceské republiky s pfipravou
dlouhodobé rozvojové strategie zeme; tento umysl vSak zustal nedokoncéen a nenaplnén.

2.5.1 1) Vladni bali¢ek ke konsolidaci vefejnych financi

V kvétnu 2023 pak paradigma regionalniho rozvoje pfimo i nepfimo zasadné ovlivni téz zvefejnény
vladni bali¢ek, zaméreny na konsolidaci vefejnych financi a udrzitelnost dichodového systému, ktery
ma byt do podoby legislativnich norem transponovan béhem podzimu 2023 a ve své dominantni vétsiné
aginnosti nabyt od ledna 2024. Potieba konsolidace vefejnych financi v Ceské republice vyplyva

32 Strategie rozvoje chytrého regionu Zlinského kraje je k dispozici na https://zlinskykraj.cz/chytry-kraj-
strategie-rozvoje-chytreho-regionu-zlinskeho-kraje-2030.
33 viz nize kapitola 2.5.2 b
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pfedevsim v prudkém zhorSeni fiskalni discipliny, mé&fené ukazatelem miry vefejného dluhu na HDP (v
roce 2019 ¢inil tento ukazatel 30 % HDP, v roce 2022 jiz 44,1 %) i rocniho deficitu na HDP (jeho
pramérna hodnota za posledni 3 roky €inila 4,8 %); taktéZ mira strukturalniho deficitu (tedy ocisténého
od vlivu hospodarského cyklu) se prudce zhorsila a zdlraznila neudrzitelnost zdravého vyvoje vefejnych
financi, pokud nenastane jejich vyznamna konsolidace.

Vladni baliCek predstavuje komplex 55 opatfeni, ktera se maji projevit ve vétsiné na urovni uspor
na vydajové strané vefejnych financi (béhem nasledujicich dvou let o vice nez 78 mid. K&; 62,4 mid. K&
v roce 2024, 15,9 mid. K¢ v roce 2025), predevsim z titulu SkrtG v narodnich dotacich (celkem 54,4 mid.
K¢), uspor na provoznich vydajich statu (celkem 11,2 mid. K&) a snizenim plati ve vefejném sektoru
(9,7 mld. K&). Opatreni na pfijmové strané se pak tykaji zvlasté zvyseni sazby dané z pfijmU pravnickych
osob, zvy$eni odvod(i na socidlni zabezpe&eni pro OSVC, zavedeni nemocenského pojisténi pro
zameéstnance, zvySeni sazby dané z nemovitosti, zvySeni sazeb spotfebnich dani, zruSeni velkého
poctu danovych vyjimek, Uprava parametrd dané z pfijmu fyzickych osob, zavedeni odvod( pro dohody
o provedeni prace; opatfeni na pfijmové strané by méla pfinést dodate¢ny vynos prevysujici 69 mid. K&
(31,7 mld. K& v roce 2024 a 37,5 mid. K& v roce 2025).

2.5.2 Evropska uroven - programové obdobi 2021-2027

2.5.2 a) Vicelety finanéni ramec EU 2021 — 2027 a NextGenerationEU

Proces, doprovazejici tvorbu a naslednou implementaci Viceletého finanéniho ramce EU (VFR),
predstavuje jednu z nejzasadnéjSich aktivit v hospodaiské politice EU na delSi Casovy horizont, jez
ovlivni nejen finanéni toky, ale i vécné zaméfeni priorit EU v hloubi tfeti dekady 21. stoleti. Mezi
zverejnénim prvniho navrhu VFR 2021 — 2027 ze strany Evropské komise a jeho schvalenim Evropskou
radou a Evropskym parlamentem (v prosinci 2020), se objevily dva zcela zasadni nové momenty, které
podobu vyjednavaciho procesu ovlivnily (navrzeni a nasledné schvaleni Zelené dohody pro EU
v prosinci 2019, v jejimz disledku v kontextu procesu VFR 2021 — 2027 jiz v lednu 2020 vznikl Fond
pro spravedlivou transformaci, jako klicova sou¢ast Mechanismu spravedlivé transformace; nasledné
pak vypukla krize zplsobena kovidovou pandemii, na kterou bylo tfeba radikalnim zplsobem
reagovat). Tato reakce pfiSla na konci kvétna 2020 v podobé pfizpusobeného navrhu Evropské komise
na novou podobu VFR 2021 — 2027, reagujiciho na feSeni nasledkl pandemie a posileni socio-
ekonomického systému EU s ohledem na jeho schopnost c&elit obdobnym exogennim Sokim
v budoucnosti. A zejména pak v podobé vytvoreni zcela nové iniciativy NextGenerationEU (NGEU),
zameéfené vylu€né na priority souvisejici s kovidovou pandemii; NGEU predstavuje zasadni pralom ve
zpusobu financovani EU. Nasledné po schvaleni VFR 2021 — 2027 i NGEU pak v pribé&hu roku 2022
nastal dalSi zasadni prvek, spojeny s ruskou agresi na Ukrajiné a reakci EU v podobé iniciativy
REPowerEU.

Konecna verze VFR 2021 — 2027 se podobou a strukturou hlavnich kapitol pomérné vyrazné
odliSuje od VFR 2014 - 2020 a jeho pfedch(idcl; opira se o nasledujici kapitoly (headings) a subkapitoly:

- 1. Jednotny trh, inovace a digitalni oblast; subkapitoly: Vyzkum a inovace; Evropské
strategické investice; Jednotny trh; Vesmir.

- 2. Soudrznost (koheze) a hodnoty; subkapitoly: Regionalni rozvoj a soudrznost; Hospodarska
a ménova unie; Investice do lidi, socialni soudrznost a hodnoty.

- 3. Pfirodni zdroje a zivotni prostiedi; subkapitoly: Zemé&dé&lstvi a namoini politika; Zivotni
prostfedi a oblast klimatu.

- 4. Migrace a sprava hranic; subkapitoly: Migrace; Sprava hranic.

- 5. Bezpeé€nost a obrana; subkapitoly: Bezpecnost; Obrana; Reakce na krizi.
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- 6. Sousedstvi a svét; subkapitoly: Vné&jsi innost; Pfedvstupni pomoc.
- 7. Evropska vefejna sprava.

VFR 2021 — 2027 byl doplnén v ramci financovani EU inovativnim NGEU, umozfiujicim téz vice
vyuzivat navratnych finanénich nastroji jako moderni formy alokace omezenych finanénich
prostfedkd, véetné originalnich pralomovych feseni (Uvérovy nastroj pro vefejny sektor). Diky
NGEU se zvysila fiskalni kapacita EU ze stavajicich pfiblizné 1,1% HDP EU na zhruba 1,8%.

Celkovy ramec spoleéného financovani EU, tvofeny VFR 2021 - 2027 a NGEU, nyni tvofi 1.824,3
mid. EUR ve stalych cenach roku 2018, z toho 750 mid. EUR tvofi NGEU. Nejvétsi jednorazovou
kapitolou z tradiéniho VFR je Spole¢na zemédeélska politika s celkem 343,9 mld. EUR (336,4 mid. EUR
z VFR je doplnéno 7,5 mid. EUR z NGEU). Optikou VFR je na druhém misté kohezni politika, jejiz objem
je v3ak vyrazné navySen zdroji NGEU ve prospéch iniciativy REACT-EU; ve prospéch kohezni politiky
je z VFR alokovano 330,2 mid. EUR, které robustné doplfuje REACT-EU o 47,5 mid. EUR az na
celkovych 377,7 mld. EUR (v této sumé je zapocitan soucet alokaci ERDF, Kohezniho fondu, ESF+ a
REACT-EU).

Pokud se v8ak na ramec spolecného financovani EU divame z pohledu zapocitani celého NGEU,
bezkonkurenéné nejvétsim jednorazovym programem se stava Facilita pro oziveni a odolnost (RRF)
s robustnimi 672,5 mid. EUR. Této sumé se jen vzdalené pfiblizuji jednotlivé fondy v ramci Spole¢né
zemédélské politiky a Kohezni politiky: Evropsky zemédélsky zaruéni fond (EAGF) pracuje s alokaci
258,6 mid. EUR, ERDF ma k dispozici 200,4 mid. EUR, ESF+ témérf rovnych 88 mid. EUR, EAFRD 85,4
mid. EUR, s velkym odstupem nasleduje Kohezni fond s 42,6 mild. EUR. A novy Fond pro spravedlivou
transformaci (JTF) neni v souctu obou slozek (7,5 mid. EUR z VFR a 10,0 mld. EUR z NGEU) vysSi nez
17,5 mid. EUR.

Posledni dosud zaregistrovany dopad naslednych okolnosti do podoby financovani EU nastal
v pribéhu roku 2022, kdy reakce na ruskou agresi na Ukrajiné vedla k vytvoreni iniciativy REPowerEU,
jejiz dominantni ¢ast je financovana z prostfedkl pujckové &asti RRF, pfipadné téz z prostfedku
ziskanych na zakladé podilu na obchodovani s emisnimi povolenkami EU ETS.

Kohezni politika v obdobi 2021 — 2027 je zaméfena na 5 investi¢nich priorit (na rozdil od 11
tematickych oblasti v obdobi 2014 - 2020):

1. InteligentnéjSi Evropa (inovativni a inteligentni ekonomicka transformace); posileni
vyzkumnych a inovacnich kapacit a zavadéni pokroCilych technologii; vyuziti pFinosU
digitalizace pro obc¢any, podniky a vlady; posileni ristu a konkurenceschopnosti malych a
stfednich podnik(; rozvoj dovednosti pro inteligentni specializaci, priimyslovou transformaci a
podnikant;

2. Zelengjsi a nizkouhlikova Evropa (pfechod na Cistou a spravedlivou energii; zelené a modré
investice; obé&hové hospodafstvi; naplnéni klimatickych cild a pfizplsobeni se klimatickym
zmeénam; prevence a fizeni rizik); podpora opatfeni v oblasti energetické Uc€innosti; podpora
energie z obnovitelnych zdroju; rozvoj inteligentnich energetickych systému, siti a skladovani
na mistni drovni; podpora pfizplsobeni se zménam klimatu, prevence rizik a odolnost vUgi
katastrofam; podpora udrzitelného hospodafeni s vodou; podpora prechodu k obéhovému
hospodarstvi; posileni biologické rozmanitosti, zelené infrastruktury v méstském prostiedi a
shiZzeni znecisténi;

3. Propojenéjsi Evropa (posilovani mobility a regiondlni propojenosti siti informacnich a
komunikaénich technologii); zvySeni digitalniho propojeni; rozvoj udrzitelné, inteligentni,
bezpecné a intermodalni sité TEN-T odolné vi¢i zménam klimatu; rozvoj udrzitelné, inteligentni
a intermodalni celostatni, regionalni a mistni mobility odolné vi¢i zménam klimatu, véetné
lepSiho pfistupu k siti TEN-T a pfeshrani¢ni mobility; podpora udrzitelné multimodalni méstské
mobility;
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4. Socialnéjsi Evropa (provadéni Evropského pilife socialnich prav); zlepSeni efektivity trha
prace a pfistupu ke kvalitnimu zaméstnani pomoci rozvoje socialnich inovaci a infrastruktury;
zlepSeni pfistupu k inkluzivnim a kvalitnim sluzbam v oblasti vzdélavani, odborné pfipravy a
celozivotnino ucéeni pomoci rozvoje infrastruktury; posileni socialné-ekonomické integrace
marginalizovanych komunit, migrantl a znevyhodnénych skupin pomoci integrovanych
opatieni, v€etné bydleni a socialnich sluzeb; zajisténi rovného pfistupu ke zdravotni péci
pomoci rozvoje infrastruktury, véetné primarni péce,

5. Evropa bliz8i obéanuim (trvale udrzitelny a integrovany rozvoj méstskych, venkovskych a
pobfeznich oblasti prostfednictvim mistnich iniciativ); podpora integrovaného socialniho,
hospodafského a environmentalniho rozvoje, kulturniho dédictvi a bezpeénosti v méstskych
oblastech; podpora integrovaného socialniho, hospodarského a environmentalniho mistniho
rozvoje, kulturniho dédictvi a bezpec&nosti a v pfipadé venkovskych a pobfeznich oblasti také
prostfednictvim komunitné vedeného mistniho rozvoje.

Investice do regionalniho rozvoje jsou pfevazné zaméfeny na prvni dvé investi¢ni priority, na které
musi byt pouZito 65% az 85% zdroju Evropského fondu regionalniho rozvoje (ERDF) a Kohezniho
fondu, v zavislosti na relativnim bohatstvi ¢lenskych statd.

Pfestoze kohezni politika pokraduje v praxi poslednich dvou programovacich obdobi a oslovuje
| nadale pracuje se 3 kategoriemi regiond (méné rozvinuté, pfechodné, vice rozvinuté); pouze doslo ke
zméné kritéria pro jejich urceni.

Zasady pro pridélovani prostfedkd jsou nadale dominantné zaloZeny na ukazateli HDP na
obyvatele. Nicméné jsou sou€asné doplnény o nova kritéria (nezaméstnanost mladych lidi, nizka arover
vzdélani, zména klimatu, pfijimani a integrace migrant(), aby dosSlo k lepSimu zacileni na konkrétni
realitu jednotlivych ¢&lenskych statl a regiont. Nejvzdalenéjsi regiony budou mit i nadale moznost
vyuzivat specialni podporu EU.

Kohezni politika v obdobi 2021 - 2027 posili podporu mistné vedenych strategii rozvoje a dava pfi
fizeni finan¢nich prostfedk( odpovédnost mistnim organim. Vyznamné podpory se dostane téz
méstskému rozméru kohezni politiky (8% ERDF je vy¢lenéno na ucel udrziteIného rozvoje mést).

Pravidla pro kohezni politiku by méla vést k procesnimu zjednodu$eni. Na sedm fondl EU, jez jsou
realizovany v partnerstvi s ¢lenskymi staty metodou sdileného managementu, se vztahuje jednotny
soubor pravidel. Evropska komise dava prednost postoji mirnéj$i kontroly u programd s dobrymi
vysledky a sou€asné se vice spoléha na vnitrostatni systémy pfi vykonu kontroly pfi uplatnéni zasady
jednoho auditu (a tim zabranit duplikaci kontrol).

Ramec 2021 — 2027 usiluje o dosazeni rovnovahy mezi stabilitou prostfedi, ve kterém je podpora
poskytovana a intervence realizovany, a potfebnou rozpoé&tovou flexibilitou, jeZ umozni adekvatné
reagovat na nové vzniklé skute€nosti. Pfezkum v pribéhu obdobi identifikuje potfebu zmény pro
zavéretné dva roky programovaciho obdobi. Kritériem jsou nejen nové vzniklé priority, ale téz
vyhodnoceni vykonnosti programi a obsah nejaktualnéjSich doporuceni pro jednotlivé zemé (kde se
projevi posilena vazba s procesem Evropského semestru). V ramci neprekrocitelnych mantineld je
mozné pievadét prostfedky mezi programy bez formalniho souhlasu ze strany Evropské komise.
V pfipadé pfirodni katastrofy je mozna mobilizace zdrojl jesté v tom samém dnu.

Kohezni politika v obdobi 2021 — 2027 vykazuje siln&jSi miru vazby s Evropskym semestrem a
spravou ekonomickych zaleZitosti EU (governance). B&hem rozpocétového obdobi budou celkem
dvakrat vzata v ivahu doporuceni pro jednotlivé zemé, vydana v ramci procesu Evropského semestru3*.

34 Evropsky semestr predstavuje zakladni nastroj posilené spravy nad ekonomickym a fiskalnim vyvojem ¢lenskych
statd EU. Ma podobu vykonovych kritérii a doporuéeni k napravé problematickych projevi hospodafského a
fiskalniho vyvoje, napfiklad v podobé pravidelné vydavanych Doporu&eni pro ¢lenské staty.
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Poprvé by se tak mélo dit na za¢atku, pfi koncipovani program( kohezni politiky na urovni ¢lenskych
statl; podruhé pak pfi pfezkumu v poloviné obdobi. Propojenost s Evropskym semestrem by méla byt
patrna téz pfi formulovani zakladnich podminek, pokracovatel(l kondicionalit z obdobi 2014 - 2020.

Neoddiskutovatelné novym prvkem, ktery kohezni politika v obdobi 2021 - 2027 sleduje, je téma
migrace. A to jak pfimo, tak v propojenosti s novym Azylovym a migraénim fondem, jez je sou€asti
nastrojt, které podléhaji jednotnému spoleénému zakladu pravidel. Usili o posilenou synergii je patrné
téz vaci nastrojam mimo jednotny soubor pravidel — tedy vuci Spole¢né zemédeélské politice, Horizon
Europe, LIFE & Erasmus+.

Zajimavymi se jevi téz rdzné projevy praktické aplikace principu evropské pfidané hodnoty (EVA),
které oteviraji nové moznosti v ramci programl meziregionalni a pfeshranic¢ni spoluprace (Interrreg).
Regiony mohou pouzit ¢ast alokace, kterou maiji k dispozici, na financovani projektl preshraniéni
spoluprace spole¢né s dalSimi regiony. To ma umoznit pfekonavat stavajici preshrani¢ni prekazky a
rozvijet spole€né sluzby a dalSi aktivity. Je vytvofen novy nastroj pro pfeshraniéni regiony a zemg, které
maji zajem o harmonizaci svych pravnich ramct — Evropsky preshraniéni mechanismus. Sou¢asné
se otevira prostor pro meziregionalni inovaéni investice, kdy regiony napliujici odpovidajici
predpoklady inteligentni specializace dostanou vétSi podporu na budovani celoevropskych klastri
v prioritnich odvétvich (data velkého objemu, ob&hové hospodarstvi, vyspéla vyroba, kyberneticka
bezpecnost apod.).

Pokracuje zesileny diraz na dodrzovani vykonnostnich pravidel pro intervence ze zdroji EU.
V platnosti zUstava dodrzovani vykonnostniho ramce, opfeného o kvantifikované cile. Pfezkum
vykonnosti je provadén na ro¢ni bazi v podobé dialogu mezi zodpovédnymi pfedstaviteli jednotlivych
programu a Evropskou komisi. Programova vykonnost tézZ projde specifickym posouzenim v poloviné
obdobi. V ramci platformy otevienych dat kohezni politiky jsou Clenské staty zavazany kazdé dva
meésice poskytovat veSkeré udaje o provadéni kohezni politiky.

Potfeba akcelerovat investi¢ni aktivitu neni z pohledu kohezni politiky feSitelna pouze s pomoci
dotaci; jsou vytvoreny predpoklady pro ucinné doplnéni dotaci finanénimi nastroji, jez vykazuji pakovy
efekt a umoznuji provedeni trzniho testu, kterého pfi nejlepsi vali dotaéni nastroj v pozadovaném smysilu
schopen neni. Clenské staty nejen mohou, ale jsou téZ vedeny a motivovany k tomu, aby &ast zdrojq,
které jsou alokovany pro Ucely kohezni politiky, byly pfevedeny ve prospéch nového, centralné fizeného
fondu Programu InvestEU; ten mimo jiné umozni pfistup k zaruce, poskytnuté Rozpoétem EU. Clenské
staty jsou téz motivovany ke kombinaci dotaci a finan€nich nastroju diky zjednoduSeni a snazSimu
umoznéni pfildkani soukromého kapitalu do tohoto systému.

Porovnani moznosti financovani EU z pohledu Ceské republiky mezi kapitolami, kde toto dava
smysl, vyhlizi z pohledu vyvoje finanéni Eastky velmi lichotivé. Jednotlivé kapitoly (nastroje financovani)
v tabulce nize jsou v3ak z dlvodu vyraznych zmén v tematické koncentraci téZko porovnatelné,
nemluvé jiZz o prostém souctu alokaci mezi jednotlivymi obdobimi.
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Tabulka 88: Porovnani prostiedki EU pro CR v obdobi let 2014-20 a 2021-27 (mld. EUR)

Nastroj obdobi 2014 - 2020 obdobi 2021 - 2027
Kohezni politika 21,5 21,13%
Nastroj pro obnovu a odolnost3¢ (dotace + puijcka) - 8,5+0,8
Modernizaéni fond3” - az 20,0
Inovaéni fond - az 2,0
Spole¢na zemédélska politika — rozvoj venkova 2,33 1,589

Zdroj: www.dotaceeu.cz a webové prezentace dalSich nastroji EU

2.5.2 b) REPowerEU

Evropska komise v kvétnu 2022 predstavila plan REPowerEU, jako reakci na obtize a naruseni
celosvétového trhu s energii zplisobené ruskou invazi na Ukrajinu. Plan je postaven na naplnéni
dvou zakladnich cild: ukonéeni zavislosti EU na ruskych fosilnich palivech a feSeni klimatickych
zalezitosti. Opatfeni obsazena v planu REPowerEU mohou na nastalou situaci reagovat isporami
energie, diverzifikaci dodavek energie a urychlenym zavadénim energie z obnovitelnych zdroja s
cilem nahradit fosilni paliva v domacnostech, primyslu a vyrobé energie.

Primarni reakce po zavedeni planu spocivala v robustnich Usporach energie a masivni diverzifikaci
dodavek energii a redefinici vnéj$i energetické strategie EU.

Vyznamnou roli vdak hraji zasadni, vnitini strukturalni opatfeni, spojena s urychlenym zavadénim
obnovitelnych zdrojli energie, zejména osvojeni solarni strategie EU Solar Strategy pro
zdvojnasobeni solarni fotovoltaické kapacity do roku 2025 a instalaci zafizeni pro vyrobu 600 GW
do roku 2030; iniciativy pro fotovoltaické vyuzivani strech Solar Rooftop, s postupné zavadénou
zakonnou povinnosti instalovat solarni panely na novych vefejnych a komerénich budovach a novych
obytnych budovach; zdvojnasobeni miry vyuzivani tepelnych cerpadel a opatfeni na integraci
geotermalni a solarni tepelné energie do modernizovanych systému dalkového a obecniho vytapéni;
feSeni pomalého a slozitého povolovaciho fizeni u velkych projekti v oblasti hlavnich
obnovitelnych zdroju energie a cilena zména smérnice o obnovitelnych zdrojich energie (ma uznat
energii z obnovitelnych zdroji za oblast pfevazujiciho vefejného zajmu); vyuzivani vodiku z
obnovitelnych zdroji z domaci vyroby a dovozu; vyuziti biometanu.

Soudasti je téz vytvofeni systému spole€éného nakupu strategickych surovin, pfedevsim
zemniho plynu, LNG a vodiku. Plan se téz zaméfuje na robustni snizeni fosilnich paliv v odvétvi
dopravy a pramysiu.

2.5.2 ¢) Zelena dohoda pro EU a Fit-for-55

Zelena dohoda pro EU“° pfedstavuje principialni, komplexni, ucelenou strategii EU pro zaleZitosti
klimatu a Zivotniho prostfedi, opirajici se o svoji legislativni a regulatorni slozku (ktera je pravné
zavazna pro v8echny Clenské staty a relevantni subjekty v jejich ramci), finanéni slozku (vyclenujici
pomérné vyznamné financni zdroje v ramci systému financovani EU k naplfovani cild Zelené dohody
pro EU) a slozku procesné-institucionalni (spocCivajici v existenci fady zasadnich strategickych

35 V/¢etné nové vytvoreného Fondu pro spravedlivou transformaci (JTF)

36 Narodni plan obnovy

37 Finanéni alokace Moderniza¢niho a Inovaéniho fondu je flexibilni a odviji se od vyvoje ceny emisnich povolenek
EU ETS. Jeho finan¢ni alokace, stejné jako v pfipadé Inovacniho fondu, je k dispozici do roku 2030.

38 Program rozvoje venkova 2014 - 2020

39 Strategicky plan Spole¢né zemédélské politiky 2023 - 2027

40 Vice informaci na https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/green-deal/.
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dokumentt, praktickych voditek i fungovani instituci, organi a entit, napomahajicich zajistovani cild
Zelené dohody pro EU v horizontu klicovych ¢asovych meznik( let 2030 a 2050).

Ve své legislativni a regulatorni slozce jsou vyznamnymi prvky Zelené dohody samotné Gvodni
Sdéleni o Zelené dohodé pro EU a o Klimatické neutralité EU do roku 2050, obsahujici hlavni cile
dohody (tedy do roku 2030 snizit objem emisi CO, 0 55% oproti vychozimu roku 1990 a do roku
2050 dosahnout stavu klimatické neutrality). Jednou z prvnich norem k zajisténi téchto principialnich
a fady dil€ich cilt se stal Klimaticky zakon EU. A na néj navazuje cela plejada bud zcela nové
(legislativa k bateriim, pfisnéjsi standardy emisi znecistujicich ovzdusi vozidly se spalovacim motorem,
opatfeni k redukci pouzivani chemickych pesticid(i, umélych hnojiv a antibiotik, opatfeni zamérena na
hlavni oblasti ztraty biodiverzity, apod.) anebo zasadné novelizované (smérnice o zdanéni energetiky,
nafizeni o Transevropskych sitich v energetice, legislativa k reformé naklddani s odpadem, smérnice o
kombinované dopravé, smérnice o infrastruktufe pro alternativni paliva a pohonné hmoty, nafizeni o
Transevropskych dopravnich sitich, opatfeni zaméfena na znecisténi pochazejici z velkych instalaci,
smeérnice o nefinanénim reportingu, vyhlasky o vefejné podporfe vztahujici se k zivotnimu prostfedi a
energetice, apod.) legislativy jednotlivych diléich norem. Nadto dochazi k vyhodnoceni veskeré dalsi
navazujici legislativy dotcené pfijetim zpfisnéného emisniho cile do roku 2030.

Je zfejmé, Ze realizace Zelené dohody pro EU je nesmirné finan¢né nakladna; je zapotfebi pro tento
Ucel alokovat potfebné finanéni zdroje v ramci financovani EU, pfi védomi, Ze u€ast narodnich
verejnych prostfedkl i soukromych finanénich zdroji se stanou nezbytnou podminkou pro to, aby byla
zamyslena opatfeni realné uskute¢néna. Zelena dohoda pracuje s novym finanénim mechanismem,
Mechanismem pro spravedlivou transformaci, ktery je vyznamnou novou soudasti Viceletého
finanéniho ramce EU, a jehoz nejvyznamnéjsi slozka, Fond pro spravedlivou transformaci, se stal
novym, jiz ¢tvrtym fondem v ramci Kohezni politiky EU. Vedle toho plati, Ze minimalné 30% veSkerych
vydaju VFR EU 2021 — 2027 museji byt pouzity pro ucely zelené transformace; Nastroj pro ozZiveni a
odolnost, coby dominantni slozka NGEU musi pro G&ely zelené transformace alokovat alespon 37%
svych prostfedku. Jednotlivé dil¢éi programy v ramci VFR i NGEU maji stanoveny dal§i pozadavky
z pohledu zeleného financovani. Mimo VFR stojici Modernizaéni fond a Inovaéni fond jsou pak
v celém svém objemu zaméfeny na podporu projektll zelené transformace. Velmi podstatnym
nastrojem, pfispivajicim k udrzitelnosti je Moderniza¢ni fond, jehoz zdrojem je podil na vynosu emisnich
povolenek v ramci systému EU ETS, a jehoz finan¢ni prostfedky jsou pouzivany ke kompenzaci naklad
zelené transformace pro vybrané zemé EU, jejichz ekonomicka vyspélost se nachazi pod urovni
priméru EU. Vzhledem k tomu, Ze vyvoj ceny emisnich povolenek v uplynulém obdobi dramaticky
vzrostly, doSlo téz k vyraznému navySeni zdrojové baze Moderniza¢niho fondu, kdyz podle aktualniho
ocenéni by na projekty podporené v Ceské republice pfipadala suma vyrazné prevysujici 300 mid. Kg&.
Inovaéni fond, s pfiblizné desetinovou alokaci pro Ceskou republiku, je zaméfen na podporu vysoce
inovativnich projektl k zajisténi zelené transformace.

A konecné treti slozkou Zelené dohody pro EU jsou procesné-institucionalni kroky, jejichz hlavni
soucasti jsou nejriznéjsi strategické dokumenty, zamérené na jednotlivé velmi specifické oblasti
zelené transformace. Pro pfiklad uvedme tfeba komplexni klimaticky impact assessment, pfehodnoceni
vesSkerych nastrojl relevantnich pro naplfiovani klimatickych cil(, novou primyslovou strategii EU, akéni
plan pro cirkularni ekonomiku, strategii z farmy na vidliCku, strategii biodiverzity, mechanismus pro
preshrani¢ni uhlikové pfizplsobeni pro vybrané sektory, novou strategii EU pro pfizplsobeni se
klimatickym zménam, strategii pro integraci inteligentnich sektord, iniciativu Renovacni vina pro
stavebni sektor, strategii o vyuziti off-shore vétrné energie, iniciativu vuadéich trhi pro klimaticky
neutralni a cirkularni vyrobky v energeticky intenzivnich priimyslovych sektorech, navrh na podporu
proces( pro vyrobu oceli s nulovymi uhlikovymi emisemi, strategii pro udrzitelnou a inteligentni mobilitu,
iniciativy ke zvySeni a lepSimu fizeni kapacity zelezni¢nich a vnitrozemskych vodnich cest, novou
strategii EU pro lesy, opatfeni pro rozvoj hodnotovych fetézcu, jez nejsou zalozena na odlesfovani,
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udrzitelnou strategii pro chemikalie, akéni plan nulového znecisténi pro vodu, ovzdu$i a pldu, i
revidovanou strategii pro udrzitelné finance (EU taxonomie).

Taxonomie EU, neboli pravidla a principy pro usnadnéni a podporu udrzitelnych investic,
predstavuji ¢astecné nezavazny, informativni nastroj, Caste¢né téz zarodek procesnich pravidel, ktery
je od Cervna 2020 v podobé nafizeni ukotven v legislativé EU. Své ucinnosti nabyl v lednu 2022 pro
prvni dva environmentalni cile a v lednu 2023 pro zbyvajici étyfi (viz dale); nastroj nepochybné zméni
prostfedi pro rozhodovani o investicich jak na strané bank a finan¢nich spolecnosti, tak téz na strané
dozorc&ich a kontrolnich organt, vykonavajicich vici nim svoji ¢innost. Kontextova zalezitost se tyka
aktualni podoby vnimani environmentalnich cild minimalné od roku 2015, které nyni stoji na vrcholu
celé prioritni agendy exekutivy EU, silné podporované téz z urovné ¢lenskych statd. Onen kontext
zahrnuje Agendu OSN 2030 o udrzitelném rozvoji z roku 2015, ratifikaci vysledk( Pafizské konference
o klimatu z roku 2015, u€inénou v roce 2016, a pfredevsSim Zelenou dohodu pro EU z prosince 2019 a
dalsi ji blize specifikujici konkrétni aktivity. PfestoZe tvorba taxonomie EU probihala procesné nezavisle
soucasti. Smyslem legislativniho uchopeni pravidel a princip pro podporu udrzitelnych investic a jejich
financovani je definovat nastroj, ktery napomaha investorim, spole¢nostem, emitentim, promotérdm a
tvarcam projektdl smérovat strukturalni transformaci k nizkouhlikové, odolné a zdrojové efektivni
ekonomice.

Jde o nastroj, ktery stanovuje vykonnostni stropy (vztazené k technickym kritériim, ktera jsou
predmétem systematického komplexniho screeningu) pro ekonomické aktivity, které maji vyznamny
pfinos k jednomu ze Sesti environmentalnich cil (zmirnéni klimatické zmény, pfizplsobeni
klimatické zméné, udrzitelnost vodnich a namornich zdrojli, transformace k cirkularni
ekonomice, prevence a kontrola zne¢isténi, ochrana a obnovovani biodiverzity a ekosystému);
soucasné neublizuji ostatnim péti cilim, pokud je to relevantni (princip DNSH; do not significantly
harm). Sou€asné ma pfispét k naplfiovani minimalnich pojistek/ forem ochrany pfi pfistupu firem,
promotérd projektd a emitentd k zelenym financim. Je povazovan za jeden z nejvyznamnéjSich
efektivnich nastrojl k odstrariovani ¢i snizovani negativnich externalit v oblasti Zivotniho prostredi, tedy
dalezitého projevu trzniho selhani. Finanéni instituce se jiz pfed nabytim jeho Uc¢innosti ve znaéné mire
v duchu tohoto nafizeni dobrovolné chovaly, coz reflektuje kladny vztah finanéni komunity k obsahu
tohoto nafizeni. Projevuje se to téz v tom, ze v pfipadé jakékoliv vyznamné primarni emise je v
prospektu emitenta vzdy uvedena pasaz tykajici se vztahu financovaného projektu k zZivotnimu
prostiedi, coz byva povazovano za samoziejmou soucast spoleCenské zodpovédnosti pfislusné
korporace.

Fit-for-55% pak predstavuje klicovou konkretizaci zasadnich bodt Zelené dohody pro EU v souladu
s jejim hlavnim cilem do roku 2030. Zamé&fuje se na:

e reformu systému EU pro obchodovani s emisemi CO, (EU ETS);

e napliiovani nafizeni o sdileném Usili, kdy jsou kazdému ¢Elenskému statu pfifazeny
ambiciéznéjsi cile v oblasti snizovani emisi pro budovy, silni€ni a vnitrostatni namorni
dopravu, zemédélstvi, odpady a mala primyslova odvétvi (vzhledem k odliSnosti vychozich
pozic a kapacit jednotlivych ¢lenskych statl vychazeji tyto cile z jejich HDP na obyvatele,
v Uvahu je vzata nakladové efektivnost);

e napliiovani nafizeni o vyuzivani pady, lesnictvi a zemédélstvi, které stanovi celkovy cil EU
pro pohlcovani uhliku pfirodnimi propady uhliku; vnitrostatni cile po E&lenskych statech
pozaduji, aby zajiStovaly snizovani emisi a rozsah tohoto snizovani zvétSovaly; klimaticka
neutralita EU v oblasti vyuzivani puady, lesnictvi a zemédélstvi by méla byt dosazena jiz do roku
2035; cilem strategie EU v oblasti lesnictvi je zlepSit kvalitu, kvantitu a odolnost lesU;

¢ zvySeni podilu obnovitelnych zdroji na 42,5% do roku 2030, k Eemuz by mély pfispét vSechny
Clenské staty a konkrétni cile jsou navrzeny pro vyuzivani energie z obnovitelnych zdroju v

41 Vice informaci na Bali¢ek ,Fit for 55“ — Plan EU pro ekologickou transformaci - Consilium (europa.eu).
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dopravé, pro vytapéni a chlazeni, v budovach a primyslu; jsou zpfisnéna kritéria udrzitelnosti
pro vyuzivani bioenergie;

e zvySeni energetické ucinnosti cestou omezeni celkové spotieby energie, sniZzeni emisi a
feSeni energetické chudoby pfi stanoveni ambiciéznéjSiho zavazného roéniho cile pro
snhizeni spotieby energie na urovni EU, ktery bude voditkem pro stanoveni vnitrostatnich
prispévkl; verejny sektor bude muset kazdoro¢né renovovat 3% svych budov;

e zavedeni pfisnéjSich emisnich norem CO, pro osobni automobily a dodavky (snizeni
pramérnych emisi novych automobilii o 55 % od roku 2030 a o 100 % od roku 2035 ve
srovnani s rokem 2021); nové automobily zaregistrované od roku 2035 tak budou vozidly s
nulovymi emisemi; to bude doplnéno opatfenimi k rozsifeni kapacit nabijeni v souladu s
prodejem automobilli s nulovymi emisemi (na hlavnich silni¢nich tazich: instalace dobijecich
a Cerpacich stanic - kazdych 60 km pro elektromobilitu a 150 km pro vodikova paliva;

e transformaci letecké a namoini dopravy na ekologicky Setrna paliva;

e transformaci danové soustavy s ohledem na ekologickou transformaci a pobidky smérem k ni;

e zavedeni mechanismu uhlikového vyrovnani na hranicich.

K usnadnéni socialné spravedlivého pfechodu klimatické transformace bude pocinaje rokem 2025
vytvofen Socialni fond pro klimaticka opatieni.

2.5.2 d) Udrzitelny rozvoj v EU: Monitorovaci zprava o pokroku pfi plnéni cilt
udrzitelného rozvoje v kontextu EU

Jde o kazdoroéné (od roku 2017) vydavany dokument, pfipravovany evropskym statistickym
uradem Eurostat. Nejaktualnéjsi vydani za rok 2023 (z kvétna 2023) poskytuje statisticky prehled o
pokroku pfi plnéni cild udrzitelného rozvoje v EU. Je kompatibilni s procesem Evropského semestru,
ktery je vniman jako jeden z nejvyznamnéjSich nastroji pro naplfiovani politiky udrzitelnosti.

Za obdobi péti let, sledovanych nejaktualné&jsi Monitorovaci zpravou, dosahla EU pokroku pfi plnéni
vétSiny cilG udrzitelného rozvoje v souladu s prioritami Evropské komise v zasadnich oblastech,
napfiklad Zelené dohodé pro EU, 8. akénim programu pro zivotni prostfedi a AkEnim planu pro
Evropsky pilif socialnich prav. EU vyrazné pokrocila pfi dosahovani fady socioekonomickych cild; v
oblasti zivotniho prostfedi je oCekavan vétsi pokrok v souvislosti s pInénim cilu Zelené dohody pro EU
Clenskymi staty.

V aktualni zpravé byl poprvé analyzovan kratkodoby dopad sou€asnych krizi (energeticka krize
v kontextu ruské valky na Ukrajin&; otfesy vyvolané kovidovou pandemii) na cile udrzitelného rozvoje.
Pfedmétem je téz podrobnéjSi analyza vedlejSich ucink( spotfeby v EU na zbytek svéta.

V poslednich sledovanych péti letech (bud 2016 — 2021, anebo 2017 — 2022) dosahla EU pfi pInéni
tFi cila udrzitelného rozvoje vyznamného pokroku, u vétSiny ostatnich mirného pokroku.

Nejvétsi pokrok byl v EU ucinén pfi zajiStovani dlistojné prace a hospodarského ristu (cil
udrzitelného rozvoje €. 8); v roce 2022 dosahla mira zaméstnanosti v EU nové rekordni vyse 74,6 %
a soucasné dlouhodoba nezaméstnanost klesla na rekordné nizkou uroven.

Vyznamny pokrok byl dosazen téz pfi pInéni cild snizovani chudoby (cil €. 1) a zlepSovani
rovnosti Zzen a muzi (cil €. 5); podil osob nadmérné zatizenych naklady na bydleni se od roku 2015

snizil a hodinové vydélky zen dohanéji hodinové vydélky muza.

Znaény pokrok byl rovnéZ dosaZen pfi snizovani nerovnosti (cil &. 10), zajiSt'ovani kvalitniho
vzdélavani (cil ¢. 4), podpore miru a osobni bezpe€nosti na tzemi EU, a zlepSovani pristupu ke
spravedinosti i davéry v instituce (cil ¢. 16); pfijmové rozdily mezi bohatSimi a chudsimi skupinami
obyvatelstva se zmensSily; EU se blizi spInéni cile dosahnout 45% podilu obyvatelstva s terciarnim
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vzdélanim; bezpecnost Zivota v EU se za posledni roky zvySila (vyrazné poklesl poéet umrti v
disledku usmrceni ¢i atoka, i vnimany vyskyt trestné €innosti, nasili a vandalismu ve méstech
v EU); pokrok byl dosazen pfi pInéni cilll v oblasti zdravi a kvalitniho Zivota (cil ¢. 3), navzdory jistému
zpomaleni v dusledku kovidové pandemie, a téZ v oblasti inovaci a infrastruktury (cil ¢. 9).

Pokrok byl mirné priznivy u trendd v oblasti odpovédné spotieby a vyroby (cil ¢. 12),
udrzitelnych mést a obci (cil €. 11), Zzivota ve vodé (cil €. 14), vymyceni hladu (cil €. 2), pitné vody
a vody a kanalizaci (cil €. 6) a dostupné a €isté energie (cil €. 7).

Dalsi pokrok se o€ekava u ffi cild: klimaticka opatreni (cil €. 13), zivot na sousi (cil ¢. 15) a
globalni partnerstvi (cil €. 17), nebot zemé EU jsou pfipraveny a zavazany plnit vyssi drover ambici v
oblasti environmentalnich cild stanovenych na drovni EU. Ohledné klimatickych opatieni (cil €. 13) si
EU stanovila velmi ambiciézni klimatické cile pro rok 2030 (jejich realizace bude ve srovnani s
minulymi trendy vyzadovat vétsi usili); za timto Uc¢elem jiz byla zavedena politicka opatfeni (balicek k
dosazeni 55% snizeni emisi Fit-for-55). Je o€ekavan vyrazné&jsi pokrok v oblasti energetické uéinnosti
a obnovitelnych zdrojl energie v EU. V pfipadé Zivota na sousi (cil ¢. 15), i pfes zvétSeni plochy
chranénych suchozemskych oblasti od roku 2013, v EU stale dochazi k setrvalému poklesu populace
béznych druhu ptakt a motyll Zijicich v travnich porostech. Dalsi Usili potfebné ke zvraceni
degradace ekosystém( se planuje ve Strategii EU v oblasti biologické rozmanitosti do roku 2030,
Lesni strategii EU do roku 2030 a ve Strategii EU pro pldu (ta stanovi na rok 2030 cil obnovovat
degradovanou plidu a bojovat proti desertifikaci). Ohledné partnerstvi ke spInéni cila (cil €. 17), trend
Castecné odrazi cyklické ucinky a zejména narust vefejného dluhu v dusledku kovidové krize.

Agenda pro udrzitelny rozvoj 2030 se svymi sedmnacti cili udrzitelného rozvoje, pfijatda OSN
v zari 201542, dala globalnimu Usili o udrzitelny rozvoj novy impuls. EU se zavazala k plnéni Agendy
2030 a jejimu provadéni (viz Zelena dohoda pro EU &i v pracovni dokument utvar(l Evropské komise
PInéni cild OSN v oblasti udrzitelného rozvoje — komplexni pfistup.

Monitorovaci zprava vychazi ze souboru ukazatelt EU pro cile udrzitelného rozvoje, vypracovaného
za Ucelem sledovani pokroku pfi pInéni téchto cilll v kontextu EU; pfedklada objektivni posouzeni toho,
zda EU (podle téchto ukazatel(l) pokrocila v pInéni téchto cili béhem poslednich péti- a patnactiletych
obdobi.

Trendy ukazatell se posuzuji na zakladé jejich priimérné ro¢ni miry rastu za poslednich pét let. U
22 ukazatell s kvantitativnimi cili EU se posuzuje pokrok pfi plnéni téchto cill, které jsou stanoveny
zejména v oblasti zmény klimatu, biologické rozmanitosti, Evropského pilife socialnich prav, spotfeby
energie a vzdélavani. Ostatni ukazatele se posuzuji podle sméru a rychlosti zmény.

42 Vice informaci na https://www.undp.org/sustainable-development-goals.
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Obrazek 20: Pokrok EU pfi pInéni cili OSN v oblasti udrzitelného rozvoje za obdobi let 2017-200
vuéi predchozimu obdobi let 2016-2021

Zdroj: Eurostat — dokument ke stazeni na https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-flagship-
publications/w/ks-04-23-184.
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2.6 Vyvojové trendy na evropské a globalni arovni

2.6.1 Ekonomické okolnosti regionalniho sblizovani

Je zfejmé, Ze prvnim zajmem analyzy vyhodnoceni kohezni politiky musi byt napliovani jejiho
hlavniho smyslu, tedy sblizovani socio-ekonomické vyspélosti na urovni regiond soudrznosti a nasledné
téz Clenskych statll, a ekonomické okolnosti, které toto sblizovani provazeji.

Ekonomika EU se v uplynulé dekadé dostala po pfekonani predchozi hospodarské krize do
pomérné slusné vykonnostni kondice, kterou zasadné negativné zasahla nejprve kovidova pandemie,
nasledované ruskou agresi na Ukrajiné a jejimi nasledky zejména v oblasti vyvoje cen a stability
verejnych financi. Velmi dobrym voditkem pro identifikaci regionalnich dopadu pod vlivem nastalych
exogennich $oku je 8. kohezni zprava, publikovana DG REGIO Evropské komise v tnoru 2022.

K jejim nosnym zavérim patfi:

e kohezni politika se stala vyznamnéjSim zdrojem investic; kohezni financovani vzrostlo mezi

programovymi obdobimi 2007-2013 a 2014-2020 z 34 % celkovych vefejnych investic na
52 %;

e 0d roku 2001 dohanéji méné rozvinuté regiony ve vychodni Evropé zbytek EU; mnohé
regiony se stifednimi pfijmy a méné rozvinuté regiony, zejména v jizni a jihozapadni EU, vSak
zaroven trpi hospodarskou stagnaci nebo upadkem;

¢ sblizovani mezi ¢lenskymi staty se zrychlilo, ale vnitini regionalni rozdily v rychle rostoucich
Clenskych statech se zvysily;

e zaméstnanost roste, regionalni rozdily vS§ak zlstavaji vétsi nez pred rokem 2008;

e pocet osob ohrozenych chudobou a socialnim vylouéenim klesl mezi lety 2012 a 2019 o
17 miliond;

e regionalni rozdily v oblasti inovaci se v Evropé zvétsuji v diisledku malého objemu investic
do vyzkumu a vyvoje a nedostatkl v inovaénich ekosystémech nejméné rozvinutych regionu;

e populace EU starne a v nadchazejicich letech za¢ne klesat; v roce 2020 Zzilo v regionech se
snizujicim se po¢tem obyvatel 34 % ob¢anu EU; pfedpoklada se, ze v roce 2040 tento podil
dosahne 51 %.

2.6.2 Demograficky parametr

Je-li souhrnnym ukazatelem ekonomické vyspélosti HDP na obyvatele, veliina po&tu obyvatel zde
samoziejmé téz sehrava vedle ekonomické prosperity zasadni roli. V roce 2015 byl poprvé pocet
zemfelych v EU vySSi nez pocet narozenych, coz otevira dal$i prostor pro racionalné oddvodnitelné
migracni toky (bez ohledu na bezpecnostné-politické divody). Vedle masivniho pfilivu migrantt v letech
2015 a 2016 do pomérné koncentrovaného okruhu regionu Ize téz identifikovat dva zasadni vnitrounijni
migracni proudy, jejichz existence mulze téz pusobit na budouci architekturu kohezni politiky a jeji
parametry. Tim prvnim je zietelny tok obyvatel z ,novéjSich“ &lenskych zemi EU (vstupujici do EU od
roku 2004) do ,starSich® zemi EU (v rdzné intenzité jak ze zemi opousténych, tak do zemi pfijemcu);
tim druhym pak v ramci zemi ,novéjsich” ¢lenskych statd EU z venkovskych regiont do regiont a center
urbannich a metropolitnich. Tyto zmény vyvolavaji skokovou potfebu v pfizpusobeni infrastruktury a
sluzeb a na nékteré by méla byt schopna reagovat téZ budouci kohezni politika.
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2.6.3 Investi€éné-inovacni potencial

Konvergenci podporoval vysoky rast v méné rozvinutych regionech, ¢asem v§ak mohou jejich
vyhody nizkych nakladd ubyvat a navratnost investic do infrastruktury muze klesat. Od roku 2001 méné
rozvinuté vychodni regiony EU dohanéji zbytek EU, coz vede k podstatnému snizeni rozdilu v HDP na
obyvatele. Vysoka mira jejich rlstu byla pohanéna strukturaini transformaci, zejména pfesunem
zaméstnanosti z odvétvi zemédélstvi do odvétvi s vysSi pfidanou hodnotou. Nékteré z téchto region(
se za UCelem podpory rdstu spoléhaly na investice do infrastruktury a nizké naklady. Navratnost investic
do infrastruktury v8ak klesne a vyhodnost nizkych nakladt bude menS$i v pfipadé, Ze redlné mzdy
porostou rychleji nez produktivita, a to zvlasté v odvétvich obchodovatelnych statk(. Aby se v
budoucnu vyhnuly rozvojové pasti, budou muset méné rozvinuté regiony podpofit vzdélavani a
odbornou pfipravu, zvysit investice do vyzkumu a inovaci a zlepsit kvalitu svych instituci.

Neékolik regionu se stfednimi pfijmy a méné rozvinutych regionll, zvlasté na jihu EU, postihla
hospodarska stagnace nebo Upadek, coz naznacuje, Ze se jiz v rozvojové pasti nachazeji. Mnohé z nich
v roce 2008 zasahla hospodarska a financni krize a od té doby se z ni jen tézko zotavuji. Dlouhodoby

Nasledujici obrazek znazorfiuje barevné dlouhodobé tempo realné konvergence, méfené mezirocni
procentni zménou ukazatele HDP na obyvatele, resp. jeji primérnou hodnotou za sledované obdobi.
Jak je z obrazku patrné, nejvétsi primeérny narlst tohoto ukazatele (a tedy nejpozitivnéjsi vyvoj) je
vyjadren tmavozelenou barvou; naopak opacna rustova trajektorie (velmi malé az nulové tempo ristu
HDP na obyvatele je znazornéna tmavofialovou barvou) Ekonomické modely naznacuiji, Ze v roce 2023
bude HDP na obyvatele v méné rozvinutych regionech o 2,6 % vyssi, a to diky podpofe z prostfedku
kohezni politiky v letech 2014-2020. Model téz ukazuje, ze rozdil mezi HDP na obyvatele v regionech
reprezentujicich horni a dolni decil, klesne o0 3,5 %.
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Obrazek 21: Primérna rocni zména HDP na obyvatele v regionech EU v obdobi let 2001 — 2019
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Po snizeni objemu vnitrostatnich vefejnych investic v disledku hospodarské a finanéni krize se
kohezni politika stala o to dulezitéjSim zdrojem investic, jak ukazuje graf nize. V zemich podporovanych
v ramci kohezni politiky vzrostlo mezi programovymi obdobimi 2007-2013 a 2014-2020 kohezni
financovani z 34 % celkovych verfejnych investic na 52 %. Bez kohezni politiky by snizeni vefejnych
investic bylo v téchto zemich jesté vétsi.

Graf 70: Podil kohezni politiky a jejich jednotlivych fondl na celkovych vefejnych investicich (v
%) v €lenskych statech EU v obdobi 2007-13 a 2014-20
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Zdroj: Evropska komise, DG REGIO, 8. zprava o ekonomické, socialni a teritorialni kohezi, 2022

V poslednich letech byla konvergence i nadale podporovana investicemi do infrastruktury,
dovednosti, inovaci a spravy véci vefejnych. Rozdily vSak pretrvavaji a mnoho hybnych sil ristu zlstava
soustfedéno ve vice rozvinutych regionech a méstskych oblastech. Vyzkum ukazuje, ze efektivita téchto
investic zavisi na vhodném investicnim mixu pro konkrétni region a dobrém institucionalnim a
makroekonomickém ramci.

Inovace jsou kliGovym uréujicim faktorem dlouhodobého regionalniho hospodarského ristu,
av8ak rozdily mezi inovacemi na regionalni urovni se v Evropé zvétsily. Pokud jde o dohanéni zpozdéni,
nékteré clenské staty sice v této oblasti dosahly znaéného pokroku, ale mnoho regiont — véetné
rozvinutéjSich ¢lenskych statll — zaostava. To je zpusobeno nejen nedostatkem investic do vyzkumu a
vyvoje, ale také slabymi misty regionalnich inovacnich ekosystému. Lepsi Sifeni inovaci na vnitrostatni
a regionalni drovni mize méné rozvinutym a pfechodovym regionim pomoci toto zpozdéni dohnat.
Strategie pro inteligentni specializaci, které byly zavedeny v ramci politiky soudrznosti na obdobi 2014—
2020, mohou pomoci tyto rozdily zmensit, ale budou se muset vice zaméfit na regionalni potencial.
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Graf 71: Inovaéni vykonnost regiont v jednotlivych ¢lenskych statech EU v roce 2021
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Evropska komise zvefejnila v Cervenci 2023 srovnavaci prehled inovaci 2023 a srovnavaci
prehled inovaci v regionech (vydavany jednou za dva roky); z nich plyne, Zze navzdory poslednim
krizim se inovacni vykonnost ¢lenskych statd EU a jejich regiond nadale zlepSuje. Tento dokument
ukazuje podstatné zlepSeni inovacéni vykonnosti o pfiblizné 8,5% od roku 2016, coz odrazi odhodlani
EU, ¢lenskych zemi a regiont podporovat inovativni Usili. V tomto obdobi se zlepSila inovaéni vykonnost
25 zemi (v poslednich letech pomalejSim tempem). V lofiském roce inovaéni schopnosti vyrazné
vzrostly ve 20 Elenskych statech (u sedmi se sniZily). Zemé& s méné silnymi systémy inovaci se zlepSuji
pomaleji, nez &ini pramér EU. Na globalni urovni dosahuje EU stale o néco lepsich vysledkd nez Cina
a pribliZzuje se ve vykonnosti Australii. Rozdil v porovnani s Kanadou, Koreou a USA se vSak zvétsil.

Srovnavaci prehled inovaci v regionech doklada rovnéz narust inovacni vykonnosti vétsiny region(
v EU od roku 2016. Pfestoze inovativni regiony obvykle lezi v nejinovativnéjSich zemich, nékteré
na zakladé dosazenych vysledkd rozdéluji do &tyf vykonnostnich skupin: lidfi v oblasti inovaci
(vykonnost je vySSi nez 125 % praméru EU), silni inovatofi (mezi 100 % a 125 % priméru EU), mirni
inovatofi (mezi 70 % a 100 % praméru EU) a zacinajici inovatofi (méné nez 70 % prdmeéru EU). Novym
nejvétsim inovatorem se stalo Dansko, zatimco Svédsko (v pfedchozich letech prvni) je na druhém
misté. K dalsim inovaénim lidriim patfi Finsko, Nizozemsko a Belgie, jak ukazuje graf nize.
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Graf 72: Vykonnost inovaénich systému ¢lenskych statiti EU v roce 2023
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Ve srovnani s lonskym prehledem zustalo rozdéleni €lenskych statd do vykonnostnich skupin
viceméneé stabilni. Madarsko pokrocilo do skupiny s vy$si vykonnosti a stalo se mirnym inovatorem; ve
Francii a Lucembursku inovaéni vykonnost od roku 2016 klesla. Ceska republika se stale pohybuje mezi

Podle srovnavaciho pfehledu inovaci v regionech 2023, na regionalni urovni se inovaéni vykonnost
od roku 2016 zvysSila ve 211 regionech z celkového poctu 239 regiond. NejinovativnéjSim regionem
v EU je Hovedstaden (Dansko), dale Helsinky-Uusimaa (Finsko) a Oberbayern (Némecko); Svédska
metropole Stockholm je na Ctvrtém misté, némecka metropole Berlin je pak pata.

| pfes pokrok v inovacich se v EU stale projevuji rozdily, se zifetelnou geografickou identifikaci; lidfi
v inovacich a vétSina silnych inovatorl se nachazeji zejména v severni a zapadni ¢asti EU; mnoho zemi
v kategorii mirnych a zacinajicich inovator( lezi v jizni a vychodni ¢asti EU.

Toto rozdéleni zdlraziuje nutnost cilené pracovat na preklenuti rozdilG v oblasti inovaci a
podporovat spravedlivy rust v celé EU (jeden z cild Nového evropského programu inovaci z ervence
2022). Prostrednictvim strategickych iniciativ (Iniciativa pro talentované pracovniky v oblasti hlubokych
technologii, Inovaéni platforma pro talenty a Regionalni inovaéni udoli) se EU snazZi podporovat inovace
v oblasti hlubokych technologii a za¢inajici podniky. Investice do talentl v oblasti hlubokych technologii,
podpora inovacnich ekosystému a vyuziti silnych stranek regiond mohou urychlit technologicky pokrok
zemi a region( a udrzet si v globalnim inovaénim prostfedi konkurenéni vyhodu.

Od roku 2001 je Evropsky srovnavaci pfehled inovaci referenéni hodnotou pro analyzu inovacni
vykonnosti zemi EU, sousednich evropskych zemi a globalnich konkurenti. Srovnavaci prehled
inovaci v regionech podava srovnavaci posouzeni vyzkumné a inovacni vykonnosti ve 239 regionech*3
22 &lenskych statt EU, Norska, Srbska, Svycarska a Spojeného kralovstvi (Kypr, Estonsko, Loty$sko,
Lucembursko a Malta jsou hodnoceny na drovni zemi). Oba pfehledy nabizeji komplexni posouzeni
silnych a slabych stranek jednotlivych statii a regionti v oblasti inovaci a slouZzi jako voditko pro
utvafeni politik, které pomahaji Sifit inovace po celé EU a udrZet krok s rychle se vyvijejicim globalnim
prostiedim.

43 Srovnavaci prehled inovaci v regionech 2023 pro Ceskou republiku, véetn& NUTS 2 Stfedni Morava, je k dispozici
zde: https://ec.europa.eu/assets/rtd/ris/2023/ec_rtd_ris-regional-profiles-czechia.pdf
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2.6.4 Klimaticka neutralita a nezbytna odolnost

Podtitulem Zelené dohody pro Evropu (EGD — European green deal) je vize ,Chceme se stat prvnim
klimaticky neutralnim kontinentem*“44. Vize vychazi z konstatovani, Ze zména klimatu a zhorSovani stavu
zivotniho prostfedi predstavuji pro Evropu a cely svét existencialni hrozbu. EGD je proto dohodou na
tom, ze se bude hospodarstvi Unie transformovat v moderni, konkurenceschopnou ekonomiku, ktera
ucinné vyuziva zdroje. Ke snizeni rizika z téchto hrozeb ma Zelena dohoda tfi trajektorie — do roku 2050
by mélo byt dosazeno nulovych ¢istych emisi sklenikovych plyn( (ij. v bilanci nulového pfirlistku
sklenikovych plynt do atmosféry), hospodarsky rast by mél byt oddélen od vyuzivani zdroji (proto
cirkularni ekonomika), zaroven nebude opomenut zadny jedinec ani region (proto posileni koheze a
demokratickych princip().

Po pandemii kovidu zarovern nabyla na vyznamu resilience, odolnost. Byla oznaCena za ,novy
kompas pro evropské politiky“4> a formulovana jako ,schopnost nejen odolavat vyzvam a vyporadat se
s nimi, ale také se transformovat udrzitelnym, spravedlivym a demokratickym zpUsobem“46, se ¢tyfmi
dimenzemi — socialni a ekonomickou, zelenou, digitalni, geopolitickou. Ukazalo se totiz, jak je Evropa
zranitelna, a to jak vevnitf — jednotlivé cilové skupiny — tak vnéjsi zavislosti, zejména zavislosti na
energetickych a surovinovych zdrojich, vyrobcich a sluzbach z neevropskych zemi. Po za¢atku ruské
agrese na Ukrajiné se resilience stala Uhelnym kamenem evropskych politik s tim, Ze cil Zelené dohody
pro Evropu se neméni, zintenzivriuje se Usili ke zméné a dosazeni cile, jak bylo uvedeno v pfedchozich
kapitolach - zejména v 2.5.2,kde v bali¢ku Fit for 55 jsou uvedeny konkretizace osmi stanovenych cilu:

Zvyseni evropskych ambici k dosazeni klimatickych cil( v letech 2030 a 2050

Zasobovani Cistou, dostupnou a bezpe&nou energii

Mobilizace pramyslu ve smyslu &istého a obéhového hospodarstvi

Vystavba (stavebnictvi) a renovace energeticky a materidlové efektivnim zpisobem

Urychleni pfechodu k udrzitelné a chytré mobilité

LZ farmy na vidliCku“ — fair, zdravy a k zivotnimu prostfedi pratelsky systém zasobovani
potravinami

Ochrana a obnova ekosystém a biodiverzity

Dosazeni zivotniho prostiedi bez toxickych latek

oakrwNE

© N

Ochrana klimatu tedy vyzaduje fadu zmén v hospodafstvi i ve vztahu k pfirodé, odolnost spolecnosti
pfi vykyvech zplsobenych zménami klimatu vyZzaduje adaptaci na zménu klimatu.

Duvodem pro tak zasadni aktivity uvadi zprava Evropské agentury zivotniho prostfedi: ,Rostouci
globalni teplota méni zakladni vzorce, ovliviiuje Zivotni prostfedi, ekonomiku, spole¢nost, zdroje a
energetické zabezpeceni obyvatel. Dochazi ke zméné plvodnich a invaznich druhd a zvysené frekvenci
vyskytu extrémnich udalosti, jako jsou sucha, povodné, pozary vegetace, viny veder a dalSi. Zemé &eli
Ubytku biologické rozmanitosti, kdy Ize aktualné pozorovat Sesté vymirani druht, a celkové 75 %
suchozemského a 40 % mofiského prostfedi je vyznamné& pozménéno. Degradace Zivotniho prostiedi
ma socialni a ekonomické dopady a pfispiva tak ke zvySovani nerovnosti. Znecisténé ovzdusi ma za
nasledek 6-7 mil. pfed€asnych umrti, z divodu zna¢ného znecisténi vod se témér ve vSech oblastech
svéta zhorSuje kvalita vody. Rostoucim problémem se stavaji plasty a elektronicky odpad.“4”

ZastfeSujicim dokumentem pro tyto zmény zejména v &asti, ktera se tyka Zivotniho prostfedi
(ochrana klimatu je cilem nadfazenym, podminkou pro udrzitelny rozvoj spole¢nosti) je 8. akéni program
pro Zivotni prostfedi, jehoz cilem je ,urychlit pfechod na klimaticky neutralni, surovinové efektivni

44 Viz: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_cs

45 Viz: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/strategic-planning/strategic-foresight/2020-strategic-
foresight-report_en

46 Viz: Strategic Foresight Report — Charting the course towards more resilient Europe (viz COM(2020) 493 final
47 Viz EEA 2020: Drivers of change of relevance for Europe’s environment and sustainability -
https://www.eea.europa.eu/publications/drivers-of-change, rovnéz ve Zpravé o Zivotnim prostredi CR 2021

166


https://www.eea.europa.eu/publications/drivers-of-change

Aktualizace Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 - finalni verze (leden 2024)

cirkularni ekonomiku, ve které well-being lidi a prosperita spole¢nosti jsou zavislé na zdravi ekosystém(*
48

Rada legislativnich predpist, které v soudasnosti dospély do faze projednavani v Evropském
parlamentu (zafi 2023) je naplnénim strategii navazanych na $est prioritnich cila 8. EAP#°:

1. snizeni emisi sklenikovych plynt do roku 2030 dle stanoveného cile a dosazeni klimatické
neutrality do roku 2050

2. posileni adaptace na zménu klimatu a resilience, sniZeni zranitelnosti vlivem klimatické zmény

3. pokrok smérem k modelu regenerativniho ristu (8 principll regenerativni ekonomiky — viz

obrazek nize), oddéleni ekonomického ristu od vyuzivani zdroji a zhorSovani zivotniho

prostfedi (decoupling) a urychleni pfechodu na obéhové hospodarstvi

usili o nulové znecisténi, véetné ovzdusi, vody a pudy, a ochrana zdravi a blahobytu Evropant

ochrana, zachovani a obnova biologické rozmanitosti a posileni pfirodniho kapitalu (zejména

ovzdusi, vody, pldy a lesu, sladkovodnich, mokfadnich a mofskych ekosystému)

6. sniZeni environmentalnich a klimatickych tlakt souvisejicich s vyrobou a spotfebou (zejména v
oblastech energetiky, pramyslového rozvoje, budov a infrastruktury, mobility a zajiStovani
potravin)

ok

Obrazek 22: Osm principtll regenerativni ekonomiky

Zdroj: https://capitalinstitute.org/8-principles-regenerative-economy/

V legislativé EU jsou v tomto smyslu dulezité rovnéz nejnovéjsi dokumenty k realizaci cild, tzv.
taxonomie, ktera bude ovlivhovat ve smyslu ,zeleného investovani“ ekonomické a spoleCenské zmény
ve prospéch dosahovani klimatickych cilG a ochrany Zivotniho prostfedi.

Pro Ceskou republiku jsou toto mimofadné vyzvy. Jednak jako pro zemi s vyraznym podilem
primyslu na HDP, stale vysokou energetickou a zejména materialovou naro¢nosti, relativné malym

48 Viz: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:32022D0591

49 Napf. Strategie EU v oblasti biologické rozmanitosti do roku 2030 - Navraceni pfirody do naseho Zivota,
COM(2020) 380 final; Novy evropsky Bauhaus - Estetika, udrZitelnost, pospolitost, COM(2021) 573 final;
Strategie EU pro pudu do roku 2030 - VyuZiti pfinosd zdravé pldy pro lidi, potraviny, pfirodu a klima, COM(2021)
699 final; Cist$i a konkurenceschopnéjéi Evropa — Novy akéni plan pro ob&hové hospodafstvi, COM (2020)98 final;
a dalsi — ochrana Zivotniho prostredi je nejrozsahlejsi kapitolou sdilené odpovédnosti mezi EU a ¢lenskymi staty
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potencialem pro obnovitelné zdroje, dale jako vnitrozemi s rostoucimi oblastmi postizenymi suchem
(bez velkych zdroj vody) a kulturni krajinu s relativné fidkym, ale ploSnym osidlenim (135 lidi na km2,
6248 obci, z toho 5 800 pod 3000 obyvatel).

2.6.5 DalSi potfeby a nova témata

Sblizovani meziregionalnich rozdild v ramci EU se Siroce dotyka téZ napliovani kvalitativnich
pozadavkU, mezi které patfi napfiklad kvalita zivotniho prostfedi a efektivni nakladani s disponibilnimi
zdroji. EU v poslednich nékolika letech plosné ucinila v pfipadé klimaticko-energetickych cilt nebyvaly
pokrok. Naplfiovani pozadavkl Energetické unie a cilt konference OSN COP21 z Pafize v§ak znamena
pokraCovat v aktivitach podporujicich energeticky efektivn&jsi a klimaticky vstficngjSi formy a druhy
dopravy; ve stejném duchu Ize hovofit o vyuzivani budov, Ihostejno, zda rezidencnich, podnikatelskych,
vefejnych ¢&i uréenych pro volny &as; znaCny potencial se zde otevira pfed moznostmi cirkularni
ekonomiky.

Velmi podstatny rozmér z pohledu sblizovani irovné regionl pfedstavuje meziregionalni soucinnost
a spoluprace, existujici téz napfi¢ hranicemi ¢lenskych statli, pfipadné i ve vztahu k sousednim
neclenskym zemim EU. V této oblasti se nabizeji spolec¢na feSeni predevSim v oblasti dopravni
infrastruktury a mobility, Zivotniho prostfedi, vzdélavani, zdravotni péce, energetiky, bezpecénosti &i
verejnych sluzeb.

Kvalita verejné spravy stale zGstava vyznamnym parametrem, ovliviujicim efektivhost
kohezni politiky. Neni proto nahodou, Ze mezi obecnymi kondicionalitami hraje tato velmi zasadni
Ulohu. Nejde zdaleka pouze o samotny vykon nutnych administrativné procesnich aktivit, potfebnych
k hladkému zvladnuti implementace kohezni politiky v konkrétnich podminkach ¢lenského statu Ci
regionu; jde téz a snad pfedevs$im o to, do jaké miry verejné instituce plsobi na kvalitu hospodarské
soutéze, podnikatelského prostredi, vzdélavani, trhu prace apod. Sem patfi i srovnatelnost ¢ podobnost
podminek pro oteviené a transparentni vefejné zakazky, které realizaci kohezni politiky provazeji.

2.6.6 Klasifikace megatrendu

Vymezeni megatrendd je provedeno na zakladé vyctu témat, relevantnich pro soucasnou a
predvidatelné budouci EU. Je &inéno s védomim, Ze sada megatrend(l bude vzdy proménliva a je velmi
obtizné ucinit jejich uplny vycet. Sou€asné se mnohé vymezené megatrendy a jejich vyvoj navzajem
ovliviiuji a podmifiuji. V obdobi poslednich tfech let doSlo v ramci relativni vahy priorit k zesileni akcentu
na megatrend ochrany zdravi (v ddsledku kovidové pandemie) a posileni bezpe¢nosti a obrany (v
disledku ruské vale¢né agrese na Ukrajing); oba tyto posledné zminéné megatrendy se promitaji do
potfeby posileni ekonomické odolnosti a strategické autonomie (sobéstacnosti).

V pfipadé identifikovanych megatrendd Ize rozliSovat jejich pfilezitosti a hrozby. V obdobi méné
rizikového udrzitelného rozvoje prevlada realistické vnimani megatrendl z pohledu novych pfilezitosti;
v Case zvySenych bezpecnostnich, zdravotnich a spole€enskych rizik pfevazuje pohled zaméfeny na
eliminaci hrozeb.

Ruast a investice; udrzitelny rozvoj: Koncept udrzitelného rozvoje, jenz ve velmi dlouhodobém
horizontu spoléha na vyvazenost ekonomické, socialni a environmentalni slozky, zUstava nadale
akceptovanym principem rozvojovych opatfeni na urovni EU. Rozmér udrzitelnosti je v poslednim
obdobi vyrazné zesilovan obsahem Zelené dohody pro EU a tedy i pozici environmentalni slozky
udrzitelnosti. Jeji obsah vyznamné podmifiuje i zaméfeni strukturalné vyznamnych investic,
orientovanych pfednostné smérem k aktivitdm, zajiStujicim zelenou, ale téZ digitalni transformaci.
Posledni obdobi je pak ve znameni konceptu posilovani ekonomické odolnosti a strategicke
sobéstacnosti, jenZ se stavaji integralni sou€asti konceptu udrzitelného rozvoje. Tomuto ménicimu se
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paradigmatu, jenz obsahuje téZ socialni rozmér provadéné transformace, odpovida téZ snaha nalézt
optimalni mix finanénich zdroju, které je tfeba k naplnéni obrovské investi¢ni poptavky pro tento ucel
ziskat, alokovat a distribuovat; tyto modely se €asto opiraji o kombinaci vefejnych a soukromych
finanénich zdroju. Naplnéni velkého potencialu pfi zajiStovani udrzitelného rozvoje a prekonavani
trznich a investiCnich mezer je spojovano s robustnimi investicemi podporujicimi nabidkovou stranu
ekonomiky, s jejichz pomoci bude ekonomicky systém odolngj$i va&i Sokum a jejich cenovym,
vykonnostnim &i fiskalnim dusledkdm. Klicova tematicka oblast pro Zlinsky kraj z divodu potieby
pokracovat v realné konvergencni trajektorii i prekonani dlouhodobé podinvestovaného stavu
regionu.

Pracovni mista a kvalifikace pracovni sily: Zelena a digitalni transformace na jednu stranu méni
naroky na budouci pracovni silu a sou€asné vytvaii pfedpoklady pro jeji vyznamné presuny mezi
odvétvimi (od téZebniho a téZzkého primyslu k perspektivnim odvétvim, naplfujicim obsah zelené a
digitalni transformace), pfipadné vramci transformujicich se odvétvi, pfedevS§im aktualné
v automobilovém sektoru a na néj navazujicich aktivitach. V delSim ¢asovém horizontu je v souvislosti
s touto transformaci pfedpokladana vyznamna strukturalni oboména na trhu prace, jez bude vysledkem
zaniku nékterych odvétvi a vznikem a rozmachem jinych. Lze vSak pfedpokladat, Zze v ¢asovém
horizontu SRZK 2030 pujde spiSe o parametrické zmény nez radikalni proménu pracovniho trhu,
vyzadujici potfebu ve velmi kratkém Case personalné obsadit urcité odvétvi a souasné zajistit socialné
vstficny odchod pracovnikd z odvétvi konéiciho. Ani razantni exogenni Soky z obdobi 2020 — 2023,
jejichz dopady zatim urcité nepominuly, nezhorsily vaznym zpGsobem podminky na trhu prace v EU,
kdyZ mira nezaméstnanosti zlstala, na rozdil od vétSiny dalSich makroekonomickych indikator(,
prakticky nezménéna. Pfes relativné slusny a stabilni vyvoj parametrl trhu prace v EU v$ak stale mezi
Clenskymi staty existuji zna¢né rozdily, které potvrzuji dlouhodobé platny zavér ohledné funkénosti a
homogenity trhu prace v EU, ktery ve své dominantni vétSiné zlstava uzavren v ramci narodnich hranic.
Prostor pro kvalitativni transformaci trhu prace ve Zlinském kraji, spojenou s pfizptisobenim
potencialu lidi novym odvétvim a kvalifikaénim a kompetenénim pozadavkim. Vyhodou
Zlinského kraje je dlouhodobé stabilni trh prace bez vyznamnéjsich strukturalnich poruch.

Digitalni spoleénost a jednotny digitalni trh: Digitalni transformace pfedstavuje méné popularni, le¢
srovnatelné dllezitou soucast procesu dvoji transformace, spolu s transformaci zelenou. EU maiv této
oblasti definovanou digitalni strategii, asové ohrani¢enou rokem 2030; je symbolizovana digitalnim
kompasem, jehoZz stielky mifi na Ctyfi kliCoveé strategické komponenty: dovednosti, digitalni transformaci
podniku, digitalizaci vefejnych sluzeb a zabezpecenou a udrzitelnou digitalni infrastrukturu.

Obrazek 23: Zakladni dimenze digitalniho kompasu EU

SKILLS

GOVERNMENT :QNZ INFRASTRUCTURES

BUSINESS

Zdroj: Evropska komise, 2021
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Komponenta dovednosti (skills) ma za cil oslovit 20 mil. ICT specialistd v EU, ktefi maji pfispét k posileni
excelence tohoto oboru v EU, a sou€asné rozvinout alespori zakladni digitalni dovednosti u nejméné
80% populace EU. Digitalni transformace podnikd si klade za cil podpofit zavadéni digitalnich
technologii tak, aby 75% spole¢nosti v EU mohlo pouzivat cloud, umélou inteligenci &i data velkého
objemu; soucasné ma podpofit inovatory mezi rozvijejicimi se podniky a ty adekvatné finanéné podpofrit,
a v neposledni fadé zajistit, aby alespori 90% malych a stfednich podnikt dosahlo na alespori zakladni
uroven digitalni intenzity. Cilem digitalizace vefejnych sluzeb je, aby klicové verejné sluzby byly ve
100% poskytovany on-line, doSlo k elektronizaci zdravotnictvi tak, aby byl zajistén k digitalni I1ékafské
dokumentaci pfistup pro 100% ob¢an(, a digitalni identitu vyuZivalo nejméné 80% obc¢anl. V ramci
infrastruktury sahaji ambice tam, aby 5G sité byly instalovany v celé EU; sou€asné se ma zdvojnasobit
podil EU na globalni produkci $pi¢kovych polovodi¢u, zajistit rozvoj datovych rozhrani a cloudové
technologie, a spustit prvni pocita¢ s kvantovym zrychlenim. Tato oblast predstavuje prostor pro
jednu z nejvyznamnéjsich rozvojovych komparativnich vyhod Zlinského kraje, za predpokladu
jejiiho komplexniho uchopeni a cileného fesSeni. Zlinsky kraj disponuje pfiznivymi predpoklady
pro prosazeni se v oblasti digitalizace z dlivodu silného podnikatelského ducha, zkusSenosti
v oblasti kreativniho pramyslu i nékolika prikladi dobré praxe v tomto oboru.

Energeticka a pramyslova transformace ve svétle napliovani klimatickych cild: V tomto bodu se
vracime k vysadni pozici Zelené dohody pro EU z pohledu dopadl klicovych klimatickych cild na
energeticky a ekonomicky systém. Zakladnim cilem Zelené dohody pro EU je do roku 2030 snizit objem
emisi CO, 0 55% oproti roku 1990 a do roku 2050 dosahnout Cisté klimatické neutrality; sou¢asné ma
dojit ke zvysSeni podilu obnovitelnych zdroju na uroven 42,5% a podstatnému zvySeni energetické
Uucinnosti a vtomto kontextu k zavaznému zlepSovani kvalitativnich parametrd vefejnych budov.
V platnosti navic zUstavaji cile Energetické unie EU, jejiz vyznam, zvlasté pak s ohledem na potfebu
pokryvat strategicka bezpelnostni rizika, se v poslednim obdobi vyrazné zvysil. Neni pochyb o tom, Ze
naplfovani téchto cilll vykaze zasadni dopad na podobu budoucich ekonomickych odvétvi, zejména
zpracovatelsky pramysl. Ten projde zasadni kvalitativni a strukturalni proménou; sam energeticky
sektor se vydava cestou vyroby Cisté energie, efektivni distribuce a rozvoje komunitni energetiky;
zpracovatelsky pramysl prochazi proménou, sledujici parametry energetické Uspory, ale téz efektivniho
nakladani s odpadem a podporou cirkularnich technologii, i posilenim ekologickych narokd na finalni
produkci (v€etné zavedeni prava na opravu a posileni dalSich spotfebitelskych prav). Bude tak
pokracovat trend pozvolného odbouravani zavislosti mezi rdstem produktivity a prosperitou na strané
jedné, a potfebou zapojovani dal$i dodate¢né pracovni sily a energetickych vstupl. V dusledku toho je
predpokladana vyznamna promeéna pracovniho trhu a potfeba pfizplsobeni socialni politiky. Celkové
naklady na uskutecnéni zelené a digitalni transformace EU ve vyznagenych konturach se pohybuji
v fadu pfiblizné 500 mid. EUR dodate&nych investic roéné v celé EU, v pfipadé Ceské republiky jsou
odhadovany celkem do roku 2030 na pfiblizné 2.600 mld. K& (tedy pfiblizné 1,5-nasobek celkového
roéniho objemu investic v Ceské republice). Téma energetické a primyslové transformace se
nevyhne zadnému teritoriu, Zlinsky kraj neni vyjimkou. V podminkach Zlinského kraje se
napftiklad projevi v rozvoji kapacit vyroby energie cestou obnovitelnych zdrojii a posilovanim
moznosti komunitni energetiky. Zasadni je napliovani cili v oblasti zvySovani energetické
ucinnosti, které se projevi i v povinnostech v segmentu vefrejnych budov. V primyslu se tato
transformace dotkne predevsim provozua v energeticky intenzivnich odvétvich.

Jednotny vnitini trh a volna/ férova soutéz: Jednotny vnitini trh pfedstavuje nejvétsi ekonomicky

zatéZkavacimi zkouSkami za dobu svého 30-letého trvani a pfes ur€ité otfesy obstal. Dopady kovidové
pandemie vedly k pfijeti znacného mnozstvi administrativnich restriktivnich opatfeni, véetné samotného
omezeni nékterych ze ,EtyF ekonomickych svobod®. Dopady ruské valky na Ukrajiné se projevily v prvni
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fadé v podobé razantniho narlstu cen strategickych energetickych vstupd, které nasledné rozhybaly
cenovou stabilitu v celé EU. K napravé dusledku i k odstranovani pfi¢in byly po pfechodnou dobu
pouzity nastroje, které nejsou pfilis trzné kompatibilni (cenové stropy, mnozstevni omezeni, robustni
vefejna podpora, dafové ulevy na strané jedné a mimofadné dané na strané druhé, obrovsky rozsah
finanéni kompenzace pro jednotlivé trzni aktéry). Aktualni vyzvou Jednotného vnitfniho trhu EU je se
v nejbliz§im obdobi vratit ke svému standardnimu fungovani, odstranéni mimofradnych opatfeni a
soucCasné téz posileni své odolnosti pfed pfipadnymi budoucimi exogennimi Soky v podobé silng;jsi
pozice strategickych pramyslovych odvétvi, sluzeb a infrastruktury. Jednim z nejzasadnéjSich
parametrd pouceni z pfedchoziho obdobi je silnéjsi diraz na koncept strategické autonomie
(sobéstacnosti) jako vysledek nedobré zkuSenosti s pfili§ velkou zavislosti ekonomickych a
podnikatelskych fetézch v EU na dodavkach vstupl z jinych kontinentl. Jednotny vnitfni trh EU musi
byt téZz vybaven pro absorpci bezpecnostnich rizik a dlilezitym aspektem jeho budouciho fungovani
muze byt i trh obranného/ zbrojniho prdmyslu. V disledku kovidové pandemie doslo k posileni pravidel
pro volnéjsi a férovéjsi trzni prostfedi v oblasti zdravotnictvi, zahrnujici jak vyrobu a distribuci €k a
zdravotnickych pom(icek v ramci EU, ale téZ vytvoreni pravidel pro krizovy management v sektoru
zdravotnictvi pro pfipad vaznych hrozeb. Jednotny vnitini trh EU predstavuje jeden z podstatnych
faktord, stojicich za dlouhodobou ekonomickou prosperitou Zlinského kraje optikou realné
konvergence. Zasadni je vyhodnoceni konkrétnich zkusenosti z nedavného obdobi ve smysilu
posileni regionalni ekonomické i spole¢enské odolnosti vi¢i krizovym vliviim.

Cirkularni a sdilena ekonomika: Téma cirkularni a sdilené ekonomiky, coby projev efektivniho
nakladani s omezenymi zdroji, bylo vyznamné a aktualni jesté pfed uzavienim Zelené dohody pro EU.
Po jejim dosazeni se toto téma stalo jednou z jejich nosnych sou&asti, v konkrétni podobé Akéniho
planu pro cirkularni ekonomiku. Je zalozen na podpofe politiky ,udrzitelnych produktd®, cirkularniho
designu vSech vyrobkl zaloZenych na spolec¢né metodologii a principech; dava prednost snizovani
objemu a opétovnému uzivani material(l pfed jejich recyklaci. Pokryva nové obchodni modely a stanovi
minimalni pozadavky, na jejichz zakladé se pfedejde tomu, Ze environmentalné Skodlivé vyrobky budou
vlbec umistovany na trh EU. Posiluje rozSifenou zodpovédnost vyrobcl. Je zaméfen na cirkularni
transformaci vSech odvétvi, avSak zvySenou pozornost vénuje zdrojové intenzivnim sektordm (textilni
primysl, stavebnictvi, elektronicky primysl a sektor ICT, baterie a vozidla, obaly, stavebnictvi a budovy,
potravinarsky primysl i plastikarsky primysl). Principy cirkularni ekonomiky se promitaji téz do podoby
pravidel ochrany spotfebitele a vefejnych zakdzek. Definuje princip obéhovosti ve vyrobnich procesech.
Rozvoj cirkularni ekonomiky je ¢asto provazen téz osvojovanim projevl sdilené ekonomiky, kdy dosud
vlastnéné spotfebni statky i majetek uréeni k bydleni &i jinym ucellim, je stale vice sdilen &i najiman. To
sebou nese jak pfinos v podobé znaénych Uspor, tak sou€asné potifebu pfehodnotit formy vlastnickych
vztahl. Tento vyvojovy trend je dilem pfirozeny a cileny Zivotnimi postoji a prioritami (nevytvareni
odpadu, neatraktivnost soukromého vlastnictvi v dnesnim pojeti); souCasné je Casto zneuzivan aktéry
tradi¢ni ekonomické organizace, ktefi se snazi zménou statutu, nikoliv vlastni naplné aktivity, ziskat
urcitou individualni vyhodu. Je Zadouci stanovit takova pravidla hry, vedouci k identifikaci t&chto aktérd,
jez v8ak nepotladi spontanni iniciativu, kterd je stimto trendem spojena. Nékteré projevy sdilené
ekonomiky, napfiklad sdileni pracovnich mist, vyrazné zesilily v obdobi kovidové pandemie. Tato
oblast je dalSim z potencialnich odvétvi, které mohou naplfovat regionalni ekonomické
moznosti a predstavuje horizontalni téma pro vsechny stavajici ekonomické provozy a prilezitost
pro nové inovativni projekty.

Hlubsi a funkéni EMU: Velmi téZké obdobi po pfedchozi ekonomickeé krizi euro-zéna nakonec uspésné
pfestala. Tato zatézkavaci etapa vedla k posileni konstrukéniho soukoli euro-zény smérem k vétsi
stabilité, odolnosti a discipliné ménového usporfadani jako celku i jeho jednotlivych €lenl. A pravé tato
posilena kondice ji umoznila nesrovnatelné hladceji prezit uplynulé tfi roky, které byly velmi zasadni,
kdyZ pfinesly bezprecedentni miru inflace (po dekady nevidanou), obrovsky expanzivni fiskalni politiku,
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ktera zasadné zhorSila klicové ukazatele fiskalni discipliny, a dramaticky zhorSila ekonomicky vykon,
pfedevSim v roce 2020. Euro-zéna témto téZkym chvilim odolala, ale je zapotfebi vytvofit prostredi
zesilené spravy (governance), které v nejbliz§im odpovidajicim ¢asovém horizontu obnovi jeji stabilitu
a odstrani rizikové elementy zejména z pohledu snizeni inflace a zlepSeni rozpoctového deficitu a
vefejného dluhu, pfi soubéZzném a presvédéivém oziveni ekonomického vykonu. Svoje odlvodnéni
euro-zoéna prokazala i tim, Ze poc¢inaje rokem 2023 jiz registruje 20 ¢lenskych statd; byt mimo euro-zénu
jiz nyni zcela zfejmé znamena byt na ekonomické periferii EU. V mezitase se zménila i pozice Ceské
republiky vigi euro-zéné; schopnost Ceské republiky pinit vstupni makroekonomicka konvergenéni
kritéria se v poslednim obdobi prudce zhorSila. Cilené a koordinované usili pfi jejich naplfiovani by
aktualné znamenalo byt vyznamnym pfispévkem ke spinéni vlastnich domacich ukoll pfi snizovani
inflace, redukci rozpoctového deficitu a vefejného dluhu i potfebného oziveni ekonomického vykonu.
Toto téma se bezprostiedné netyka Zlinského kraje, ale stabilita euro-zény je zasadni i pro ty
staty, které nejsou jejimi €leny. Navic faktory, které méfi stabilitu euro-zény (vyvoj cen, vefrejnych
financi, ristovy vykon), silné ovliviiuji i déni v regionech neélenskych zemi euro-zény.

Vyzkum a inovace. ZlepSeni vykonnosti EU v oblasti vyzkumu a inovaci v globalnim porovnani je
vSeobecné povazovano za jednu z mala jejich komparativnich vyhod, realné dosazitelnych v dalSim
obdobi. Podpora vyzkumu a inovaci se zfetelné projevuje i v tom, ze Vicelety finan¢ni ramec (VFR) EU
na obdobi 2021 — 2027 byl v porovnani s pfedchozimi finanénimi periodami na tento uc¢el vyznamné
navys$en jak v ramci centralné fizenych programu (pfedevsim Horizon Europe), tak v ramci programu
sdileného fizeni (zejména kohezni politiky). Preferovan je takovy typ vyzkumu, ktery ma potencial
k vyuziti v podnikatelskych aktivitach, kdy ziskana znalost bude adekvatné kapitalizovana a
zhodnocena. Cim excelentné&jsi vyzkum bude, tim lepsi vychozi podminky jsou v potencialu inovaci jeho
vystup zhodnotit. TaktéZz nova slozka posilené fiskalni kapacity EU, NGEU, reagujici na nasledky
kovidové pandemie, vénuje vyzkumu a inovacim velkou pozornost, pfedevSim pak aktivitam spojenym
s lékafskym vyzkumem a jeho aplikaci ve zdravotnickém sektoru. DalSimi kli¢ovymi oblastmi vyzkumu,
ktery je mozné transferovat v inovacéni potencial, jsou priority zelené a digitalni transformace v plném
rozsahu. Zhor$ena bezpe&nostni situace v EU veli k zaujeti odpovidajici pozornosti v oboru obranného
a zbrojniho primyslu. Prioritni oblasti vyzkumu a inovaci se v nedavném obdobi obsahové
posunuly, coz vS§ak nic neméni na véci, ze pravé v téchto oborech Ize identifikovat nejvétsi zdroje
pro budouci investice, prosperitu a zivotni Groven. Materializace a kapitalizace intelektualniho
bohatstvi je tak i zdsadnim predpokladem pro budouci prosperitu Zlinského kraje.

Efektivni alokace finan¢nich zdroja. V dusledku kovidové pandemie doS$lo k vyraznému posileni
fiskalni kapacity EU, kdyz tato se diky planu NGEU navysSila pfiblizné na 1,8% HDP EU. Soucasné
Zelena dohoda pro EU a dalSi prioritni oblasti rozvoje EU usiluji o efektivnéjsi zplsoby vyuzivani
finanCnich zdroju cestou platforem vzajemného propojovani soukromych a vefejnych zdrojq,
vyznamného roz8ifovani inovativnich forem financovéani, napfiklad cestou zaru€nich schémat
vyuzivajicich navratnych finan€nich nastroji a pakového efektu zapojeni soukromych finanénich zdroju.
Tento trend vyZaduje zdsadni zmé&nu mentalniho nastaveni ohledné& mozZnosti financovani pfedevsim
ve vefejném sektoru, kde dochazi k postupnému pfekonavani tradi¢ni dotacni, nenavratné jednorazové
formy podpory prostfednictvim rozsifovani Iépe zacilenych a efektivnéjsich revolvingovych nastroja.
Tento trend by mél jesté zesilit umérné potrebé provedeni fiskalni konsolidace. Nové formy financovani,
na strané druhé, vyzaduji kompetentnéjSi formu kontroly a vyhodnocovani efektl cestou evaluace
realnych vystupud, dosazenych efektl i pravidel navratnosti. Z hlediska regionalniho rozvoje jde o
dlouhodoby a doposud nenapinény potencial ohledné optimalniho vyuzivani finanénich zdroj(,
zejména smérem k jejich moderni, Gi¢innéjsi a navratnéjsi formé.
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Posileni globalni role v obchodu a investicich. Relativni pozice EU v ramci globalni soutéze se za
posledni obdobi nevyviji lichotivé ve vétSiné sledovanych parametru, coz Ize pfi€ist zasadnimu narlstu
ekonomické vahy predevsim Ciny, ale i dal$ich obrovskych a v posledni dobé téZ vykonnych ekonomik.
Tato nova centra globalni ekonomické prosperity sou¢asné ziskavaji i vétsi globalni politickou moc.
Pokles ekonomické vahy EU se tak podepisuje i v jeji klesajici vaze v globalnich ekonomickych
organizacich, resp. v rastu vahy neevropskych kontinentalnich uskupeni. Projevuje se to téZ v daleko
obtiznéjSim prenosu evropského ekonomického, ale téz spoleCenského modelu do ostatnich teritorii.
EU ma v umyslu tento pokles zastavit jak posilenim motivace k ziskani ztracenych pozic, tak v urcité
selektivni restrikci (napfiklad kontrola vstupu kapitalu z oblasti, budicich podezfeni). Tato priorita ziskala
nové na obsahu v kontextu udalosti v uplynulych tfech letech, kdyZz se jeji vyznam dale zvySuje. Toto
téma se tyka Zlinského kraje spiSe odvozené, v souvislosti s mirou otevienosti ekonomiky
Ceské republiky, a jejich promén, pfinosi a rizik.

Socialni pilif. Pro nyné&jSi Evropskou komisi pfedstavuje socialni pilif jednu z nejvysadnéjSich priorit,
jez se snazi exaktné definovat dosud spiSe intuitivné vnimany tzv. evropsky socialni model. Zajisténi
nové urovné socialnich standardu, definovanych Evropskym pilifem socialnich prav, pfedstavuje jeho
zaklad, u néhoz je zapotfebi nalezeni jejich vyvazené podoby pro naplnéni umyslu, ale sou¢asné
vyhnuti se stavu, kdy by pfili§ velkorysy pilif omezoval motivaci k praci a svadél k chovani moralniho
hazardu. Evropsky pilif socialnich prav pfinasi fadu principialnich jistot v oblasti socialnich
zalezitosti (pozice na trhu prace, vzdélavani, bydleni, podpora seniord apod.), které by se mély
projevit i v prioritach socialni politiky Zlinského kraje.

Subsidiarita a mistni a lokalni aktivity. Téma subsidiarity pfedstavuje zcela zasadni kompetencni
délitko na unijni, narodni, regionalni a lokalni uroven, jez by mélo byt vzato v ivahu pfi pfijimani
rozhodovani. Zvlasté v souvislosti s terminem pfidané hodnoty EU se nabizi redefinovat fadu oblasti, o
kterych je rozhodovano na urovnich, jez nevedou k efektivnimu vynalozeni zdroja (tyka se to napfiklad
velmi detailniho zaméfeni norem technické harmonizace z urovné EU). | v tomto pfipadé se ukazalo,
Ze potfeba ucinéni Fady kritickych rozhodnuti v uplynulych tfech letech zdlraznila vyznam konceptu
subsidiarity pro efektivni spravu a fizeni. Zcela relevantni a zasadni oblast nejen z pohledu
nastaveni regionalnich kompetenci, ale téz kompetenéni synergie jinych tzemnich celkd (obci,
statu, EU).

Efektivni sprava (governance). Posledni obdobi klade silny dliraz na kvalitu spravy vefejnych
zalezitosti ve vS8ech relevantnich oblastech a ve vyhodnocovani této spravy, v€etné adekvatné
nastavené zodpovédnosti. Vyhodnoceni se tyka vycisleni pfinost vefejnych investic a intervenci
v prislusné podporené oblasti, pfipadné dosazeni Uspor. Tyka se téz zpusobu nakladani s vefejnym
majetkem formou pfizplsobeného vynosového procenta a pfijeti opatfeni pro pfipad neefektivniho
nakladani. Soucasti vyhodnoceni efektivni spravy je pak téz vyhodnoceni dopadl regulace. Kvalita
veiejné spravy, jeji hodnoceni, nakladnost i dosazené efekty jsou zcela relevantnimi tématy téz
pro Zlinsky kraj.

Obnoveni primyslové strategie. Vaha primyslové vyroby na tvorbé HDP v EU v poslednich 40 letech
vytrvale a pfesvédcivé klesala. Zelena dohoda pro EU a digitalni transformace se sou€asné opiraji téz
o snahu obnovit a vyuzit obrovské priamyslové tradice Evropy pro tento Ucel. Pro zpracovatelsky pramysl
samotny to ma znamenat nejen nejvétsi strukturalni zménu za mnoho uplynulych dekad, ale téZ unikatni
investiCni, inovacni a rozvojovou pfilezitost. Téma souladu zpracovatelského primyslu v EU
s procesem dvoji transformace je pfedmétem aktualizované primyslové strategie EU z roku 2020.,
nasledné pfizplsobené v roce 2022 ve sméru posileni odolnosti a strategické autonomie. Toto téma
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vyvolava potrebu definovat strategické oblasti pramyslu, kliCové pro ekonomické fungovani
regionu, a vyhodnotit mozna rizika, ktera mohou jejich strategickou pozici ohrozovat.

Zdravi jako hodnota a princip udrzitelnosti. V disledku kovidové pandemie se zcela prakticky
globalné ukazalo, ze krize vyvolané z divodu nebezpeéné epidemie mohou predstavovat destruktivni
exogenni $ok, na ktery neni spoleéensky ani ekonomicky systém pfipraven a v jejichz disledku je
paralyzovan, s obrovskymi finanénimi i socialnimi naklady, zvraty v dlouhodobych demografickych
kfivkach i ohrozenim lidského zdravi a zivot(d. V EU doslo v disledku této zkuSenosti k vytvoreni
Evropské zdravotni unie, ktera pozvolna integruje dosud zcela autonomni systémy, jejiz snahou je l1épe
se pfipravit na obdobné Soky v budoucnu. Velmi zasadni téma, nanejvys aktualni téz pro Zlinsky
kraj, které se mezi klicovymi megatrendy v Evropé objevilo predevsim v disledku kovidové
pandemie. Je vyznamné jej sledovat jak z pohledu vyvoje kvality zdravotniho stavu obyvatelstva
i kapacit pro zajisténi zdravotnickych sluzeb a jejich odolnosti v krizovych ¢asech.

Obrana a bezpecnost. Pozice miru coby klicové humanni hodnoty za posledni rok a pUl prudce vzrostla
v dusledku ruské valeéné agrese na Ukrajiné. EU v této vyhrocené situaci zaujala az prekvapivé
jednotny postoj a pres nékteré dil¢i rozdily na drovni jednotlivych ¢Elenskych stati z tohoto postoje
neslevila. Projevil se jak v podobé sankci proti Rusku, opatfenimi k posileni energetické sobéstacnosti,
tak téz vyrazné zesilenou soucinnosti v oblasti obranné a bezpecnostni politiky. Tato oblast souvisi
s eskalujicim bezpeénostnim rizikem, nevyhnutelné spojenym s celym izemim Ceské republiky,
Zlinsky kraj nevyjimaje. Zaroven je tady prilezitost pro Zlinsky kraj, vzhledem k tomu, ze zbrojni
pramysl patii mezi vyznamnéjsi hospodarska odvétvi kraje.
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2.7 Shrnuti analytické €asti a vychodiska pro navrhovou ¢ast SRZK 2030

2.7.1 SWOT analyza

Tabulka 89: SWOT analyza — silné a slabé stranky

Silné stranky

Slabé stranky

EKONOMIKA A TRH PRACE

Silné podnikatelské zazemi regionu, opirajici se o batovskou
tradici.

Velmi dobré prirodni a kulturni predpoklady pro cestovni ruch.
Velmi silna pozice zpracovatelského priimyslu s nosnymi odvétvimi
v plastikarském a gumarenském primyslu (véetné kreativnich
pramysla).

Dlouhodobé pfiznivy realny ekonomicky vykon a z néj plynouci
konvergence vuci EU.

Slusna vnéjsi konkurenceschopnost kliCovych priimyslovych
sektorq.

Silna pozice firem v oblasti VaVal v celostatni komparaci a
odpovidajici VaV zazemi pro podnikatele diky UTB.

Funguijici instituce pro podporu podnikani i klastrova soucinnost aktért v
fadé odvétvi primyslu i sluzeb.

Rozvinuta schopnost podnikatelt vyuzivat dotaéni podporu EU i statu.

LIDE A KVALITA ZIVOTA

Vysoka bezpeénost.

Kvalitni a zlepSujici se zivotni troven v dlouhodobém horizontu.
Zlepsujici se vzdélanostni troven i struktura napfi¢ vSemi
vzdélavacimi stupni.

Silny odkaz lidové kultury a vysoka kulturni vyspélost obyvatel.
Minimum vyznamnych socialné vylouéenych lokalit.

Efektivné fungujici zdravotnické a socialni sluzby.

EKONOMIKA A TRH PRACE

¢ Dlouhodobé zaostavani mzdového vyvoje za ekonomickym
vykonem.

¢ Nedostate¢na strukturalni transformace a absence vyznamnych
podnikatelskych projektiti v nosnych perspektivnich odvétvich
strategického vyznamu.

¢ Dlouhodoby stav regionalni podinvestovanosti.

¢ Nesoulad nabidky a poptavky v uréitych segmentech trhu prace
(dlouhodoby pievis poptavky po vybranych kvalifikovanych
profesich).

o Nedostateéné vyuziti moznosti pro cestovni ruch v uréitych
lokalitach i zahrani€éni navstévnosti.

o Niz8i a nezvyS8ujici se podil sluzeb na celkovém ekonomickém vykonu.

o NevyuZiti potenciélu vysokého podilu pfimych zahrani€nich investic v
ekonomice i spole€nosti.

o NizSi mira internacionalizace projektl v akademickém a vefejném
sektoru.

o Nedostate€ny rozvoj ICT - infrastruktrury a potencialu lidi

LIDE A KVALITA ZIVOTA

¢ Dlouhodoby ubytek osob v produktivnhim véku a prudké starnuti
pracovni sily, doprovazeny rastem poétu obyvatel v post-
produktivnim véku a hodnot indexu stafri.

Nizsi atraktivita regionu pro potencialné nové prichozi.
Nedostate€né personalni zajiSténi v nékterych profesich.

Narust klientd socialnich sluzeb v segmentu socialniho ohrozeni.
Pokles poétu student(i VS tmé&rné demografickym trendim.
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Vysoka mira spoleCenské a obCanské angazovanosti.

Nizka zadluzenost a zavislost obyvatel na davkach socialni podpory.
Vysoka koncentrace pamatek.

Vyborné studijni vysledky zakl v mezikrajskych srovnanich

INFRASTRUKTURA A KVALITA PROSTREDI

Vysoka atraktivita venkova pro zivot obyvatel se stabilnim
osidlenim a aktivnim spolkovym zivotem.

Slusna propojenost kraje na dalniéni i zelezniéni sit' v Ceské
republice a jeji soustavné posilovani.

Kvalitni technicka infrastruktura v obcich.

RozSifeni sité bezmotorové dopravy.

Vysoky podil a dostupnost vlastnického bydleni.

Kvalitni institucionalni podpora v oblasti energetiky a vysoky zajem o
energeticky efektivni feSeni v soukromém i vefejném sektoru.
Vysoky podil ekologického zemédélstvi.

Zachovala pfiroda ve velké &asti kraje.

Vysoka pracovni neschopnost, zesilena kovidovou pandemii.

o Nedostate¢né kulturni a sportovni zazemi univerzitniho mésta

INFRASTRUKTURA A KVALITA PROSTREDI

Pomalé tempo pripravy a vystavby dalnic s preshrani¢énim
propojenim.

Nevyhovujici dopravni napojeni na nadfazenou sit’ v uréitych
¢astech kraje.

Nedostateéna bytova vystavba.

Nizka kvalita silni€énich komunikaci nizsich trid.

Zastarala zelezni€ni infrastruktura a pomalost jeji modernizace.
NizSi dostupnost obCanské vybavenosti v menSich obcich.

Nizka mira pfipravenosti na zelenou transformaci regionu (nizka
energeticka sobéstacnost, vyssi energeticka naronost nékterych
provoz(l, nedostateény rozvoj infrastruktury pro ¢istou mobilitu, nizka
pfipravenost pro rozvoj cirkularni ekonomiky).

VyS§i aroven znecisténi ovzdusi v nékterych castech regionu.
Nedostate€na integrace vefejné dopravy (v€etné propojeni na
Slovensko).

Zdroj: vlastni zpracovani autord dokumentu
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Tabulka 90: SWOT analyza — prilezitosti a hrozby

Prilezitosti

Hrozby

EKONOMIKA A TRH PRACE

Potencial ve vétsim prechodu na sofistikovanou vyrobu s vyssi
pfidanou hodnotou, respektujici cile zelené a digitalni
transformace, a vysSi pozici v globalnich hodnotovych retézcich.
Prostor pro posileni soucdinnosti podnikatelské a védecko-
vyzkumné sféry, v souladu s prioritami regionalni samospravy.
Vétsi diraz na specializaci v klicovych odvétvich a implementaci
inovaci vyssiho fadu.

Rozsifreni moznosti rozvoje podnikatelskych aktivit v novych
oborech.

Podpora za€inajicich a expandujicich podnikateld v perspektivnich
odvétvich (potencialné rozdilovych aktéru).

Dalsi rozSifovani role UTB v oblasti VaVal v mezinarodnim kontextu.
Prostor pro posileni mezinarodniho rozméru regionalniho trhu prace.
Posileni sdileni znalosti instituci VaVal a jejich trzni materializace a
kapitalizace.

ZvySeni participace a potencialu Zen, zejména v progresivnich
technologickych oborech.

Naplnéni potencidlu SPZ HoleSov smysluplnymi a udrzitelnymi
podnikatelskymi aktivitami, respektujicimi kritéria odolnosti a strategicke
autonomie.

VyS§§i uCast regionalnich aktérd v mezinarodnich projektech a adekvatni
personalni kompetence pro jeji naplnéni (napfiklad téZ v cestovnim
ruchu).

Vys$8i mira zapojeni podnikatelskych subjektt do rozvojovych aktivit s
vefejnym zajmem (PPP, CSR).

LIDE A KVALITA ZIVOTA

Prinik spoluprace vzdélavaciho sektoru s trhem prace, projevujici
se v modernich uéebnich osnovach a odpovidajicimi investicemi do
technického vzdélavani.

Zvyseni atraktivity UTB jako kliCového aktéra regionalni vzdélanosti
s mezinarodnim presahem.

Posileni terénnich a ambulantnich sluzeb v socialni pé¢i; rozvoj
domaci péce.

EKONOMIKA A TRH PRACE

Nezastaveni trendu odlivu mozki z regionu.

Nepripravenost trhu prace na mozné zmény spojené s digitalizaci,
automatizaci, autonomii vyrobnich a rutinnich procesu, i umélé
inteligence.

Dlouhodoba podinvestovanost regionu nebude prekonana a tim
ohrozena i jeho budouci prosperita a zivotni troven.

Nedostatek pracovni sily zplisobi nevyuziti stavajicich i budoucich
vyrobnich kapacit.

Ignorace megatrendutl zpUsobi snizeni konkurenceschopnosti a
utlum ekonomickych aktivit bez odpovidajici nahrady.

Klicové korporace s vysokou mirou vnéjsi otevienosti budou
ohrozeny vnéjSimi Soky a narusenim hodnotovych rfetézcu ¢i
nakladovou inflaci.

Vysoka zavislost kli€ovych investiénich rozhodnuti v regionalnich
korporacich na centralach zahraniénich viastniku.

NenapInéni moznosti kapacit a produktt cestovniho ruchu pro tuzemské i
zahrani¢ni navstévniky.

LIDE A KVALITA ZIVOTA

Nepfripravenost a nedostate¢na kapacita socialnich sluzeb na
budouci demografické a socialni vyzvy.

Prohloubeni jiz nyni nepriznivych demografickych trendu.
Zhorseni personalni situace ve zdravotnictvi a zvyseni nakladu
zdravotni péce, vedouci k ohrozeni jeji dostupnosti.
Nedostateéna kvalitativni reakce i kapacita sektoru vzdélavani na
budouci potieby trhu prace.
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Propojeni segment( zdravotni a socialni péce, véetné digitalizace.
Zvyseni kvality a komfortu zdravotnické péce a posileni zazemi pro
zachrannou sluzbu.

Zkvalitnéni sluzeb eGovernmentu a posileni digitalizace vefejnych
agend

ZvySeni vyznamu celozivotniho vzdélavani k posileni pozic na trhu
prace;

Pfekonani strukturalnich poruch na trhu prace obsazenim dlouhodobé
nenaplnénych pracovnich pozic.

Vyuziti podnikatelského potencialu pfi naplnéni rostoucich potieb
senior( (silver economy).

INFRASTRUKTURA A KVALITA PROSTREDI

Dosazeni UpIného propojeni regionu dokonéenim zamyslenych
dalniénich asekl a zvysenim kvalitativnich parametra Zelezniéni
infrastruktury.

ZlepSeni hospodareni s vodou, véetné zadrzeni vody v krajiné.
Optimalizace vyuziti financovani EU pro rozvoj infrastruktury a
kvality zivotniho prostredi.

Aplikace SMART feSeni ve vSech relevantnich odvétvich.

Vyuziti alternativnich energetickych zdroju a potencialu komunitni
energetiky v oblastech OZE i zvySovani energetické u€innosti.
ZlepSeni pokryti Uzemi kraje kvalitnim a spolehlivym pfipojenim 5G.
Vyuziti potenciélu cirkularni ekonomiky v souladu s Ak&nim planem EU.
ZvySeni podilu alternativnich druht dopravy a sdileni vozidel.

Vétsi vyuziti inteligentnich dopravnich systéma (ITS).

Snizovani energetické naro¢nosti budov a provozu v souladu s Fit-for-
55.

Posileni diverzifikace a odolnosti ekonomickych aktivit na venkoveé.
Regenerace, restrukturalizace a vy$si odolnost lesu.

Posileni elektrizacni soustavy a jeji odolnosti.

ZvysSeni pokryti sluzeb vefejné dopravy a jeji integrace cestou
nizkoemisnich a bezemisnich vozidel.

Optimalizace vyuzivani platforem pro integrovany uzemni rozvoj smérem
k posileni regionalni homogenity a odolnosti.

e Ohrozeni pozice UTB coby regionalniho vzdélavaciho hubu.

¢ Neschopnost vefejného sektoru uskutecnit efektivni a kvalitu vefejné
sluzby posilujici digitalizaci.

e Mozné vyvolané dopady konsolidace vefejnych financi na Zivotni uroven
a standardy obyvatelstva, s moznosti socialnich tenzi.

e Legislativni zmény s negativnim dopadem na zaji§téni socialnich sluzeb
a zdravotnich sluzeb.

INFRASTRUKTURA A KVALITA PROSTREDI

e Odsunuti/ zastaveni realizace klicovych infrastrukturnich projektt v
silni€ni a Zzelezni¢ni dopravé.

¢ Nevyuzivani verejné dopravy na ukor individualni.

¢ Prohloubeni zranitelnosti strategickych odvétvi a aktivit.

¢ Region nebude investi¢né a provozné pfipraven na pfedpokladané
snizeni moznosti financovani EU tradi¢nimi zpUsoby.

¢ NefeSeni problému odpadového hospodafstvi a cirkularni ekonomiky.

¢ Vnitroregionalni disparity se prohloubi a vzniknou dalSi.

¢ Selhani v procesu zelené transformace (nepfizplsobeni vyroby a
spotfeby jejim pozadavkim; neochota/odpor k novym feSenim a
postupiim), vedouci k prohlubovani klimatickych zmén a zhorSovani
zivotniho prostfedi v regionu.

e PokraCovani vnéjSiho znecisténi i znecisténi lokalnimi zdroji v ramci
regionu.

¢ Nepfipravenost Uzemi na dopady klimatické zmény a absence opatfeni
ke zmirnéni téchto dopad.

Zdroj: vlastni zpracovani autor(i dokumentu
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2.7.2 Komentar SWOT analyzy a prevodnik k navrhové ¢asti

Zakladni kontury aktualizované SWOT analyzy ukazuji, ze oproti plvodnimu textu SRZK 2030
z roku 2019 zustaly principialni charakteristiky silnych a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb, velmi
podobné, navzdory zasadnim, v mezi¢ase nastalym, zmé&nam. Obecné vSak Ize konstatovat, Ze nové
vyzvy spojené s robustnim procesem zelené a digitalni transformace, spusténé na urovni EU po roce
2019, stejné jako nasledky prudkych exogennich Sokd v obdobi nasledujicim (kovidova pandemie,
ruska vale¢na agrese na Ukrajiné) znamenaiji z pohledu pilifll SRZK 2030 velmi zasadni testy. Pro piliF
Ekonomika a trh prace jde pfedevSim o test udrzitelnosti dlouhodobé konkurenceschopnosti a
prosperity; v ramci pilife Lidé a kvalita Zivota jde o test prizplisobivosti vyznamné se ménicim
podminkdm a schopnosti v téchto podminkach obstat, mnohdy téz i o test charakteru a
soudrznosti obéanské spole¢nosti z pohledu zakladnich zivotnich hodnot a principd. V ramci
pilife Infrastruktura a kvalita prostfedi jde, jednoduSe fe€eno, o test odolnosti, ktery se v jednotlivych
oblastech projevuje velmi specifickymi zpUsoby, ale v souhrnu znamena schopnost udrzet funkéni
systém, potiebny k naplfiovani ekonomickych a socialnich funkci vyspélé spoleénosti 21. stoleti.

Pilif Ekonomika a trh prace

| nadale, nepfekvapivé, je v ramci pilife Ekonomika a trh prace povazovano za velmi silnou
stranku Zlinského kraje podnikatelské prostiedi (coz zdaleka neni samoziejmosti pro nékteré jiné
regiony v Ceské republice). Tato velmi obecnd, ale podstatna charakteristika se konkrétngiji projevuje
napfiklad v podobé silné pozice firem v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci, fungujiciho ramce
podpory podnikani a klastrové soucinnosti aktérd, i slusné vnéjSi konkurenceschopnosti
klicovych pramyslovych podnikd. Za pozitivni rys, s moznymi méné kladnymi konsekvencemi, je
mozné povazovat téZ velmi nizkou miru nezaméstnanosti (a to v kontextu zemé, majici dlouhodobé
se vzdélanostni Uroven a strukturu. Hodny ocenéni je i velmi pozitivni dlouhodoby realny
ekonomicky vykon a konvergencni trajektorie Zlinského kraje vaéi priméru EU. Na strané druhé
jiz neni povazovana za tak dominantné pozitivni charakteristiku silna pozice zpracovatelského
priimyslu, spoléhajici pfedevsim na odvétvi plastikarské a gumarenské.

Sludné regionalni ekonomické vykonnosti v8ak neodpovida zaostavajici mzdovy vyvoj, ¢imz
se v plné mife nepromita velmi dobra ekonomicka prosperita do zivotni Grovné obyvatel kraje (jez se
v3ak i tak viditeln& zlep3uje); pravé tato charakteristika vyznamové vévodi vyltu slabych stranek
v ramci ekonomického pilite Strategie. SWOT analyza v ramci pilife Ekonomika a trh prace téz ukazuje,
Ze mezi slabymi strankami pfevladaji ty, vztahujici se k vyvoji na trhu prace, coz mize nasledné
negativné ovlivnit téZ ekonomicky vykon, konkurenceschopnost a kvalitu podnikatelského prostiedi;
patfi sem, vedle neatraktivhi mzdové drovné, téZ viditelny ubytek osob v produktivnim véku, nizsi
atraktivita regionu pro nové prichozi a nedostate¢né personalni zajisténi, zvlasté v nékterych
profesich, resp. nesoulad nabidky a poptavky v uréitych segmentech trhu prace. Zjevné slabé
stranky v oblasti Cisté ekonomickych charakteristik regionu v8ak SWOT analyza mezi prioritnimi
zjisténimi neidentifikovala.

Prilezitosti jsou v ramci pilife Ekonomika a trh prace vnimany pfedev§im v naplnéni potencialu
razantnich strukturalnich zmén, spodivajicich v prechodu na sofistikovanéjSi vyrobu a
podnikatelské aktivity s vySSi pridanou hodnotou, vsouladu scili zelené a digitalni
transformace, a s ambici dosazeni vyssSich pozic regionalnich podnikatelskych subjektu
v globalnich hodnotovych fetézcich. Tato obsahla pfilezitost se pak odrazi v podobé dalSich,
specifi¢téjSich charakteristik, napfiklad v dalS$i souéinnosti podnikatelské a védecko-vyzkumné
sféry, aplikaci smart feseni, ¢i vétSi podpofe zacinajicich a expandujicich podnikatell. Velké
pfileZitosti jsou pfedpokladany v oblasti trhu prace, kvalifikace a vzdélavani, kde je pfisuzovana
nezastupitelna a klicova pozice UTB.
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Nenaplnéni potencialu pfilezitosti se pak muze snadno proménit v hrozbu. Mezi né v pilifi
Ekonomika a trh prace patfi predev§im kvantitativni (odliv mozka) i kvalitativni (nezachyceni
trendl) neprizplisobeni a nepfipravenost trhu prace na oéekavané a budouci strukturalni vyzvy.
Za zavaznou hrozbu je téz povazovano prohlubovani nerovnovahy trhu prace kvuli zhorSovani
demografickych charakteristik.

Pilif Lidé a kvalita Zivota

V pfipadé pilifre Lidé a kvalita zivota je v ramci SWOT analyzy, zfejmé téz pod vlivem vyrazné
zhorSené globalni bezpecnostni situace v poslednim obdobi, na prvnim misté mezi silnymi strankami
vysoka bezpecnost v regionu Zlinského kraje. Pozitivné hodnocena je i zlepSujici se zivotni Groven,
navzdory regionalnimu mzdovému zaostavani. Mezi silné stranky v ramci tohoto pilife pak patfi néktera
regionalni specifika, s nimiZ se v ostatnich krajich v CR nesetkame v takové intenzité, a ktera mohou
pfedstavovat i symboly Zivota ve Zlinském kraji. Patfi mezi né silny odkaz lidové kultury a vysoka
kulturni vyspélost ¢i vysoka mira spoleCenské a obanské angazovanosti, a bohaty spolkovy
zivot. K dalSim silnym strankam v ramci tohoto pilife pak patfi atraktivita zivota na venkové, minimum
socialné vylouc¢enych lokalit ¢i kvalitni socialni sluzby.

Zasadni a principialni slabinou v ramci pilife Lidé a kvalita zivota je neudrzitelny demograficky
vyvoj, vysoka a rostouci hodnota indexu stari, dlouhodoby Ubytek osob v produktivnim véku a
rist poc¢tu obyvatel ve véku post-produktivnim.

Z vySe feceného vyplyva téz klicova prilezitost, spojena s timto pilifem, tedy korekce a zvraceni
negativniho demografického vyvoje cestou citlivych a stimulujicich nastrojii k zamezeni odlivu
obyvatel a prilakani obyvatel novych, nejlépe v produktivnim véku, se schopnosti pracovniho
uplatnéni v progresivnich odvétvich a oborech. Vyznamnou pfilezitosti (navic s velkym podnikatelskym
potencialem) je dalSi posilovani socialnich a zdravotnickych sluzeb, a zajiSténi integrovaného
propojeni segmentt socialni a zdravotni péce.

| pro tento pfipad plati, Ze nenaplnéna pfilezitost se mize stat hrozbou, coz v pfipadé tak zasadni
charakteristiky jako demograficky vyvoj plati dvojnasob. V nasledujicim obdobi je tak vice nez zadouci
aktivné prispét k nenaplnéni hrozeb typu odliv mozk(, ale soucasné téz nepfipravenosti a
nedostate¢né kapacity socialnich sluzeb s ohledem na demografické vyzvy.

Pilif Infrastruktura a kvalita prostredi

SWOT analyza taktéZ ukazuje, Ze téma rozvinutosti infrastruktury, pfedevSim dopravni,
predstavuje velmi vyznamnou prioritu regionalniho rozvoje Zlinského kraje. Tato charakteristika se
objevuje na €elnych pozicich vSech kvadrantd provedené SWOT analyzy. To svéd¢i o tom, Ze na jedné
strané se v této oblasti dosahlo vyznamného pokroku (napfiklad v porovnani se stavem pied 20 lety),
na strané druhé existuje stale velky prostor pro dalSi aktivity k dokon€eni dopravniho infrastrukturniho
systému i integrace dopravni obsluznosti. To vSe s védomim, Zze dochazi k vyznamnym zménam
v hierarchii priorit podpory mobility v politikach EU, kdy jednozna&nou pfednost ma nyni Zelezniéni
doprava pred vSemi zbyvajicimi médy s tim, Zze pozice silniéni dopravy je v tomto zebFiCku az zcela na
konci a podpora lokalni silniéni infrastruktury pozbyla pozice podporované prioritni oblasti.

Z dalsich silnych stranek v ramci pilife Infrastruktura a kvalita prostfedi stoji za pozornost tyto ve
SWOT analyze akcentované charakteristiky: kvalitni technicka infrastruktura v obcich, vysoky podil
a dostupnost vlastnického bydleni, kvalitni institucionalni podpora v oblasti energetiky a vysoky
zajem o energeticky efektivni feSeni v soukromém i vefejném sektoru.

Soustfedime-li se v ramci tohoto pilife na nejvice akcentované slabé stranky, ocitneme se opét
v prvni fadé u zaleZitosti spojenych s mobilitou. Varujici pfitom je, Ze se ve vétSiné tykaji silniéni
dopravy, kde bude stale obtiznéjSi zajisténi finanéniho kryti pro ucely znacnych investic ze zdrojl
financovani EU (z provedené SWOT analyzy sem patfi napfiklad pomalé tempo pfipravy a vystavby
dalnic s preshraniénim propojenim; nevyhovujici napojeni na nadrazenou silniéni sit’' v uréitych
lokalitach; nizka kvalita silnic nizSich tfid); dale sem patfi i zastarala zeleznié€ni infrastruktura a
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pomalost jeji modernizace. Do této mnoziny néalezi téZ nedostate€ny rozvoj infrastruktury pro
Cistou mobilitu. K dalSim zasadnim tématim tohoto pilife pak patfi téz nizka mira regionalni
energetické sobéstaénosti i nedostateéna pfipravenost pro rozvoj cirkularni ekonomiky.

Prilezitosti zde tak pfedev§im spocCivaji v posileni silnych a odstranovani slabych stranek,
identifikovanych SWOT analyzou. Za zcela nejvyznamnéjSi pfilezitost analyza SWOT vyhodnotila
v tomto pilifi dosazeni upIiného dalniéniho propojeni regionu v zamyslenych smérech a zvyseni
kvalitativnich parametra Zelezni¢ni infrastruktury. Velmi vysoko v hierarchii priorit pak stoji potfeba
zlepseni hospodareni s vodou (nejvySe ze vSech environmentalnich). Pocitovana je téz nutnost
vyuzivat alternativni energetické zdroje a zvysit potencial komunitni energetiky, zejména pfi
vyuzivani obnovitelnych zdroji energie a zvySovani energetické uc¢innosti. Za vyznamné jsou téz
povazovany vyzvy z oblasti digitalni transformace, konkrétné pak zlepsSeni pfipojeni na sité 5G a
posileni digitalizace vefejnych agend a sluzeb eGovernmentu.

Fakt, Zze by se pfilezitosti v ramci tohoto pilife nenaplnily a proménily se tak v hrozby, neni
z prioritizace SWOT analyzy pfili§ patrny (jinak feceno, zuCastnéni respondenti spiSe pfedpokladaji
vétsi riziko vyskytu hrozeb u charakteristik zafazenych do zbyvaijicich dvou pilifd). Je sice i zde pocitano
s rizikem odsunuti ¢i dokonce zastaveni kliCovych projektt v oblasti dopravni infrastruktury, ale
toto neni v porovnani s nékterymi dalSimi riziky vnimano tak intenzivné. U ostatnich hrozeb pak
SWOT analyza identifikuje vtomto pilifi spiSe nizS§i miru vyznamnosti, napfiklad v pfipadé
neschopnosti verejného sektoru uskuteénit digitalizaci jim poskytovanych sluzeb, pfipadné
nefeSeni problému odpadového hospodaistvi a cirkularni ekonomiky. Riziko selhani
pfizptsobeni regionu pozadavkim zelené transformace je povazovano za nizké ¢i méné vyznamné.
Shrnuti a zavéry analytické c¢asti

Spoleénym jmenovatelem vysSe provedeného prehledu je pak vyzva pro nadchazejici navrhovou
Cast aktualizované SRZK 2030, spocivajici v adekvatni reakci opatfeni, zaméfenych na to, aby
nejvyznamnéjsi silné stranky udrzely svoji pozici Ci dale zesilily, aby se v mnoziné silnych stranek
objevily dal$i nové charakteristiky, napfiklad spojené s procesem zelené a digitalni transformace, a aby
soucasné s tim byla pfijata aktivni politicka opatfeni ke zmirnéni a pozvolnému odstrafovani slabych
stranek, vyplyvajicich ze SWOT analyzy. S ohledem na budoucnost danou ¢asovym horizontem
aktualizované SRZK 2030 je pak optimalni ambici naplnit vy&et zminénych pfileZitosti, zejména pak
téch s vysokou preferenci, a proménit je ve skute€nost, stejné jako vyvarovat se maximu zminénych
hrozeb, které by nemély dostat svému propuknuti.

K prioritnim oblastem, které by mély byt akcentovany v ramci navrhové ¢asti, tak patfi:

- vramci pilife Ekonomika a trh prace: dalSi posileni podnikatelského prostredi ve Zlinském
kraji v podobé pfizpasobeni novym vyzvam zelené a digitalni transformace, propojenosti
s odvétvimi vyzkumu, vyvoje a inovaci, prizplisobeni pracovni sily novym pozadavkiim trhu a
identifikace teritorialnich a oborovych prilezitosti pfi naplfiovani vnéjSi konkurenceschopnosti
regionalniho podnikatelského potencialu;

- v ramci pilife Lidé a kvalita Zivota: feSeni problému negativné se vyvijejicich demografickych
trendt pfi udrzeni silnych stranek spole¢enského Zivota v regionu a eliminace dalSich hrozicich
socialnich rizik, plynoucich zejména z probihajicich transformaénich procesli i vlivu otevienosti
regionu v podminkach nestabilni bezpe€nostni situace ve svété;

- v ramci pilife Infrastruktura a kvalita prostfedi: dominantni vyzvou v této oblasti je dokonceni
zamysleného generelu dobudovani kli€ovych infrastrukturnich projektd v oblasti mobility,
zavadéni efektivnich zplsobll komunikace a poskytovani sluzeb diky digitalni transformaci, a
prizplisobeni se velmi ¢lenitym a rozmanitym vyzvam, plynoucim z procesu zelené
transformace, predevsim v oblasti energetiky, mobility, obéhového hospodaristvi, zemédélstvi,
posilovani biodiverzity, ochrany ovzdusi, pady a vody, s dopadem na prakticky vSechny
ekonomické a socialni aspekty zivota.
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3. NAVRHOVA CAST

Navrhova ¢ast predstavuje jadro SRZK 2030, kdyz poznatky a zavéry ziskané, formulované a
klasifikované v ramci analytické ¢asti, pretvafi do scénarl praktického feseni, zaméfeného na naplnéni
rozvojové vize Zlinského kraje do roku 2030 a relevantniho instrumentaria vedouciho k jejimu
naplfiovani. Navrzené kroky v rdmci navrhové Casti jsou zaméfeny na uzemi Zlinského kraje a netykaji
se vyluéné kompetenci, jez ma Zlinsky kraj dany legislativou CR. Zaméfeni navrhové &asti SRZK 2030
je Sirsi a predpoklada aktivni roli Zlinského kraje coby moderatora zasadnich témat, které Uzemi
Zlinského kraje ovliviiuji. Jak je nazorn& ukazano v analytické Casti této aktualizované SRZK 2030,
vychodiska jejich priorit se opiraji nejen o zakladni parametry stavu a vyvoje Zlinského kraje samého,
ale v souladu s principem subsidiarity adekvatné reflektuji zasadni narodni, evropské i globaini trendy
a podnéty.

3.1 Struktura navrhové casti

Navrhova ¢ast SRZK 2030 a jeji hierarchie sestava z Vize SRZK 2030 (ztélesriujici klicovou
podstatu strategie a jeji poslani) a tfi Pilifd. V kazdém z téchto pilifl jsou identifikovany Priority rozvoje
Zlinského kraje, které jsou dale rozepsany do podoby Oblasti priorit, Typovych opatieni a Klicovych
aktivit.

V této podobé byla struktura dokumentu navrzena pfi aktualizaci SRZK v roce 2023, kdy byla
opusténa puavodni hierarchie strategickych a specifickych cild v kazdém z piliftd SRZK 2030. Jde o
zjednoduSeni struktury dokumentu, ke kterému autory vedlo zejména to, ze SRZK 2030 je zakladnim
zastifeSujicim dokumentem Zlinského kraje, ktery by se mél soustfedit na hlavni priority rozvoje kraje
(t. STRATEGIE PRIORIT) a vétSina témat feSenych v SRZK 2030 je ve vétSim detailu rozepisovana
v sektorovych krajskych koncepénich dokumentech, které jsou hierarchicky podfazené SRZK 2030.
V rdmci popsaného zjednoduseni aktualizované SRZK 2030 tedy plati, ze definované PRIORITY jsou
zaroveni CILE SRZK 2030, jak ukazuje nasledujici obrazek a tabulka:

Obrazek 24: Schéma struktury aktualizované SRZK 2030

Il. PILIR
Priority (= cile Priority (= cile
© y( ) S y( ) °
S o —_ =
D © v Q
= % Oblasti priorit > 8 Oblasti priorit —
£ = x O T 0O
o © .2 >2 2
c c Typova opatreni o °N Typova opatieni "‘;; )N
O &= o]
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L A — o X o
Klicové aktivity Klioveé aktivity
SWOT ANALYZA

ANALYTICKA CAST
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Navrhova €ast SRZK 2030 a jeji hierarchie sestdva z Vize SRZK 2030 (ztélesfiujici klic¢ovou
podstatu strategie a jeji poslani) a ti Pilif. V kazdém z téchto pilitl jsou identifikovany Priority rozvoje
Zlinského kraje, které jsou dale rozepsany do podoby Oblasti priorit, Typovych opatieni a Kli¢ovych
aktivit.

Pilife byly navrzeny pfi pfipravé SRZK 2030 v roce 2019 ve vazb& na ekonomické, socialni a
environmentalni pilife udrzitelného rozvoje, definované ze strany OSN. Jejich obsah je nasleduijici:

1. PILIR EKONOMIKA A TRH PRACE - zahrnuje udrzitelné podnikani, vyzkum, vyvoj a inovace,
investice a udrzitelny trh prace jako klicové faktory rozvoje Zlinského kraje. Priority tohoto Pilife
definuji podpurna opatfeni, ktera napomahaiji rozvoji ekonomiky Zlinského kraje

2. PILIR LIDE A KVALITA ZIVOTA - zahrnuje zejména verejné sluzby prispivajici ke kvalité Zivota
Zlinského kraje. Jde o vzdélavani, zdravotnictvi, socialni sluzby, kulturu i dalSi krajem zajiStované
Ci podporované sluzby v ramci spravy uzemi a rozvoje obCanské spole€nosti. Urc€ita ¢ast téchto
sluzeb je v pfimé kompetenci Zlinského kraje, nicméné Priority tohoto Pilife jsou definovany
v kazdém z feSenych témat mnohem komplexnéji, s pfesahy do kompetenci jinych subjektd,
s pozadavky na provazanost a partnerskou spolupraci k posileni atraktivity Zlinského kraje.

3. PILIR PROSTREDI PRO ZIVOT - pred aktualizaci SRZK 2030 byl tento Pilif nazvan $iteji
.Iinfrastruktura a kvalita prostfedi“ a definuje podplirna opatfeni k rozvoji potfebné infrastruktury,
vCetné respektovani environmentalnich aspektl a odstranovani disparit rozvoje riznych oblasti
Zlinského kraje. Priority tohoto Pilife zahrnuji zejména infrastrukturu pro udrzitelnou mobilitu,
energetiku, digitalizaci, vyvazeny rozvoj tzemi (funkéni Uzemi, venkov i ohrozené oblasti), v€etné
opatfeni pro posileni odolnosti zivotniho prostiedi.

Priority (= cile) v kazdém z Pilifd zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 91: Schéma struktury navrhové casti

VIZE SRZK 2030

Pilif I. PiliF I1. PiliF 111

Ekonomika a trh prace Lidé a kvalita zivota Prostiedi pro zivot
Priority (= cile) Pilire I. Priority (= cile) Pilire II. Priority (= cile) Pilire IlI.

1.1 UDRZITELNY ROZVOJ 2.1 VZDELANA POPULACE 3.1 UDRZITELNA MOBILITA
PODNIKANIV REGIONU 2.2 PECE O ZDRAVI 3.2 ENERGETICKA

1.2 SPOLUPRACE V OBLASTI BEZPECNOST

2.3 SOCIALNI SOUDRZNOST
SPOLECNOSTI 3.3 ODOLNE ZIVOTNI

1.3 INVESTICNI AKTIVITA VE PROSTREDI
S A 2.4 KULTURA V REGIONU

VYZKUMU, VYVOJE A INOVACI

’ ) . , 3.4 DIGITALNI REGION
14 UDRZITELNY TRH PRACE 2.5 EFEKTIVNI SPRAVA UZEMI A

OBCANSKA SPOLECNOST 3.5 VYVAZENY ROZVOJ UZEMI
Oblasti priorit Pilife I.: Oblasti priorit Pilife Il.: Oblasti priorit Pilife Ill.:
specifikovano pro kazdou Prioritu | specifikovano pro kazdou Prioritu | specifikovano pro kazdou Prioritu
pfi deskripci Pilite I., zahrnuje i | pfi deskripci Pilife Il., zahrnuje i | pfi deskripci Pilife lll., zahrnuje i
seznam kliCovych aktivit dané | seznam kliCovych aktivit dané | seznam klicovych aktivit dané
Oblasti priorit. Oblasti priorit. Oblasti priorit.
Typova opatreni Pilife . Typova opatreni Pilife II. Typova opatreni Pilite Il11.
specifikovano pfi detailni deskripci | specifikovano pfi detailni deskripci | specifikovano pfi detailni deskripci
kazdé Obilasti priorit Pilife I. kazdé Oblasti priorit Pilife I1. kazdé Oblasti priorit Pilife IlI.

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.2 Vize SRZK 2030

Pfi aktualizaci dokumentu v roce 2023 byla plvodni Siroce definovana vize zjednoduSena a
provazana s novou regionalni identitou Zlinského kraje, ktera jej definuje jako ,nejtvorivéjsi region” a
prezentuje se taglinem Zlinsky kraj - Kraj bez hranic. Zaroven tato aktualizovana vize vychazi z vize
dokumentu SMART Region Zlinsky kraj - Strategie rozvoje chytrého regionu ZLK. A dale je provazana
se vSemi Pilifi aktualizované SRZK 2030 tim, Ze kazda ze 3 odrazek se vyrazné vztahuje k jeho
jednotlivym Pilifam.

Vize SRZK 2030, ktera fika, jaky chceme, aby byl Zlinsky kraj v roce 2030, je nasledujici:

Z Iin Kraj bez kraj

hranic

= atraktivni, konkurenceschopny, klimaticky zodpovédny a technologicky vyspély
region s vysokou kvalitou Zivota obyvatel. Jeho udrZitelny rozvoj je postaven na:

e vyuzivani zivého tvaréiho ducha a mimoradné kreativity, podnikavosti, inovativnich
feSeni a partnerského pristupu k rozvoji ekonomiky a k vytvareni atraktivnich podminek
pro praci i podnikani,

e ZzajiSténi kvalitnich a dostupnych sluzeb pro rdst a udrZzeni kvality Zivota pro vSechny
generace,

e budovéani a modernizaci spolehlivé infrastruktury napfi¢ celym krajem, s respektem k
principtm odolného Zivotniho prostredi, zachovaného pro budouci generace.

V4 V'

3.3 Horizontalni charakteristiky a prarezova témata
navrhové ¢asti

Vzhledem k tomu, Ze vétSina z definovanych Priorit, jejich oblasti a typovych opatfeni je podminéna,
¢i souCasné podmifiuje ostatni Priority a zaroven Ize identifikovat prifezova témata napfic vice Pilifi
SRZK 2030, jsou pfed samotnou definici jednotlivych Priorit identifikovany horizontalni charakteristiky,
které jsou kliCové pro naplnéni vySe uvedené vize a budou respektovany pfi implementaci SRZK 2030.
Jde o nasledujici:

PODNIKAVOST, INOVACE A TVURCI PRISTUF

= Rozvoj Uzemi Zlinského kraje byl vzdy postaven na podnikavosti, inovacich a tvdréim duchu jeho
obyvatel. Zivy tvaréi duch, jak je definovan v regionalini identit&, funguije jako propojujici prvek, ktery
byl v kraji historicky pfitomen v riznych oblastech a formatech, a zaroven je to princip rozvoje kraje
do budoucna. Podnikavost, inovace a tvarci duch jeho obyvatel je tfeba nadale rozvijet nejen
v podnikatelském sektoru, ale napfi¢ vSemi oblastmi rozvoje kraje. Ve vazbé na vizi SRZK 2030
jde zejména o vyuZivani mimofadné kreativity a hledani inovativnich (SMART) feSeni ve prospéch
vyvazeného a udrzitelného rozvoje vSech oblasti, definovanych v Prioritach SRZK 2030.
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VZDELANOST, INFORMOVANOST A SPOLUPRAC

Ackoliv je primarné oblast vzdélanosti obyvatel kraje feSena v Priorité 2.1 nize, jde sou¢asné o
charakteristiku, ktera zasadné ovliviiuje naplnéni vSech ostatnich Priorit. A tyka se to také pfistupu
k informacim a vyuzivani partnerského pfistupu pfi planovani a realizaci rozvojovych aktivit.
Partnerska spoluprace musi byt rozvijena nejen uvnit regionu, ale také za hranicemi kraje, CR &i
EU (v duchu myslenky Kraje bez hranic, kdy jde o pfekracovani mentalnich i geografickych hranic,
otevienost svétu a potfebu ristu.).

OTEVRENOST A MOBILITA

Zlinsky kraj musi byt otevienym regionem, lakajicim nejen navstévniky na turistickou atraktivitu,
ale také nové obyvatele, ktefi se budou svymi pracovnimi aktivitami podilet na jeho budoucim
rozvoji. | zde navazujeme na regionalni identitu a tagline Kraj bez hranic (,Outside the box").
Otevienost pfinasi do regionu nové myslenky, inspiraci, strategicka partnerstvi. S ni Uzce souvisi
mobilita, at' jiz fyzickd (dopravni dostupnost), nebo také datova, zajisté€na kvalitni datovou
infrastrukturou napfi¢ celym Uuzemim regionu. V SirSim kontextu jde také o pracovni mobilitu, tzn.
posileni flexibility na pracovnim trhu, véetné zjednoduseni pfijimani kvalifikovanych pracovniku Gi
studentl do Zlinského kraje ze zahranici.

SOUDRZNOST, SPOLECENSKA ODPOVEDNOST A INKLUZIVNI PRISTUF

Jde zejména o zachovani tradi¢nich hodnot, diky nimz region dosahuje pfiznivych socialnich
charakteristik, ale také o vétSi propojeni vSech aktéri ekonomického rozvoje kraje (vefejny,
podnikatelsky i neziskovy sektor) na naplnéni rozvojovych cild. Napf. formou spoleGenské
odpovédnosti, ktera kromé environmentalnich a socialnich aspektd mize v ramci patriotismu
napomahat rozvoji i v dalSich Prioritach kraje. DUlezité je také odbouravani prekazek pro
zaméstnavani znevyhodnénych osob &i pracovni uplatnéni cizincli v regionu.

HOSPODARNOST A KLIMATICKA ODPOVEDNOS

Aby byl zajistén udrzitelny rozvoj Zlinského kraje i pro pfisti generace, je tfeba klast diraz nejen
na hospodarnost pfi realizaci vyznamnych investic, ale také na jejich environmentalni dopad. Pfi
respektovani nastavenych pravidel ze strany EU v této oblasti je nutné se soustfedit na
neposkozovani zivotniho prostfedi a zachovani biodiverzity, pfi rozvoji udrzitelnych ekonomickych
aktivit v regionu. Spole¢né s tim je tfeba zajistit snizovani energetické narocnosti a dostupnost
souvisejicich prostfedkd na budouci vefejné investice ve Zlinském kraji. Zaroven je nutné v ramci
klimatické zodpovédnosti zvySovat schopnost adaptace Zlinského kraje na zménu klimatu.

BEZPECNOST A ODOLNOS

Zvysena geopoliticka rizika a zkusenost neoCekavanych exogennich Soku zvySuje potfebu posileni
cilem zachovat funkénost zasadnich strategickych odvétvi (vyroba a distribuce energii, dodavky
vody, potravin, dalSich zakladnich lidskych potfeb, fungovani zakladnich zdravotnich a socialnich
potfeb, zachrannych, bezpecnostnich a obrannych systémi(). Soucasti je posileni ekonomické
autonomie statu i jeho jednotlivych kraju a municipalit jako prevence pfed zhoubnymi dopady krizi,
stejné jeho posilovani socialni odolnosti obyvatel cestou objektivni informovanosti a u¢inného
fungovani krizového Fizeni v pfipadé potfeby. Odolnost ve svém Sirokém pojeti zahrnuje zejména
odolnost environmentalni (souvisejici zejména s klimatickou odpovédnosti), odolnost spole€nosti
(souvisejici s bezpecnosti, respektovanim demokratickych principu a urcitou sobéstacnosti), a také
odolnost ekonomiky (souvisejici se strukturou ekonomickych &innosti a jejich schopnosti odolavat
vnéj$im Sokdm). Odolnost v téchto tfech rovinach definuje podminky &i mantinely realizace v§eho
ostatniho. Zlinsky kraj by mél svymi aktivitami zejména pfispét k prevenci bezpe€nostnich hrozeb,
dale také napomoci posilovat pfedvidani a zvladani potenciélnich krizovych situaci a zajistit do jisté
miry také sobéstacnost ve chvili, kdy je rozvoj kraje z rliznych ddvodu zvnittku nebo zvnéjSku
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ohrozen. Kli¢ové je zejména zajisténi dostupnosti energii, lidi a finan¢nich prostfedkl na feseni
krizovych situaci.

DIGITALNI KOMPETENCE A TECHNOLOGICKA VYSPELOS

= Do budoucna bude rozvoj Zlinského kraje stale vice spjat se schopnosti vyuZziti novych technologii,
kde hraje vyznamnou roli struktura ekonomiky a digitalni kompetence jeho obyvatel. Netyka se to
jen podnikatelského sektoru, ale tato charakteristika prochazi napfi¢ vSemi Prioritami, v souladu se
smart pFistupy rozvoje kraje. Tagline Kraj bez hranic implikuje i digitalizaci, ktera bofi hranice.

SVETOVOST A VYJIMECNOS

» Existuje cela fada vyjimecnych osobnosti, produktli, znacek &i pamatek, které jsou spjaty se
Zlinskym krajem a v minulosti si ziskaly renomé v evropském ¢i celosvétovém méfitku. Zlinsky kraj
by mél v ramci své znacky Zlinsky kraj - Kraj bez hranic udrZzovat povédomi o nich a marketingové
je umét vyuzit ke zvySovani atraktivity Zlinského kraje za jeho hranicemi. Zaroven je tfeba
podporovat vznik a propagaci novych vyjime¢nych znaéek, produkt( ¢i dalSich symboll, které
budou pozitivné ukazovat Zlinsky kraj nejen jako ,skanzen davné svétové vyjimecnosti“, ale také
jako moderni a dynamicky se rozvijejici region, ktery ma co nabidnout lidem odjinud v sou¢asnosti
i do budoucna. Usili by mé&lo byt primarné& vioZeno do toho, co dava predpoklad svétovosti uZ nyni.
Kromé pamatek UNESCO v cestovnim ruchu jde napf. o vyjimecénost firem a produkt(i Uspésné se
uplatiujicich v mezinarodnim meéfitku (napf. letecky &i zbrojni prdmysl, ale i fada dalSich),
vyjime¢nost vyzkumnych a tvaréich ¢innosti regionu (nyni napf. prezentovana vystupy nékterych
fakult a vyzkumnych center UTB).

3.3.1 Marketingova komunikace aktualizované SRZK 2030 a
propagace kraje jako dobrého mista pro zivot

Dulezitym prifezovym tématem, které umozni komunikovat navrzenou strukturu Priorit a
Horizontalnich charakteristik odborné i Siroké laické vefejnosti, je vyuziti nové vizualni identity Zlinského
kraje. Zlinsky kraj je nejen aktér, ale i inspirator, motivator a podporovatel rozvoje uzemi kraje i lidi v
ném. Chceme, aby role kraje, byt muze byt v nékterych oblastech pouze ramcova, byla velmi aktivni a
ddlezita. Zlinsky kraj se nachazi ve velmi silné konkurenénim prostfedi velkych méstskych center
(pfedevsim Prahy, Brna, ale i Olomouce) a ostatnich kraju. Ty si coby misto pro studium, zivot a
podnikani mezi sebou konkuruji podobné jako komeréni firmy.

Kvalita zivota v regionu je jednim ze zasadnich parametru atraktivity kraje, do niz se pfimo promita
naplfiovani Priorit aktualizované SRZK 2030. Ulohou kraje je kvalitu Zivota dlouhodobé sledovat,
zlepSovat a marketingové propagovat. Proto je dulezité pokraCovat v aktivnich incomingovych
kampanich, jako je napf. kampan Live in Zlin, ktera je zaméfena na propagaci kvality Zivota ve Zlinském
kraji a pokryva aspekty kvality Zivota v jednotlivych spravnich obvodech obci s rozSifenou pusobnosti
Zlinského kraje.
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3.4 Popis Priorit, Oblasti priorit a typovych opatreni
v jednotlivych pilifich
3.4.1 Pilif 1: EKONOMIKA A TRH PRACE

Po aktualizaci v roce 2023 ma SRZK 2030 v Pilifi 1 strukturu uvedenou v tabulce niZze a detailné
rozepsanou na nasledujicich stranach této kapitoly.

Tabulka 92: Struktura Priorit, Oblasti priorit a typovych opatreni pilire Ekonomika a trh prace

Pili¥ I. Ekonomika a trh prace

Priorita Oblast priority Typova opatieni
1.1.1 Posilovani domén Identifikace trznich pfilezitosti (Entrepreneurial Discovery Process);
11 specializace RIS3 Vyuziti potencialu UTB v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.
T i 1.1.2 Rozvoj ekonomicky Vznik a rozvoj firem ve zpracovatelském prumyslu;
Udrzitelny vyznamnych odvétvi a Rozvoj podnikani v ICT, kreativnich odvétvich a sofistikovanych
rozvoj podnikatelskych aktivit v sluzbach s vysokou pfidanou hodnotou;
podnikani soulgdu s principy Podpora pod.nikflml"v cestoynivm ru’chu; o
. udrzitelnosti Podpora regionalniho zemédélstvi a lesnictvi.
v regionu g — — = - .
1.1.3 Podpora start-upl a Nastroje pro start-upy, nabizené v soucinnosti TIC s dalSimi
zacinajicich etap podnikani relevantnimi partnery.
12 1.2.1 Nadregionalni I\;ﬂ(t:iatze rpeziregionélnihs)vpal:tnerstvi rvnezi mqrayskymi.regipny;. .
. partnerstvi ytvoreni syvsgclamu ’zamereneho na predkladani a realizaci projektu
Spoluprace pro centréiné Fizené programy pro VaVal.
v oblasti 1.2.2 Regionalni partnerstvi | Dal$i rozvoj platformy ZLINNOVATION;
7k Triple (Quadruple) Helix Podpora rozvoje stavajicich, pfipadné vzniku novych klastrd.
vyzkumu, - 713 3'Siingjsi propojeni Dal$i rozvoj vyzkumnych, technologickych, kreativnich a inovagnich
vyvoje, akademického a center a parkd;
inovaci podnikatelského prostredi Spoluprace pfi naplnéni Integrovaného planu pro strategickou
pro rozvoj inovaci zménu v rozvoji ICT obort ve Zlinském kraji.
Vytvoreni krajské rozvojové investi¢ni agentury a jeji Uspésné
1.3.1 Podpora lokalizace fungovanfarozvol, =~ - . xs
13 investic s vy3&i pfidanou Rv(.alnvestlce Vv jiz zakofenénych investi¢nich projektech s vyS$Si
. hodnotou pfidanou hodnotou;
Investicni Kraj jako investor — nové strategické zaméry;
aktivita ve Brownfields a dalSi vhodné rozvojové lokality.
Zlinském 1.3.2 Realizace strategické | PokraCovani systematického Usili o obsazeni strategické
- investice v SPZ HoleSov pramyslové zony.
kraji 1.3.3 Implementace Vytvoreni a zajisténi efektivniho a udrzitelného fungovani Pre-seed
finanénich nastroja pro fondu Zlinského kraje;
investice na Gzemi kraje Vytvoreni regionalniho finanéniho nastroje Zlinského kraje.
Identifikace strukturalni zmény trhu prace ve Zlinském kraji;
1.4.1 Zajisténi kvalifikacni C’ilen’é rekvalifi’kac“fm’ aktivity pro zaméstnané osoby k budoucim
struktury lidi na trhu prace vyzvam trhlu.prace, . , . . .
o Cilena aktivita k naplnéni neobsazenych pracovnich mist z jinych
pro specializace L
regionll CR;
Motivace starSich osob k setrvani na trhu prace.
Cilena asistence znevyhodnénym skupinam obyvatel;
1.4 1.4.2 Rozvoj a pfizplsobeni | Zaméfeni na podporu socialniho podnikani;
Udrzitelny Uéstrojﬂ pro ('akonorvnic’:kou Slad’ovéni pracovr’n'ho a rodinného zivota a uplatfiovani principu
| ¢innost znevyhodnénych rovnosti na trhu prace;
trh prace skupin obyvatelstva Zavadeéni flexibilnich forem prace;
Aplikace zasad spole¢enské odpovédnosti firem.
Prioritni obsazovani Skolnich oboru pfi zaméreni na profese, kde
1.4.3 Pfedchéazeni hrozi nedostatek pracovniku;
strukturalnim problémdm na | Stipendia a dalsi motivaéni nastroje k prioritnimu  zajisténi
trhu prace, zvlasté v neobsazenych profesi;
disledku digitalizace Cilena a fizena migracni politika, v&etné zajisténi sluzeb pro
kvalifikované cizince.
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PRIORITA OBLAST PRIORITY

1.1.1 Posilovani domén specializace RIS3

Prlorlta 1 1 = 1.1.2 Rozvoj ekonomicky vyznamnych odvétvi a
SZ0 v A podnikatelskych aktivit v souladu s principy
Udrzitelny rozvoj B rsitoost
podnikéni \V/ region u 1.1.3 Podpora start-upi a zainajicich etap
podnikani

Klicovym smyslem této priority je zajistit odpovidajici podobu podpory podnikani ve Zlinském kraji.
Charakter podpory podnikani v obecnych rysech zlistdva v mnoha ohledech velmi podobny tradi¢nimu
pojeti, nicméné se zasadnim zplsobem méni jeho obsah, kdy do obvyklé mnoziny aktivit podpory
podnikani se pridavaiji ty, které souvisi s komplexnim uchopenim tématu zelené a digitalni transformace,
posileni odolnosti a strategické autonomie, a schopnosti pfizplsobit se hlubokym strukturalnim zménam.
Na dulezitosti nabyva robustni investi¢ni aktivita, spravné zacilena a konstruovana smérem k dosazeni
predpokladané vykonnosti, podpora domacich firem na bazi inteligentni specializace, kdy budou vyuzity
regionalni vychozi predpoklady a vystupy budou zaméfeny primarné k saturaci regionalniho trhu s
moznosti pfesahu do dalSich regiond. Dale také excelence a exkluzivita, kdy vysledkem bude
mezinarodné konkurenceschopna, pfipadné exkluzivni podnikatelska aktivita, exportovana i na zahraniéni
trhy. Obsah ramce podpory udrzitelného podnikani je zaméfen prioritné na nasledujici oblasti:

e pfistup k financovani (s ohledem na pravidla taxonomie EU),

e pristup na trh pro malé a stfedni podniky i velké korporace (s ohledem na zasadni promény trhu,
zvySovani rizikovych faktord a omezovani spolehlivosti a funkénosti globalnich dodavatelskych
fetézcu),

e orientace v novych regulacnich pravidlech a odstrafiovani zbyte€nych administrativnich pfekazek,

e strukturalni zmény v ekonomice a na trhu prace.

Vzhledem k tomu, Ze pfimé moznosti podpory podnikani na regionalni Urovni jsou omezené, dava velky
smysl vyuzivat nepfimého vlivu pfedstavitell regionu v nejriznéjSich celostatnich ¢i evropskych organech
a institucich. Je tfeba mobilizovat regionalni lidské, institucionalni a finanéni kapacity a na zakladé
partnerstvi a shody aktérl naplno vyuzivat &i transformovat stavajici platformy na podporu podnikani,
k prosazeni regionalnich podnikatelskych zajmu.

VYCHODISKA AKTUALIZACE — KONTEXT PRIORITY:

e Ekonomicka struktura CR, v&etné Zlinského kraje, se zakonzervovala v dobé pred vice nez 20 lety,
kdy byla vybavena rastovymi a rozvojovymi ,pol$tafi“ (levna pracovni sila, nizké naklady vstupd,
zejména energetickych, relativné sluSné vybavena infrastruktura, potencial transformujici se
ekonomiky), které jiz pominuly. Ve stavajici podobé jiz dosahla maxima svych mozZnosti a jsou zde
odvétvi, kterd vaZzou obrovské mnoZstvi stale draz8i a méné dostupné pracovni sily pfi vysokych
energetickych nakladech. Potfeba strukturalni pfemény se tak stala nezbytnosti.

e PrestoZe Zlinsky kraj nepatii mezi regiony spravedlivé transformace, kterych se pfimo dotyka utlum
téZebnich Cinnosti a na né navazujicich pramyslovych aktivit pfedevSim v tézkém zpracovatelském
primyslu, je zfejmé, Zze obsah zelené a digitalni transformace coby nosné linie probihajicich
robustnich strukturalnich zmén v celé EU se podnikatelského prostfedi ve Zlinském kraji téz
zasadné dotyka.

e Realizace ambicidéznich cilt zelené a digitalni transformace, posileni odolnosti a zajiSténi oteviené
strategické autonomie, ktera je spojena s uskute€né&nim obrovského objemu investic, pokryvajicich
celé teritorium EU. V pfipadé EU c€ini do roku 2030 tato investi¢ni potfeba témér 600 mid. EUR
dodateénych investic roéné; v pripadé CR je tato celkova potfeba odhadovana na vice nez 2.500
mid. K& do roku 2030, z toho pfiblizné 2.000 mlid. K& pfimo na realizaci a spInéni cil( bali¢ku Fit-
for-55.
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e V kontextu zhorSené globalni bezpec¢nostni situace vyvolané ruskou agresi na Ukrajiné i dtsledku
kovidové pandemie na funkénost a spolehlivost globalnich dodavatelskych fetézcl, je téz
doporu€ovano zaméfit pozornost na posileni strategické autonomie ekonomiky a podnikatelské
z&kladny v regionu.

1.1.1 POSILOVANi DOMEN SPECIALIZACE RIS3

Regionalni inovaéni strategie Zlinského kraje z ¢ervna 2020 definuje nasledujici 4 domény specializace
ve Zlinském kraji:

e progresivni design produktu, technologii a procest;

e polymery v cirkularni ekonomice;

e inovace v konstrukénich ¢innostech;

e informacni, Fidici a bezpecnostni systémy.

Tyto domény odrazi pranik odvétvové struktury podnikatelskych subjekti ve Zlinském kraji, jejich
inovacnich aktivit a vyzkumné-vyvojové zakladny v regionu. Kromé toho prvni doména specializace
buduje také jednoznacnou pfidanou hodnotu Zlinského kraje, jako leadera v oblasti kulturnich a
kreativnich pramysla s dlrazem na vyuziti progresivniho designu produktl, technologii a
sluzeb/procesu.

V souladu s napinénim evropského konceptu RIS 3 (vyzkumné-inovacni strategie inteligentni
specializace) usiluje Zlinsky kraj o posileni inovaéni a ekonomické vykonnosti podnikatelskych subjektu,
jejichz aktivity Ize zafadit do téchto vymezenych domén specializace. Jedna se o subjekty napfic¢
rznymi odvétvimi, od tradi¢nich pramyslovych (zejména gumarensky, plastikarsky, strojirensky,
letecky, kovodélny, chemicky, zbrojni, elektrotechnicky atd.) pfes odvétvi sluzeb a dalSi odvétvi
(zejména ICT, design, marketing a tvaréi €innosti, kosmicky prdmysl, stavebnictvi atd.).

S predpokladanou aktualizaci Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje v obdobi 2024 — 2025 je
ocekavano zpresnéni i roz§ifeni poc¢tu vyse definovanych domén takovym zpUusobem, aby zdUrazfiovaly
aktualni i budouci specificky rozvojovy potencial kraje, zejména v oblasti polovodicl, letectvi,
primyslové automatizace a digitalizace véetné kyberbezpeénosti. Kazda z vymezenych domén by méla
byt systematicky pokryta komplexnim rejstfikem sluzeb na podporu podnikani a vyzkumu, vyvoje a
inovaci, v€etné podpory rozvoje doprovodnych sluZzeb, systémovych feSeni a posunem v hodnotovém
fetézci v souladu s konceptem oteviené strategické autonomie, pfi vyuziti pfirozenych predpokladu
pfitomnych v regionu Zlinského kraje.

Hlavni roli v téchto podplrnych sluzbach ma TIC, ktery ma na nékteré podpurné aktivity k dispozici
prostfedky projektu Smart akcelerator, diky kterému je vytvofen tym RIS3 manazera, developerl a
dalSich podpurnych pozic. Dulezita je dlouhodoba kontinuita fungovani tohoto tymu. Zaroven je TIC
iniciatorem platformy ZLINNOVATION, ktera sdruzuje vSechny relevantni podpurné subjekty ve
Zlinském kraiji, pfedkladajici spole€¢nou nabidku nastroji nejen vic&i podnikatellim, ale také dalSim
cilovym skupinam.

TYPOVA OPATRENI:

Identifikace trznich pfilezitosti (Entrepreneurial Discovery Process)

Smyslem je fungovani specializovanych inovacénich platforem, identifikujicich perspektivni rozvojové
pfileZitosti, zaloZené na logicky navazujicich produk&nich oséch, soustiedénych jak na uzké trzni
segmenty (vyklenky, niky) ve stavajicich podnikatelskych aktivitdch (jez pfedpokladaji vysokou miru
specializace na dany produkt €i sluzbu), tak na SirSi spektrum nalézani trznich pfilezitosti, danych
tématy zelené a digitalni transformace. Zde Ize vedle Uzkych trznich segmentud identifikovat téz zcela
nové obory a odvétvi, napfiklad cely hodnotovy fetézec cirkularni ekonomiky (viz téZ dale 3.3.1), vyroba
komponent pro Cistou energetiku (tepelna Cerpadla, fotovoltaika, vétrna energie); zvySovani energetické
ucinnosti; elektromobilita; infrastruktura pro alternativni pohony; vyroba CipU, kapacity pro praci s daty)
a strategické autonomie (napfiklad roz8ifovani kapacit a sortimentu v oblasti obranného a leteckého
pramyslu, ¢i produkce dvojiho uréeni).
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Mezi velmi perspektivni odvétvi a ucelené hodnotové fetézce Ize zaradit téZ kosmicky pramysl, majici
v CR dlouhodobou tradici jak v oblasti vlastni vyroby, tak téZ aplikovaného vyzkumu a vyvoje. Tomuto
odvétvi bude i v budoucnu, v kontextu digitalni transformace, strategické autonomie i potfeby zajisténi
bezpecnosti, vénovana velka pozornost. Na rozdil od jinych, velmi inovativnich odvétvi s vysokou
pfidanou hodnotou, je navratnost investic v kosmickém primyslu obvykle velmi dlouhodoba. Potencial
pro Zlinsky kraj v tomto odvétvi spociva v rozvinutém leteckém pramyslu a rozvijejicim se kreativnim
priimyslu, jejichz synergie jsou vyuzitelné téz pro kosmicky hodnotovy fetézec.

Nalézani téchto trznich pfilezitosti je zalozeno na fungujici, inkluzivni, interaktivni platformé/
platformach, permanentné sledujici vyvoj trhu a jeho kliGovych trendl, vytvarenych zdola nahoru
(bottom-up), vedouci k identifikaci realné uchopitelnych podnikatelskych pfFilezitosti (nikoliv
neuskutecnitelnych chimér). | proto je kazda inovacni platforma, plsobici na klastrovém principu,
primarné tvofena zainteresovanymi podnikateli, pfedstaviteli vyzkumu, vyvoje a akademické sféry,
finanéniho sektoru a projektovymi specialisty. Je organizovana a oficialné zastiténa krajem, na
specializované a profesni urovni pak kompetentnimi institucemi (TIC, pfipadné dal$imi).

Vyuziti potencialu UTB v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci

Na zakladé pozitivni dlouhodobé zahraniéni zkusenosti by jednim z vyznamnych spoustéci pro rozvoj
podnikani na zakladé posilovani domén specializace méla byt Univerzita Tomase Bati ve Zliné (jeji
komplexni, ucelena role je pfedmétem bodu 2.1.2). Pfiklady ze zahranici ukazuji, ze potencial univerzity
v oblasti vyzkumu vyvoje a inovaci je pfimo propojen se snahou dosazené vysledky materializovat a
kapitalizovat. V prvni fazi, urcita univerzitni pracovisté (nejpfirozenéji ta, ktera se tykaji aplikovaného
vyzkumu) zakladaji podnikatelské entity s cilem ekonomického vyuziti zjisténych poznatkd a vysledku
vyzkumu. Prvni testem UspéSnosti tohoto postupu je identifikace realné poptavky ze strany
podnikatelského i vefejného sektoru. V pfipadé kontinualniho zajmu dochazi k rozvoji této podnikatelské
entity, ktery mize bud zlstat vlastnéna a Fizena univerzitou s tim, Ze dosazeny zisk zlepSuje finanéni
situaci univerzity, anebo do ni vstupuji novi vlastnici a investofi. V tomto pfipadé si univerzita maze
ponechat urcity podil, v€etné napfiklad nepenézniho vkladu v podobé budov, lidskych kapacit, vybaveni
laboratofi apod., anebo se vlastnicky od univerzity zcela oddéluje, ale nadale je soucasti
technologického a inovaéniho hubu a pfispiva pozitivni referenci tohoto typu inovativniho podnikani.
Jak v ramci platformy pro identifikace trznich pFilezitosti, tak pfi vyuzivani potencialu vyzkumnych
kapacit UTB muze existovat prostor pro jejich zapojeni, napfiklad formou outsourcingu, coby instituce,
ktera podnikatelim nabizi sluzbu systematického sledovani aktualnich trznich trendd na miru danému
odvétvi a podnikatelské aktivité.

KLICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje

Aktivita Predpokladany nositel a spolupracujici subjekty
e Smart akcelerator Zlinského kraje e Zlinsky kraj,
e Podplrné sluzby pro podnikatele nabizené | e Technologické inovacni centrum
subjekty v ramci ZLINNOVATION e spoluprace kraje a TIC s dalSimi

podplrnymi  subjekty na zkvalitriovani
sluzeb v ramci sité ZLINNOVATION

Klicové aktivity ostatnich aktért v azemi

Aktivita \ Predpokladany nositel a role Zlinského kraje
e Komercializace vyzkumu, vyvoje a inovaci | e Univerzita Tomase Bati ve Zliné
na UTB e Podplrna role kraje a TIC v oblasti rozbéhu

a financovani podnikatelskych zaméru
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1.1.2 ROzvOoJ EKONOMICKY VYZNAMNYCH ODVETVi A PODNIKATELSKYCH AKTIVIT
V_SOULADU S PRINCIPY UDRZITELNOSTI

Pro komplexni rozvoj podnikatelského prostfedi ve Zlinském kraji je tfeba nejen naplfiovat
v pfedchozich odstavcich popsany koncept RIS3, ale také realizovat podplirné aktivity pro perspektivni
podnikatelské Cinnosti napfi¢ odvétvimi &i specifickymi nastroji podpofit vyznamna odvétvi z pohledu
Zlinského kraje. Jde zejména o podporu rozvoje stavajicich firem a pfipadné jejich restrukturalizaci
dosavadniho vyrobniho programu a vyrobkového portfolia &i rozSifeni Skaly podnikatelskych aktiv s
ohledem na principy udrzitelnosti.

Specificka pozornost je v popisu Typovych opatfeni vénovana jednak tradiénimu zpracovatelskému
priimyslu, cestovnimu ruchu, podnikani v ICT, kreativnich odvétvich a sofistikovanych sluzbach,
zemedélstvi a lesnictvi, ale nejsou opomijeny ani dalsi kli¢ové obory pro rozvoj kraje, mezi které patfi
napf. zdravotnictvi, nakladani s odpady (cirkularni ekonomika), stavebnictvi, energetika apod.

Rozvoji podnikani mize také vyrazné napomoci odstrafiovani bariér podnikani, zejména snizovanim
administrativnich narokd na podnikatele v ramci vefejné spravy. Role kraje, pokud nelze pfimo snizovat
administrativni zatéZ podnikatelll plynouci z procesl nastavenych na krajském ufadu, by méla byt
koordinaéni ¢i iniciaéni ve vytvofeni podpurnych struktur pro snizeni této administrativy.

TYPOVA OPATRENI:

Vznik a rozvoj firem ve zpracovatelském priimyslu

Smyslem podplrnych opatfeni je na jedné strané udrZet a posilit pozici stavajicich kliGovych
priimyslovych firem a napomoci jim v jejich pfizpusobeni se potfebam zelené a digitalni transformace,
na strané druhé pak rozsifit spektrum podnikatelskych aktivit, identifikovanych napfiklad v ramci domén
specializace Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje. Zvlastni pozornost by méla byt vénovana
podpore podnikani v kritickych vyvojovych fazich, kdy se dostava podnik do faze zlomu, kdy je zapotfebi
prekonat urcitou kritickou hranici dosazeného hospodarského vysledku k zajisténi udrzitelného
fungovani v delSim ¢asovém obdobi. Zejména pro malé a stfedni podniky je trzné zcela konformni mit
zajisténu podporu v podobé finanéniho i nefinanéniho servisu. Finanéni servis spociva v nalezeni
optimalniho mixu disponibilnich finanénich zdroji prostfednictvim kombinace vlastniho a externiho
financovani, v némz by mély vyznamnou roli sehrat i nebankovni produkty, vyuzivajici moznosti
specialnich finanCnich schémat, cilené zaméfenych na iniciaéni a rozvojové faze vyvojem firem.
Soucasti tohoto mixu je pak i vyuzivani rozsahlych moznosti financovani z prostfedk( kohezni politiky,
v omezené mife téZ Narodniho planu obnovy a v mife zna&né pro ucely energetické transformace
smérem Kk Cisté energetice a klimatické neutralité téz Moderniza¢niho fondu (a velmi inovativné
zaméfené subjekty téZ dotacni podpory a finanéni nastroje z Inovacniho fondu).

Podpora by se méla opirat o cilenou investiéni strategii®® pro vznik a rozvoj malych a stfednich firem,
fizenou a spravovanou krajskou rozvojovou investi¢ni agenturou, popsanou v Priorité 1.3. Méla by byt
zameéfena na takové malé a stfedni podniky, u nichz je pravdépodobny jejich rust (explicitné
kvantifikovany v ramci zavaznych ukazatell) a v daném oboru se stanou vyznamnymi hraci
s odpovidajici ekonomickou silou nejen v ramci kraje, ale téz v CR, pfipadné v zahranigi. Cilem je téz
lokalizovat a zakofenit tyto firmy ve Zlinském kraji, napomoci jim v jejich rozvoji a v naplfiovani jejich
synergickych efektu.

Zaméreni této strategie je vhodné na tradi¢ni odvétvi, ktera vSak v podminkach Primyslového planu
Zelené dohody pro EU a Aktu pro Cisty prumysl nutné zméni sva stavajici zameéfeni a technologické
postupy, k éemuz jsou nezbytné nutné vyznamné dodateéné investice. NynéjSi geopoliticka situace
zvySuje vyznam obranného i leteckého priimyslu, ktery je ve Zlinském kraiji tézZ silné etablovan. Dale je

50 Cilena investi¢ni strategie znamena na miru vytvoreny podnikatelsky plan/ koncept, zalozeny teritorialng,
sektorové a podle stanovenych ukazatell. Obsahem je vymezeni vécnych cild a konkrétnich postupd pro jejich
dosazeni, modely financovani (diky podpofe zaloZzené na blending finance) a moznosti vyuziti nastroji finanéni
podpory. Zasadni je €asovy rozmér; jeho soulasti je vymezeni podminek navratnosti takto vynaloZzenych investic
a dosazeni ocekavanych pfinosl (v zavislosti na pfirozenych vlastnostech investiéniho cyklu v jednotlivych
pfisluSnych odvétvich).
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tfeba se soustfedit na relativné mladéa &i nové odvétvi, kam patii kromé kreativnich a designovych aktivit
sluzeb a komplexnich projektovych feSeni, v€etné komplexniho procesu digitalizace a automatizace
provozu v tradiénich odvétvich, vyroba koneénych vyrobku & komponent pro Cistou energii, mobilitu a
také cely rozsah aktivit v ramci cirkularni ekonomiky podle Akéniho planu pro cirkularni ekonomiku EU.

Vysledkem naplnéni této investicni strategie by mélo byt nejen posileni produkéni a kapitalové baze
Zlinského kraje, ale téz pozitivni posun v oblasti odvétvové struktury, pfizplisobené ve prospéch
perspektivnich odvétvi a v duchu unijni rozvojové trajektorie, a rozSifeni portfolia ekonomickych aktivit
o tato odvétvi. Zasadni soucasti této strategie jsou vzajemné funkéni vazby mezi jednotlivymi aktéry a
synergii mezi nimi, vedouci k vytvofeni silného stfedniho stavu v regionu v perspektivnich a
konkurenceschopnych ekonomickych odvétvich. Konkrétni napln, realizace a implementace této
strategie by méla byt v gesci krajské rozvojové investitni agentury v uzké soucinnosti s TIC, napfic
celym spektrem jejich aktivit.

Za zcela mimoradny a specificky ukol Ize v této souvislosti ze strany krajské rozvojové investi¢ni
agentury povazovat, ziejmé& po celou dobu &asového horizontu aktualizované SRZK 2030, uplné
naplnéni informacni a osvétové funkce. To z dlvodu obrovského mnozstvi stavajicich a budoucich
zmén v regulatornich pravidlech, nastrojich podpory, strategickych rozvojovych konceptech, které je
z pohledu jednoho malého i stfedniho podniku realné neproveditelné absorbovat v celém komplexu a
souvislostech. Krajska rozvojova investi¢ni agentura by pro tento uc¢el méla mit vytvofen multikanalovy
informacéni zdroj a nabizet moznost osobni konzultace konkrétniho problému a strategického
poradenstvi.

Dllezita je také specifickd podpora firem regionalniho plvodu, zejména z pohledu dlouhodobé
ekonomické prosperity a stability regionu z pohledu strukturalni vyvazenosti, aby pfidana hodnota zde
vytvarena byla v maximalni mife reinvestovana do posileni kapitalové a produkcni baze regionu. Takto
zameéfena podpora by meéla respektovat zasady oteviené strukturalni autonomie (nemusi byt nutné
strategicka) a primyslové / ekonomické sobéstacnosti. Jejim pfedmétem mohou byt finanéni a
nefinanéni nastroje podpory. Podpora by méla byt zaloZzena na pozadavku optimalniho vyuzivani
lokalnich a regionalnich vyrobnich faktorl a lidi, pfednostni orientaci na zajisténi regionalni poptavky,
avSak bez stanoveni limitl pro nadregionalni expanzi. Vysledkem by mél byt odolny a stabilni stfedni
stav, jehoz funkce je v dobé zvySenych rizik zcela zasadni z divodu jak cisté ekonomickych, tak téz
socialné-stabilizacnich. Je-li podpora koncipovana timto zpUsobem pfi respektovani zasady
subsidiarity, Ize ji t€Zko vytknout jakoukoliv formu diskriminace vici ostatnim typim podnikatelskych
subjektl, plsobicich v regionu, nebot vedle své primarni ekonomické funkce naplhuji téz CasteCné
vefejny zajem v podobé zvySené odolnosti v pfipadé rizikové situace.

Rozvoj podnikani v ICT, kreativnich odvétvich a sofistikovanych sluzbach s vysokou pfidanou
hodnotou

Integrovany plan pro strategickou zménu v rozvoji ICT obor( ve Zlinském kraiji, zpracovany v roce 2022,
se zamérfuje na komplexni uchopeni rozvoje oboru ICT ve Zlinském kraji, zalozené na &tyfech prioritnich
oblastech: lidském potencialu, podpofe investic, technické a podnikatelské infrastruktufe a mezinarodni
spolupraci. s Cilem zatraktivnit kraj pro studium a budouci pracovni uplatnéni v IT oborech jsou od roku
2023 rozbihany nové projekty tohoto planu, mezi néz patfi Web3 Hub, zaméfujici se na distribuované
ledgerové technologie (blockchain apod.). Snahou je vytvofit do budoucna ve Zlinském kraji komunitu
odbornikt v této specifické ICT oblasti, s postupnym propojovanim s dalSimi ICT oblastmi, primyslem i
odvétvimi sluzeb v regionu. Pro Zlinsky kraj muze byt vyhodou, Ze diky ,digitalnimu nomadstvi“ je
mozné podnikat i pracovat v oblasti ICT globalné odkudkoliv, kde je dostatecné pfipojeni k internetu.

V celorepublikovém meéfitku je ve Zlinském kraji vyznamny také potencial podnikani v kreativnich
odvétvich. Jedna se zejména o progresivni design, ktery je jednou z domén specializace regionu a diky
kterému je vregionu etablovana fada uspéSnych, zejména prumyslovych firem (design-driven
industries). Jde vSak i o dal$i souvisejici odvétvi (audiovize apod.), které ve spojeni s tradi¢nimi
pramyslovymi odvétvimi ¢&i progresivnimi IT odvétvimi a svazbou na Fakultu multimedialnich
komunikaci UTB, mohou ve Zlinském kraji nabizet zajimavé podnikatelské pfilezitosti ¢i pracovni

192



Aktualizace Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 - finalni verze (leden 2024)

uplatnéni. V SRZK 2030 je potencial rozvoje kulturnich kreativnich odvétvi dale popsan i v Priorité 4.2
a Castecné také v Priorité 2.1.

Dojde-li k naplnéni potencialu rozvoje zpracovatelského pramyslu v regionu v progresivnich odvétvich
pfimo souvisejicich s celou $kalou obord v ramci zelené a digitalni transformace, vyvola to sou¢asné
velkou poptavku a rozvojovy potencial po sofistikovanych sluzbach, bez nichz bude obtizné
predstavitelné fungovani transformovaného a modernizovaného zpracovatelského primyslu. Zasadni
oblasti jsou sluzby digitalni ekonomiky, spojené s optimalnim zpracovanim dat ve velkych objemech,
vyuzivanych k zefektivnéni pramyslovych provoz(, datova ulozisté, digitalni Fidici systémy pro oblasti
Cisté a inteligentni mobility, energetiky, komunikace a pfenosu informaci; digitalni konektivita; on-line
zprostfedkovatelské sluzby apod. Specifickou podobu sluzeb digitalni ekonomiky pak tvofi aktivity
zameérfené na zajisténi kybernetické bezpecénosti a maximalni eliminaci prudce narUstajicich rizik v této
oblasti. Do sofistikovanych sluzeb Ize v8ak také zafadit pokrocilé sluzby finanéni, které nad ramec
tradi¢niho bankovniho financovani a dota¢niho jednosmérného vyuzivani zdroji vefejného sektoru
vyuzivaji modernich zplsobl, pfirozenych pfedev§im pro nova ekonomicka odveétvi. A také sluzby
technologické, zajistujici projektové feSeni pro implementace v novych rozvijejicich se oborech; patfi
sem napfiklad projektové kancelafe v pfipadé rozvoje inteligentniho a udrzitelného stavebnictvi a
stavitelstvi; systémova feseni pro implementaci obnovitelnych zdroji energie, véetné téch s vyuzitim
podnikatelskych objektll ¢i vefejnych a rezidenénich budov, inteligentni, Cistou a bezpeé¢nou mobilitu,
v€etné potfebné infrastruktury a fizeni silniéniho a Zzelezni¢niho provozu v novych podminkach,
rezervacnich systému v dopravé apod., cirkularni ekonomiku v celém svém komplexnim rozsahu, apod.

Rozvojovy potencial se otevira i v pfipadé sluzeb, nazyvanych tradi¢nimi, kde existuje znacny prostor
pro virtualizaci a automatizaci aktivit a produktovych modelt, coz zejména plati pro obchod, dopravu i
logistiku (elektronizace obsluhy a eliminace nékterych manualnich profesi). Stejné tak by mél byt kladen
dlraz na vyuziti potencialu rozvoje udrzitelného, inteligentniho a digitalniho stavebnictvi.

V segmentu tradiénich sluzeb Ize zaroven identifikovat ty s vyssi pfidanou hodnotou, pro néz je
praveé zelena a digitalni transformace a podpora odolnosti a strategické autonomie, s celym pfesahem
do ostatnich paralelné probihajici strukturalnich zmén, vyznamnou profesni vyzvou. Do této skupiny
patfi skupina profesnich, védeckych a technickych aktivit, poradenskych a konzultaénich sluzeb, jejichz
vystupem jsou originalni a inovativni feSeni. Spole¢nym jmenovatelem téchto sluzeb je vysoka intenzita
dusevniho vlastnictvi, spojena s tvorbou a udélovanim patent(, licenci a vytvafenim nehmotnych a
kapitalovych aktiv v podobé napfiklad systémovych feSeni pro aplikaci v ostatnich odvétvich. V pfipadé
ziskani konkurenéni vyhody a vyuziti pfisluSného okénka pfilezitosti, pfi vyuziti velmi pokrocilych
technologickych, informacnich a komunikacnich prostfedkd, jde o velmi invencni, flexibilni sadu

oSetfeni a ochranu duSevniho vlastnictvi pfed zneuzitim).

Podpora podnikani v cestovnim ruchu

Specificka pozornost je v rdmci podpory udrzitelného podnikani ve Zlinském kraji dlouhodobé vénovana
cestovnimu ruchu, napf. skrze Uspésné realizované marketingové aktivity Centraly cestovniho ruchu
Vychodni Moravy ¢&i podpory rozvoje oblastnich destinacnich managementd. V obdobi regionalnich
operacnich programu (2007 — 2013) bylo ve Zlinském kraji investovano znacné mnozstvi prostfedku
EU do vybudovani odpovidajicich kapacit v cestovnim ruchu s poZzadovanymi kvalitativnimi parametry,
které je zadouci pro rozvoj regionalniho cestovniho ruchu adekvatné vyuzit a nadale rozvijet. Zaroven
cestovni ruch, ve své specifické rozmanitosti, patfi k oblastem dlouhodobého potenciélniho rozvoje

Zlinského kraje i cestou, jak Zlinsky kraj ,objevit“ i pro budouci rozdilové investice v jinych oborech.

Soucasnou situaci v cestovnim ruchu také vyrazné ovlivnila pandemie Covid-19, kde byl zaznamenan
jeden z nejvétSich ekonomickych propadl v celé $kale podnikatelskych aktivit. Dale také zhor$eni
geopolitické bezpecnostni situace v dlisledku ozbrojeného konfliktu na Ukrajiné velmi redukovalo a
strukturalné proménilo zahraniéni navstévnost Ceské republiky, z niz zcela vypadly turisté z Ruska, ve
velké mite téz z Asie, predevéim Ciny, a do$lo k robustnimu poklesu navstévnosti i z ostatnich
mimoevropskych teritorii. A stale v segmentu cestovniho ruchu dochéazi k vyraznym proménam jak na
strané poptavky, tak i nabidky a procesnich zalezitosti, spojenych jak s novymi, specifictéjSimi
pozadavky ze strany potencialnich klientd (jde o mimofadné silné mezinarodni konkurenéni prostfedi),
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vyrazné se vyvijejicich produktech cestovniho ruchu (individualizuji se a tematicky se zaméfuiji), tak
dopady digitalizace a virtualizace jednotlivych €innosti (elektronické rezervaéni a komunikaéni platformy
apod.). S ohledem na to, Ze oblast podpory cestovniho ruchu jizZ neni ani tak vysoce postavenou
prioritou v politikach EU jako v obdobi pfed rokem 2013 a tudiz Ize nelze predpokladat pokracovani
diive velkorysé finanéni podpory, bude budouci prosperita tohoto odvétvi primarné zavisla na domaci
verejné podpore a investicich ze soukromych zdroju. Cestovni ruch a jeho rozvoj je téz aktualné vniman
v uzkém kontextu s adjektivy udrzitelny a inteligentni.

O to vétsi naroky nyni budou kladeny na &innost Centraly cestovniho ruchu Vychodni Moravy,
s ohledem na oblast provadénych aktivit i koordinaci s ostatnimi relevantnimi aktéry, predevSim
s oblastnimi destinaCnimi managementy a potencialnimi investory do cestovniho ruchu. Tyto naroky
vyplyvaji z obsahu vyvojovych trendd, jimiz se cestovni ruch ubira a kam patfi: digitalni ekosystém a
jeho rozvoj; udrzitelnost (nejen vuci Zivotnimu prostfedi, ale téZ s ohledem na socialné-kulturni
charakteristiky); dal$i diiraz na kvalitu, produkty, sluzby, balicky (v podminkach zostfené globalni
konkurence: tematické zaméfeni, ne univerzalni turismus, cilené eventy, vérnostni programy, specialni
zameéfeni na high-value tourists a prace s nimi); individualizace (snizujici se podil cestovnich kancelafi
na vykonech odvétvi, zvlasté u mladé generace; snaha o nalezeni unikatnich mistnich zkuSenosti,
autenti¢nosti a vztahu s mistnimi obyvateli a jejich stylem Zivota, navyky). S védomim téchto vyvojovych
trend by mél byt vykon Centraly cestovniho ruchu Vychodni Moravy a aktérd cestovniho ruchu silné
zaméfen na naplnéni vize a cilt popsanych Koncepci rozvoje cestovniho ruchu na obdobi 2020 — 2030.
Velmi zasadni podminkou pro jejich naplnéni je disponovat dostate¢nym poétem pracovniku
s odpovidajicimi kvalitativnimi parametry pro zajiSténi téchto vyzev. Cestovni ruch vykazuje zna¢nou
intenzitu synergii s ostatnimi odvétvimi, pfedev§im s ostatnimi sluzbami, vzdélavanim, kulturou i lokalni
priimyslovou, zemédélskou a femeslnou produkci.

Podpora regionalniho zemédélstvi a lesnictvi

Velmi zasadni uloha v souvislosti s procesem zelené transformace i strategické odolnosti a posilovani
sobéstaCnosti pfipada odvétvim zemédélstvi a lesnictvi. Tato odvétvi jsou vyznamnymi a
nezastupitelnymi aktéry pfi zajistovani a naplfiovani Akéniho planu pro nulové znecisténi vody, ovzdusi
a pudy EU, tedy klicovymi soucastmi Zelené dohody pro EU. Odvétvi lesnictvi pfedstavuje, vedle
transformace energetického sektoru a dopadd pusobeni fungovani emisnich povolenek v ramci
systému EU ETS na jednotlivé ekonomické sektory, tfeti nosny pilif oblasti, které zajiStuji proces
dekarbonizace ekonomiky a spole€nosti. V pfipadé zemédélstvi pak aktualné vystupuji do popredi dva
zasadni trendy. Za prvni jde o naplnéni unijni strategie Farm to Fork (Od zemédélce ke spotrebiteli),
jeZz ma minimalizovat dopad zemédélské &innosti na Zivotni prostfedi, téZ cestou podpory lokalni
zemédelské vyroby, zaméfené na mistni zpracovatele a kone¢né zakazniky, a zaméfeni na zdravé a
dostupné potraviny, kdy zemédélska vyroba bude vice zaméfena na vyuzivani pfirodnich zdroji a dojde
pfi ni ke sniZzeni (a nékdy uplnému zékazu) pouzivani chemickych hnojiv a jinych zdravi Skodlivych
latek). Druhy trend je spojen se zhorSujici se globalni bezpe€nostni situaci a z ni vyplyvajicim zafazenim
zemeédélstvi mezi strategicka odvétvi, kdy je hovofeno o potravinové sobéstaénosti. Jejim smyslem
by mélo byt v ramci daného Uzemi a za podminky ekonomické efektivnosti vyuzivat jeho pfedpokladl k
jeho maximalnimu vyuZiti pro péstovani odpovidajicich plodin, chov zemédélského dobytka a jeho
nasledné zpracovani v regionu. Pro tento UcCel je nutné odstranit veSkeré pfekazky, které tomuto
vyuzivani brani.

Mezi navrzené podpurné aktivity v zemédélstvi a lesnictvi by mély patfit zejména:

e podpora lokalni produkce a spotieby — v podminkach Zlinského kraje existuje potencial pro to,
aby zemédélské produkty v zivocCiSné i rostlinné vyrobé, stejné jako dfevni hmota v pfipadé
lesnictvi, byly zpracovavany a obchodné distribuovany v ramci regionu. Navic, s ohledem na
aktualni signaly a trendy je urgentni zabranit hrozici redukci zpracovatelskych kapacit
v potravinafském primyslu a drastickému snizeni ploch na péstovani ovoce i zeleniny, typické pro
region.

e Podpora zvyseni regionalni potravinové sobéstaénosti a zlepSeni efektivnosti vyuziti difevni
hmoty pro dalSi zpracovani s vys$si prfidanou hodnotou regionalnimi zpracovateli — jejim
zakladem by méla byt studie proveditelnosti s cilem regiondlniho propojeni zemédélstvi a
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lesnictvi s pfisluSnymi obory zpracovatelského pramyslu (specifikace klic¢ovych aktér(), véetné
predpokladané finanéni bilance a navratnosti. Potfebna je informacéné-osvétova aktivita,
zameérena na cilové zakazniky — spotfebitele a podnikatelsky sektor, apelujici na stabilizaéni funkci
tohoto propojeni, pfedevsim ve fazi ekonomické recese. Moznym finanénim nastrojem pak muze
byt regionalni finanéni nastroj (vyuzivajici zvyhodnénych pujéek, zaruk, pfimych kapitalovych
vstupd, vSech dostupnych moznosti financovani EU). Pro tento ucel by bylo téz uzite¢né fungovani
klastru pro efektivnéjsi sladéni vSech zainteresovanych aktérti (zemédélsko-potravinaiského a
dievairsko-nabytkarského klastru), s vyznamnou roli krajské rozvojové investiCni agentury a
kraje jako moderatora a aktivniho iniciatora a zprostfedkovatele.

Vyroba regionalné specifickych produktli s realnou $anci uplatnéni na trhu — logickym
dasledkem naplnéni pfedchoziho odstavce by byl zesileny dliraz na vyrobu, prodej a prezentaci
regionalné specifickych vyrobk(, majicich realnou $anci se uplatnit na trhu a stat se regionalnim
symbolem Zlinského kraje.

Podpora malych zemédélskych firem — v kontextu prioritnich oblasti Spoleéné zemédélské
politiky EU i z d@ivodu vyvaZenosti struktury zemédélstvi v CR, jiz dominuji velké firmy, je Zadouci
pfiblizit se struktufe obvyklé pFfedevSim v zapadnich statech EU a podpofit rozvoj malych
zeméd8lskych firem a posilit tak konkurenéni prostiedi v CR, s pozitivnim cenovym i kvalitativnim
dopadem na kone¢ného zakaznika.

Podpora automatizace a digitalizace zemédélské a lesnické vyroby — aplikace automatizace a
digitalizace by méla vyrazné zvysit produktivitu téchto odvétvi pfi redukci uhlikové stopy
zemeédeélské a lesnické vyroby v regionu. Je to téz cesta k pfekovani dalSiho chronického problému
regionalni ekonomiky, podinvestovanosti. Automatizace a digitalizace by souasné méla byt
vyuzita i pro posileni klastrového typu hospodaieni, vyuzivajiciho vy$8i miru sdileni vyrobnich
kapacit, napfiklad zemédélské a lesnické techniky a objekt(.

KLICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje

Aktivita Predpokladany nositel a spolupracujici subjekty

Web3 Hub — rozvoj IT aktivit e Industry Servis ZK, a.s. (budouci ZRIA a.s.)

Ocenéni inovaci a kreativity e Technologické inovaéni centrum s.r.o.

podnikatelskych subjektl v e Centrala cestovniho ruchu Vychodni Moravy

regionu e spoluprace krajskych organizaci s UTB, podnikatelskymi
Marketingové a dalsi subjekty, klastry a dal§imi podpurnymi subjekty v ramci
podplrné sluzby ZLINNOVATION, komunitou IT nad$encd, s obcemi a

v cestovnim ruchu oblastnimi destinacnimi managementy v oblasti

cestovniho ruchu

Klicové aktivity ostatnich aktért v tzemi

Aktivita \ Pfedpokladany nositel a role Zlinského kraje

e Podplrné nastroje pro o Klastry
digitalni a zelenou e hospodarské komory (zejména Krajska hospodaiska
transformaci ve komora Zlinského kraje)
zpracovatelském pramyslu e Konzulta¢ni a poradenské spole¢nosti

e Sitovani a propagace e Maésta a obce ve Zlinském Kraji
potencialu kreativnich a e oblastni destinaéni managementy
dalSich progresivnich e Ministerstvo pramyslu a obchodu, véetné jeho
odvétvi podpurnych organizaci (zejména Czechinvest,

e Marketingové a dalsi Czechtrade)
podpurné sluzby ¢ Ministerstvo pro mistni rozvoj a jeho podptrna
v cestovnim ruchu organizace Czechturism

e Podpurné a propagacni e Ministerstvo zemé&d&lstvi a jeho podptirné organizace
nastroje pro lokalni o Agrami komora CR

producenty v zemedelstvi e role kraje osvétova a koordinaéni, realizace podptirnych

dotacnich programdu, pfipadné zapojeni do realizace
programd jinych nositelti
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1.1.3 PODPORA START-UPU A ZACINAJICiCH ETAP PODNIKANi

Kli¢ovym regionalnim subjektem, zajistujicim podporu vzniku a rozvoje start-upt a zacinajicich etap
podnikani, je Technologické inovaéni centrum (TIC), které ve spolupraci s dalSimi partnery sité
ZLINNOVATION (zejména Czechinvest) proaktivné naplfiuje tuto roli. Lze si pfedstavit, Zze v budoucnosti
by byla tato pozice posilena pisobenim navrzené krajské rozvojové investi¢ni agentury.

Efektivni podplrna inovacni infrastruktura by méla zajiStovat servis pro zcela zacinajici i jiz zavedené
inovacni firmy a zajiSténi a posileni jejich pozice na trhu prostfednictvim komplexni Skaly produktd
finanéniho i nefinanéniho typu. Mezi produkty finanéniho typu Ize povazovat pfedevsim velmi flexibilni
a na miru vytvorené financovani, které je zvlasté pro zacinajici inovativni firmy velmi podstatné. Jedna
se zvlasté v nalezeni alternativ vi¢i dominantnimu bankovnimu financovani — peer-to-peer,
crowdfunding, private ekvity, venture capital. Jejich vyhoda spociva predevS§im v nalezeni zcela
specifickych podminek zalozenych na sdileni kapitalu mezi realnym a finanénim investorem a vyznam
téchto zplsobu financovani roste v dobé zpfisnéné ménové politiky a vyrazné vyssich urokovych sazeb
u tradiénich uvérovych produktl bank. Do finanénich forem podpory Ize zahrnout i aktivity smérujici k
uspore ¢i kompenzaci nakladd inovativnich firem, majici jak podobu rozvojovych dotaci povétSinou ze
zdroju Rozpoctu EU a NGEU, tak stanoveni rozumné vyS$e nakladd za pronajem a provoz firemnich
prostor. V situacich vyznamného pfevisu poptavky po specializovanych pracovnicich je vyznamny téz
prispévek na pokryti mzdovych nakladu.

Mezi podporou nefinanéniho typu rozumime predevSim inkubaéni a akcelera¢ni nastroje, nabizejici
podnikatelllm zvyhodnéné prostory pro podnikani a sluzby zku$enych lektord a mentort ¢i komunity
dalSich zacinajicich podnikateld. MGze se také jednat o poradenstvi v otdzkach konkrétnich
proveditelnych postupl vstupu na trh specifického vyrobku nebo sluzby a dostupnost klicovych
informaci o vyvojovych trendech v pfisluSném oboru, v€etné moznosti U€asti na stazich a
specializovanych konferencich &i veletrzich.

TYPOVA OPATRENI:

Nastroje pro start-upy, nabizené v sou€innosti TIC s dalSimi relevantnimi partnery

Nastroje podpory pro zacinajici podnikatele jsou popsané v ramci Regiondlni inovacni strategie
Zlinského kraje (RIS ZK). Jsou zde feSena témata zvySeni zdjmu a povédomi o podnikani, kvality a
rozsahu inkubacnich sluzeb v kraji i pfistup a podminky zacinajicich podnikatell k alternativnim zdrojim
financovani. KliCovy je zejména akceleracni program MUj prvni milion, ktery bézi ve Zlinském kraji jiz
od roku 2007.

Tyto stavajici nastroje jsou a do budoucna nadéle budou postupné& doplfiovany dalSimi specifickymi
nastroji, popsanymi Integrovaném planu pro strategickou zménu v rozvoji ICT obor( ve Zlinském kraji
(napf. Web3 Hub, vytvofeni pre-seed rozvojového fondu, DigiLab i Science Learning Centrum).
Naplnéni tohoto planu by mélo pfedstavovat silny rozvojovy impuls pro nové a zacinajici podnikatele,
pro néz je aktualné pravé tento obor nejpfirozenéjSim prostfedim pro zahajenim podnikatelskych aktivit.

196



Aktualizace Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 - finalni verze (leden 2024)

KLiICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje

Aktivita Predpokladany nositel a spolupracujici subjekty
e Akceleraéni program TIC M(j | e Technologické inovacni centrum s.r.o.
prvni milion e spolupréce s podnikatelskou sférou a dal$imi partnery

v ramci ZLINNOVATION

Klicové aktivity ostatnich aktért v tzemi

Aktivita Pfedpokladany nositel a role Zlinského kraje

e Nastroje dalSich partnerl | o Czechinvest
v ramci ZLINNOVATION e provozovatelé podnikatelskych inkubator( a akcelera¢nich
programu pro zacinajici podnikatele na izemi kraje
e role kraje koordinacni skrze aktivity TIC a ZLINNOVATION

MONITORING PRIORITY:

Kvalitativni charakteristika naplnéni cile: realizované vyznamné aktivity a projekty s ucasti verejného
sektoru, pfispivajici k naplnéni cile, zejména v oblastech rozvoje ICT, cestovniho ruchu, podpory
inovaci, exportu, zacinajicich podnikateld, lokalnich produkti atd.

Monitorovaci ukazatele, u nichZ bude pravidelné sledovan vyvoj v &ase, podil na CR i pofadi Zlinského
kraje mezi kraji (kde je to relevantni):

Cislo

Nazev ukazatele Zdroj dat Poznamka k relevanci ukazatele
ukazatele
U1.1.1 Pocet ekonomickych x Co -
podnikatelskych subjektl se Csu Relevance pro vSechny oblasti priority, kromé
Cvyx 7 vyvoje v Case je sledovana pozice ZLK mezi kraji
zjisténou aktivitou
Ul1l.1.2 | Hruba pfidana hodnota o Relevance pro oblast priority 1.1.2, kromé vyvoje
v zemeédélstvi, pramysilu, CSuU v ¢ase u klicovych odvétvi je sledovana pozice
stavebnictvi a ICT ZLK mezi kraji
U1.1.3 Cisté vyuziti lozek v cest. L Relevance pro oblast priority 1.1.2 (typové
ruchu CSuU opatfeni tykajici se cestovniho ruchu), kromé
vyvoje v Case je sledovana pozice ZLK mezi kraji
Ul.1.4 Pocet novych podnikatelskych Relevance pro oblast priority 1.1.3, nelze provést
zamérd vramci systému @ CRM (TIC) mezikrajské srovnani, ale vyvoj v ¢ase ukazuje
podpory zajem o podnikani a aktivitu TIC v této oblasti

VAZBA NA DALSi KRAJSKE KONCEPCNi DOKUMENTY:

e Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje
e Integrovany plan pro strategickou zménu v rozvoji ICT oborl ve Zlinském kraji
e Koncepce rozvoje cestovniho ruchu Zlinského kraje na obdobi 2020 - 2030

e SMART Region ZLK — Strategie rozvoje chytrého regionu ZLK
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PRIORITA OBLAST PRIORITY

1.2.1 Nadregionalni partnerstvi

Priorita 1.2 — Spoluprace ., . onini  parnerstyi  Triple
Vv ObIaSti VYZkumu, (Quadruple) Helix

1.2.3 SilnéjSi propojeni akademického a

VyVoje a inovaci podnikatelského prostiedi pro rozvoj inovaci

Udrzitelny rozvoj podnikani, popsany v Priorité 1.1, nemuize byt dlouhodobé zajistén bez podpory
vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal). Zejména inovace vysSich fadll se neobejdou bez spoluprace partnerd
napfi¢ podnikatelskym a akademickym sektorem. Proto nasledujici Priorita 1.2 klade diraz na posilovani
spoluprace tim, Ze usiluje o vytvofeni uceleného a koordinovaného systému, schopného transparentné
identifikovat nabidku vyzkumnych, vyvojovych a inovaénich vystupt s poptavkou po nich, zajistit jejich
prinik a konecnou realizaci. Vedle samotné identifikace je Zadouci disponovat téz odpovidajici
infrastrukturou finanénich nastroji a dalSich podpurnych nefinanénich nastroji pro uspésné plsobeni
jednotlivych aktér( této spoluprace a vytvareni funkénich partnerstvi. Klicova je také internacionalizace
v podobé nadregionalnich partnerstvi.

VYCHODISKA AKTUALIZACE — KONTEXT PRIORITY:

e B&hem uplynulych pfiblizné 15 let doslo v ramci Ceské republiky k pomérné vyznamnému posileni
pozice VaVal, diky robustnimu financovani z EU fondl. Tato finan¢ni podpora zprvu vyrazné
prispéla k vystavbé a vzniku novych vyzkumnych a vyvojovych center a pracovist. Slo o rozsahlé
investuje zejména v okoli Prahy, v Brné, ¢aste¢né v Ostrave, coz do jisté miry znevyhodnilo Zlinsky
kraj, kde byla vyzkumna zakladna posilena daleko méné nez ve velkych regionech. Celkova
situace pro firmy, které by provazovaly svou ¢innost s akademickym prostfedim, je tedy ve
Zlinském kraji obtiznéjSi — nenachazeji zde takové ,portfolio sluzeb®, jako na vétSich univerzitach.
DalSim rozvojovym proudem pak byly i vyznamné investice ze strany podnikatelského sektoru
sameého, kdyZz v nékterych pfipadech i podnikovym vyzkumnym kapacitam pfispélo unijni
financovani. Zde je jiz pozice Zlinského kraje vyrazné lepSi.

e Vy3e popsané trendy posilovani VaVal kapacit je tfeba udrzet a nejlépe akcelerovat. A pfiblizit se
tak evropskym premiantdm v ramci financovani VaVal, ktefi v relativnim vyjadfeni viici ekonomické
sile vynakladaiji i dvojnasobek toho, co v Ceské republice (zejména ze soukromych zdroj(). Nejde
pfitom pouze o snahu systematicky navySovat objem vydajl na tento Gcel, nybrz i o pfizplsobeni
obsahového vymezeni toho, &im se VaVal aktivity zabyvaji. Pravé na jejich adekvatnim zaméfeni
a dostatecnych zdrojich financovani bude zalezet, zda i Zlinsky kraj obstoji ve vyzvach spojenych
se zelenou a digitalni transformaci a posilenim odolnosti jejich strategickych odvétvi a
infrastruktury. Anebo zda budou v tomto procesu firmy v regionu zavislé a odkazané na dovoz
komponent a feSeni, cozZ je mlze nejen postavit do role pasivniho pfijemce od aktivnéjsich firem,
ale také vystavit rizikdm, Zze se k témto komponentam a feSenim v podminkach zostfenych
globalnich bezpe€nostnich rizik vibec nedostanou. VétSi objem prostfedkd na VaVal
v podnikatelském sektoru je v8ak uzce provazan s inovaéni intenzitou firem.

e Obdobi let 2020 - 2023 pomérné presvédcivé nasmérovalo a zd(raznilo potfeby prioritniho rozvoje
a zaméfeni vyzkumnych a vyvojovych aktivit, zajimavych pro naplnéni inovaéniho potencialu
podnikatelské sféry, do nasledujicich oblasti, piné relevantnich i pro CR a Zlinsky kraj — gisté
technologie a obnovitelné zdroje energie; digitalizace verejné spravy; energeticka uc¢innost budov;
datové cloudové kapacity a udrziteIné procesory; udrzitelna doprava a nabijeci stanice; digitalni
konektivita; vyzkum v oblasti strategicky vyznamnych |é&iv; vyzkum a vyvoj v oblasti zboZi dvojiho
ureni. Zlinsky kraj téZ disponuje konkurenéni vyhodou a redlnymi rozvojovymi pfedpoklady
v pfipadé kreativnich odveétvi.

e Vyznamnym novym impulsem pro realizaci vétSiny nosnych VaV projektl je i to, Ze jejich realizaci
obvykle pfedchazi dusledna pfiprava v podobé optimalizace prostfedi, v némz se projekt realizuje.
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Tato pfiprava je napfiklad spojena s prioritou v oblasti administrativnich a povolovacich fizeni,
ktera by mohla svoji zdlouhavosti a komplikovanosti jeho v€asnou realizaci ohrozit. Je téz obvyklé,
Ze jsou eliminovany i dalSi pfekazky legislativniho a procesniho charakteru, a na praktickou
implementaci tohoto projektu se nevztahuji obvykla pravidla pro vefejnou podporu. Tato ustanoveni
vznikla v nedavné dobé ve prospéch obhajoby strategického zajmu a méla by zlstat ponechana
po dobu realizace aktualizované SRZK 2030.

e Zasadnim kritériem Uspésnosti aplikace VaVal je schopnost prosadit se v mezinarodni konkurenci.
Pro jeho naplnéni je obvyklé, Ze i konkurenti sdileji (napf. formou testbedU) své kapacity v ramci
oborovych i mezioborovych (na sebe navazujicich) klastrovych organizaci, zaméfenych na
inovace, technologicky transfer, rychlost aplikace vyzkumu a vyvoje, excelence, posileni
konkurenceschopnosti a zvySeni produktivity, Usporu nakladl a vyuzitelnost zdroju. Spoleénym
zajmem v této souvislosti je téZ ochrana intelektualniho vlastnictvi.

1.2.1 NADREGIONALNi PARTNERSTVi

Je zfejmé, Ze pro realizaci zasadnich VaVal aktivit ve prospéch prosperity Zlinského kraje jsou
regionalni personalni, akademické, vyzkumné, vyvojové i inovacni kapacity omezené. Vhodnou cestou
k tomu, jak dosahnout v téchto aktivitach vybornych az excelentnich vysledkd, je specializace v ramci
nadregionalni spoluprace akademickych, vyzkumnych a vyvojovych instituci, a sdileni a spole¢né
vyuzivani dosazenych vysledkl v ramci v§ech participujicich regiona.

TYPOVA OPATREN:I:
Iniciace meziregionalniho partnerstvi mezi moravskymi regiony

Moravské regiony (Jihomoravsky, Moravskoslezsky, Olomoucky i Zlinsky) patfi v ramci CR mezi velmi
aktivni regiony v podpofe VaVal, zejména inovacnich aktivit. Toto se tyka podplrnych nastroju jejich
inovaénich center, aktivni u¢asti podnikatell ve VaVal projektech i nabidky spoluprace akademickych
pracovist v Brné, Olomouci, Ostravé ¢i Zliné. Zaroven je zde v ramci definovanych domén specializace
téchto region(l velky prostor pro spolupraci a spole¢né projekty v mezinarodnim méritku. Nabizi se tedy
vytvofeni pfirozené platformy pro tuto spolupraci v podobé koordinované soucinnosti mezi Ctyfmi
moravskymi kraji. Takovato platforma by umoznila zaméfeni se na obory, v nichz jsou pfislusné
univerzity €i vyzkumné Ustavy excelentni i v mezindrodnim srovnani, na této bazi vytvofit odpovidajicim
zpusobem vytvorené vyzkumné tymy a jejich vysledky aplikovat v ramci vSech zi¢astnénych regiona.
Toto usporfadani by mohlo vést téz ke zvySeni pfilezitosti pro u€ast v mezinarodnich konsorciich a
Uspésné uchazeni se o ulast v projektech podpofenych z programu Horizon Europe, Inovacni fond, €i
v soucinnosti se soukromym kapitalem se pokusit vyuZzit inovativni finanéni nastroje z rejstfiku EIB a
EIF. Obsah a kvalita dosazenych vysledkl pak zvySuje moznosti jejich komeréniho vyuziti a atraktivnost
vyzkumnych a vyvojovych aktivit pro implementaci v inovativnich odvétvich soukromého sektoru.

Vytvoreni systému zaméreného na predkladani a realizaci projektii pro centralné fizené
programy pro VaVal

Zatimco v projektech VaVal, administrovanych €eskymi ministerstvy (operaéni programy &i narodni
dotace), jsou subjekty ze Zlinského kraje pomeérné aktivni, vyuziti mezinarodnich programl je ve
Zlinském kraji slabsi. Kromé vySe popsané moznosti meziregionalniho partnerstvi 4 moravskych krajl
pfi uchazeni se o prostfedky z unijnich programd je nutné také na urovni Zlinského kraje vytvofit
efektivni systém, ktery napomuze iniciaci a pfipravé téchto projektll a zapojovani subjektl ze Zlinského
kraje do konsorcii mezinarodnich projektd. Do budoucna se da oCekavat, Ze bude s klesajicim objemem
prostfedk(l EU administrovanych ministerstvy v CR rast vyznam centralné fizenych programd VaVal,
které EU nabizi a schopnost Uspésné se Ucastnit téchto programl bude zvySovat konkurenceschopnost
Zlinského kraje. Zaroven v ramci Integrovaného planu pro strategickou zménu v rozvoji ICT oborl ve
Zlinském kraji je mezinarodni spoluprace ve smyslu spoleénych projektd s prestiznimi zahrani¢nimi
partnery jednou z dilezitych aktivit, pfiemz internacionalizace vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich
aktivit by se méla tykat i dalSich obord, zejména v ramci primyslu &i progresivniho designu.
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Intenzivni a soustavné propojeni s mezinarodnim prostfedim pfedstavuje permanentni test Uspé&snosti
a konkurenceschopnosti oblasti VaVal. Proto je zcela zasadni a pro region a jeho otevienost pfinosné,
aby cely fetézec aktivit VaVal byl maximalné otevien vnéjSimu prostfedi nejen pfi feSeni spoleénych
projektd ¢i vytvareni mezinarodnich vyzkumnych a vyvojovych projektovych tymu, ale také schopnosti
prodavat dosazené vysledky i na zahrani¢ni trhy apod.

KLICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje
Aktivita Pfedpokladany nositel a spolupracujici subjekty

e Iniciace vytvofeni a systematické | e Technologické inovaéni centrum s.r..o.
spolupréace platformy 4 moravskych kraji | e Industry Servis ZK, a.s. (budouci ZRIA a.s.)

k podpofe VaVal aktivit e spolupréce kraje a jeho podpurnych
e Systémova podpora rozvoje mezinarodni organizaci v oblasti podnikani a inovaci
spoluprace v ICT a dalSich progresivnich S partnery z ostatnich kraji (zejména 4
oborech ve Zlinském kraji moravské Kraje), zahranicnimi partnery

v oblasti podpory podnikani a inovaci, UTB,
podnikatelskymi subjekty aktivnimi
Vv inovacich

Klicové aktivity ostatnich aktért v tzemi

Aktivita Predpokladany nositel a role Zlinského kraje

e Aktivni ugast subjekttl ze Zlinského kraje v | ® UTBve Zliné
mezinarodnich VaVal projektech e inovujici podnikatelské subjekty

o klastry, zajmova sdruzeni a NNO

e Podplrna a motivacni role kraje, véetné
podpory pfipravy strategickych
mezinarodnich projekta, pfipadné
partnerské zapojeni kraje a jeho organizaci
do mezinarodnich projekti s acasti dalSich
partnert ze Zlinského kraje

1.2.2 REGIONALNi PARTNERSTVi TRIPLE (QUADRUPLE) HELIX

Partnerstvi ve formatu Triple Helix, tj. propojeni podnikatelského, vefejného a akademického sektoru,
predstavuje osvédCeny priklad dobré praxe, potvrzeny mnohymi zahrani¢nimi zkuSenosti. Format
Quadruple Helix dopliuje tyto zminéné sektory je$té o neziskovy sektor. V pfipadé Zlinského kraje je
toto partnerstvi respektovano ve sloZeni Ridiciho vyboru Regionélni inovaéni strategie a mély by jej
respektovat také inovaéni platformy (v doménach specializace & mezioborové strukturované). Rozvoji
tohoto partnerstvi napomaha také platforma ZLINNOVATION, jejimz smyslem je koordinovat,
propojovat a podporovat aktivity jejich ¢lend smérem k vytvofeni personalizované nabidky sluzeb
cilovym skupindm v inovacnim ekosystému podle RIS ZK.

Na bazi Triple (Quadruple) Helix je vhodné koncipovat i daldi formy spoluprdce v oblasti rozvoje
vyzkumu, vyvoje a inovaci, napfiklad formou klastrového usporadani. Zaroven je tfeba naplno vyuzivat
znalostni zakladny UTB ve prospéch rozvoje regionalni ekonomiky ¢i kritické infrastruktury pro Zlinsky
kraj. Jedna se zejména o obory UTB v oblasti kreativity, zdravotnictvi a biomediciny, obory tykajici se
cirkularni ekonomiky, pokroc€ilych technologii a materialt (zejména pro primysl, ale i dalSi odvétvi),
surovinovych zdroju (energetika, potravinarstvi) anebo také pedagogické &i socialni obory.
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TYPOVA OPATRENI:
DalSi rozvoj platformy ZLINNOVATION

Lze nepochybné tvrdit, Ze v horizontu uplynulych pfiblizné 10 lety doSlo k viditelné kultivaci regionalniho
inovacniho ekosystému. Béhem této doby se ustalila a stabilizovala struktura podpurnych instituci,
jejichz ¢innost se dynamicky a flexibilné rozviji. Klicovymi aktéry jsou TIC s jeho nabidkou podplrnych
sluzeb, UTB, Czechinvest, hospodarské komory, vybrana meésta (Kunovice, Valasské Klobouky).
Konkrétnim projevem presvédCivé kultivace inovacniho ekosystému je napfiklad projekt Smart
Akcelerator Zlinského kraje, fizeny TIC. V ramci néj byla vytvofena platforma ZLINNOVATION, kterou
koordinuje TIC.

Tato platforma zahrnuje vSechny relevantni regionalni partnery, ktefi plsobi v podpofe VaVal ve
Zlinském kraji. Rozvoj platformy ZLINNOVATION by mél probihat cestou pruzné reakce na dynamicky
se vyvijejici rozvojové trendy i na zakladé zpétné vazby a ziskanych pfikladd dobré praxe ze strany
jejich ¢len. Tematickym voditkem pro dalSi obsahové zaméreni platformy jsou napfiklad inovaéni
platformy v ramci domén specializace, definovanych RIS ZK, ¢&i prioritni oblasti procesu zelené a
digitalni transformace, relevantni pro Zlinsky kraj. Vyspély, fungujici a dostate€né robustni regionalni
inovacni ekosystém predstavuje zasadni parametr téz pro personalni stabilizaci v odvétvi vyzkumu,
vyvoje a inovaci, zejména v pfipadé vysoce kvalifikovanych a specializovanych pracovnikll, u nichz
jinak hrozi odchod mimo region tam, kde je infrastruktura v tomto odvétvi vyspélejsi. Cilem platformy
ZLINNOVATION by tak méla byt motivace téchto pracovnikl v regionu pusobit.

Kromé subjektd financovanych pfevazné z vefejnych prostfedkd a klastrd existuji v riznych méstech
Zlinského kraje pfiklady také fady soukromych iniciativ, pfispivajicich ke Kkultivaci regionalniho
inovaéniho ekosystému cestou inkubatord, hubl & coworkingovych projektd. Je vhodné tyto aktivity
podporovat a zahrnout do platformy ZLINNOVATION.

Podpora rozvoje stavajicich, pfipadné vzniku novych klastrt

Smyslem klastra je vzajemna spoluprace. At uz horizontalni, kdy aktéfi v jednom oboru, mnohdy
konkurenti, usiluji o prosazeni jejich spoleéného zajmu, a jsou pfipraveni pro tento ucel sdilet sily a
kapacity, anebo vertikalni (mezioborova ¢i meziodvétvova).

V dlouhodobém horizontu plUsobi ve Zlinském kraji Plastikafsky klastr, Moravsky letecky klastr a Zlinsky
kreativni klastr. V3echny z nich pokryvaji vyznamné segmenty podnikatelského prostfedi v regionu,
nicméné objevuji se dal$i segmenty, kde je zadjem a snaha rozbéhnout pasobeni relevantnich klastrii —
v posledni dobé ve Zlinském kraji zejména Rozvojovy HR klastr. Je mozné, Ze i vyzvy zelené a digitalni
transformace a dynamicky rozvoj obord s nimi spojenych povede k potfeb& pocet fungujici klastrd
v regionu rozsifit. Podpora rozvoje klastrd by je historicky feSena ze strany TIC ve smyslu identifikace
jejich €lend na zakladé splnéni vstupnich kritérii a metodického voditka pfi zajiStovani jejich aktivit
s ohledem na naplfiovani spole¢ného zajmu v oblasti obchodné-marketingové, VaVal, vzdélavaci i
jiné.

Lze pfedpokladat zvySeni potfeby klastrd ve védomostnich a kreativnich oborech. Je téZ mozné
pfedjimat, ze pfi fungovani stavajicich i nové vzniklych klastrd bude vyznamnéjsi roli sehravat
flexibilngjSi pfistup, kdy tématy pro fungovani klastri se stanou multifunkéni aktivity typu mobilita,
excelence, zdrojova efektivnost, kreativita, kvalita, Uspornost, Setrnost k Zivotnimu prostfedi, digitalni
transformace, produktivita ¢i konkurenceschopnost, jez v sobé mohou kombinovat celou fadu
ekonomickych aktivit napfi¢ tradi€nimi obory.

Déa se také oCekavat, Ze poroste potfeba vytvareni pfirozené se propojujicich, ale koordinovanych
produkénich fetézcud formou klastrli, nejenom v tradiénich oborech (zemédélstvi — potravinarstvi;
lesnictvi — nabytkarsky primysl), ale v fadé novych oblasti se znaénym rozvojovym potencialem. Napf.
cirkularni ekonomika vyZaduje horizontalni pfistup napfi¢ mnoha odvétvimi anebo Cista energetika a
mobilita oteviraji prostor pro soucinnost mezi strojirenskymi a elektrotechnickymi obory s distribuci a
prodejem energii a vyuziti digitalnich platforem k optimalizaci fizeni vyroby a spotfeby. Pro mnoho
odvétvi to bude znamenat rozSifeni jejich hodnotového fetézce na ose vyvoj — inovace — vyroba — prodej
— servis — informacni zabezpeceni. Existence klastrovych modelll tak usnadni koordinaci a sou¢innost
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mezi t&mito oblastmi a posili efektivhost kazdé z nich, s vyuZitim pfirozenych synergii (a omezenim
snah fesit vyzvy ,na vlastni pést®, jez vétSinou nebyvaji Uspé&sné).

KLICOVE AKTIVITY:

KliCové aktivity s pfimym vlivem kraje

Aktivita Pfedpokladany nositel a spolupracujici subjekty
e Spole¢na nabidka podpurnych nastroji | e Technologické inovaéni centrum s.r.o.
ZLINNOVATION e Zlinsky kraj a jeho organizace zapojujici se

do aktivit podpory podnikani a inovaci
(zejména ZRIA a.s. a jeji Web3 Hub)

e spoluprace TIC a kraje s dalSimi
podplrnymi subjekty v oblasti podnikani a
inovaci, pusobicimi ve Zlinském krayji

Klicové aktivity ostatnich aktért v tzemi

Aktivita Pfredpokladany nositel a role Zlinského kraje

e Spoleénd nabidka podpurnych nastroju | ® Klastry, zajmova sdruzeni a NNO

ZLINNOVATION e UTB ve Zliné
e Rozvojové projekty stavajicich i nové | ® Czechinvest
vznikajicich klastrd v regionu e Provozovatelé podnikatelskych inkubator(

a center, technologické parky

e role kraje podputirna pri pripravé nastroji
partnerti ZLINNOVATION a strategickych
rozvojovych projektt

1.2.3 SILNEJSi PROPOJENi AKADEMICKEHO A PODNIKATELSKEHO PROSTREDi PRO ROZVOJ
INOVACI

V pfedchozich Oblastech priority byly zminény vyhody spoluprace pfi realizaci VaVal aktivit, at jiZ na
regionalni ¢i mezinarodni Urovni. Pro silnéjSi propojeni akademického a podnikatelského prostredi je
treba kromé lidského potencidlu také disponovat odpovidajicim VaVal zazemim (prostory, vybaveni,
sluzby). Na popis tohoto zazemi jsou zaméfena Typova opatieni nize.

TYPOVA OPATRENI:

Dalsi rozvoj vyzkumnych, technologickych, kreativnich a inova¢nich center a parkt

Vyzkumna, technologickd, kreativni a inovani centra &i parky pfedstavuji efektivni formu rozvoje
podnikatelského potencialu, spojenou s efektem sdileni sidla / mista, vzajemné inspirace, vedouci k
moznostem spoluprace, vyuzZivani vyzkumného a akademického potencialu, generujiciho talenty
motivované uplatnit své znalosti a zkuSenosti v podnikatelském svété. Tyto vyzkumné-inovaéni kapacity
Casto vznikaji v pfimé soucinnosti €i v okoli univerzitnich a vyzkumnych kampusu nejen z ddvodu pfimé
pfirozené interakce, ale téz z dlivodu specifické formy podpory (napfiklad z financovani EU), udélované
exkluzivné pravé témto organizacnim formam. Ackoliv v pfedchozim obdobi byla v kraji vybudovana
urcita infrastruktura v podobé védecko-technickych parkd, je nutné tuto infrastrukturu dlouhodobé udrzet
i nadale rozSifovat, zejména s ohledem na nové trendy a rozvojové moznosti (napf. v sektoru ICT) ve
vazbé na UTB.

Vramci UTB se jedna zejména o Centrum polymernich systému, Centrum bezpeénostnich,
informacnich a pokrocilych technologii, dalSi vyzkumna centra fakult, UPPER — Centrum kreativnich
primysli. Kromé adekvatnich prostor vyjmenovanych, ale i dalSich vyzkumnych, technologickych,
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kreativnich a inovaénich center &i park(l a dalsiho zazemi pro spolupraci podnikatelského a
akademického sektoru jsou potieba i sluzby v oblasti transferu technologii a ochrany du$evniho
vlastnictvi. Ve Zlinském kraji plisobi Centrum transferu technologii UTB. To pfedstavuje specializované
pracovisté UTB, zaméfené na spolupraci s aplikaéni sférou a transfer vysledk VaV. V ramci svého
portfolia €innosti se zamé&fuje napf. na ochranu duSevniho vlastnictvi VaV, vzniklého na UTB, ¢Ci
zajistovani transferu vystupl aplikovaného vyzkumu, dosazeného na jednotlivych pracovistich UTB.
Soucasné posiluje synergii vyzkumnych aktivit propojovanim vyzkumnych tym UTB s pfedstaviteli
aplika¢ni sféry. Nabizi téz poradenské a konzultaéni sluzby pro soukromy sektor.

Klastrova propojovaci platforma je v jeho €innosti uplatfiovana pfi uskute€niovani transferu technologii
a znalosti téz v soucinnosti s profesnimi sdruzenimi, jimiz je Centrum (nebo jeho patentovi zastupci)
¢lenem, napfiklad Asociaci inovaéniho podnikani Ceské republiky, Spoleénosti védecko-technickych
parkd Ceské republiky, platformou ZLINNOVATION, European Patent Institute, Komorou patentovych
zastupcl, ¢i organizaci Transfera.cz. Pro plivodce vyzkumnych poznatkd a znalosti z UTB Centrum
rovnéz zajistuje pfimé zastupovani u narodnich, evropskych i svétovych Gfad( pro primyslové,
patentové a dusevni vlastnictvi.

Je zadouci takto komplexni aktivitu v mimofadné vyznamném segmentu dale rozvijet a podporovat.

Spoluprace pfi naplnéni Integrovaného planu pro strategickou zménu v rozvoji ICT oboru ve
Zlinském kraji

Inspiraci tohoto integrovaného planu je Digitalni kompas coby symbol projektu Evropské digitalni
agendy. Podpora rozvoje digitalni ekonomiky, ICT a novych technologii, spojenych s digitalni
transformaci, je povazovana za prostfedek k zajiSténi dlouhodobé prosperity Zlinského kraje a
pokracovani jeho konvergenéni trajektorie vUcéi praméru EU. ICT je doslova oborem globalné
konkurenénim, navic se mimofadné dynamicky vyviji a inovuje a flexibilita je jeho charakteristickou
vlastnosti. Mezinarodni aspekt spoluprace je tedy nutnosti, jak z pohledu sledovani a vyhodnocovani
vyvojovych trendl a inspirovani se jimi, tak konkrétnimi projevy mezinarodni spoluprace a tGc¢asti na
nosnych mezinarodnich projektech.

Integrovany plan pro strategickou zménu v rozvoji ICT obort ve Zlinském kraji pfistupuje k FeSeni
problematiky velmi komplexné&, kdyz se zaméfuje na Ctyfi prioritni oblasti, bez kterych by nebylo ve
vzajemné symbiéze pozadovaného efektu: lidsky potencial, podporu investic, technickou a
podnikatelskou infrastrukturu, a mezinarodni spolupraci. Lze pfedpokladat, Ze naplnéni tohoto planu a
jeho strategickych projektt by zasadné navysilo produkéni kapacitu a ekonomickou Zlinského kraje
dlouhodobé udrzitelnym zplGsobem.

Priorita v oblasti lidského potencialu cili na zvySeni poctu kvalifikovanych, kreativnich a motivovanych
lidi vICT v regionu. Jeji zaméfeni patfi spiSe do Priority 2.1 tohoto dokumentu, nicméné vychazi
z potfeby disponovat modernim technickym vybavenim kol pro digitalni vyuku, podporou kreativity,
podnikavosti a celozivotniho vzdélavani v ICT. Zabyva se dale, kromé jiz vySe popsanych aspektl
mezinarodni spoluprace, také investi€nimi potfebami (sou&ast Priority 1.3), aby region disponoval
zazemim pro rozvoj ICT obor( i finanénimi nastroji k podpofe novych zaméra (pre-seed fond). A klicova
je samoziejmé spoluprace akademického, vefejného a podnikatelského sektoru na jednotlivych
strategickych projektech, zanesenych v Akénim planu 2023 - 2024 vySe uvedeného Integrovaného
planu pro rozvoj ICT oborl ve Zlinském kraji. Konkrétné jde napf. o projekt Web3 Hub, kde dochazi
k cilené podpofe komunity z oblasti Web3, blockchain apod. s UTB — Fakultou aplikované informatiky.
Anebo projekt uvazujici vybudovani nového technologického parku v ramci nové meéstské Ctvrti
BFeznicka ve Zliné ¢i dalsiho spole¢ného zazemi UTB, kraje a dalSich partnerd (napf. DigiLab; Science
Learning Center).

203



Aktualizace Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 - finalni verze (leden 2024)

KLiICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje

Aktivita

aktivit Web3 Hubu

e Vybudovani nového technologického parku
v kraji, se zamérenim na ICT (napf. Zlin —
Bfeznicka)

e Posileni komunity v oblasti ICT vramci

Predpokladany nositel a spolupracujici subjekty
ZRIA a.s. (a jeji Web3 Hub)
Technologické inovacni centrum s.r.o.
Zlinsky Kraj
spoluprace kraje a jeho organizaci s UTB ve

Zliné,  municipalitami,  podnikateli a

e Rozvoj vybudované inovacni infrastruktury
(napf. Technologicky park HoleSov)

potencialnimi investory (zejména v IT, ale i
dalsich oborech), podptrnymi subjekty
v oblasti podnikani a inovaci

Klicové aktivity ostatnich aktérd v tzemi

Pfedpokladany nositel a role Zlinského kraje
UTB ve Zliné
Klastry, zdjmova sdruzeni a NNO
DalSi provozovatelé vyzkumnych,
technologickych, kreativnich a inovacnich
center a park(

e role kraje podpurna zejména pfi pripravé

strategickych projektt

Aktivita

¢ Rozvoj stavajici i budovani nové vyzkumné | e

a inovacni infrastruktury v kraji .

e Posilovani zazemi pro rozvoj a mezinarodni | e

spolupraci kreativnich odvétvi (zejména
progresivni design)

MONITORING PRIORITY:

Kvalitativni charakteristika naplnéni cile: realizované vyznamné aktivity a projekty s ucasti verejného
sektoru, prispivajici k naplnéni cile, zejména v oblasti spoluprace vyzkumu, vyvoje a potencialu lidi,
v souladu se strategii RIS3.

Monitorovaci ukazatele, u nichZ bude pravidelné sledovan vyvoj v ase, podil na CR i pofadi Zlinského
kraje mezi kraji (kde je to relevantni):
Cislo

Poznamka k relevanci ukazatele
ukazatele

Nazev ukazatele

‘ Zdroj dat ‘

PoCet dotaCnich partnerskych

ul.2.1 projektl v regionu v rdmci VaVal a MS2021+, 1S
idsky i VaVval
lidskych zdrojd

Ul2o | Vydaje na VaV v podnikatelskem &S0

sektoru ve Zlinském kraji

VAZBA NA DALSi KRAJSKE KONCEPCNi DOKUMENTY:

¢ Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje
e Integrovany plan pro strategickou zménu v rozvoji ICT obor( ve Zlinském kraji

e SMART Region ZLK — Strategie rozvoje chytrého regionu ZLK
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PRIORITA OBLAST PRIORITY

» 131 Podpora Ilokalizace investic s vysSi

P”O”ta 13 - Investiénl pridanou hodnotou

ivi i A 1.3.2 Reali trategické investi Spz
aktivita ve Zlinském |, .°7"acc strategicke investice v

krajl 1.3.3 Implementace finanénich nastroja pro
investice na uzemi kraje

K pfekonani dlouhodobé podinvestovanosti kraje, ale i s ohledem na zelenou a digitalni transformaci v EU
a zajisténi budouci prosperity regionu je nutné dlouhodobé& podporovat investiéni aktivitu regionu, zejména
v podnikatelském sektoru. Tato aktivita by méla byt spojena s investicemi, umoznujicimi zvySeni
produktivity prace, ¢imz by nemusela byt nutné spojena s poptavkou po velkém poctu novych pracovniku.
Tyto investice by sou€asné mély vytvofit dostate€nou pfilezitost pro Cerstvé absolventy vysokych i
stfednich Skol v ziskani odpovidajiciho pracovniho uplatnéni v regionu. Mladi vzdélani lidé tak nebudou
neopoustét kraj z divodu nedostatku pracovnich pfilezitosti.

Ackoliv dlouhodobé nosnym tématem této priority nadale zlUstava nalezeni strategického investora(li) do
SPZ HoleSov, objevuji se i nové vyznamné prilezitosti i v jinych lokalitach, véetné vyssiho Usili o vyuziti
dlouhodobé nevyuzivanych brownfields. Velkou vyzvu a zaroven Sanci nabidnout investorim ve Zlinském
kraji vice nez v jinych konkurencénich lokalitach predstavuje vyuziti riznych typl finanénich nastroj.

VYCHODISKA AKTUALIZACE — KONTEXT PRIORITY:

o Potfeba akcelerace investi¢ni aktivity s ohledem na miru podinvestovanosti Zlinského kraje je
dlouhodoba. Aktualni potfeba robustné nastartovat investice je vSak jiného, podstatné
investovat, se odehraval v podminkach pomérné uspokojivého hospodarského rlstu a Uuspésné
konvergence CR i Zlinského kraje k primérné hodnoté HDP na obyvatele v ramci EU. Od roku
2020 vsak toto jiz neplati a dosavadni ekonomicky model, vytvofeny v dusledku zasadni
ekonomické transformace v 90. letech, se v €ase robustnich exogennich $oki (lockdowny,
energetické Soky, vale¢ny konflikt), ukazal byt jiz nedostateCny, neschopny reagovat na rizika z
téchto Soku plynoucich.

e | bez negativnich nasledkd zminénych Sokl by vSak strukturalni reformy nasi ekonomiky byly
nanejvys potfebné s ohledem na obrovské vyzvy, plynouci ze zelené a digitalni transformace.
Dopady a dusledky téchto Sokl pfidavaji k potfebé vytvofeni udrzitelné zelené a digitalni
ekonomiky a spolecnosti téz odpovidajici duraz na odolnost a strategickou autonomii, pokud
mozno zalozenou na trznich principech a otevienosti, avsak s posilenim schopnosti ¢elit zhorSujici
se geopolitické situaci a z ni vyplyvajicim rizikim. Témto trendidm se nevyhne ani investi¢ni
strategie Zlinského kraje, pro kterou to bude jediné znamenat konkrétni, specifické davkovani
jednotlivych segmentl investiCnich aktivit, reflektujicich regionalni rozvojové potfeby.

e Ekonomika CR i Zlinského kraje se ocita na kfizovatce, témé&F systémové ekonomicky podobné té
pred vice nez 30 lety, kdy je zapotfebi tuzemsky ekonomicky model zasadné transformovat,
protoZe dosavadni ekonomicky model se jiz vy€erpal a neni schopen ani pfi nejvysSim usili od ngj
ocCekavat vétsi vykon. Dlraz na mimofradné silnou intenzitu zapojeni pracovni sily, jejiz cena v
relativnim srovnani s pramérem EU dynamicky roste (byt je nominalné stale nizka), v odvétvich,
ktera jiz pfestala byt v porovnani s konkurenci produktivni a v nichz navic kvili nedostatku
pracovnikl a v posledni dobé vaznouci plynulosti vstupu i odbytu nelze optimalizovat vyuziti jejich
kapacit, nema dlouhodobé perspektivu. Stejné tak na velmi energeticky intenzivni, a pfitom velmi
rozsahly sektor zpracovatelského priimyslu, jehoz zvySené energetické naklady se razantné
projevily v rustu cen dalSich v dalSich odvétvich a v nebyvalé akceleraci inflace.

e Je tak zfejmé, Ze pozadovana investiCni vina nema vést k napravé cyklického vykyvu, nybrz k
uskutednéni nutnych strukturalnich zmén, které preduréi sektorové &lenéni ekonomiky CR i
Zlinského kraje na pfistich nékolik dekad. Tyto zmény se dotknou jak pomérl mezi kliCovymi
ekonomickymi sektory, tak kvalitativhiho, obsahového pfizpusobeni uvnitf nich a jejich vyrobkové,
sortimentni struktury a vyrobnich a technologickych procest. Nemusi nutné vést k razantnimu
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propadu podilu zpracovatelského primyslu, ale jeho obsahova naplii se nepochybné vyrazné
zmeni.

e EU silné podporuje pfi financovani investi¢nich projektl, aby ve vécné odlivodnéném typu projektl
byly ve vétSi mife implementovany finan¢ni nastroje na ukor jednordzové vynaloZenych dotaci.
Efekt dotaci mlze byt kratkodoby, pfipadné projekty takto podporené Easto nasledné vyzaduji dalsi
formu dotaéni podpory, coz Cini tento systém extrémné neefektivnim. Zaroven Ize ocekavat, ze
objem evropskych dotaénich prostfedkl bude pro Zlinsky kraj v budoucnu pozvolna klesat.
Z tohoto pohledu je vhodné i ve Zlinském kraji postupné sméfovat z dotaCnich k finanénim
nastrojuam.

1.3.1 PODPORA LOKALIZACE INVESTIC S VYSSi PRIDANOU HODNOTOU

Uskute€néni vySe naznalenych radikalnich zmén i na regiondlni drovni neni uspé&sné proveditelné se
stavajicim instrumentariem podplrnych subjektli a nastroju, byt sebelépe fungujicich. Je proto Zadouci
pro tento Ucel vytvofit krajskou rozvojovou investiéni agenturu, ktera tuto vyzvu uchopi komplexné
a bude schopna do regionu privést klicové investory. Dlraz je na vy$Si pfidanou hodnotu, vzhledem
k zadoucimu posunu ke znalostni ekonomice a vy$3$i mzdové Urovni.

Krajska rozvojova investi¢ni agentura (ZRIA — Zlin Region Investment Agency)

V oblasti regionalniho rozvoje by méla byt tato tematika komplexné& uchopena a zaméfena na naplnéni
alespon ¢tyr funkci, kterym by mély odpovidat i Etyfi zakladni sekce této agentury:

Informace, osvéta, propagace: podpora pfichodu investora (téZ prostfednictvim road shows - obvyklé
v investiénim prostfedi; podpora image regionu, zalozena na objektivnich faktech — marketingové
analyzy, on-line/ off-line marketing, tiskoviny, videa, mapové portaly, cilena reklama; organizace
konferenci, seminara, eventd, workshopt, cilenych na odbornou komunitu i posileni image regionu
dovnitf i navenek; vyména priklad(i dobré praxe;

Projektové realizacni: identifikace lokalit pro investice k podnikatelskému/ pramyslovému vyuziti;
jednani s investory, vlastniky pozemk( a ufady — vyfizovani administrativnich a stavebnich
povolovacich pozadavkU; investiéni pfiprava zén pro konkrétni vyuziti; projektové fizeni a koordinace;
strategické fizeni a koordinace; poradenstvi;

Funkéni finanéni nastroj a spravce: one-stop-shop; sprava a servis dotaCni podpory — systém
k ucelenému fizeni dotaCni podpory v regionu ,na jedné adrese®, s informacni, konzultacni a
koordinacné-realizacni funkci; sprava a servis navratnych finanénich nastroju a vytvoreni rozvojového
pre-seed fondu — finan&niho néastroje pro rychlou a efektivni navratnou finanéni podporu novych a
perspektivnich podnikatelskych zaméru, pfedevsim v odvétvi ICT;

Investi¢ni pobidky a stimuly: poskytovani a zprostfedkovani nastroju finan¢ni a nefinanéni podpory;
stimuly pro pfesvédceni investor(l pro pfichod do regionu; zdUraznéni silnych stranek a realistickych
pfileZitosti v regionu jako stimul; v kontextu s propagacni funkci — aktivni vyhledavani na cilenych,
k tomu ur€enych jednani, profesnich férech ¢i veletrzich.

TYPOVA OPATRENI:

Vytvoreni krajské rozvojové investi¢ni agentury a jeji uspésné fungovani a rozvoj

V za&fi 2023 schvalilo Zastupitelstvo Zlinského kraje zdmér reorganizace spole¢nosti Industry Servis ZK,
a.s. s cilem rozsifeni pfedmétu Cinnosti a tim vytvoreni krajské rozvojové spolecnosti (agentury). Na
konci roku 2023 bylo rozhodnuto, Ze bude tato spole€nost v ramci reorganizace pfejmenovana na ZRIA,
a.s. (Zlin Region Investment Agency nebo Zlinska rozvojova investic¢ni agentura).

Kli€ovou roli ZRIA bude naplfovani dlouhodobé vize rozvoje Uzemi, na niz panuje shoda vétSiny aktér(
v Uzemi. Jde o Casové dlouhodoby proces, ktery nutné nekoresponduje s kratkodobymi politickymi
zajmy v ramci volebniho cyklu. Smyslem je rozvijet partnerstvi na padorysu Triple (Quadruple) Helix,
na jehoz platformé jsou koordinovany uskute¢fiované investice. Dulezité je zapojovani klicovych aktér(
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pro konkrétni investicni projekty a aktivity, stejné jako aktivni prace s jednotlivymi cilovymi skupinami,
jichz se zamyslené a uskuteCnované investice dotknou (investofi, obyvatelé, dodavatelské firmy apod.).
Velmi vyznamné jsou organizacni a procesni kompetence rozvojové agentury. V delSim Casovém
obdobi, v zavislosti na Uspéchu realizace investi¢ni strategie, by méla byt ZRIA ziskova a finan¢né
nezavisla na provoznim financovani z rozpo¢tu kraje. Pro dosazeni jeji finan¢ni autonomie je velmi
vyznamna nalezita kontrola provedenych finanénich tokd s identifikaci jejich dopadu (impact
assessment), ktery generuje navratnost takto viozenych finanénich prostfedkl. Taktéz nékteré Cinnosti
ZRIA, zaloZzené na specifickych konzultacich &i projektovych pfipravach pro budouci investory, by mély
podléhat zpoplatnéni a byt tak pfijmem jejiho rozpo&tu. Cinnost ZRIA by méla byt vyluéné zaméfena na
podporu investic v odvétvich a aktivitach s vyS$si pfidanou hodnotou.

Reinvestice v jiz zakofenénych investi€nich projektech s vyssi pfidanou hodnotou

Vétsinovou formou pfilivu pfimych zahraniénich investic do Ceské republiky jsou v poslednim obdobi
reinvestice ziskl vytvofenych stavajicimi a v zemi jiz zakofenénymi investory. Lze doporudit, aby tito
investofi, nachazejici se na Uzemi Zlinského kraje a plsobici v perspektivnich rozvojovych odvétvich,
byli prostfednictvim investi¢nich pobidek a obdobnych stimulll motivovani nejen k reinvestici zde
generovanych ziskl, ale téz k navyseni jejich kapitalu a jeho vyuziti k rozvoji perspektivnich obora.
Typovym pfikladem muze byt napfiklad spoleénost Onsemi, zaméfena na vyrobu polovodi¢a®t.

Kraj jako investor — nové strategické zaméry

Klicovou podminkou pro pusobnost kraje jako investora je naplfiovani presné definovaného
verejného zajmu. Tam, kde funguje zdravé trzni prostfedi bez trznich selhani a poruch, je role kraje
jako investora nadbytec€na, kontraproduktivni a z pohledu rizika vytlaovani soukromého sektoru i
Skodliva. Verfejny zajem se musi v souladu s principem subsidiarity tykat pfimo regionalnich priorit a
potfeb, tak téZ potfeb nadregionalnich, které jsou vSak pro kraj pfinosné a mliZze je vyuzit pro vlastni
rozvoj. Tomu muze napomoci vytvoreni rozvojového fondu v ramci ZRIA s odpovidajici finanéni bazi,
kdy nebude odkazan na nejisté a nedostatecné prerozdélovani dotac¢nich finanénich prostfedku z jinych
sfér vefejného sektoru, pfedevsim od statu. To umozni kraji posilit svoji finanéni autonomii a nezavislost.
Bude-li rozvojovy fond ocekavanym zplsobem fungovat, saturovat regionalni investi¢éni potfebu a
prekonavat jeji chronickou mezeru, a zarovef pfinaSet investorim uspokojivy vynos, stane se
atraktivnim nastrojem rozvoje modernim, efektivnim, trznim zpdsobem nakladani s vefejnymi
prostfedky.

Jednim ze strategickych zamérq, ktery je blize popsan také v Akénim planu Integrovaného planu pro
strategickou zménu v rozvoji ICT oborG ve Zlinském kraji, je participace Zlinského kraje na nové
vystavbé v lokalité Bfeznicka v centru Zlina. Uzemi, dosud stavebné nevyuzité, predstavuje velkou
vyzvu pro statutarni mésto Zlin, vlastnika pozemku, a sou€asné potencial pro dalsi partnery — napfiklad
Univerzitu Tomase Bati (moZny zdmér studentského campusu), a pfedevsim pro zamér Zlinského kraje
vybudovat zde technologicky park zaméfeny na ICT obory, v€etné zazemi Web3 Hubu a prostor pro

Predpokladé se, Ze dalsi strategické zaméry kraje budou pfipravovany i v jinych lokalitach, v nichz ma
kraj své pozemky, vyuzitelné k dlouhodobym rozvojovym zaméram. Typicky se muze se jednat o

(Technologické a vzdélavaci centrum v oblasti dopravy). Pfipadné ve spolupraci s municipalitami a
soukromym sektorem mohou byt feSeny i dalSi strategicky vyznamné lokality.

Brownfields a dalSi vhodné rozvojové lokality

Ackoliv Zlinsky kraj neoplyva oproti jinym krajim vyznamnou zatézi nevyuzivanych a zdevastovanych
objektll, budov ¢i pozemki, lezi na tzemi jeho obci fada brownfieldl, které ¢ekaji na revitalizaci. Ve

51 K posileni ekosystému polovodi¢ byla v EU aktualné pfijata nezbytna legislativa — Evropsky akt o
Cipech.
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spolupraci s Czechinvest je tfeba se zaméfit na ty, kde je 8ance revitalizaci provést (vyjasnéné
majetkové vztahy, nositel konkrétniho zdméru) a napomoci hledat mozna feSeni a finanni zdroje.
Zaroven lze predpokladat, Ze s pokracujicim strukturalnim transformaénim procesem do budoucna
muze dojit k nardstu pocétu brownfields. S ohledem na programy Renovacni vina a Novy evropsky
Bauhaus v politikach EU, doprovazejici proces zelené transformace, je mozné vytvaret promyslenou
strategii pro nové vyuzivani téchto nemovitosti pro rozvoj provozi a podnikatelskych aktivit s vyssi
pfidanou hodnotou, napliujicich kritéria energetické u€innosti budov a vhodna pro dalSi podnikatelské
vyuziti.

Zaroven jsou v kraji k dispozici i mensi plochy primyslovych zén, které by napf. s podporou programu
Smart Parks for The Future (Ministerstvo priimyslu a obchodu) ¢i obdobnych mély byt zasitovany a
pfipraveny pro nové investory. Podpora téchto aktivit i investic do revitalizace vySe popsanych
brownfields by méla spadat do portfolia €innosti, zajistovanych krajskou rozvojovou investini
agenturou.

KLICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje
Aktivita Predpokladany nositel a spolupracujici subjekty

e Vyznamné investicni projekty | e Industry Servis ZK, a.s. (budouci ZRIA, a.s.)
pfipravované a realizované | e Zlinsky kraj a jeho dal$i organizace
s financni ucasti kraje e spoluprace kraje a jeho organizaci (zejména ZRIA)
S mésty a obcemi, Czechinvest, UTB,
podnikatelskymi subjekty, potencialnimi investory na
uzemi kraje

Klicové aktivity ostatnich aktérd v azemi

Aktivita Predpokladany nositel a role Zlinského kraje

e Revitalizované brownfields anové | ® mesta a obce pfipravujici rozvojové plochy Ci

zasitované plochy pro investory revitalizaci brownfields

ve Zlinském kraji e dalsi vlastnici rozvojovych ploch (v€etné brownfields
e Investiéni projekty a reinvestice k revitalizaci)

s vyssi pridanou hodnotou | ®  investofi v podnikatelském sektoru

v podnikatelském sektoru e UTBve Zliné

e Ministerstvo pramyslu a obchodu a jeho organizace
(zejména Czechinvest)

o role kraje podptrna v nabidce verejnych sluzeb Ci
specifickych pobidek pro investory

1.3.2 REALIZACE STRATEGICKE INVESTICE V SPZ HOLESOV

Je chronickym paradoxem regionalniho rozvoje ve Zlinském kraji, ze v situaci, kdy je zapotfebi
uskuteChovat velké a rozdilové, strategicky vyznamné investiéni aktivity, je prostor, ktery je k tomu
primarné uréeny a do néhoz jiZz byly investovany znacné vefejné prostfedky, vyuzivan jen ve zcela
marginalni podobé. V minulosti veskeré racionalni snahy o odpovidajici reprezentativni obsazeni SPZ
HoleSov zatim narazily na bezprecedentni a mnohdy iracionalni odpor, vyvolany okrajovymi parcialnimi
zajmy. Stale vSak nelze naplnit vefejny zajem a pfinos, ktery by priimyslova zéna mohla mit. Jeji vyznam
a vyhoda oproti jinym investiénim plocham bude zaroven v brzké dobé posilena pfimym napojenim na
dalni¢ni sit CR.
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TYPOVA OPATRENI:

Pokracovani systematického usili o obsazeni strategické primyslové zény

Proces zelené a digitalni transformace, jak je patrné z celého obsahu aktualizované SRZK 2030, otevira
prostor pro cely soubor novych &i vyrazné strukturalné pfFizpasobenych obor(, jejichz spoleénym
jmenovatelem je minimalizace uhlikové stopy a klimaticky neutralni provozy primyslu a sluzeb. Nejen
vlastni vyrobni proces, ale zejména jeho vystupy tak bezprostiedné slouzi k rozvoji odvétvi spojenych
s Cistou energetikou, energetickou ucinnosti, Cistou a inteligentni mobilitou, odvétvimi cirkularni
ekonomiky, udrzitelnym stavebnictvim, nemluvé jiz o aktivitach v oblasti ICT a digitalizace.

Potifebnost posileni ekonomické struktury Zlinského kraje at jiz o ,velké jméno® v oblasti perspektivnich
ekonomickych obor(l, anebo soubor mensich ¢i zacinajicich firem, je neoddiskutovatelna a stale silngjsi.
Nejen pro zajisténi budouci ekonomické prosperity a odolnosti regionu, ale téz k vyrovnani mezery
zaostavani mzdového vyvoje za ekonomickym vykonem. K nému nedojde jinak, neZ rozvojem
postavenym pravé na podstatné produktivnéjSich a vykonnéjSich odvétvich nez téch, ktera predstavuje
stavajici ekonomicka struktura. Za uvahu v tomto kontextu stoji napfiklad hodnotovy fetézec zalozeny
na dgisté, inteligentni a bezpecné mobilité. K takové investici muiZe dopomoci také zamér
Technologického a vzdélavaciho centra, ktery Zlinsky kraj pfipravuje od roku 2022. Jedna se o
multifunkéni centrum poskytujici sluzby v oblasti bezpecnosti silnicniho provozu (Skoleni a kurzy
bezpec&né jizdy pro profesionalni fidiCe i vefejnost) a zazemi pro vyzkumné projekty na uzemi Zlinského
kraje (nové technologie v automotive, v€etné aktivit sméfujicich k autonomni mobilité).

SPZ HoleSov je navic umisténa ve strategicky vyznamné a dopravné skvéle dostupné lokalité,
umoziujici vyuzivat intermodalitu a pfispét tak dale ke snizeni ekologické zatéZe prostfednictvim
optimalnich feSeni v oblasti mobility a logistiky. Jde tedy o dal8i z vyznamnych rozvojovych oblasti
procesu zelené transformace v oblasti mobility.

Velmi zasadni je pro Uspésné naplnéni této vyzvy komplexni marketingové usili, jehoz vysledkem je
vyvolani zajmu zainteresované investorské komunity, pokud mozno v optimalni struktufe, vyhovujici
rozvojovym potiebam regionu. To musi byt zaloZzeno na incentivnich a motivacnich metodach,
zaméfenych na predem vytipované typové investorské charakteristiky ve vyrobnich i nevyrobnich
odvétvich. Cilem je dlouhodobé zakofenéni téchto investorll v regionu, vytvofeni pracovnich mist
s vyS8Si pfidanou hodnotou a tomu odpovidajici mzdou, zlepSeni ekonomické struktury i socialnich
parametrd, smérem k udrzitelné regionalni prosperité, vysoké zivotni Urovni a pozitivnim dopadem na
Zivotnim prostfedi ve Zlinském kraji.

Intenzivni marketingova podpora by méla byt tvofena nastroji, propagujicimi Zlinsky kraj a SPZ HoleSov,
v€etné akcentu toho, co mize Zlinsky kraj investordm, manazerim a pracovnikdim, ktefi pfijdou z jinych
tuzemskych regiont ¢&i ze zahranici, nabidnout. Pfedpokladem je Uzka koordinace klicovych
regionalnich aktérd — ZRIA (transformované stavajici spole¢nosti Industry Servis ZK), TIC, KHKZK, UTB
¢i dalSimi podnikatelskymi platformami, s celostatné pusobicimi (MPO, Czechlinvest, AFI), s cilem
napfiklad optimalizovat narodni investiéni pobidky. A tyto pobidky také propojit s regionalnimi
motivacnimi schématy, zaméfenymi napfiklad na podporu technologickych center a center
strategickych sluzeb, odvétvi zpracovatelského primyslu s vysokou pfidanou hodnotou a urovni
technologické naro¢nosti, €i vyroby strategickych produktl k posileni bezpe€nosti a ochrany zdravi a
zivotd lidi.

KliC¢ovym aspektem je, aby SPZ HoleSov dokazala pfilakat strategické investory, ktefi maji spojitost s
odveétvimi, jez jsou nyni v centru pozornosti politik EU s ohledem napf. na cirkularni ekonomiku,
udrzitelnymi a bezuhlikovymi technologiemi. Planované nafizeni EU by pro tato odvétvi mélo usnadnit
a zjednodusit rizné povolovaci a administrativni procesy. Diky tomu by témto odvétvim umoznilo
provadét potfebné investice v optimalnim Case, coz je v této situaci dulezité.

Takto strategicky a komplexni projekt se neobejde bez maximalniho a systematického zapojeni vSech
vySe zminénych relevantnich aktérd, v€etné aktivni role na poli teritorialni diplomacie. Je nutna politicka
zastita a podpora kraje, bez ohledu na konkrétni politickou konstelaci krajské exekutivy, a intenzivni
vyjednavani s kompetentnimi subjekty na drovni narodni.
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KLiICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje

Aktivita Pfedpokladany nositel a spolupracujici subjekty

e Ziskani vyznamného investora(l) do SPZ | e Industry Servis ZK, a.s. (budouci ZRIA a.s.)

HoleSov e Zlinsky kraj a jeho dalSi organizace
e Vybudovani Technologického a | e spoluprace kraje a jeho organizaci (zejména
vzdélavaciho centra v SPZ HoleSov ZRIA) s Ministerstvem pramyslu a obchodu,

Czechinvest, UTB, potencialnimi investory

Klicové aktivity ostatnich aktért v tzemi

Aktivita

1.3.3 IMPLEMENTACE FINANCNICH NASTROJU PRO INVESTICE NA UZEMi KRAJE

Pokud by se podafilo ve Zlinském kraiji vytvofit a u€init funkénim Pre-seed fond Zlinského kraje tak, aby
byl dlouhodobé udrzitelny a finanéné& autonomni, pfedstavovalo by to vyznamny poc€in z pohledu
efektivnéjSiho a pfinosnéjsiho nakladani s verejnymi prostfedky modernim zptisobem. V tomto ohledu
by byl Zlinsky kraj jednim z mala regionalnich prakopniké v ramci CR, kdyZz moderni a navratna forma
financovani projekt s vefejnym zajmem, obvykla v fadé zemi a regiont EU, narazi i v ramci celostatni
fiskalni politiky v CR na nepfipravenost a mnohdy iracionalni prekazky, branici v jejich praktickém
uplatnéni a implementaci.

Pre-seed fond Zlinského kraje by tak mohl byt zarodkem a spoustécem pro vytvoreni regionalniho
finanéniho nastroje, zalozeného na navratném modelu financovani, ktery by byl pouzitelny pro vyuziti
k podpofe investic jak v soukromém, tak vefejném sektoru. Tento trend je silné podporovan i zamérenim
financovani EU. Fungujici finanéni nastroj pfedstavuje v tomto ohledu dlouhodobé stabilni, prakticky
trvaly finanéni zdroj, ktery zUstava k dispozici svému vlastniku (tedy v daném pfipadé Zlinskému kraji),
ktery s jeho prostfednictvim mulze realizovat své investiCni zaméry bez ohledu na to, aby byl pfi jejich
financovani odkazan na statni rozpocet, pfislusny statni fond, pfipadné centrélné fizeny Operalni
program v ramci Kohezni politiky EU. Podminkou této funk&nosti je profesionalni, dlouhodobé hledici a
zcela apoliticky vykon spravce tohoto fondu.

TYPOVA OPATRENI:

Vytvofeni a zajisténi efektivniho a udrzitelného fungovani Pre-seed fondu Zlinského kraje

Smyslem je vytvorfeni nové platformy pro rychlou a efektivni finanéni podporu novych a perspektivnich
podnikatelskych zaméra, pfednostné v oboru ICT. Investi¢ni Pre-seed fond Zlinského kraje bude
poskytovat komplexni sadu sluzeb pro nové a zacinajici podnikatele. Jeho hlavnim produktem je
finanéni podpora pro jejich investice, ktera jim pomuze dosahnout jejich podnikatelskych cilt. Tato
podpora bude doplnéna o odborné poradenstvi a dohled béhem pfipravy a provadéni podnikatelskych
zamér(l. Fond také usnadni navazovani vhodnych obchodnich kontaktd. Nutno dodat, Ze dominantni
aktivita by méla byt zaméfena na vytvofeni, spusténi a fungovani finan€niho nastroje, bez néhoz ony
doplfikové aktivity postradaji smysl.

Nastroj by mél byt zalozen na principu pfimého kapitalového vstupu (equity), pfedstavujici jednu ze &tyf
zakladnich typovych forem, na nichZ jsou fungujici finan&ni nastroje, provéfené v fadé zemi dlouholetou
praxi a velmi pozitivnimi zkuSenostmi, postaveny. Mélo by byt v jeho parametrech stanoveno Casové
rozpéti pro vystup (exit) finanéniho nastroje z podporeného investi¢niho projektu a oéekavany vynos
investice, zajistujici navratnost finanéniho nastroje. Zvazeny by mély byt i kvazi-kapitélové (quasi-
equity) nastroje, které prostfednictvim namichani (blending finance) z dalSich pouzitelnych zdroju
(zvyhodnény uveér, uvér se zarukou, ucelova dotaéni podpora) zmékdéuji a zvyhodhuji podminky pro
podnikatele, usnadhuji jim fazi zacatku ¢€i rozvoje podnikatelského projektu a tim i zvySuji Sance
k dosaZeni takového zisku, a by jim bylo mozné zajistit navratnost finanéniho nastroje. Pfedpokladem
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je, Zze Pre-seed fond Zlinského kraje bude naplnén nejen vefejnymi prostfedky, ale také prostfedky
soukromymi (business angels a investofi do rizikového kapitalu, banky).

Vytvoreni regionalniho finanéniho nastroje Zlinského kraje

Funguijici Pre-seed fond Zlinského kraje mlze byt zakladem daleko komplexnéjsi struktury regionalnich
finanénich nastroju, ktera pokryje celé spektrum potfeb, v nichz mohou mit navratné a inovativni financni
nastroje své legitimni uplatnéni pro soukromy i vefejny sektor. | zde plati, Ze je-li v architekture
regionalniho finanéniho nastroje zapojena instituce vefejného sektoru (kraj), je nutné, aby v ¢innostech
zamérenych pro soukromy sektor byl nutné akcentovan a zdGvodnén vefejny zajem, aby nedochazelo
k destrukci a vytésifiovani soukromych aktivit z oblasti, kde trzni systém funguje bez poruch.

Prostor pro rozvoj z urovné pilotniho Pre-seed fondu Zlinského kraje na dalsi oblasti, které by mohly byt
pokryvany finanénim nastrojem, tak existuje v nasledujicich oblastech:

- existence dodatec¢ného ziskového potencialu v pfipadé podnikatelskych projektd, ktery umozni
dosahnout pozadované navratnosti. Toto je vhodné predev§im pro soukromy sektor, ktery
danym projektem naplriuje téz urcity vefejny zajem. M{iZe jit napf. o podnikatelské projekty v oblasti
Cisté mobility a obsluznosti, Cisté energetiky, odpadového hospodafstvi, dostupnych sluzeb ICT a
digitalni konektivity, transformace tradiénich odvétvi smérem k zefektivnéni jejich provozl a
zvyseni produktivity apod. Vhodné je téz pfi uplatnéni v komunalnim podnikani.

- Dosazeni vyznamnych uspor, jez oproti vychozimu stavu umozni zajistit navratnost. Tato oblast
se tyka vyznamné vefejného sektoru, zahrnut mize byt i podnikatelsky soukromy sektor a
by mély vést k vyznamnym usporam ve vSech zminénych oblastech, typovym pfikladem jsou téz
projekty v oblasti ¢isté mobility, inteligentnich dopravnich systému apod.

- Pfima finanéni participace (zpoplatnéni) kone¢nych zakaznikli daného produktu/ sluzby,
zajistujici navratnost finanéniho nastroje. | zde je velky prostor pro uplatnéni vefejného sektoru
(samozfejmé téz sektoru soukromého), napfiklad v oblastech socialniho bydleni a podnikani,
socialni péce, infrastruktury a odvétvi kultury a volného €asu).

Ve vSech pfipadech je nutné provedeni ex-ante testu finanéni navratnosti pfedtim, nez je néjaky projekt
touto cestou finanéné podporen.

Proveditelnost tohoto umyslu by méla byt zvazena v zavislosti na vykonu a zkuSenostech Pre-seed
fondu Zlinského kraje, a Fizena krajskou rozvojovou investi¢ni agenturou, v soucinnosti s relevantnimi
partnery z finanéniho sektoru. Alternativou pro vySe popsané feSeni mlze byt téz napfiklad regionalné
dedikovany nastroj pro Zlinsky kraj, spravovany Narodni rozvojovou bankou (NRB).

KLiICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje

Aktivita Pfedpokladany nositel a spolupracujici subjekty
e Vytvoreni Pre-seed fondu | e Industry Servis ZK, a.s. (budouci ZRIA, a.s.)
Zlinského kraje e Technologické inovaéni centrum s.r.o.
e Postupné sméfovani ke | e Zlinsky kraj a jeho dal$i organizace
komplexné&jSimu regionalnimu | e  spoluprace kraje a jeho organizaci (zejména ZRIA)
finanCnimu nastroji s Narodni  rozvojovou  bankou, Czechinvest,

business angels a dal$imi investory do rizikového
kapitalu, bankami, nositeli zaméri vhodnych
k podopre z regionalnich finanénich nastroji

Klicové aktivity ostatnich aktért v izemi
Aktivita ‘ Pfedpokladany nositel a role Zlinského kraje
° X o X
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MONITORING PRIORITY:

Kvalitativni charakteristika napInéni cile: realizované vyznamné investicni projekty s ucasti ¢i financni
podporou vefejného sektoru, pfispivajici k naplnéni cile, zejména do SPZ HoleSov, ale i dalSich
rozvojovych ploch v regionu.

Monitorovaci ukazatele, u nichZ bude pravidelné sledovan vyvoj v &ase, podil na CR i pofadi Zlinského
kraje mezi kraji (kde je to relevantni):

Cislo Nazev ukazatele Zdroj dat Poznamka k relevanci ukazatele
ukazatele

U1.3.1 | Podil THFK na HDP v regionu Csu
U1.3.2 Pfimé zahraniéni investice do ENB
regionu

VAZBA NA DALSi KRAJSKE KONCEPENi DOKUMENTY:

e Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje
e Integrovany plan pro strategickou zménu v rozvoji ICT oborl ve Zlinském kraji

e SMART Region ZLK — Strategie rozvoje chytrého regionu ZLK
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PRIORITA OBLAST PRIORITY

1.4.1 Zajisténi kvalifikaéni struktury lidi na trhu
. . prace pro specializace
P”O”ta 14 —_— 1.4.2 Rozvoj a prfizpGsobeni nastroji pro
. , , ekonomickou ¢innost znevyhodnénych skupin
Udrzitelny trh prace obyvateistva
1.4.3 Predchazeni strukturalnim problémim na
trhu prace, zvlasté v disledku digitalizace

VSechny dosud zminéné Priority a Prioritni oblasti v ramci Pilife |. aktualizované SRZK 2030 neni mozné
naplnit bez toho, aniz by bylo k dispozici odpovidajici personalni zajisténi, v pozadovaném poctu a
kvalifikaéni a vzdélanostni struktufe. Podstatou této Priority je tedy vytvofeni a udrzeni ekonomicky
spravedlivého systému, akcentujiciho a respektujiciho pfidanou hodnotu prostfednictvim trhu prace, tedy
jeho strukturalni vyvazenosti, odpovidajici kvality na nabidkové strané v podobé profesni struktury a s tim
korespondujici Urovni mzdy.

Jednotlivé Oblasti priority reaguji na nerovnovahu a strukturalni problémy na pracovnim trhu Zlinského
kraje. Aktualizovana SRZK 2030 vSak neresi cyklické vykyvy na tomto trhu, nybrz by méla byt zamérena
na to, jak si poradit s pfi¢inami permanentniho pfevisu poptavky po pracovnicich a zaroven s vyzvami,
které pfinasi na budouci trh prace automatizace a digitalizace (v€etné vyuziti umélé inteligence), zelena
transformace ekonomik EU a mozna ztrata konkurenceschopnosti nékterych firem i odvétvi ve Zlinském
kraji.

Pozadavky na budouci regionalni zaméstnanost budou vzdy vyplyvat z toho, jakym zplsobem se bude
vyvijet segment zaméstnavatelll v podnikatelském i vefejném sektoru, jeho struktura a vaha jednotlivych
odvétvi. Lze ocekavat, Ze demograficky dany nedostatek pracovnikli bude tfeba FeSit ziskavanim lidi
s potfebnymi dovednostmi ze zemi i mimo EU v ramci tzv. fizené migrace.

VYCHODISKA AKTUALIZACE — KONTEXT PRIORITY:

e Analyticka ¢ast SRZK 2030 zcela presvédcivé identifikovala dlouhodobé pfevaZzujici nerovnovahy,
platné pro trh prace ve Zlinském kraji. Tou prvni je neodpovidajicim zpisobem nizka uroveri mezd
v porovnani s ekonomickym vykonem, a to pfesto, ze trh prace se potyka s chronickym
nedostatkem pracovnikll. Toto na jedné strané vede k tlaku na rist mezd, na strané druhé to
zvySuje naklady podnikatelll a neumoznuje vyuzit optimalné jejich produkéni kapacity. A
strukturalni nerovnovaha na trhu prace je druhym zasadnim problémem této priority, kdy
dlouhodobé nizka mira nezaméstnanosti pfestava byt vyhodou a stava se zatézi.

e ZkuSenost z kovidové pandemie v podobé masového narlstu home office pro pozice, pro které je
tato forma adekvatni, se pfesunula i do sou€asnosti a velmi pravdépodobné pfetrva v budoucnu
(pokud nepovede ke sniZzeni pracovni vykonnosti). Lze pfedpokladat, Ze strukturalni zmény
ekonomiky povedou k vyraznému zvySeni rozmanitosti a heterogenity nabidkové strany pracovniho
trhu. Budouci vyvojové trendy vyrazné posiluji skupinu soukromych podnikatelt a Zivnostnikd a
osob pracujicich ,na volné noze®. Lze pfedpokladat téz vétsi poptavku po flexibilngjSich formach
vykonu prace, ktera obvykle roste umérné bohatnuti pfislusného teritoria.

e PFiCiny permanentniho pfevisu poptavky po pracovnicich spocivaji v nedostateéné funkénim
usporadani ekonomiky CR i Zlinského kraje. Podstata FeSeni problém( trhu prace bohuzel spogiva
mimo tento trh a bude vyfeSena az se zménou jiz pfekonané ekonomické struktury. Tato zména
pfinese zanik urcitych pracovnich pozic, zejména rutinnich, manualnich, nahraditelnych prostfedky
automatizace, digitalizace & umélé inteligence. Miize vSak znamenat i zanik provozl a odvétvi,
pfekonanych modernizanimi a inovaénimi procesy nebo energeticky naroénych, nenalézajicich
odbératele a poptavku.

e Naznaceny trend muze vést k tomu, ze pokud dojde k robustnimu zasahu do zmény regionalni
ekonomickeé struktury, po urcité obdobi se muze anomalni a mezni situace na trhu prace preklopit
do opacné polohy, kdy dojde k vyrazné viné propusténi ze stavajicich pozic. Lze se vS§ak domnivat,
Ze absorpce nové ekonomiky muize byt znaéna a tento negativni vykyv s moznymi socialnimi
dasledky relativné brzy prekona. Analogicka situace zde byla jiz pfed pfiblizné 30 lety, kdy
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dochazelo k masivnimu uvolfiovani pracovnika z pfezaméstnanych provozl téZkého pramysiu i
administrativy do sluzeb, bez zasadniho naruSeni stability trhu prace jiz béhem stfednédobého
horizontu.

e Konkrétni ¢asovani tohoto trendu je obtizné presné specifikovat. AvSak vzhledem k tomu, Ze fada
cili zelené a digitalni transformace je smérovana k roku 2030, tedy téZ ¢asovému horizontu této
aktualizované SRZK 2030, je vice nez pravdépodobné, Ze naznacené trendy se prakticky projevi
jiz v tomto obdobi.

e Jeden z unijnich cili Evropské digitalni dekady usiluje o to, aby 70 % obc¢anu bylo vybaveno
zakladnimi schopnostmi a kompetencemi a snizil se pocet studentl, ktefi neprospivaji v
prfedmétech pocitaCové a informacni gramotnosti (a nebudou tak po vstupu na trh prace pfijmout
kvalitni pracovni misto).

¢ Vyznamnym ramcem pro prostiedi trhu prace je kliCovy zastfeSujici dokument EU, jehoZ obsah se
otiskuje do fady navazujicich unijnich politik, Evropsky pilif socialnich prav®2, ¢lenény na tfi prioritni
oblasti a na né navazujici podoblasti, a ktery komplexné pfistupuje k ramci trhu prace v EU.

1.4.1 ZAJISTENi KVALIFIKACNi STRUKTURY LIDi NA TRHU PRACE PRO SPECIALIZACE

Zasadni vyzvou pro zajisténi dlouhodobé udrzitelného a vyvazeného trhu prace ve Zlinském kraji je
zajisténi odpovidajici kvalifikaéni struktury pracovnikd v poZadovaném poctu, s pfednosti udrzeni a
tvorby kvalitnich pracovnich mist>®, potfebnych k uskuteénéni nezbytnych strukturalnich reforem,
vedoucich k budouci prosperité a ddstojnym Zivotnim podminkam v regionu. Dojde k celé fadé
procesnich i institucionalnich zmén na trhu prace. Z hlediska procesniho jde zejména o zmény mista a
zpUsobu vykonu prace. Daleko vice se v budoucich pracovnich pozicich bude promitat vyuzivani
digitalnich platforem, coz bude mit téz zasadni dopad na pracovni napli i manazerské ¢innosti.
Institucionalni proména mlze vychazet z oéekavani, ze zvlasté diky novym odvétvim se snizi vaha
zaméstnancul na celkové zaméstnanosti a naopak, i diky rozvoji start-upU a je provazejici podplrné
infrastruktury, dojde ke zvySeni podilu nové vytvofenych podnikatelskych entit, Zivnostnik(, svobodnych
profesi apod. To povede k Fadé procesnich inovaci, kdy napf. forma digitalniho nomadstvi a globalni
lokalizace se stane normou az do té miry, Ze mnohdy bude obtiZzné vibec lokalizovat tvorbu pfidané
hodnoty.

TYPOVA OPATREN:I:

Identifikace strukturalni zmény trhu prace ve Zlinském kraji

Aby byly politiky a instituce, pUsobici na trhu prace ve svém konani Uspésné, je zapotrebi identifikovat
budouci trendy ve vyvoji regionalniho trhu prace, v ndvaznosti na analytickou &ast aktualizované SRZK
2030. Z aktualnich dat vyplyva, Ze nejsilnéjsi poptavka bude patrna ve specializovanych profesich nejen
primarné podnikatelského sektoru, ale téZ socidlnich a zdravotnickych sluZzeb, a vybranych
femeslnickych profesich. Lze pfedpokladat, Ze se zapoletim strukturalnich reforem se vyrazné zvysi

52 Evropsky pilif socialnich prav zahrnuje:

- Rovné prilezitosti a pfistup na trh prace: vSeobecné a odborné vzdélavani a pravo na celozivotni
u€eni; rovnost Zzen a muzU; rovné pfilezitosti; aktivni podpora zaméstnanosti.

- Spravedlivé pracovni podminky: bezpeéné a adaptibilni zaméstnani; mzdy; informace o
pracovnich podminkach a ochrana v pfipadé propusténi; socialni dialog a ochrana pracovniku;
rovnovaha mezi pracovnim a soukromym zivotem; zdravé, bezpecné a dobfe uzplisobené
pracovni prostfedi a ochrana udaju.

- Socialni ochranu a zaclefiovani: péce o déti a podpora déti; socialni ochrana; podpora
v nezaméstnanosti; minimalni pfijem; pfijem ve stafi a dichody; zdravotni péce; zaclenéni osob
se zdravotnim postiZzenim; dlouhodoba péce; bydleni a pomoc pro osoby bez domova; pfistup
k zakladnim sluzbam.

53 Termin, vyuzivany a definovany Evropskym pilifem socialnich prav; vychazi z toho, Ze kazda pracovni pozice by
méla byt adekvatné a spravedlivé ohodnocena, pficemz je vylou€en tzv. socialni dumping a nedodrzovani
zakladnich humannich principt a nedustojnych podminek, za kterych je prace vykonavana
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téZ poptavka po specialistech v oborech ICT, digitalizace, automatizace, Cisté energetiky a mobility &i
cirkularni ekonomiky. Na strané druhé nejvétsi tlak na propousténi a ukonceni pracovnich pozic je
odhadovan v pfipadé vybranych délnickych a ufednickych profesi. Tato identifikace musi byt provedena
komplexné, ve spolupraci se vdemi nositeli a partnery Paktu zaméstnanosti Zlinského kraje. Musi byt
také brany v uvahu vSechny pfedpokladané scénare vyvoje. Na zakladé dosazenych vysledku pak Ize
vytvofit odpovidajici nastroje podpory. Vysledkem by mélo byt nékolik road maps stfednédobého vyvoje
trhu prace ve Zlinském kraji jako fact-based vychodisek pro navazujici aktivity.

Cilené rekvalifikaéni aktivity pro zaméstnané osoby k budoucim vyzvam trhu prace

Zastavat v sou€asnosti pracovni pozici, na kterou jsou kladeny urcité pozadavky urcité neznamena, ze
tyto pozadavky se nebudou v ¢ase ménit do té miry, Ze stavajici schopnosti pracovnikl jim postupné
prestanou stacit. Je proto nezbytné vyraznym zpusobem zesilit intenzitu celozivotniho vzdélavani a
obecné i odborné zamérenych rekvalifikacnich kursu (Evropsky pilif socialnich prav hovofi o pravu na
celozivotni uéeni). Tento souhrn aktivit by mél sméfovat k zajisténi kompetentnich pracovniku,
disponujicich schopnostmi v souladu s nyné&jSimi a budoucimi pozadavky trhu prace, zejména pak
s vazbou na zelenou a digitalni transformaci, ekonomickou odolnost a autonomii.

Dosazeni lepsiho souladu mezi kvalifikaci a schopnostmi pracovnikll na strané jedné, a potfebami trhu
prace na strané druhé, zajisti, aby byl lidsky kapital vyuzivan co nejuplinéji, a zvySoval miru ekonomické
aktivity a zaméstnanost, v celém rozsahu zivotniho cyklu (tedy i s ohledem na starnuti populace). Vétsi
a lepsi soukromé a verejné investice do rekvalifikaci a zvySovani kvalifikaci zesili inovaéni, konkurenéni
a rastovy potencial ekonomiky, podpofi vytvareni novych pracovnich mist, pfispéji v boji proti socialnimu
vylou€eni a zaméfi se jak na problém zmenSovani populace v produktivnhim véku, tak na zvySovani
indexu zavislosti starSi populace na populaci produktivni.

Realizace tohoto cile by méla pomoci jednotlivym vékovym skupinam pracovnikl pFizplsobit se novym
pracovnim metodam, vytycit si nové pracovni cile a zastavat nova pracovni mista. Napomuze to téz
snizit nedostatek digitalnich expert(i, s dopadem na podnikatelska investi¢ni rozhodovani. Zarover to
muze napomoci posilit genderovou vyvazenost v pfistupu k pracovnim dovednostem, je zde napf.
prostor pro vyuziti potencialu dévéat a mladych Zen v technickych a IT profesich. Investice do zvySeni
kvalifikace a rekvalifikace pro zelenou ekonomiku, v€etné rozvoje novych kompetenci potfebnych
v kontextu nizkouhlikové ekonomiky, je vnimano jako projev aktivni podpory procesu zelené
transformace, ktery se velmi pravdépodobné ukaZze jako ekonomicky i finanéné velmi vyhodny.

Pro naplnéni této typové aktivity i na zakladé dosavadnich vysledkl a vytvofeni uceleného
produktového portfolia se nabizi vyuziti platformy Paktu zaméstnanosti a jeho jednotlivych nositelt i
partneru. V oblasti inovativnhé zaméfenych a s transformaénim procesem pfimo propojenych oboru jsou
napf. vyuzitelné nékteré zjiz nyni fungujicich vzdélavacich platforem v ramci TIC anebo aktivity
pfipravovaného Centra vzdélavani pro Primysl 4.0. Vhodna je logicky také spoluprace se Skolami.
Zejména s UTB, kterd disponuje vytvofenymi vyukovymi a personalnimi kapacitami i dosavadni
zku8enosti a potencialem pokryt SirSi oborové portfolio. Vzhledem k pfedpokladané vyrazné poptavce
po vybranych specializovanych délnickych a femeslnych profesich, by mély byt do tohoto procesu
zapojeny téz stfedni Skoly v regionu. Pro vSechny Skolni a akademické subjekty by u€ast na této aktivité
predstavovala jak konkrétni zplsob spoluprace a soucinnosti s praxi, ktery by mohl byt téz reflektovan
v jejich fadnych vyukovych programech, tak i zplsob ziskani dodate€nych financnich prostfedkd pro
rozvoj jejich aktivit. Stoji urcité za uvahu pro tento Ucel vyuzit prostfedky ze zdroji ESF+ &i Narodniho
planu obnovy a jeho Pilite 3 Vzdélavani a trh prace, ktery disponuje obrovskymi finan&nimi prostfedky,
jejichZ vynaloZeni k tomu ucelu se zda byt vice nez smysluplné.

Cilena aktivita k napInéni neobsazenych pracovnich mist z jinych regionti Ceské republiky

Vymezeni této typové aktivity vychazi taktéz z vysledkl identifikace probihajici strukturalni zmény
v podminkach Zlinského kraje. Lze pfedpokladat, ze s ohledem na obdobnou situaci s extrémné nizkou
mirou nezaméstnanosti i ve vétsing dalsich regionti Ceské republiky, bude toto Usili malo Uspé&sné.
Nicméné nékteré nedavné presuny vétSiho mnozZstvi pracovnich sil v disledku nové pofizenych
investic, pfipadné vyrazné rozSifeni vyroby a podnikatelské aktivity v exkluzivnich oborech, muze vést
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k uspéchu i zde. Pfedpokladem je, aby region disponoval téz pfislusnym bytovym fondem a dalSimi
kapacitami vzdélavacich, zdravotnickych a socialnich sluzeb a moznostmi kulturniho, sportovniho a
volnoCasového vyZziti.

Motivace starSich osob k setrvani na trhu prace

Trvalym problémem tuzemského pracovniho trhu je, Ze i pfes nadprimérnou miru zaméstnanosti
v porovnani s EU, dochazi ve vékové fazi po dosazeni 55 let k jejimu poklesu, ktery akceleruje po
dosazeni véku 60 let. DGvody pro toto chovani jsou rozmanité a jisté vyplyvaji z velmi prmyslové
zalozené ekonomické struktury tuzemské ekonomiky, vysokého podilu fyzické prace a praktické
neudrzitelnosti v pokracovani pracovni aktivity i na sklonku pracovniho cyklu. Pfesto vSak je v situaci
chronického a zatim nijak efektivné feSeného prebytku poptavky po pracovnicich velmi zadouci
motivovat lidi z této vékové skupiny k alespon ¢aste¢nym pracovnim Uvazkim. Zejména v pozicich,
které nejsou fyzicky narocné a v nichz je mozné na trhu prace ponechat jejich nezaménitelnou
kompetenci — zkuSenost, rozvahu, dlouholetou pracovni erudici a navyky, schopnost nahlizet na véci
s nadhledem, poucit se z prozitych situaci a vyuzit toto poznani i pfi krizovych situacich &i potfebé
urgentniho feSeni. Tato kompetence, nutné, mlad$im pracovnikim chybi. Jeji absence tak znamena
projev nevyvazenosti, a to i v situaci, kdy starsi pracovnici jiz naopak nemohou t€m mladSim konkurovat
ve znalosti nejmodernéjsich vyvojovych trendd, ve schopnosti se jim pfizpUsobit, v dynamice, flexibilité,
pfi oprosténi se od predsudkl, spojenych s charakterem trhu prace v minulosti a zcela jinymi
preferencemi a prioritami, nez které jsou upfednostfiovany dnes. Motivace starSich osob pro jejich dalSi
setrvani v pracovni aktivité tak bude vice zaméfena na pfizpUsobeni se procesnim zalezitostem,
technickou a pocitacovou gramotnost i ziskani a osvojeni socialnich navykd potfebnych pro vykon
prace, kde mohou uplatnit nenahraditelnou zivotni zkusenost. Kazdopadné vyvazeny mix pracovnik
napfic jejich zivotnim a pracovnim cyklem predstavuje vhodné doporuceni, aplikovatelné v odpovidajici
mife i pro nejmodernéjsi a nejinovativnéj$i odvétvi. | na zajisténi splnéni cil( v této prioritni oblasti je
vyc€lenéno znaéné mnozstvi prostfedkl z ESF+ a Narodniho planu obnovy.

KLiICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje

Aktivita Predpokladany nositel a spolupracujici subjekty
. X [ X

Klicové aktivity ostatnich aktérd v tzemi

Aktivita Predpokladany nositel a role Zlinského kraje

¢ Identifikace budoucich potfeb trhu prace e Krajska hospodaiska komora Zlinského
o Rekvalifikacni aktivity sméfujici k budoucim kraje (nositel Paktu zaméstnanosti)
profesim trhu prace e Urad prace CR

e Cilené kurzy celozivotniho vzdélavani | e Centrum vzdélavani pro Primysl 4.0
zaméfené na vyuziti potencidlu lidi 50+ na | e Univerzita Tomase Bati ve Zliné
trhu prace e daldi signatafi a  partnefi  Paktu
zaméstnanosti

e zaméstnavatelé v regionu

o stfedni Skoly nabizejici kurzy dalSiho

vzdélavani
e role kraje podpurna z pozice signatare
Paktu  zaméstnanosti —  financovani

konkrétnich aktivit, zapojeni do realizace
projektu skrze své organizace
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1.4.2 R0OzvOJ A PRIZPUSOBENi NASTROJU PRO EKONOMICKOU CINNOST ZNEVYHODNENYCH
SKUPIN OBYVATELSTVA

Tato Oblast priority se zaméfuje na oblasti, kde trh prace je provazen urlitymi typy realnych &i
potencialnich selhani, znevyhodnéni &i diskriminace. Pfizplsobeni se souc¢asnym i budoucim vyzvam
trhu prace v sobé nese téz prvek socialni odolnosti. Transformace procesu zvySovani kvalifikace a
rekvalifikace ve smyslu podpory pfechodu ze $koly do prace, pfizpusobovani a adaptabilita lidi na trhu
prace, ulehCeni pfi uskuteéfiovani nutnych zmén zaméstnani i transformaci obsahu pracovnich pozic i
ochranna obdobi po dobu nezaméstnanosti ¢i mimo pracovni aktivitu nebo sniZeni této doby, mohou
zasadné posilit socialni odolnost. To vyZaduje specialni pozornost vénovanou tém, ktefi potfebuji
podplrné nastroje v souladu s principy Evropského pilife socialnich prav. Tyka se to zejména osob
ohrozenych rizikem strukturalnich zmén, nizkokvalifikovanych dospélych pracovnikd, lidi s nizkymi
pracovnimi kompetencemi a dlouhodobé nezaméstnanych, cizich statnich pfislusnikd, samozivitelek,
osob plsobicich v socialné vylouenych lokalitach a prostfedich, osob se zdravotnim handicapem, ktery
jim brani ve vykonu normalniho povolani apod. Jinou skupinu osob, vyzadujici zvySenou pozornost
s ohledem na jejich pracovni uplatnéni, tvofi osoby bez dosavadni pracovni zkuSenosti.

TYPOVA OPATRENI:

Cilena asistence znevyhodnénym skupinam obyvatel

Vzhledem k tomu, Ze skupina znevyhodnénych osob rozhodné neni homogenni, obsah cilené asistence
jejich podpory i jeji institucionalni zabezpedeni se bude liSit. Relativné snadna se zda byt podpora
v pripadé cerstvych absolventd $kol vstupujicich poprvé na pracovni trh. Ti jsou obecné motivovani na
pracovnim trhu obstat, nemaji dosud z plGsobeni na ném Zadnou negativni zkuSenost a smyslem
podpory je zajistit hladky a kontinualni pfechod ze vzdélavaciho systému do pracovniho procesu a
zajisténi toho, aby nabyté védomosti mohly byt optimalné vyuzity v praci. V pfipadé osob ohrozenych
strukturalnimi zménami je zasadni ucast v procesu celozivotniho vzdélavani, kdy kraj v soucinnosti
s Uradem prace a UTB by mél sehrat kli¢ovou roli iniciatora, ktery specifikuje konkrétni napli tohoto
procesu v souladu s jeho potfebou. V pfipadé zdravotné handicapovanych osob jde o vytvofeni
specifickych a flexibilnich podminek pro vyuziti jejich pracovnich prednosti. Velmi obtiznym Ukolem je
zastavit proces socialniho vylou€eni a odvykani si pracovnim navykim. Snaha by méla byt cilena
predevSim na aktivni zapojeni mladé a nejmladSi generace, které se toto riziko tyka. Konkrétni kroky
v pfipadé vSech znevyhodnénych skupin musi byt systematicky koordinovany a pravidelné
vyhodnocovany v ramci partnerstvi kraje, Ufadu prace, vzdélavaciho systému a zaméstnavatelu.
V podminkach razantnich strukturalnich zmén se zvysuje rizikovost postaveni osob s nizkou kvalifikaci,
nizkymi pracovnimi kompetencemi a zkuSenosti i s dlouhodobou nezaméstnanosti, ktefi se mohou
v podminkéach rozvijejici se elektronické komunikace, vyuzivani digitalnich komunikaénich platforem a
omezovani manualnich a rutinnich pracovnich pozic jesté vice vzdalovat od Sance ziskani jakéhokoliv
pracovniho uplatnéni. | této socialni skupiné v zajmu udrZeni budouciho socialniho smiru je Zadouci
vénovat patfi€nou pozornost. Chronicky nedostatek lidi na tuzemském trhu prace muze byt alespon
Castecné prekonan i citlivou adaptaci migrantl, pfedevSim pak masové viny migrace ukrajinského
obyvatelstva v roce 2022 v disledku ruské agrese. Usnadnéni vSech procesnich, jazykovych a
formalnich nalezitosti mdze urychlit nutny adaptacni proces a pfispét k potfebnému obsazeni dosud
otevfenych pracovnich pozic pfi vyuziti nejlepSich schopnosti a kompetenci migrantd. Velmi podstatné
je vytvoreni pfiznivého a vlidného socialniho prostfedi pro adaptacni fazi migrantd do pracovniho i
osobniho Zivota.

Cilena asistence znevyhodnénym skupinam obyvatelstva napom(ze nejen feSit problémy trhu prace,
ale také snizovat riziko socialnich vylou€eni a dalSich negativnich socialnich aspekt(i u téchto osob. Je
zde vyrazna provazba s Prioritou 2.3.

Zaméreni na podporu socialniho podnikani

Jednim z feSeni problému trhu prace a zaméstnanosti je dalSi rozvoj socialniho podnikani, kdy dochazi
za pfiznivych a podpofenych podminek k zapojovani osob s nékterym z vySe uvedenych handicap,
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pfedevsim zdravotnim postiZzenim a socialnim vylou€enim. Optimalni navic je, pokud jsou vystupy
tohoto typu podnikani nabizeny nejen vétsinové spole€nosti, ale téz jinym socialné potfebnym, napfiklad
azylovym domuam, centrim socialni péce apod. Prostor pro rozvoj tohoto typu podnikani existuje i na
urovni nejmensich sidel, a tudizZ mezi mnozinu moznych partneri z pfedchoziho opatfeni Ize doplnit i
mistni akéni skupiny (MAS). Posledni zkuSenosti z nékterych zemi navic ukazuji, Ze sociélni podnikani
jiz zdaleka nepredstavuje pouze dota¢né podpofenou charitativni ¢innost, ale mize pfinaset i pfimou
finanéni navratnost pfi naplfiovani jeho primarni socialni funkce.

Slad'ovani pracovniho a rodinného zivota a uplatiovani principu rovnosti na trhu prace

Aktivity v oblasti sladovani pracovniho a rodinného zZivota patfi do skupiny novych mékkych (socialnich)
dovednosti, jez je tfeba prakticky implementovat v konkrétnich podminkach jednotlivych
zaméstnavatell a témto podminkam je pfizpusobit. To pfedstavuje zadani pro koordinovanou aktivitu
kraje, Uradu prace, vzdélavacich instituci a zaméstnavatel(.

Velmi zasadni je téz uplatiiovani principu rovnosti na trhu prace. To se jiz zdaleka netyka jen pozadavku
na genderovou vyvazenost, ktera se jiz realné vSeobecné projevuje a uplatfiuje v celém procesu naboru
pracovnik(, pravidel vybérovych Fizeni, obsazeni konkrétnich pracovnich pozic i vlastnim vykonu prace.
Jde zde o dosazeni rovnych podminek pro vykon prace pro vSechny pracovniky pfi respektovani vSech
legitimnich charakteristik (narodnosti, viry a vyznani, ndzoru, politickych preferenci apod.) a potlatovani
projevll diskriminace vSude tam, kde jsou tyto rovné podminky porusovany.

Zavadéni flexibilnich forem prace

S predpokladanym bohatnutim a prosperitou regionu Zlinského kraje a uskute¢nénim ocekavanych
strukturalnich zmén vedoucich k podstatnému narlstu produktivity a typu ekonomickych aktivit Ize
v delSim Casovém horizontu oCekavat niz§i pracovni intenzitu a miru ekonomické aktivity, jez umozni
akceptovat i flexibilngjsi pracovni rezimy na ¢aste€ny pracovni Uvazek, s pohyblivou pracovni dobou a
v nékterych aktivitach téz prostfednictvim prace z domova &i sdilenych pracovnich prostor. Zasadni je
pfiprava socialniho klimatu na tyto zmény, spojena s ddkladnym proskolenim a sdilenim zkuSenosti ze
zemi, kde jsou tyto formy pracovni aktivity podstatné rozsifen&jsi. ReSeni tohoto tématu je uzce
propojeno téz se sladovanim pracovniho a rodinného Zzivota.

Aplikace zasad spolecenské odpovédnosti firem

Zaméfeni se na znevyhodnéné skupiny obyvatel s ohledem na usnadnéni jejich pfistupu a setrvani na
trhu prace je téz predmétem naplhovani spoleCenské zodpovédnosti firem (corporate social
responsibility; CSR). Obsahova naplf aktivit v ramci CSR je mimofadné riznoroda. Jejich obecnym
principem je zasada dobrovolnosti, vychazejici z vlastniho pfesvéd&eni firmy nad ramec povinnosti,
stanovenych legislativou. Jde o aktivni a oboustranné prospé&snou spolupraci mezi firmou a
zainteresovanymi skupinami, kdy benefitem neni finanéni pfinos, ale bohuliby skutek. Velmi Casto
nabyva i nefinan€niho, naturalniho pInéni. Zaroven jde o €innost transparentni a dlouhodobou, nikoliv
jednorazovou. Podpora znevyhodnénym socialnim skupinam ohledné vstupu a pisobeni na trhu prace
patfi k typickym aktivitam provozovanym v ramci externich aktivit CSR, kdy je podporovano napfiklad
socialni podnikani, ¢innost chranénych dilen, jsou vytvareny cilené pracovni pfilezitosti pro zdravotné
handicapované, pracujici ze svych domovt apod.

Zlinsky kraj ve spolupraci s KHK ZK vySe popsané aktivity zaméstnavatelt (nejen firem) vyrazné
ocenuje v ramci vyhlaSovani ankety Férovy zaméstnavatel.
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KLiICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje

Aktivita Pfedpokladany nositel a spolupracujici subjekty
e Iniciace a ocefovani aktivit spoleCenské | e Zlinsky kraj a jim zakladané a zfizované
zodpovédnosti organizace

e spoluprace kraje s Krajskou hospodarskou

komorou Zlinského kraje (napf. ocenéni

Férovy zaméstnavatel), dalSimi podptrnymi

subjekty (napf. Czechinvest, NNO) a
zameéstnavateli v regionu

Klicové aktivity ostatnich aktért v Gzemi

Aktivita Pfedpokladany nositel a role Zlinského kraje
e Podplrné nastroje zaméstnavani | e zaméstnavatelé
znevyhodnénych skupin obyvatel a rozvoje | e Czechinvest
socialniho podnikani e nestatni neziskové organizace

o Osvétova a podpurna role kraje

1.4.3 PREDCHAZENi STRUKTURALNiIM PROBLEMUM NA TRHU PRACE, ZVLASTE V DUSLEDKU
DIGITALIZACE

Ocekavany demograficky vyvoj, proména vékové struktury a snizovani poctu obyvatel v produktivnim
véku v podminkach nedostatku pracovnich sil je alarmujici charakteristika, vyzadujici neprodlené a
radikalni feSeni. To vS8e ve spojeni s dynamickym technologickym pokrokem, ktery vyvola potfebu
vytvoreni dal§iho vyznamného mnozstvi velmi kvalifikovanych a specializovanych pracovnich pozic,
které nebude jednoduché pfi stavajicim zaméreni vzdélavaciho systému obsadit.

Pfedchazeni strukturalnim problémim na trhu prace lze uskutecnit:

e cestou velmi dlouhodobych opatfeni, jejichZ efekt bude dosazen az v horizontu nékolika dekad, tj.
pfizpUsobeni oborové struktury tuzemskeé vzdélavaci soustavy;

e preventivnimi opatfenimi, spojenymi se systematickou vzdélavaci €innosti, pfedevdim v podobé
celozivotniho u€eni a cilené rekvalifikace, ktera v urcitém segmentu bude schopna zajistit plynuly
transfer urcité skupiny pracovnikl mezi jednotlivymi obory, a posili jejich flexibilitu;

o radikalngjSimi rychlymi opatfenimi, blizkymi krizovému rezimu, zajistujicimi chod provozi
strategického charakteru, ¢i napliujici humanni poslani (pfekonani nedostatku Iékaft, Iékafského
personalu, pracovnikl socialni péce, uciteld a akademickych pracovniku, v odvétvich strategicky
vyznamné a kritické patefni infrastruktury, &i v odvétvich, které budou nositeli budouci prosperity).

Specialni soucasti celkové politiky opatfeni k pfedchazeni strukturalnim problémdm na trhu prace je
pak cilena a fizena migracni politika, spocivajici v pfesné identifikaci a kompetentnim odhadu
kvalifikovanych pracovnikd, importovanych ze zahrani€i, u nichz je ddvodny pfedpoklad hladké
adaptace, pochéazi-li nejlépe z obdobného kulturné-civilizaéniho prostredi, jaké existuje v CR.

TYPOVA OPATRENI:

Prioritni obsazovani $kolnich obort pfi zaméreni na profese, kde hrozi nedostatek pracovnikt

Jednotlivé vzdélavaci stupné by meély daleko pruznéji reagovat na stavajici i budouci poruchy ve
struktufe trhu prace tim, ze zejména na specializovanych stfednich Skolach a ucilistich, a na Skolach
vysokych budou prioritné otevirany obory, u nichZ se jiZ nyni projevuje chronicky nedostatek pracovnikd.
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V prostfedi, kdy vzdélavaci systém v zemi je bezplatny, jevi se tento pozadavek jako legitimni®.
Zaroven vsak je treba stfedoskolské vzdélavani upravovat smérem k vétsi flexibilité absolventd na trhu
prace. Tuto oblast vice rozpracovava Priorita 2.1 této strategie.

Tento tematicky segment je pak mozné rozdélit na tu ¢ast, ktera pfimo nesouvisi s procesem zelené a
digitalni transformace, nybrz dominantné& s demografickym vyvojem a starnutim populace, a na &ast,
ktera je nyni obtizné&ji predikovatelna a spociva v budouci potfebé a tvorbé pracovnich mist, vyvolanych
transformaci.

V prvnim pfipadé se jedna o prioritni az urgentni potfebu zajisténi odpovidajiciho personalniho
obsazeni v profesich lékafskych, zdravotnickych, socialnich a vzdélavacich. Vysoka poptavka po
pracovnicich je pak téz v pfipadé specializovanych a kvalifikovanych délnickych a Femesinych
profesich. Na maximalni mozné naplnéni téchto pozic by méla byt upfena bez odkladu prioritni
pozornost vzdélavaciho systému.

V soucinnosti se stavajicimi a budoucimi zaméstnavateli by méla probihat i systematicka pfiprava na
obsazeni budoucich pozic v oblasti zavadéni zelené a digitalni transformace, pfedevsim v technickych,
vysoce specializovanych oborech.

Soucinnost kraje, stfednich Skol, UTB a nositeld Paktu zaméstnanosti se stavajicimi a budoucimi
zaméstnavateli se zda byt nezastupitelna.

Stipendia a dalSi motivaéni nastroje k prioritnimu zajisténi neobsazenych profesi

Doprovodnym stimulaénim nastrojem, dokladujicim situaci na trhu prace, mohou byt nejriiznéjsi formy
stipendii a dalSich motivaénich a stabilizaénich nastrojl, napfiklad jednorazovy naborovy pfispévek,
nabidka nejriznéjSich typl benefitd (zajisténi bydleni, sluzebniho vozidla, podpora doprovodnych
vzdeélavacich aktivit a aktivit pro zdravotni prevenci apod.). MozZnosti téchto stimulaénich nastrojl jsou
v8ak omezené a nastalou situaci nevyfesi.

Je v8ak smysluplné, kdyz udéleni stipendia €i jiného motivaéniho prostiedku je spojeno se spinénim
urcitych kvalifikacnich a znalostnich poZzadavku ze strany zaméstnavatele, aby po nastupu pracovnika
na danou pozici byly minimalizovany naklady spojené s jeho adaptacnim procesem (napf. udéleni
podnikového stipendia jiz béhem studia, které stipendistu jiz pfipravuje na konkrétni pracovni pozici).

Je téz ke zvazeni, aby v ramci krajské rozvojové investi¢ni agentury, pfipadné rozvojového fondu,
nevytvofit krajsky stipendijni fond, ktery bude pfispivat k pfekonani poruch na regionalnim pracovnim
trhu v profesich, které jsou oznaeny jako zasadni. Aktéfi této typové aktivity jsou totoZné subjekty, jako
v té pfedchozi.

Cilena a fizena migracni politika, véetné zajisténi sluzeb pro kvalifikované cizince

Je sou€asné patrné, Zze opatfeni, zminéna v této prioritni oblasti nepfinesou uspokojivé feSeni v kratkém
obdobi a nepovedou k vyfeSeni vSech strukturalnich poruch a tenzi, které se na regionalnim trhu prace
objevuji a v budoucnu pravdépodobné objevi. Rozsah disproporci na regionalnim trhu prace je do té
miry znacny, Ze pro udrZeni chodu jak stavajicich a budoucich podnikatelskych aktivit, tak zajiSténi
funk&nosti urditych typu sluzeb ve vefejném zajmu, je vhodné bezodkladné uvazovat o cilené a fizené
migracni politice.

V této zalezZitosti jsou regionalni rozmér a kompetence dosti omezené, kdyZ je nutné respektovat
celostatni pravidla. Koncept této politiky na regionalni Urovni je nutné fesit v celostatnim ramci, daném
politikou ministerstva vnitra, jeZ by sama méla vést k vyraznému zprichodnéni hranic CR cestou
snazsiho ziskani vizovych povoleni a dalSich administrativnich povinnosti pro dlouhodoby legéalni pobyt

54 Darovy poplatnik si touto cestou predplaci, Ze v oborech, od kterych bude ocekavat odpovidajici
vefejnou sluzbu — zdravotnickou, socialni, infrastrukturni, vzdélavaci, bezpe¢nostni, bude jeho potfeba
saturovana
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v CR v jejim veFejném zajmu. AvSak i vzhledem k tomu, Ze na rozdil od jinych krajd je podil cizincd ve
Zlinském kraji velmi maly, potencial pro tuto formu pfilivu potfebnych pracovniku existuje velky.

Jednim z pfirozenych zdrojl této cilené a fizené migracni politiky je prostfedi UTB, na niz se pfechodné,
po dobu svého studia, vyskytuje vyznamny podil zahrani¢nich student(l, z nichz mnozi by byli vhodnymi
kandidaty pro obsazeni volnych pracovnich pozic. Tento model je vyzkouSen dlouhodobé v fadé
zapadnich zemi a zku$enosti s nim jsou pfevazné velmi pozitivni. Jeho vyhoda spocCiva v tom, ze
potencialni budouci pracovnici a obyvatelé Zlinského kraje jiZ pobyvaji na Uzemi regionu, jsou v ném
CasteCné adaptovani a disponuji znalosti mistniho prostfedi. Klicova je zde role UTB, TIC, kraje a
potencialnich zaméstnavatell pro identifikaci jejich potfeb s nabidkou a schopnostmi téchto studentd.

predevsim ve vyhledani a identifikaci vhodnych teritorii pro tuto migraéni politiku, ve vymezeni kritérii
kladenych na tyto pracovniky, a v uréeni stimula¢nich nastroju, na jejichz zakladé budou tito osloveni.

Koordinaci poptavky pro zahrani¢nich pracovnicich z pohledu potfeb jednotlivych zaméstnavatel by
méla zajistit krajska rozvojova investiCni agentura. Konkrétni servis by v ramci ni mél byt zajistovan
specializovanym Expat Centrem, se specifickymi aktivitami zamé&fenymi na adaptaci a sluzby
zahrani¢nim pracovnikim pro pracovni i osobni dimenzi jejich Zivota ve Zlinském kraji, napfiklad
v souginnosti s TIC (produkt Live in Zlin), a to po vzoru v CR jiz existujicich Usp&$nych takovychto
subjektt napf. Ostrava Expat Centre. Konkrétni sluzby by mély zajistit Uplnou a komplexni adaptaci
zahrani¢nich pracovnikl (a jejich rodin) ve Zlinském kraiji, véetné asistence pfi zajiStovani nezbytnych
administrativnich a procesnich zalezitosti, jazykové pfipravé apod. Stimulaéni nastroje by pak mély byt
vyvazeny i souborem povinnosti, které jsou od zahranié¢nich pracovnikl oéekavany.

| vtéto oblasti je vhodné pracovat ve fazich, rozdélenych na pfekonani aktudlnich problému
s obsazenim pracovnich mist, a téch budoucich, spojenych s procesem zelené a digitalni transformace,
jejiz obsah v podminkach Zlinského kraje je detailné popsan v pfedchozich Prioritach tohoto pilife.

KLICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje

Aktivita Predpokladany nositel a spolupracujici subjekty

e Iniciace a rozb&h vzniku Expat centa | e Industry Servis ZK, a.s. (budouci ZRIA a.s.)
zajistujiciho  komplexni  sluzby pro | e Technologické inovaéni centrum s.r.o.
kvalifikované cizince e Zlinsky kraj

e spoluprace kraje a jeho organizaci (zejména
ZRIA, TIC) s dalsimi podplrnymi subjekty
(zejména Czechinvest, KHK ZK), UTB,
zaméstnavateli, Ministerstvem zahranicnich
véci, Ministerstvem vnitra (a jeho Centrem
na podporu integrace cizinct

Klicové aktivity ostatnich aktér v tzemi

Aktivita Pfedpokladany nositel a role Zlinského kraje

e Stipendijni a dali podptrné programy | ® zameéstnavatelé
k obsazeni klicovych chybgjicich | ¢ role kraje podpirna a koordinacni, vcetné
pracovnich pozic v regionu zapojeni  do  realizace  konkrétnich
podpurnych programdi

MONITORING PRIORITY:

Kvalitativni charakteristika naplnéni cile: realizované vyznamné aktivity a projekty s ucasti verejného
sektoru, pfispivajici k naplnéni cile, zejména v oblasti ovlivhéni vyvoje na trhu préace.
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Monitorovaci ukazatele, u nichZ bude pravidelné sledovan vyvoj v &ase, podil na CR i pofadi Zlinského
kraje mezi kraji (kde je to relevantni):
Cislo
ukazatele

Nazev ukazatele Zdroj dat Poznamka k relevanci ukazatele

Saldo migrace osob v
produktivnim véku

u1.4.2 Priimérna hruba mzda csu

ul4.1

VAZBA NA DALSi KRAJSKE KONCEPCNi DOKUMENTY:

e Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského kraje
o Krajsky ak&ni plan rozvoje vzdélavani pro uzemi Zlinského kraje
e Akéni plan Paktu zaméstnanosti Zlinského kraje

o Krajsky plan podpory rovnych pfilezitosti pro osoby se zdravotnim postizenim Zlinského kraje
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3.4.2 Pilif 2: LIDE A KVALITA ZIVOTA

Po aktualizaci v roce 2023 ma SRZK 2030 v Pilifi 2 strukturu uvedenou v tabulce niZze a detailné
rozepsanou na nasledujicich stranach této kapitoly.

Tabulka 93: Struktura Priorit, Oblasti priorit a typovych opatreni pilife Lidé a kvalita zivota

Pilir II. Lidé a kvalita zivota
Priorita Oblast priority Typova opatieni
2.1.1 Podpora
?;fg;%tilgx:ﬁ p:?azc\:/c?\J/?n’kt‘] Rozvoj pedagogickych pracovnik( v primarnim skolstvi;
pro zvladani novych metod Rozvoj pedagogickych pracovnik(l v sekundarnim Skolstvi.
vzdélavani
rzééignF;?r?;Log?:gL#;B jako Rozvoj UTB: naplnéni role regionalniho vzdélavaciho centra;
21 vzdalavani Spusténi projektu Harvard ve Zlinském kraji.
Vzdélana 2 1.3 Koordinace Udrzeni a posileni koordinace mezi jednotlivymi vzdélavacimi stupni;
populace vzdélavacich aktivit napfic Zaméreni se na respektovani trendl vzdélavani pro budoucnost a
jednotlivymi stupni prekonavani stavajicich nedostatkd (jazyky, kritické mysleni, kretivita);
vzdalavani Posileni role celozivotniho u€eni a daldiho vzdélavani;
Volno€asové vzdélavani a sport.
2.1.4 Spoluprace Posvilenl' . provézgnosti se’kundérniho vzdélavani s praktickymi
vzdélavaciho systému potrepaml budouciho ’trhu prace, - M . 5
s dal3imi aktéry rozvoje Koordinace a spoluprace stfednich Skol se zaméstnavateli absolventu;
kraje Funkéni systém kariérového poradenstvi pro primarni i sekundarni
vzdélavani.
Posileni spoluprace v oblasti primarni prevence a zdravotni
2.2.1 Podpora zdravého gramotnosti obyvatel kraje;
zivotniho stylu obyvatel Vytvofeni systému schopného pfedchazet a celit negativnim
dasledkdm spole€enského vyvoje na dusevni stav populace.
Zachovani systému krajskych nemocnic s urgentnim pfijmem 1. a Il
typu a center vysoce specializované pé¢e a zvySovani ucinnosti jeho
2.2.2 Udrzeni funkéni site | SPravy: ) - . e .
. kvalitnich zdravotnich Pfijeti komplexnich personalnich opatfeni ke zvySeni poctu a zlepSeni
2.2 Péce o sluzeb struktury lékaft a zdravotnického personalu;
zdravi Udrzeni atraktivity vyznamnych Iékaiskych pracovist v regionu;
Rozvoj kapacit vramci zdravotné-socialniho pomezi a jejich
propustnost.
Pofizeni SpiCkovych zafizeni pro klinicka i ambulantni zdravotnicka
zafrizent;
2.2.3 Rozvoj krajskeé Modernizace a rozsifeni zdravotnickych zafizeni a zajisténi
zdravotnické infrastruktury | dostupnosti zdravotnické zachranné sluzby, v&etné letecké;
Aplikace informacnich a telekomunikacnich technologii a digitalnich
platforem ve zdravotnictvi.
2.3.1 ZvySovani socialni Intenzivni komunikaqe a zyyéeni povédc_)ml' o zajisténi socialné
soudrznosti a posilovani soudrzné, odolné a pfizplisobivé spole¢nosti;
odolnosti spolecnosti Rodinna politika a vytvoreni rodi¢ovské platformy;
v regionu Komunikace, vzdélavani, vychova v ramci prevence socialné
patologickych jeva.
PFizpasobeni poctu a kvality poskytovatell socialnich sluzeb budouci
haix s poptavce;
23 ibsglfy%:\izrg?glc)t\i/é?llr:tgﬁ © yytvofeni I_<oor9inovar’1ého a flvexipilnihg syv/sténku sqciélm’ asistence a
L sluzeb napfic cilovymi jeho rozvoj v pfirozeném prostfedi socialné potfebnych osob;
Socialné skupinami Cilena personalni politika na naplnéni vyzev v socialni oblasti;
soudrzny P Vzdélavani a systematicka pfiprava socialnich sluzeb se zaméfenim
kraj na jejich kvalitu.
Identifikace synergii mezi zdravotni a socialni péci;
2.3.3 Nové piistupy a PFizpﬁ_sobenl’ péc':e_ o] ohroient_é déti jejich sociélrjl’r_n poth_abém;
mezisektorové aspekty Koordinace a sblliovénl’_ socialnich sluzeb a jejich pfizpusobeni se
poskytovani socialnich potfebam zdravotné postizenych; _
sluzeb a zajistovani Vytvofeni podpurného systému spoleCenské integrace realné a
socialni inkluze potencialné vylou€enych osob;
Vyuzivani modernich informaénich, komunikaénich a digitalnich
platforem pro komplexni naplnéni této prioritni oblasti.
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2.4.1 Nabidka kvalitnich
sluzeb kultury obyvatelim
a navstévnikdm regionu

PFistupnost kulturnich pamatek pro vefejnost a nabidka atraktivnich
program( pro navstévniky;

Rozvoj zivé kultury, spoleCenského Zivota v regionu a dalSich aktivit
popularizujicich nehmotné kulturni dédictvi regionu;

Trvald propagacni platforma a respektovani ekonomickych kritérii pfi
ochrané a rozvoji kulturniho dédictvi.

24 Kgltura 2.4.2 Zachovani a rozvoj Ochrana a udrzba nemovitych a movitych kulturnich pamatek;
vregionu kulturniho dédictvi kraje Uchovani nehmotnych tradic a jejich rozvo.
Podpora rozvoje kulturnich a kreativnich odvétvi;
2.4.3 Mezisektorove a Podpora ¢innosti kulturnich instituci a koordinace funkénich vazeb mezi
nadregionalni pfesahy nimi;
kultury Zajisténi odpovidajicich prostfedkll pro propagaci a mezinarodni
aktivity kulturnich instituci.
ii\élﬁ; Ti\é?Jvzrsgzljﬂga“ty Systemgtické pfiprava profesionall ve vefejné spravé s ohledem na
Spravé budouci trendy.
2.5.2 Digitalizace Implementace novych pfistuptl vefejné sluzby ob¢antim;
poskytovani sluzeb Osvojeni nové nastavenych vnitfnich procesu ve vefejné spravé s
25 obcanim; eGovernment ohledem na jejich digitalizaci.
Efektivni 253 vZaji’ét{ani b_ezpec":nos}i’
sprava a znyE)vanl pOCIt’uwble?eCI Udrzeni vysoké miry bezpeénosti v regionu;
Gzemi a ob’canum; 1<r|zove rizeni a Komunikace a vzdélavani v oblasti bezpeénosti a novych
ob&anska plany; osvéta v oblasti bezpecnostnich vyzev.

spole¢nost

kybernetické bezpelnosti

2.5.4 Partnerstvi v Uzemi,
v&etné pfeshranic¢niho
rozmeéru

Uzsi pfeshrani¢ni spoluprace;
Posileni mezinarodniho partnerstvi a teritorialni diplomacie.

2.5.5 Udrzitelny rozvoj
nestatnich neziskovych
organizaci a dobrovolnictvi

Efektivni a transparentni podpora NNO na principu partnerstvi;
Podpora dobrovolnictvi a jeho vnimani ve spolecnosti.
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PRIORITA OBLAST PRIORITY

211 Podpora systematického rozvoje
pedagogickych pracovnikii pro zvladani novych
metod vzdélavani

2.1.2 Posilovani UTB jako regionalniho centra

Priorita 2.1 — Vzdélana ,.:svini

p (@) p u |ace 2.1.3 Koordinace vzdélavacich aktivit napfi¢
jednotlivymi stupni vzdélavani

2.1.4 Spoluprace vzdélavaciho systému s dalSimi
aktéry rozvoje kraje

Uroveri vzdélanosti populace v regionu je kli¢em k transformaci regionu smérem ke znalostni ekonomice.
Ocekavané strukturalni zmény se projevi vramci celého vzdélavaciho cyklu a retézce. Zacinaji
v systematické pripravé pedagogickych pracovnikii k modernim zplsobim vzdélavani. Zasadni je
posilit roli UTB coby klicového regionalniho centra nejen v oblasti vysokoSkolského vzdélavani a
vyzkumu, aktivniho i v mezinarodnim kontextu, ale téz s pfesahem na nizSi vzdélavaci stupné,
podnikatelsky a vefejny sektor (jako vyznamnou a nezastupitelnou soucast platformy Triple/Quadruple
Helix) v podobé nabidky programu celozivotniho ucéeni i feSeni praktickych projektovych ukoll, az po
vzdélavaci kursy pro vybrané spoleCenské skupiny, napfiklad seniory. Vzdélavaci systém by mél
predstavovat jistou uroven kontinuity napfi¢ jeho jednotlivymi stupni, vyzadujici elementarni
koordinaci a likvidaci bariér mezi nimi. Vzdélani a znalosti jsou v nasSich podminkach zasadni zdroj
rozvoje, proto je vyznamné nastaveni spoluprace mezi jednotlivymi relevantnimi aktéry na regionalni
urovni.

Velmi dobrou platformou pro naplnéni fady z téchto prioritnich oblasti je Krajsky akéni plan rozvoje
vzdélavani na uzemi Zlinského kraje (KAP), jehoz kontinualni implementace, pokracujici od roku 2024
v ramci implementace Dlouhodobého zaméru vzdélavani, pomaha nastartovat pozadované zmény
smérem ke zkvalithovani vzdélavani. Pro tento Uc¢el jsou z prostfedkt OP JAK i Narodniho planu obnovy
vyClenény znacné prostiedky, které stoji za to vyuzit, stejné jako projekty v ramci centralné fizeného
programu EU Erasmus+.

VYCHODISKA AKTUALIZACE — KONTEXT PRIORITY:

e Probihajici i budouci strukturalni zmény se nemohou nedotknout celého systému vzdélavani. Na
strané jedné jsou vysledky vzdélavaciho procesu mySlenkovym zdrojem téchto zmén, na strané
druhé tyto zmény vyzaduji vyznamnou transformaci vzdélavaciho systému jako takového, a to
v celém jeho fetézci. Je nezbytné nutné zménit jak formu, tak obsah vyuky, a Iépe je pfizpusobit
budoucim potfebam. Zejména odstranit z vyukovych program ty ¢asti, jejichz znalost je s ohledem
na budouci potfeby méné vyznamna, a naopak do nich zafadit témata, mnohdy horizontalniho
charakteru, ktera jsou v nich zatim obsazena nedostatecné anebo vlibec. Jedna se o finanéni
gramotnost, matematickou gramotnost, informacni/ étenafskou a jazykovou gramotnost, jednani
v krizovych situacich, schopnost orientovat se a vnimat kli¢ové problémy svéta a vyhodnocovat
aktualni vyvoj, socialni a ,mékké“ dovednosti. Pro budouci uplatnéni jsou vSak stale zasadni
znalosti v oborech STEM.

e Urover jazykové gramotnosti je, i pfes formalni zafazeni do vzdélavacich programa, i po vice nez
30 letech, slaba. To pfedpoklada zménu nejen obsahu, ale téz formy vyuky a zménu v pozadavcich
na zaky a studenty kladenych. Obsah a forma vyuky by mély byt zaméfeny spiSe na projektovy a
diskusni pFistup a dialog, vedouci k uchopitelnym vysledkim a feSenim, a zaloZeny na
multidisciplinarité.

e ZvySe uvedeného plyne i podoba hodnoceni vykonnosti zakd, ktera je €asto v modernich Skolnich
systémech zaloZzena spiSe na zpracovani konkrétnich eseji na zadané téma (jez ma daleko blize
k budouci praktické aplikaci) a interaktivnich testl. Je velmi zadouci uchovat vyvazeny pomér mezi
vstfebanim potfebné faktografie a pravidel dané discipliny (bez jejich osvojeni nejsou diskuse a
dialog mozné) a jejich interpretaci a vyhodnocenim. To je téZ spojeno s potfebou vyvazit a vyladit
proces vyuky s domaci pfipravou (ve Skole se diskutuje a interpretuje; faktografie a zakladni
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axiomy dané discipliny se osvojuji vdomaci pfipravé). Je ziejmé, Ze na jednotlivych stupnich
vzdélavani se tyto obecné postiehy lisi (¢im nizsi stupen, tim vétsi je interakce a role ucitele; ¢im
vySSi stupen, tim vétsi roli zaujima individualni pFistup a postoj studenta).

2.1.1 PODPORA SYSTEMATICKEHO ROZVOJE PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU PRO
ZVLADANI NOVYCH METOD VZDELAVANI

Rozvojové aktivity k podpofe schopnosti pedagogickych pracovnikd pfizpUsobit se novym smérim ve
vzdélavani jsou zaméfeny na jejich znalostni, pedagogické, didaktické a manazerské kompetence.
K nim maze dochazet jak formou systematického a dlouhodobého samostudia (zejména v pfipadé
rozsifovani znalostni baze), tak prostfednictvim specializovanych kursu, programu a platforem, véetné
eLearningu.

Obsah specializovanych kurst a programi v pfipadé pedagogickych a didaktickych kompetenci by mély
byt pfedevSim zalezZitosti spojené s modernizaci vzdélavaciho systému, osvojeni modernich metod
vyuky a pfistupu k Zakim a studentim, zaméfenych na srozumitelné a nazorné pfedani odbornych
znalosti zakim a studentdm a vyvolani jejich zajmu o obor a osobni aktivitu a iniciativu se v ném
pfipadné i pracovné uplatnit. Soucasti je téz vyuziti vSech dostupnych modernich komunikacnich
prostfedkd, digitalnich platforem i nastroji umélé inteligence.

Specifickou kompetenci u vybranych pedagogickych profesi pak predstavuje jejich plsobeni v pozici
manazerl, kdy smyslem je vytvofit z pedagogického sboru funkéni a propojeny tym. Kvalita
manazerskych pracovniku a feditel Skol pfedstavuje zasadni parametr pro naplnéni jejich vzdélavaciho
poslani v novych podminkach, tedy pfipravy kvalitnich absolvent(i, schopnych kontinualné pokracovat
bud na dalSich vzdélavacich stupnich anebo se hladce zapojit do pracovni aktivity. Je-li obecnym
pravidlem pro dlouhodobou udrzitelnost na trhu prace role celozZivotniho uéeni, nasobné to plati pro
pedagogické pracovniky, vystavené potfebé kontinualné pfizpisobovat obsah, formu i styl vyuky
vzdélavacim potfebam a ménicim se okolnostem a parametrim mimo vzdélavaci systém.
Vyznamnym nastrojem pro zvySovani kompetenci pedagogu je pak jejich propojovani a sitovani jak po
vertikalni (s pedagogy vyssich i nizSich vzdélavacich stupnu), tak horizontalni linii (s pedagogy na
stejném vzdélavacim stupni z jinych Skolnich instituci), vzajemné sdileni zkuSenosti a osvojovani
pfikladl dobré praxe, nejlépe i na mezinarodni urovni, pokud mozno ve vztahu k zemim, jejichz
vzdélavaci systém je povazovan za excelentni (v EU napfiklad Finsko &i Estonsko). ZvySeni kvalitativni
urovné pedagogl a jejich motivaci mohou podpofit téZ nejriznéjsi soutéze, vyhlaSované na zakladé
hlasovani 2ak( a studentl (napfiklad Zlaty Amos).

Podstatnou slozkou posilovani kompetenci pedagogickych pracovniki v sou¢asnych a budoucich
podminkach je pak téz diraz kladeny na rozvoj jejich osobnostni slozky a odolnosti, kam patfi psychicka
vyrovnanost a schopnost ovladat se, empatie, spravedlivy a rovny pfistup k zakim a studentim a
objektivni hodnoceni jejich vykonl, vhodné nastroje stimulace a motivace zakl a studentd,
prostfednictvim podpory zdravého soutézeni, €i schopnost Celit stresiim a krizovym situacim.

Vykon pedagogickych pracovnikl, i na zakladé vySe zminéného rejstiiku podpor jejich rozvojovych
aktivit, by mél byt systematicky a objektivnhé vyhodnocovan, a vysledky tohoto hodnoceni by se mély
projevit v dalSim priibéhu osobniho rozvoje pedagoga a nastaveni ukazatel( jeho vykonnosti (KPIs).
Standardem by mél byt evaluaéni proces, v€etné hodnoceni zpétné vazby ze strany zaka.

Rozvoj pedagogickych pracovnik(l neoddélitelné souvisi s jejich motivaci rozvijet se. | z tohoto divodu
a s ohledem na potfeby vyi€ené v ramci dalSich nastroju tohoto pilife je zcela relevantni ziskat na pozice
ucitell v zakladnim i stfednim Skolstvi kompetentni osoby, adekvatné odménované. Nicméné samotny
narGst mezd nepfinese kvalitativni zménu. Nardst mezd by mél byt podminén provedenim zasadni
promény v uskute¢hovani vzdélavaciho procesu na jeho primarni i sekundarni drovni. Zasadni promény
jsou spojeny se zménou stylu prace, forem i obsahu vyuky a povinnosti soustavného celozivotniho
vzdélavani pfi védomi pfipravy a vychovy mladé generace, jez vstoupi do produktivniho Zivota za
mnoho let.
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TYPOVA OPATRENI:

Rozvoj pedagogickych pracovnikl v primarnim skolstvi

Primarni vzdélani je nutné spojeno s nau¢enim a osvojenim dovednosti, z nichZ bude Zzak schopen Zit
a spoléhat se na né po zbytek svého Zivota. Sem patii nejen schopnost Cist, psat a pocitat, ktera se
musi v jeho vnimani co nejrychleji zcela automatizovat a na niZ musi navazat dovednostni a
smyslu slova: v cizich jazycich, elektronickymi formami, sebeprezentovat se, diskutovat a na zakladé
zjisténych poznatki se rozhodovat a za toto rozhodnuti nést odpovédnost. Naopak s ohledem na
budouci pracovni uplatnéni k t€mto schopnostem nepatfi memorovani snadno dohledatelné faktografie,
bez dalsich implikaci. V tomto duchu je Zzadouci zavrsit probihajici zménu v pojeti prace ucitell tak, aby
ji byli schopni pfimo uplatnit vac¢i zakiim. Nejde pfitom o Ustupek v narocich (naopak), nybrz o novou
kvalitu vystupu s ohledem na spolecenské trendy a budouci potfeby. To by se téZ mélo stat obsahem
programu rozvoje pedagogickych pracovnik, idealné propojenym s jejich odmériovanim.

Rozvoj pedagogickych pracovnikli v sekundarnim skolstvi

V sekundarnim Skolstvi se musi projevit a dale rozvinout vySe naznacena zména. Je vhodné rozlisit,
zda se jedna o gymnazium ¢i specializované skoly s tim, Ze u gymnazii je pozornost zaméfena na
pokracovani kvalitativniho posunu, zminéného v pfipadé zakladnich skol (dtraz na komunikaci, diskusi,
rozhodovani a posilovani pocitu odpovédnosti). Ucitel je zde kompetentnim privodcem a moderatorem.
U specializovanych stfednich Skol (a tematicky zaméfenych tfid gymnazii) by mél byt rozvoj
pedagogickych pracovnikll zaméfen na zduraznéni prislusné specializace, tj. osvojeni jejich zakladl —
fundament discipliny a respektovani jejich vyvojovych trendd. Zadouci je u té&chto $kol posilit vazbu
s praxi, napf. prvky dualniho vzdélavaciho systému. Stfedni Skolstvi je idealni platformou pro intenzivni
mezinarodni partnerstvi, pfedpokladajici odpovidajici jazykovou znalost ugitelll. V pfipadé gymnazii je
pak zakladnim smyslem vyukového procesu pfiprava pro Uspés$né pusobeni na vysoké $kole, ¢emuz
by mél byt obsah i forma vyuky pfizpisobeny. Tyto nélezitosti by se mély stat obsahem programu
rozvoje pedagogickych pracovnikil. Na této uUrovni by méli byt navic pedagogiéti pracovnici
pfipravovani téZ na zpétnou vazbu ze strany zaku, ktefi hodnoti prabéh a pfinos vyukového procesu.
Tato evaluace by pak méla byt zcela samoziejmou soucasti vyuky na vysokych Skolach

KLICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje

Aktivita Predpokladany nositel a spolupracujici subjekty
e Aktivity podporujici rozvoj pedagogickych e Zlinsky kraj (v ramci aktivit KAP a IDZ)
pracovnik{ e krajem zfizované Skoly a Skolska zafizeni

e spoluprace kraje s ostatnimi vzdélavacimi
institucemi (v¢. jejich zfizovatelti) na v8ech
stupnich, Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
télovychovy, NPI CR a dal$imi podplrnymi
subjekty v oblasti vzdélavani

Klicové aktivity ostatnich aktér v tzemi
Aktivita \ Pfedpokladany nositel a role Zlinského kraje

e Aktivity podporujici rozvoj pedagogickych | e 3koly (a jejich zfizovatelé) v primarnim i
pracovniki sekundarnim Skolstvi v regionu

e Ministerstvo Skolstvi, t&lovychovy a sportu a
jeho organizace NPI CR

o Ceska $kolni inspekce

o role kraje koordinaéni a vzdélavaci v rémci
aktivit KAP a IDZ
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2.1.2 POSILOVANI UTB JAKO REGIONALNIHO CENTRA VZDELAVANI

Role UTB jiz byla mnohokrat akcentovana jako jeden z vyraznych rozvojovych prvkd s mimoradnym
vyznamem a potencialem pro sou¢asnost i budoucnost Zlinského kraje, v€etné poukazani na jeji roli
aktéra procesu zasadnich strukturalnich zmén, ktery téz prostfednictvim svych absolventl zasadné
determinuje vzdélanostni uroven regionu a pfispiva k tomu, aby zde byla vytvafena kvalitni pracovni
mista, schopna obstat i v budoucnosti. Diky své vzdélavaci, védecké a vyzkumné roli, s nemalym vlivem
na ostatni subjekty ve vefejném, soukromém a neziskovém sektoru regionu i jeho ob&anskou
spole€nost, je tak zcela pfirozené UTB vnimano jako pfirozené regionalni centrum vzdélavani,
s vyznamnym pifesahem do zahranici.

V pozici regionalniho centra vzdélavani se projevuje nejen naplfiovani primarnich funkci a roli UTB,
nybrz i platforma vicestranného partnerstvi. Kvalita absolventl vysokych $kol a jejich znalostni
orientace, s ohledem na nynéj$i a budouci uplatnéni, je zakladni a primarni funkci vysokych $kol. Toto
kritérium by souCasné meélo respektovat pozadavek dlouhodobé udrzitelnosti, spodivajici v tom, ze
kvalitativni dovednosti absolventi budou pouzitelné nikoliv pouze pro omezenou fazi &i situaci na trhu
prace, ale dlouhodobé, a pfipraveny na jeho vyvoj a alternativy, zvlasté s ohledem na proces zelené a
digitalni transformace, a oteviené strategické autonomie. Tyto vyvojové trendy maji bezprostfedni
dopad na podobu vzdélavacich, védeckych, vyzkumnych i informaéné-inkluzivnich programt UTB,
zvlasté v oborech technologickych, informacnich a komunikaénich, kreativnich a ekonomickych.

Védecké a vyzkumné kapacity by ve svétle téchto vyzev mély byt orientovany smérem k excelenci svych
vystupl a schopnosti obstat téz v mezinarodni oborové konkurenci. Obecné je mezinarodni rozmér UTB
velmi dulezity. UmozZiuje porovnavat jeji pozici vi¢i obdobnym typlm univerzit, ziskavat pozitivni
zahrani¢ni zkuSenosti prostfednictvim u€asti na mezinarodnich projektech, a stat se tak atraktivnim
mistem i pro potencialni zahrani¢ni studenty, bude-li mit vybudovanu jistou pozitivni mezinarodni
reputaci.

Role regionalniho centra vzdélavani, zvlasté pak v podminkach vefejného vysokého Skolstvi, je téz
spojena s naplfiovanim verejného zajmu. Jde o aktivni u€ast na verejné diskusi s relevantnimi aktéry,
bez toho, Ze by dochéazelo k poruSovani akademickych svobod. Mnozina téchto relevantnich aktéru je
rliznoroda. Zahrnuje napfiklad absolventy UTB a jejich zaméstnavatele, zvlasté pak, jde-li o vyznamné
podniky €inné v regionalni ekonomice. Toto mlze ovliviiovat intenzitu tolik potfebného propojeni mezi
akademickym a podnikatelskym prostfedim v podobé spole¢nych vyzkumnych a rozvojovych projektd,
tematicky zaméfenych na potfeby téchto podnik(, ¢&i citlivé pfizpusobeni obsahu jednotlivych
vyu€ovanych pfedmétd na UTB smérem k potfebam praktického uplatnéni, propojeni nejen pedagogd,
ale téz studentd s podnikatelskym sektorem prostfednictvim stazi ¢i ucasti praktiki na vyuce na UTB.
Na platformé CSR je pak mozné naplfiovat spole€nym plusobenim podnikatelské a akademické sféry
cile v oblasti spoletenské zodpovédnosti.

DalSi skupinu aktérd, s nimiz by mél byt ze strany UTB udrzovan cileny kontakt, jsou jeji absolventi
(alumni), ktefi mohou velmi zasadné zajistit praktické fungovani nékterych z vySe nacrtnutych vazeb.
K vyznamnym partneriim UTB se nepochybné fadi stfedni Skoly. Velka ¢ast jejich absolventd usiluje o
vstup na UTB. Zde je zadouci nastaveni jisté kontinuity vzdélavacich programu a naplnéni zakladnich
kvalitativnich pozadavkl pro absolventy stfednich Skol pro jejich dal§i uspéSné pusobeni na Skole
vysoké. Prave v této zivotni etapé dochazi k vyznamnému preduréeni budouciho profesniho zaméfeni
student(l, ktefi se ocitaji na kfizovatce v pfipravé na povolani, kde by mélo dojit za pomoci kariérovych
poradcu k maximalni mife souladu mezi pfedpoklady studenta o dany obor a jeho zajmem a Usili se mu
vénovat. Pokud na této kfizovatce dojde k nesouladu, vytvari se pfedpoklad pro jedno z nejvétSich rizik
nynéjSiho trhu prace, kdy lidé vykonavaji ve velké mife praci, pro kterou nejsou elementarné
kompetenéné vybaveni. Dllezitym aktérem je samozfejmé kraj jako moderator této diskuse, majici
pfimy vliv na pojeti stfednich Skol a garant zajmu o vysokou kvalitu a strukturalni udrzitelnost
vysokoskolské populace v regionu. Obsah tohoto opatfeni bude realizovan zapojenim stavajicich
platforem v oblasti Skolstvi a vzdélavani.

Za prioritni sméry rozvoje UTB Ize povaZovat nasledujici obory, u nichz Ize téZ pfepokladat vysokou
uroven soucinnosti s praxi: 1) polymerni technologie (plastikafské a gumarenské); 2) potravinarska
technologie; 3) bezpelnosti a informacéni technologie, v€etné zaméfeni na digitalni konektivitu a
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blochchain; 4) kreativni obory s ddrazem na design a audiovizualni tvorbu; 5) zdravotnické védy; 6)
vzdélavani; 7) logistika; 8) pramyslové inzenyrstvi; 9) radiologie. Prvni étyfi uvedené obory je mozné
povazZovat za nosné a silné. Jiz v souasnosti je UTB mezinarodné uznavana zejména v polymernich
technologiich i v kreativnich oborech. Tuto pozici je zadouci dale posilovat, téz z d{ivodu rozvoje
digitalizace, vyuzivani umélé inteligence apod., kdyZ Ize pfedpokladat, ze kreativita se stane zakladnim
parametrem uplatnitelnosti lidi (vSech Urovni vzdélani) na trhu prace.

Aby UTB naplnila svlj potencial vzdélavaciho a vyzkumného hubu v regionu i v oblasti své
internacionalizace, je zapotfebi pro tento uc€el vytvofit vychozi podminky v oblasti doprovodné
infrastruktury. Jde napfiklad o odpovidajici dopravni dostupnost (vefejna doprava se slovenskymi
destinacemi, moznost pouZiti letecké dopravy a zajisténi nasledné pozemni pfepravy do Zlina pro
zahrani¢ni pedagogy a vyzkumniky), ubytovaci kapacity naplfiujici kvalitativni naroky a fada dalSich
podplrnych sluzeb, napf. zahrani¢ni Skola pro déti, programy volného ¢asu, vstficna mistni
administrativa schopna komunikovat cizimi jazyky. Zasadni pro naplnéni definované role UTB je
soustavna souéinnost s MSMT, kde by mé&l byt univerzité napomocen i Zlinsky kraj.

Prikladem projektu, ktery mize komplementarné pfispét k rozvoji vzdélanosti v regionu a naplnéni jeho
rozvojového potencialu na nadregionalnim a mezinarodnim kontextu vedle UTB, s pfimym dopadem na
realizaci praktickych rozdilovych aktivit v perspektivnich odvétvich, je aktivita Harvard ve Zlinském Kraji,
popsana v Integrovaném planu pro rozvoj ICT oboru ve Zlinském kraji.

TYPOVA OPATRENI:

Rozvoj UTB: naplnéni role regionalniho vzdélavaciho centra

Rozvoj UTB je definovan ve Strategickém zaméru UTB na obdobi 21+. Tento dokument je zaméfen
na pét prioritnich pilifa: vzdélavani, vyzkum a tvaréi ¢innosti, internacionalizace, treti role UTB, rozvoj
vnitfniho prostredi UTB. Partnerstvi se Zlinskym krajem je definovano zejména v pilifi ,tfeti role UTB",
nicméné Zlinsky kraj by mél v dlouhodobém horizontu napomahat s naplnénim v$ech pilifi rozvoje
UTB. Vhodné jsou spoleéné projekty UTB s krajem a dal$imi hragi rozvoje regionu (napf. TACR &i
mezinarodni programy). Dulezité je také posilovat propojeni UTB se stfednim Skolstvim ve Zlinském
kraji.

Spusténi projektu Harvard ve Zlinském kraji

Projekt Harvard ve Zlinském kraji je zaméfen na pfildkani dalSich univerzit, vedle UTB, do Zlinského
kraje a otevieni moznosti vyuziti jejich program( ¢&i jinych forem cileného zpfistupnéni vzdélavani
obyvatelim regionu od univerzit mimo Zlinsky kraj. MUZzZe se jednat o realizaci distan¢ni vyuky zajisténé
nékterou z prestiznich svétovych univerzit ve spolupraci s UTB anebo o zaloZzeni pobocky C¢&i
detasovaného pracovisté nebo vyukového a/ nebo vyzkumného centra nékteré z prestiznich svétovych
univerzit, coz by vyrazné pfispélo k reputaci regionu s potencialem otevienych dvefi i pro podnikatele a
investory. Jeho integralni soucasti by mohla byt téz systémova nostrifikace vzdélani z vybranych statd
mimo EU a souvisejici Fizeny incoming mozki a talent( s praktickym uplatnénim v regionu.

Smyslem projektu je naplnit potfebu vysoce kvalifikovanych pracovnikl, predevSim v oboru ICT, ale téz
dalSich progresivnich oborech pfedevsim technického zaméfeni tam, kde jsou kapacity UTB pro jejich
vychovu a vzdélani omezené, €i se na dané obory a niky viibec nezaméruji. Jde navic o trend, ktery je
obvykly v fadé zapadnich zemi, kdy univerzity zakladaji své pobocky a vzdélavaci a vyzkumna centra i
mimo své hlavni sidlo, jak v jinych regionech domaci zemé, tak v zahranici. Sou¢asné rozvoj ICT a
digitalizace umozfiuje vyuzivat modernich vyukovych a vyzkumnych platforem distanéné. Lze téz
flexibilné kombinovat rizné formy studia prostfednictvim specialnich programu.

Tato platforma a projekt na ni zalozeny by mél pfispét k pfekonani nedostatku kvalifikovanych
pracovnikll pro vysoce specializované pozice v progresivnich odvétvich, které budou patefi regionalni
ekonomické transformace. Za pfedpokladu, Ze projekt bude podpofen z vefejnych prostfedkl kraje,
pfipadné ze zdroji financovani EU, méli by byt jeho G&astnici a absolventi jednotlivych programd
zavazani k pfednostnimu pracovnimu uplatnéni ve Zlinském kraji.
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KLICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje

Aktivita Pfedpokladany nositel a spolupracujici subjekty
e iniciace aktivit v ramci projektu Harvard ve o Zlinsky kraj
Zlinském kraji e spolupréce kraje s UTB ve Zliné a dalSimi
vzdélavacimi institucemi v mezinarodnim
meéritku
Klicové aktivity ostatnich aktérd v tzemi
Aktivita Predpokladany nositel a role Zlinského kraje
o KiliCové investi¢ni rozvojové projekty, e UTB veZliné
zvy8uijici kvalitu vzdélavani i pocet e podpurné role kraje (a ZRIA, a.s.)

studentd na UTB

2.1.3 KOORDINACE VZDELAVACICH AKTIVIT NAPRIC JEDNOTLIVYMI STUPNI VZDELAVANI

Vzdélavaci proces je komplexni aktivitou, jez by méla v optimalnim pfipadé pfedstavovat ¢asovou i
obsahovou kontinuitu a byt zalozena na zdsadé kumulativniho poznani. V tom pfipadé je mozné od néj
oCekavat nejvétsi pfinos.

TYPOVA OPATRENI:

Udrzeni a posileni koordinace mezi jednotlivymi vzdélavacimi stupni

VysSe nastinéna kontinuita by méla byt patrna v celém fetézci vzdélavaciho procesu, od pfedskolnich
aktivit az po vzdélavaci ¢innost pro seniory, ktera v tomto pfipadé naplfuje spiSe roli nastroje pro aktivni
traveni jejich volného €asu a socialni inkluzi, nez podpory pro zlepseni jejich pracovnich kompetenci.
Ona kontinuita by navic méla byt zajisténa i po ukonc€eni formalniho vzdélavani, pfedevSim v podobé
celozivotniho uceni, jez by se mélo stat samozfejmosti a Zivotni potfebou (i pravem).

Zajisténi kontinuity vyZzaduje koordinaci a vytvoreni systematicky fungujici platformy mezi &etnymi
aktéry, ktefi na jednotlivych vzdélavacich stupnich v ramci tohoto fetézce plsobi. Takova platforma
muze pUsobit na zakladech platformy KAP.

Zaméreni se na respektovani trendi vzdélavani pro budoucnost a prekonavani stavajicich
nedostatkt (jazyky, kritické mysleni, kreativita)

Smyslupiné je zaméreni se na budouci perspektivni vzdélavaci obory (viz blize pfislusné pasaze v ramci
analytické &asti aktualizované SRZK 2030). Ustfednim bodem je poptavka po digitalnich a technickych
dovednostech a kompetencich, véetné obord spojenych s automatizaci a umélou inteligenci. Sou¢asné
stim je v8ak velmi potfebné téz zdokonalovani mékkych dovednosti, nebot technologicky rozvoj
vyznamné meéni i spoleCenskou strukturu a podobu mezilidskych vztaht a behavioralnich charakteristik
(zcela jisté jejich formu, mozna téZz i obsah). Vyznamné tak budou kompetence typu kreativita a
analytické mysSleni, vCetné schopnosti spravného vyhodnoceni zjiSténych poznatkud, flexibilita,
pfizplsobivost, emoc¢ni inteligence, kritické mysleni, psychicka a osobni odolnost, v€etné schopnosti
racionalné reagovat na ménici se spektrum krizovych situaci.

Soucasti kompetencnich nélezitosti, spojenych se vzdélavanim pro budoucnost, je téZ mnozina aktivit,
ktera neni nova, pro budouci obstani na trhu prace a zaujeti adekvatniho postaveni ve spole¢nosti bez
zvySeného rizika vylou€eni bude vSak pfredstavovat podminku nutnou. Jde o zajisténi odpovidajici
urovné finanéni a jazykové gramotnosti; kde pfetrvavaji hluboké slabiny a nedostatky, nefeSené a
prehlizené v uplynulych dekadach. Aktualni stav, zvlasté u uritych socialnich a vékovych skupin, je
nedostateény a sebemotivace lidi tuto situaci napravit je nizka. Lze se domnivat, ze by napomohla
nabidka specialnich kurst, cilené zaméfrenych na zvySeni finanéni a jazykové gramotnosti. Taktéz
obory kritického mysSleni a kreativity by mély spadat do tohoto typového opatfeni. Obsah této typové
aktivity se pfitom uzce prolina i s tou nasledujici, zaméfenou na rozvoj celozivotniho uceni. V prvnim
pfipadé by cilem mélo byt dosazeni urcité kvalifikované urovné ob&ana v roli spotiebitele a finanéniho
nebo redlného investora. Velmi zasadni je ziskani adekvatné kvalifikovanych lektor(, ktefi mohou
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pochazet napfiklad z finan¢éniho sektoru ¢ FaME UTB. Ddlezita je pak téz aktivni propagace a
dlslednost v provoznim fizeni této ¢innosti. Ve druhém pfipadé je pak smyslem vyrazné zlep$eni
jazykovych znalosti obyvatel regionu, které jim jak usnadni jejich pracovni uplatnéni v podobé kvalitnich
pracovnich mist a zvysi atraktivnost regionu pro pfiliv zahrani¢nich investort, pracovnikd a navstévnika,
¢imz bude posilen mezinarodni charakter Zlinského kraje a jeho otevienost v duchu hesla Kraj bez
hranic.

Posileni role celozivotniho uceni a dalSiho vzdélavani

Potfeba celozivotniho uceni a dalSiho vzdélavani pfedstavuje vyznamny parametr pro Uspésné
pusobeni na trhu prace i plnohodnotné zac¢lenéni se do spole¢nosti. Prostor pro jeho rozvoj, rozsifeni,
zkvalitnéni a zvyseni jeho pfinosnosti je v CR znaény, Zlinsky kraj nevyjimaje. Jde o to z této &innosti
ucinit systematickou a permanentni aktivitu, pfizplisobenou pracovnim potfebam i spoleCenskému
zaclenéni umérné jednotlivym fazim profesniho a zivotnimu cyklu. Nastrojem pro jeho rozSifeni mohou
napfiklad byt kursy dalSiho vzdélavani s podporou kraje. Typova aktivita zahrnuje potfebu peclivé
stanovit obsah, formu i cilovou skupinu vzdélavacich aktivit, kieré by meély byt pfedevsim prakticky
uplatnitelné, ale sou¢asné by mély umoznit i zakladni pochopeni probihajicich globalnich trendll. Obsah
téchto kursi by mél byt zaméfen na doplnéni &i Uplné rozSifeni vzdélani v oblasti technickych a
technologickych zmén a jejich praktické vyuziti v profesi i osobnim zivoté, zakladnich legislativnich
norem, ve vétsi mife detailu pak pfizplsobené jednotlivym profesim. Z pohledu formy se mlze jednat
jak o vzdélavani provadéné na pracovistich, tak o kursy volné oteviené pro vefejnost. Podoba kursu
pak muze byt jak prezencni, tak e-learningova, pfipadné v kombinaci obou moznosti. Tento segment
dalsiho vzdélavani cili pfedevSim na omezeni ,vzdélanostniho deficitu® u osob, které jiz prosly
vzdélavacim procesem, mnohé dokonce jiz pfed nékolika desitkami let. Velmi dllezité je rozdéleni
cilovych skupin na osoby podle véku i dosazeného vzdélani a témto formam pak bude cilené
pfizplsobena i jejich forma. Na kursy celozivotniho uéeni a dalSiho vzdélavani by mél byt uplatnén
celostni princip. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o soucast a formu neformalniho vzdélavaciho procesu,
je relevantni zde, zvlasté v pfipadé nékterych typa kurs(, hovorit téZ o zazitkové pedagogice.

Volnoc¢asové vzdélavani a sport

Vzdélanostni uroven regionu je dana téz nabidkou volnoCasového vzdélavani v podobé vzdélavacich a
informativnich kurs(, pofadanych nejriznéjsimi organizacemi ob&anské spoleénosti. Jejich ¢innost je
primarné zaméfena na aktivni a prospésné traveni volného €asu cestou poznavani, rozSifovani
znalostnich obzor(, zlepSovani manualni zruénosti €i zlepSovani fyzické kondice.

Je mozné je povazovat za aktivitu, vykazujici pfinos z pohledu vefejného zajmu, nebot pfispiva urovni
regionalni vzdélanosti a pfedstavuje zadouci alternativu v traveni volného ¢asu. Zpusob vyuziti volného
Casu v8ak muze nabyvat i jinych, nez vzdélavacich forem. | tyto mohou vedle naplfovani osobnich
potfeb pfedstavovat uspokojovani vefrejného zajmu (sport, turistika, uméni a kultura). Mize zde byt
velky prostor pro propojovani vzdélavani a pamétovych instituci, napf. v podobé kulturnich a kreativnich
center. Toto vzdélavani muze mit téz formu zahraniéni spoluprace.

Zvlasté v podminkach zhorSujici se fyzické kondice obyvatelstva ziskava smysl cilena podpora
sportovnich aktivit, ktera maze mit podobu napf. vyuzivani kapacit $kol, organizace sportovnich kursu
nebo koordinace aktivit se sportovnimi kluby a oddily. Podpora téchto aktivit mize byt provadéna
prostfednictvim informacniho portalu, na kterém jsou pfehledné& poskytovany informace o obsahu a
C¢asovém rozsahu jednotlivych aktivit. Podpora muze byt uskute€néna v podobé vefejného pfispévku
pro vybrané socialni skupiny (déti, mladez, seniofi).

Prostfedky pro realizaci této typové aktivity pfedstavuji vzdélavaci aktivity, krouzky, zajmové aktivity
po volny €as, €i provadéni rekreaénich sportovnich aktivit. Tento typ vzdélavacich aktivit nejen
zvySuje vzdélanostni uroven zakd, ale vyrazné pfispiva k socialni inkluzi a plsobi téz jako aktivni nastroj
prevence pfed negativnimi projevy chovani a sou¢asné téz zlepSovani zdravotniho stavu a fyzického i
dusevniho zdravi a jejich rovnovahy. Je nutné také klast diraz na souvisejici vzdélavani pedagogu —
preventistd.

Specifickou formou moznosti propojeni traveni volného ¢asu a edukace jsou Science Learning Centra,
jejichz budovani a vyuziti pro vefejnost muze také napomoci zvysit atraktivitu Zlinského kraje
v cestovnim ruchu.
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KLICOVE AKTIVITY:

KliCové aktivity s pfimym vlivem kraje

e Koordinacni, inspirativni a vzdélavaci e Zlinsky kraj a jim zfizované Skoly a Skolska
aktivity naplfiujici Krajsky akéni plan, resp. zafizeni
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje e spoluprace kraje a jeho organizaci s
vzdélavaci soustavy ZK ostatnimi vzdélavacimi institucemi (v¢.

jejich zfizovateltl) na vSech stupnich,
s Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a
télovychovy, NPI CR, podptrnymi
organizacemi v ramci kraje

Klicové aktivity ostatnich aktért v izemi

Aktivita Predpokladany nositel a role Zlinského kraje

e Aktivity dalSiho vzdélavani pro uplatnénina | e obce, jejich organizace

ménicim se trhu prace e NNO a podplrné organizace v oblasti
e Aktivity v oblasti volno¢asového vzdélavani volnoCasového vzdélavani a sportu
mladeze a sportu e Ministerstvo Skolstvi, mladeze a

télovychovy

e Narodni sportovni agentura

e role kraje podpdrna v ramci krajskych
dotacnich programu

2.1.4 SPOLUPRACE VZDELAVACIHO SYSTEMU S DALSIMI AKTERY ROZVOJE KRAJE

V predchozim textu byla nékolikrat v pozitivni konotaci zminéna platforma Triple (Quadruple) Helix, jejiz
relevance se velmi tyka téz této prioritni oblasti. Vzdélavaci systém neni samouéelny ani uzavieny. Jeho
efekt je dosazen pravé tim, Ze dojde k naplnéni oCekavani a potfeb aktérli rozvoje kraje ohledné
vzdélanostni Urovné pracovnikli, potfebnych pro jejich Cinnost. A proto, stejné jako byla podtrzena
dllezitost koordinace subjektld uvnitf vzdélavaciho systému, je srovnatelné dilezitd obdobna
koordinaéni platforma mezi vzdélavacim systémem a vnéjSimi relevantnimi aktéry v ramci kraje.

TYPOVA OPATREN:I:

Posileni provazanosti sekundarniho vzdélavani s praktickymi potfebami budouciho trhu prace

NynéjSi obsah stfedoSkolského vzdélavani ma pfipravit absolventy, ktefi vstoupi do aktivniho
pracovniho procesu pfiblizné za pét, v pfipadé dalSiho vzdélavani i za vice nez 10 let. Tento fakt by mél
byt naprosto zasadni z pohledu pfipravy Zzak(, navic v podminkach prekotné se vyvijejiciho
technologického pokroku. Znalost a schopnost pro vykon urlité prace se &im dal méné rovna
zapamatovani si nekone¢ného objemu faktografie, kterou Ize nyni navic okamzité vyhledat v ramci
elektronické komunikace). Proto je Zzadouci zcela zasadné pfispét ke zméné v pojeti vyuky smérem ke
schopnosti interpretovat fakta, rozhodovat se na z&kladé danych alternativ, komunikovat zji§téné
poznatky a zavéry a diskutovat o nich. Pro tento Gcel je podstatné vytvofeni permanentni platformy mezi
krajem, jednotlivymi stfednimi Skolami a predstaviteli podnikatelské sféry a dalSich regionalnich
zaméstnavateld, jejimz pfedmétem je konsensualni pFistup k u¢ebnim osnovam a uéebnimu programu
s ohledem na budouci vyhlidky trhu prace, kde kraj pfevezme podstatnou roli moderatora.
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Koordinace a spoluprace strednich Skol se zaméstnavateli absolventi

Spoluprace Skol se zaméstnavateli je nutna u vSech typl stfednich $kol. V pfipadé odbornych stfednich
Skol neni uzakonén systém dualniho vzdélavani, proto je Zadouci se v tomto ohledu aktivné pfizplsobit
potfebé. Navic v situaci, kdy polytechnické a odborné vzdélavani stale neni adekvatné poptavano ze
strany uchazecll o stfedoskolské studium. Smyslem je prfedev§im nalezeni obsahové i formalni
kontinuity mezi vyukovym programem na téchto Skolach a potfebami praxe. To vyZaduje aktivni a
konsensus pfinasejici pfistup z obou stran. Kraj bude aktivnim moderatorem platformy, které se budou
ucastnit pfedstavitelé stfednich Skol technického charakteru se zastupci podnikatelské sféry, pfipadné
Utadu prace (napf. v ramci Paktu zaméstnanosti). Vystupy této platformy by byly prioritné zaméfeny na
ty stfedoskolaky, ktefi jiz nezamysleji dale pokracovat ve vysokoskolském studiu, ale preferuji vyuzit
svého stfedniho odborného vzdélani v aktivni pracovni €innosti (jako zaméstnanec &i jako zacinajici
podnikatel).

Funk¢ni systém kariérového poradenstvi pro primarni i sekundarni vzdélavani

Zakladni dlouhodobou vyzvou trhu prace je zajisténi toho, aby jednotlivi pracovnici vykonavali takovy
druh prace a plsobili v takovém oboru, ke kterému maji ty nejlepsi znalostni a kompetenéni predpoklady
a ktery je téz subjektivné bavi a zajima. Jde o dosazeni souladu mezi schopnostmi a naroky vztazenymi
na pfisludné pracovni misto, anglicky oznaCované jako matching skills and jobs. Ne vzdy je Zak schopen
tyto pfednosti identifikovat a aktivné rozvijet, zvlasté pokud maji byt tyto schopnosti specifikovany ve
vétsi mife detailu. Proto ma z dGvodu Uspory jak soukromych, tak vefejné vynalozenych nakladd smysl,
aby byl tento soulad optimalizovan. Nastrojem pro dosazeni souladu na trhu prace by méla byt
specializovana pracovisté, jez prostfednictvim testl a jejich kritérii rozpoznaji schopnost zaku pro urcity
obor. Velmi zasadni je téz spoluprace téchto pracovist' s rodi€i zaka a jejich uciteli, aby byli s t&émito
vysledky seznameni, a tyto byly vzaty v vahu pro dalSi orientaci jejich vzdélavaciho procesu.
Dulezitou roli zde hraje fungujici Centrum kariérového poradenstvi, které by mélo byt nadale rozvijeno,
aby naplnilo svoji Ulohu koordinatora poskytovatell kariérového poradenstvi. Je tfeba pFipravovat
adekvatni nastroje kariérového poradenstvi (vyuzivajici napf. virtualni realitu) a zajiStovat vzdélavani
kariérovych poradcu.

KLICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje

Aktivita Predpokladany nositel a spolupracujici subjekty
o Aktivity Centra kariérového | e  Zlinsky kraj a jim zfizované Skoly a Skolska
poradenstvi a kariérovych poradct ve zafizeni
Skolach e spoluprace kraje s ostatnimi vzdélavacimi

institucemi (v¢. jejich zfizovatel(l) na vSech
stupnich, zaméstnavateli, Krajskou hospodarskou
komorou ZK a dalsimi podptrnymi organizacemi
v oblasti vzdélavani a trhu prace

Klicové aktivity ostatnich aktérd v tzemi

Aktivita Predpokladany nositel a role Zlinského kraje

e  Aktivity Paktu zaméstnanosti | e Krajska hospodaiska komora a dalsi signatafi a

nastavujici  strukturu a  kvalitu partnefi Paktu zaméstnanosti Zlinského kraje
odborného vzdélavani na zakladé | e zaméstnavatelé v regionu
budoucich potfeb trhu prace e vzdélavaci instituce na vSech stupnich

e role kraje (véetné jeho Skol a dalSich
vzdélavacich organizaci) podplrna v ramci
Z pozice signatafe Paktu zaméstnanosti —
financovani konkrétnich aktivit, zapojeni do
realizace projekti skrze své organizace
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MONITORING PRIORITY:

Kvalitativni charakteristika naplnéni cile: realizované vyznamné aktivity a projekty s ucasti vefejného
sektoru, pfispivajici k naplnéni cile, zejména v projekty s tcasti verejného sektoru, prispivajici k naplnéni cile,
zejména v oblasti rozvoje vzdélavaciho systému a spoluprace ve vzdélavani.

Monitorovaci ukazatele, u nichZ bude pravidelné sledovan vyvoj v ase, podil na CR i pofadi Zlinského
kraje mezi kraji (kde je to relevantni):

Cislo Nazev ukazatele Zdroj dat Poznamka k relevanci ukazatele
ukazatele

Podil studentti VS ze ZLK studujicich

U211 technické obory (KKOV 1 - 3) MSMT
Podil zakG v  technickych a
prirodovédnych oborech a v &

v2.1.2 netechnickych oborech na celkovém MSMT
poctu zaku

U213 Vysledky zakd v ramci jednotnych CERMAT

o pfijimacich zkouSek na SS
u2.1.4 Vysledky zaku v ramci statnich maturit CERMAT

VAZBA NA DALSi KRAJSKE KONCEPCNi DOKUMENTY:

e Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského kraje
o Krajsky akeni plan rozvoje vzdélavani pro uzemi Zlinského kraje

o AkEni plan Paktu zaméstnanosti Zlinského kraje

e Plan rozvoje sportu ve Zlinském kraji

¢ Koncepce prevence kriminality ve Zlinském kraji

o Koncepce romské integrace ve Zlinském kraji

e Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje

e SMART Region ZLK — Strategie rozvoje chytrého regionu ZLK
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PRIORITA OBLAST PRIORITY

2.2.1 Podpora zdravého zivotniho stylu obyvatel

Priorita 2.2 Péce o 2.2.2 Udrzeni funkeni sité kvalitnich zdravotnich
zdravi sluzeb

2.2.3 Rozvoj krajské zdravotnické infrastruktury

Zasadnim predpokladem kvalitni a fungujici sité zdravotnich sluzeb je regionalné rovhomérné dostupna
sit’ zdravotnickych zafizeni primarni péce, ambulantnich specialistt a lizkovych zdravotnickych
zarizeni. Modernizovana krajska Ilizkova zdravotnicka zafizeni budou poskytovat akutni i naslednou péci
v pfirozeném spadovém Uzemi nemocnic. Vysoce specializovana péce bude poskytovana zejména v
Krajské nemocnici T. Bati. Nemocnice Zlinského kraje budou doplfiovat mensi soukroma zdravotnicka
zafizeni v dil¢ich segmentech zdravotnich sluzeb. Zdravotnickd zachranna sluzba Zlinského kraje
bude pokryvat efektivné izemi celého Zlinského kraje, v€etné pfihrani¢nich oblasti. Nedilnou soucasti
péce o zdravi bude i podpora zdravotni gramotnosti obyvatel Zlinského kraje, prevence vzniku
chronickych a nadorovych onemocnéni a podpora zdravého zivotniho stylu obyvatel kraje.

Zlinsky kraj bude aktivnim partnerem zdravotnich pojiStoven a statu pfi definovani rozsahu péce na
zakladé potfeb v Uzemi a personalniho stavu ve zdravotnictvi v ambulantni i lizkové sféfe. Zdravotnicky
personal bude klicovou vyzvou této dekady; Zlinsky kraj na ni bude reagovat vlastnimi cilenymi
naborovymi pobidkami, podporou vzdélavani zdravotnickych pracovnikl a jejich stabilizaci v regionu s
cilem v maximalni mife udrzet stavajici rozsah poskytované zdravotni péée v daném spadovém Gzemi.

VYCHODISKA AKTUALIZACE — KONTEXT PRIORITY:

e Zkus$enost v obdobi let 2020 — 2022 v souvislosti s kovidovou pandemii vyrazné posunula vzharu
téma zdravi a zdravotnich sluzeb a jejich funk&nosti mezi prioritnimi oblastmi politik EU. To se
odrazi ve snaze o vytvoreni Evropské zdravotni unie®®, jejimz smyslem ma byt rychlejsi a ucinnéjsi
reakce na krizové situace, jako byla pandemie COVID-19, zajisténi akceschopnosti a odolnosti
zdravotnickych sluzeb, dostupnosti léki a léCebnych pomilcek a dostateCnych personalnich,
prostorovych a pfistrojovych kapacit zdravotnich provoz(. To je spojeno i s moznosti vyuzivat
dodate&né financni prostiedky, napfiklad v rdamci Narodniho planu obnovy nebo centralné fizeného
programu Horizon Europe (Klastr 1 Zdravi; Mise k [é€bé rakoviny).

e Systém zdravotnictvi je v Ceské republice nastaven a Fizen celostatné a ve svych zasadnich
parametrech neumozfiuje alternativy. Reseni v ramci Zlinského kraje tak bude vZdy jen parcialnim
pfizpasobenim dil€ich parametr(, nikoliv strukturalni zménou jako takovou. Na narodni dUrovni je
tak oblast zdravotnictvi a péCe o zdravi upravena strategickym ramcem rozvoje péce o zdravi
v Ceské republice do roku 2030 - Zdravi 2030. Ten je postaven na ambici napInéni t¥i strategickych
cild: Ochrana a zlepS$eni zdravi obyvatel, Optimalizace zdravotnického systému a Podpora védy a
vyzkumu ve zdravotnictvi, pfi naplnéni zastfeSujiciho cile v podobé zlepsujiciho se zdravi vSech
skupin obyvatelstva. Jeho naplnéni pfitom pfedpoklada, Ze se zvySuje délka Zivota ve zdravi u
vSech skupin obyvatel, snizuji se vlivy zpusobujici nerovnosti v oblasti zdravi, systém vefejného
zdravotnictvi je stabilizovan, odpovidajicim zplsobem se rozviji profesni struktura pfi zlepSujicim
se ohodnoceni, je kladen dlraz na zdravy zivotni styl cestou primarni prevence nemoci a podpory
zdravi v priibéhu celého Zzivota, dochazi ke snizovani konzumace navykovych latek a zatéze
obyvatel zdravotné rizikovymi latkami a hlukem pfi zlepSovani kvality Zivotniho prostiedi.
Strategicky cil Ochrany a zlepSeni zdravi obyvatel se uskute¢nuje cestou reformy primarni péce;
prevence nemoci, podporou a ochranou zdravi a zvySovani zdravotni gramotnosti. Strategicky cil
Optimalizace zdravotniho systému je napliovan prostfednictvim implementace modeli
integrované péce, integrace zdravotni a socialni péce a reformou péce o duSevni zdravi; dale
cestou personalni stabilizace resortu zdravotnictvi; digitalizace zdravotnictvi Ci zlepSenim systému
Uhrad ve zdravotnictvi s vyuzitim informaénich systém( a posileni jeho transparentnosti a
oveéfitelnosti. Strategicky cil Podpora védy a vyzkumu v prioritnich oblastech zdravotnictvi je

55 Viz napfiklad: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/promoting-our-european-
way-life/european-health-union_cs
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provadén realizaci koncepce zdravotnického vyzkumu, zaméfeného napfiklad na nové
diagnostické a terapeutické metody, efektivni postupy v primarni prevenci, diagnostiku a Ié¢bu
chorob v kontextu zmény klimatu, vyzkum chovani vi¢i zdravi a zdravotni gramotnosti, pre-klinicky
a klinicky vyzkum v oblasti biotechnologii, védeckovyzkumnou zakladnu pro digitalizaci
zdravotnictvi a osvojeni aplikaci ICT, umélé inteligence a telemediciny.

e Na urovni Zlinského kraje pak vytyCuje sméfovani rozvoje krajského zdravotnictvi na udrovni
medicinskych obor(l a systém péce o zdravi v podminkach zjevného starnuti populace dokument
Zdravotnictvi Zlinského kraje 2030. Jeho kliCové zavéry se promitaji v nasledujicim textu v rdmci
této Priority, pficemz je kladen dUraz pfedev§im na opatfeni reagujici na potfeby optimalniho
nastaveni dostupnosti zdravotnich sluzeb pro pacienta, které je Uzce spjato se zajisténim
dostateCnych kapacit zdravotnického personalu v kontextu s jeho starnutim.

2.2.1 PODPORA ZDRAVEHO ZIVOTNIHO STYLU OBYVATEL

Zdravotni stav obyvatel Ceské republiky, véetné Zlinského kraje, je vyrazné horsi napftiklad v porovnani
se zapadni Evropou, coz zvySuje naroky a naklady kladené na zdravotni a socialni systémy, Zlinsky
kraj navic vykazuje vysokou uroven pracovni neschopnosti v celostatnim srovnani. Tato skuteCnost
vyrazné ovliviuje dostupnost a produktivitu lidi na trhu prace (zvlast dulezité v dobé chronického
nedostatku lidi na trhu prace) i naplfi zivota osob v produktivnim i post-produktivnim véku.

ZlepSeni zdravotniho stavu obyvatel je v fadé pFipadl uskuteénitelné cestou zvySeného usili v oblasti
prevence. Preventivni opatfeni mohou nabyvat nejriznéjSich forem aktivit pfi eliminaci vzniku a Sifeni
infekénich nemoci, nastaveni podpurnych informacnich opatfeni pro management krizovych situaci,
ochrané zdravi v kontextu environmentalnich rizik, prevenci uzivani navykovych latek, zvySovani
zdravotni gramotnosti, ¢i center prevence ve zdravotnickych zafizenich. Patfi sem téz osvojovani
zdravych Zivotnich navykd v podobé pohybovych aktivit ¢i zdravého stravovani.

TYPOVA OPATRENI:

Posileni spoluprace v oblasti primarni prevence a zdravotni gramotnosti obyvatel kraje

Moznosti na regionalni drovni zahrnuji aktivni participaci na celostatnich preventivnich opatfenich,
doplInénou o specifické krajska opatieni, reagujici na specificky zvySenou incidenci chorob v regionu.
Témto aktivitam by vyrazné napomohla specificky orientovana krajska politika prevence v rdmci
vefejného zdravotniho pojisténi. Na regionalni Urovni je mozné a proveditelné uskutecnéni silné
informacéné-osvétové motivacni kampané, spojené napfiklad s finanéni motivaci. Vyznamnou roli
sehrava i spoluprace a angaZovanost na urovni obci a mést.

Prostor je téz spatfovan v posileni spoluprace mezi krajem, zaméstnavateli a zdravotnickymi zafizenimi
pfi podpofe preventivnich a zdravi prospéSnych aktivit, napfiklad v ramci benefitovych
zaméstnaneckych programi ¢&i zajiStovani spoleCenské zodpovédnosti firem s cilem snizeni
nemocnosti, zlepSeni zdravotniho stavu pracovnikd a zvySeni jejich pracovni vykonnosti a produktivity.

Vytvoreni systému schopného predchazet a ¢elit negativnim disledkiim spolec¢enského vyvoje
na dusevni stav populace

Aktualni trendy spoleCenského vyvoje s dlrazem na dosazeni vykonu, posilovani osobni
zodpoveédnosti, zesilujici se konkurenceschopnost na trhu prace a zvySovani pozadavkd na pracovni
schopnosti a kompetence vedou k vyraznému zvySeni rizika v oblasti duSevniho zdravi. Cestou
k omezeni tohoto rizika je zajisténi vyvazenosti mezi pracovnim a osobnim Zzivotem (jeden z cild
Evropského pilife socialnich prav). Aktivni komunikace a osvéta v této zalezitosti, v€etné efektivni
komunikace se zaméstnavateli je cestou, ktera této vyvazenosti mize napomoci, napfiklad posilenim
kapacit v oblasti psychologie, psychiatrie i center duSevniho zdravi a jejich sluzeb. Samostatnou
kapitolou je péce o duSevni zdravi déti a mladeze.
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Zdravotné preventivni aktivity by mély byt propojeny téZ se zdravotné prospé&sSnymi formami traveni
volného €asu a podporou rekreaéniho sportu, o nichz je pojednavano v ramci dalSich Priorit a Prioritnich
oblasti tohoto dokumentu.

KLICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje

Aktivita Pfedpokladany nositel a spolupracujici subjekty
° X o X

Klicové aktivity ostatnich aktért v Gzemi

Aktivita Pfedpokladany nositel a role Zlinského kraje
e Posileni zdravotni gramotnosti | e  Statni zdravotni Ustav
obyvatel Zlinského kraje e Zdravotni pojistovny
e Posileni kapacit v oblasti psychologie, | e Ministerstvo zdravotnictvi
psychiatrie i center duSevniho zdravi e Ministerstvo 3kolstvi, mladeZe a t&lovychovy
e Podpora sportu a fyzickych aktivit e Psychiatricka nemocnice v KroméfiZi

e Centra duSevniho zdravi

e Osvétova a podplrna role nemocnic a $kol
Vv kraji, role kraje koordinacni, pfipadné zapojeni
do realizace konkrétnich podptrnych programt

2.2.2 UDRZENi FUNKENI SiTE KVALITNiICH ZDRAVOTNICH SLUZEB

Obsahem této prioritni oblasti je systém zdravotnich sluzeb ve Zlinském kraji, zalozeny na modelu
centrové péCe v Krajské nemocnici Tomase Bati a spadovosti nemocnic v Uzemi kraje, ktery je
adekvatné personalné zabezpeceny, podpofeny a doplnény dal§imi zdravotnimi kapacitami v riznych
segmentech zdravotnich sluzeb a lazefiskymi kapacitami. Cilem je naplnéni potfeby poskytovani
dostupnych a kvalitnich zdravotnich sluzeb v dostate¢né kapacité, schopné reagovat na budouci vyzvy
zvySené nemocnosti starnouci populace i neo¢ekavané zatéze zdravotniho systému.

TYPOVA OPATRENI:

Zachovani systému krajskych nemocnic s urgentnim pfijmem I. a Il. typu a center vysoce
specializované péce a zvySovani uéinnosti jeho spravy

Aktualizovana SRZK 2030 se ztotoZriuje s pojetim systému zdravotnickych zafizeni, jehoZ jadrem je sit
Ctyf nemocnic ve vlastnictvi kraje v Cele s Krajskou nemocnici Tomase Bati. Jejich cilem je poskytovani
komplexni, kvalitni a dostupné péce efektivnim zplsobem s prioritnim cilem dosazeni prospéchu pro
pacienta. Tento model téZ predpokladd zapojeni privatnich zafizeni v jednotlivych segmentech
zdravotnich sluzeb. V ramci né&j by mélo dojit k poskytovani vyssiho stupné specializované péce a
nékterych druhd superspecializované péce prostfednictvim Krajské nemocnice Tomase Bati, jez ma téz
nejlepsi pfedpoklady pro aplikaci novych technologickych postupu. Prioritou je pfi zajiStovani zdravotni
pée maximalné vyuZivat kapacity, které zdravotnicka zafizeni ve Zlinském kraji poskytuji. Vysoce
specializovanou péci, kterou by nebylo s ohledem na kvalitu a ekonomiku efektivni vykonavat pro
spadovou oblast Zlinského kraje, je mozné Cerpat na zakladé jasné stanovenych vazeb a navaznosti v
centrech v sousednich regionech, pfipadné v narodnich centrech.

Cilem je udrzeni lizkovych zdravotnickych zafizeni z pohledu spadovosti a spekira vykonU
prostfednictvim rozsSifeni spoluprace nemocnic, adekvatniho pokryti zdravotnické zachranné sluzby a
Iékafské pohotovostni sluzby, a udrzeni rozsahu sité ambulantnich poskytovatel zdravotnich sluzeb.

Ukazuje se, Ze lékafska péce v regionu vykazuje vysoky medicinsky standard a je velmi efektivni. O
tom svéd¢i maximalni obloznost lGzek pfi nizSi dobé hospitalizace v celostatnim srovnani.
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Prijeti komplexnich personalnich opatfeni ke zvySeni poétu a zlepsSeni struktury lékara a
zdravotnického personalu

Pokud maiji byt personalni kapacity lékafi a nelékafského personalu dlouhodobé udrzitelné, a to jak
v segmentu primarni péce, ambulantnich specialistll i Iizkové péce, je nutné pfijmout razantni opatfeni
systému vzdélavani na urovni statu i kraje, napf. prostfednictvim motivacnich nastrojli a pfilakat nové a
mladé lékare do regionu, vEetné Iékaru a zdravotnického personalu ze zahranici. Soucasti je téz cilena
politika stipendii, jez by mohla pfilakat Iékafe do perspektivnich medicinskych obord a zvysit tak jejich
atraktivitu jiz b&éhem studia.

Komplexni feSeni spoCiva v podpofe vychovy a vzdélavani zdravotnického personalu cestou zvyseni
kapacity zdravotnického Skolstvi v kraji, zvySeni kvality stazi a zlepSeni materialné technického zazemi
pro zdravotnické pre- i post-gradualni vzdélavani i posileni spoluprace ambulantniho a lizkového
segmentu zdravotni péce.

Udrzeni atraktivity vyznamnych Iékarskych pracovist’ v regionu

Zlinsky kraj disponuje nékolika specializovanymi zdravotnickymi pracovisti s renomé v ramci celé Ceské
republiky. V tomto ohledu je zadouci, aby dochazelo k posileni synergii s ostatnimi regionalnimi aktéry
a ucasti na partnerskych medicinskych projektech. Nadto disponuje kraj unikatni kapacitou lazerfiskych
sluzeb, zejména v Luhacovicich a Ostrozské Nové Vsi. Nabizi se moznost vytvoreni systematického
programu pro zvySeni povédomi a moznosti vyuzivani lazenskych kapacit v kraji z pohledu zlepSeni
zdravotniho stavu jeho obyvatel &i vyuziti znaéného potencialu v oblasti zdravotni turistiky.

Rozvoj kapacit v ramci zdravotné-socialniho pomezi a jejich propustnost

Tento typ aktivit vyZzaduje pfedevSim zajisténi systémového funkéniho souladu mezi poskytovanymi
zdravotnimi a socialnimi sluzbami, napfiklad cestou prostupnosti kapacit zdravotnictvi a socialnich
sluzeb u dlouhodobé hospitalizovanych pacientd, rozvoj hospicové a domaci paliativni péce s dlirazem
na kvalitu a udrzitelnost poskytovanych sluzeb, dostupnost odleh€ovacich sluzeb, poskytovani
zdravotnich sluzeb v pobytovych zafizenich socialnich sluzeb apod.

KLICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje

Aktivita Pfedpokladany nositel a spolupracujici subjekty
e ZvySeni kapacity zdravotnického Skolstvi e Zlinsky kraj a jim zaloZené nemocnice, ZZS
v Kraji a stfedni Skoly (s obory v oblasti
e Zapojeni Center vysoce specializované zdravotnictvi)
péce do systému specializacniho e spoluprace kraje a jeho zdravotnickych a
vzdélavani vzdélavacich zafizeni se zdravotnickymi
e Rozsifeni spoluprace nemocnic ZK zafizenimi jinych zfizovatell ve Zlinském
e ZvySeni kvality stazi a zlepSeni materialng- kraji (vCetné soukromych), zdravotnimi
technického zazemi pro zdravotnické pre- i pojistovnami a jejich krajskymi pracovisti,
postgradudini vzdélavani pfislusnymi ministerstvy, Ceskou lékafskou
e Posileni spoluprace ambulantniho a konzf)roy a univerzitami (zejména UTB, ale i
lizkového segmentu zdravotni péde dalsi VS)

Klicové aktivity ostatnich aktért v tzemi

Aktivita ‘ Pfedpokladany nositel a role kraje
e Udrzeni rozsahu sité ambulantnich e soukroma  zdravotnicka  zafizeni a
poskytovatell zdravotnich sluzeb zdravotnicka zafizeni jinych zfizovateld,
e ZvySeni povédomi a moznosti vyuzivani pusobici ve Zlinském kraji,
lazeriskych kapacit e zdravotni pojistovny

e poskytovatelé lazeriské péce
e role kraje zejména iniciacni, koordinacni a

motivaéni (realizace konkrétnich
podplrnych program(), Ccastecné také
propagacni
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2.2.3 R0zvOJ KRAJSKE ZDRAVOTNICKE INFRASTRUKTURY

Moderni zdravotnické sluzby ve vySe nastaveném modelu nemohou fungovat bez adekvatni
zdravotnické infrastruktury, v niz a jejiz prostfednictvim budou tyto sluzby poskytovany. Jde v tomto
kontextu jak o odpovidajici zdravotnické zafizeni a vybaveni, nové zdravotnické objekty ¢i modernizace
téch stavajicich, a zavadéni modernich informacnich, komunikaénich a digitalnich technologii ve
zdravotnictvi. Vysoky medicinsky standard a Cinnost existujicich center vysoce specializované péce
jsou tézko udrzitelné bez modernizace jejich zazemi a pfistrojového vybaveni.

TYPOVA OPATRENI:

Pofrizeni Spickovych zafizeni pro klinicka i ambulantni zdravotnicka zarizeni

Moderni zdravotni péce vyzaduje pfizpUsobit se technologickym trenddim a v souladu se svym hlavnim
poslanim pofizovat Spickové pfistroje ke zvySeni pfinosu pro pacienta. Sou¢asné je velmi podstatné i
pfizpUsobeni se informaéniho a procesniho systému a aplikace digitalnich poznatk(l do praxe; témito
investicemi mdze byt dosazeno vyznamnych provoznich Uspor a maze byt posilena transparentnost
zdravotniho systému obecné (pruzné sdileni informaci, elektronické zdravotni karty, elektronicka forma
komunikace mezi poskytovatelem zdravotni sluzby, zdravotni pojistovnou a pacientem). Velmi zasadni
je koordinace investi¢nich aktivit s ohledem na potfeby i finanéni moznosti.

Modernizace a rozsifeni zdravotnickych zafizeni a zajiSténi dostupnosti zdravotnické zachranné
sluzby, véetné letecké

Nové pozadavky na vykon zdravotnickych sluzeb a jejich rozsah kladou naroky na kvalitu a kapacitu
zdravotnické infrastruktury. Je tfeba systematicky a objektivné vyhodnotit tuto potfebu jak na drovni
nemocnic, tak jednotlivych ambulantnich pracovist na zakladé peclivé provedeného ocenéni dopadu.
Téma kvality a kapacity zdravotnické infrastruktury v sobé& obsahuje téz optimalizaci dostupnosti
zachranné zdravotnické sluzby, véetné letecké; jeji pokryti ve Zlinském kraji, i s ohledem na ¢&lenitost
uzemi, je znacné sub-optimalni, coz plati jak pro zachrannou sluzbu pozemni, tak leteckou, jejiz vyznam
specializované péce v KNTB, pfipadné mimokrajskych.

Aplikace informaénich a telekomunikaénich technologii a digitalnich platforem ve zdravotnictvi

Moderni rozvojové trendy i specificky diraz, kladeny v ramci Zlinského kraje na obor ICT nutné vede
k potfebé& aplikovat jeho vystupy taktéZ v oboru zdravotnich sluzeb, ku prospéchu jeho efektivnosti,
usnadnéni prace lékafll a zdravotniho personalu i zvySeni komfortu pacientd. Instituce poskytujici
zdravotni sluzby by mély v maximalni mife vyuzivat téchto prostfedku jak ke snizeni administrativnich
a procesnich postupu (elektronické recepty, elektronické zdravotni karty a dokumentace), tak
k provadéni vySetfeni az po provadéni pfimych lékarskych vykonu, napfiklad pfi operacich.

KLICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje

Aktivita Pfedpokladany nositel a spolupracujici subjekty
e Postupna modernizace areall a| e Zinsky kraj a nemocnice a dalsi
pristrojového vybaveni krajskych nemocnic zdravotnicka zafizeni zakladané Zlinskym

e Podpora modernizace zazemi a krajem
pfistrojového vybaveni Center vysoce | e Spoluprace kraje a jeho zdravotnickych
specializované péce zafizeni se zejména se zdravotnimi
e  Adekvatni pokryti Gzemi ZZS ZK a sit LPS pojistovnami, - pfislusnymi  ministerstvy,
univerzitami (zejména UTB, ale i dalsi VS)

Klicové aktivity ostatnich aktérd v uzemi
Aktivita Pfedpokladany nositel a role Zlinského kraje
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MONITORING PRIORITY:

Kvalitativni charakteristika naplnéni cile: realizované vyznamné aktivity a projekty s ucasti vefejného
sektoru, prispivajici k naplnéni cile, zejména v oblasti optimalizace sité zdravotnickych zafizeni a
zvySovani kvality zdravotni péce.

Monitorovaci ukazatele, u nichZ bude pravidelné sledovan vyvoj v ase, podil na CR i pofadi Zlinského
kraje mezi kraji (kde je to relevantni):

Cislo Nazev ukazatele Zdroj dat Poznamka k relevanci ukazatele
ukazatele
Primérna délka akutni . Relevance pro oblast priority 2.2.1, kromé vyvoje v
u2.2.1 o uzIS ", . . 7 o
hospitalizace Case je sledovana pozice ZLK mezi kraji
U222 Pocet luzek akutni péce UZIS Relevance pro oblast priority 2.2.3, kromé vyvoje v
- na 1000 obyvatel Case je sledovana pozice ZLK mezi kraji
Relevance pro oblast priority 2.2.2, kromé vyvoje v
U223 Pocet lékafd na 1000 &sU Case je sledovana pozice ZLK mezi kraji, zaroven je

obyvatel sledovana i vékova a oborova struktura Iékafu, véetné
jejich rozlozeni v ramci ORP ZLK

VAZBA NA DALSi KRAJSKE KONCEPCNi DOKUMENTY:

e Zdravotnictvi Zlinského kraje 2030
e Plan pokryti uzemi Zlinského kraje vyjezdovymi zakladnami zdravotnické zachranné sluzby

e SMART Region ZLK — Strategie rozvoje chytrého regionu ZLK
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PRIORITA OBLAST PRIORITY

2.3.1 ZvysSovani socidlni soudrznosti a
posilovani odolnosti spole¢nosti v regionu

Priorita 2.3 — Socialné 2:3.2 zajistsni kvalitniho poskytovani socialnich

v - . sluzeb napfi¢ cilovymi skupinami
SOUdrzny kraj 2.3.3 Nové pristupy a mezisektorové aspekty
poskytovani socialnich sluzeb a zajiStovani
socialni inkluze

Udrzeni socialni soudrznosti a posileni odolnosti spolec¢nosti vyzaduje mit k dispozici tomu
odpovidajici a dostate¢né kapacitni i kvalitni systém specializovanych sluzeb, nastroji a aktivit, ktery
vSak, vzhledem k velké propojenosti faktor(, determinujicich socialni systém, musi byt G¢inné a
koordinované spravovan a fizen. Vysledkem by mél byt odpovédny, udrzZitelny a spravedlivy socialni
systém, ktery je zaméren na skute¢né potfebné a ktery neni jakkoliv zneuzivan.

V tomto kontextu je klicové zajistit dostupnou a efektivni podporu socialni prace véetné poskytovani
socialnich sluzeb, které reaguji na individualni potieby s respektovanim principu subsidiarity a s
vyuzitim meziresortni spoluprace. Je usilovano o udrzeni nebo navrat ¢lovéka do prirozeného
prostiedi za podpory rodiny a komunity, které jsou zdrojem konkrétni, dostupné a efektivni pomoci.

VYCHODISKA AKTUALIZACE — KONTEXT PRIORITY:

e Obdobi let 2020 — 2023 predstavovalo, v dusledku prodélanych $ok( a zhorSujici se ekonomické
situace zemé, souCasné i nejvétsi test socialni odolnosti za nékolik uplynulych dekad. Prestoze
analyticka ¢ast aktualizované SRZK 2030 identifikovala prostfednictvim tvrdych dat vysokou miru
socialni soudrznosti ve Zlinském kraji, vyskyt nékterych rizikovych projevl v poslednim obdobi
zesilil, napfiklad v pfipadé socialniho vylouceni.

e 7 pohledu socialni politiky je zasadnim parametrem stale rostouci délka nadéje doziti obyvatelstva,
provazena vSak viditelnym starnutim populace.

e Jednim z dualezitych pilifd problematiky socialni soudrznosti regionu je Evropsky pilif socialnich prav,
ktery zahrnuje kliCové zasady a prava, které podporuji spravedlivé a fadné fungovani trhu prace.
Svym obsahem pokryva oblasti rovnych pfileZitosti a pFistupu na trh prace, problematiku
spravedlivych pracovnich podminek a aspekty socialni ochrany a zaclenéni

2.3.1 ZVYSOVANI_SOCIALNi SOUDRZNOSTI A POSILOVANi ODOLNOSTI SPOLECNOSTI
V_REGIONU

K dlouhodobé platnym tématim, ktera urcuji obsah socialni soudrznosti a odolnosti, v poslednim obdobi
pfibyla minimalné dvé nosna, ktera podrobuji miru socialni soudrznosti a odolnosti mimofadné vaznému
testu: neobvykle nepfiznivé projevy ekonomického vyvoje, zplsobené jak restriktivnimi opatfenimi
béhem pandemie, tak bezprecedentnim tlakem na riist cenové hladiny a tim i vydaje domacnosti; a za
druhé zcela mimoradny a ojedinély pfiliv migrantd, vyvolany valeénym konfliktem na Ukrajing, spojenym
s potfebou v rekordné kratké dobé adaptovat a spoleCensky zaclenit v naSich podminkach obrovské
mnozstvi novych obyvatel.

¢innosti, v nichz by se méla vyznamné angazovat a viditelné projevit téz spole€enska zodpovédnost
firem. Kraj by mél byt v tomto kontextu téz iniciatorem, motivatorem a facilitadtorem pro to, aby se kazdy
zodpovédny zaméstnavatel v regionu do podpory téchto aktivit v maximalni mife zapojil.
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TYPOVA OPATRENI:

Intenzivni komunikace a zvySeni povédomi o zajiSténi socialné soudrzné, odolné a pfizplisobivé
spole¢nosti

Pojeti a vnimani socialni soudrznosti a odolnosti se vyviji a méni. Je daleko silnéji orientovano na
prevenci a usiluje nejen o cilené osloveni problematickych socialnich skupin, ale zahrnuje i celou
spole€nost. Projevem socialni soudrznosti je pfijemné spoleCenské klima, nikoliv pouze nabidka
instituci formalné zaijistujicich socialni péci.

Nastroje a opatieni by se mély tykat vytvofeni informa&né-komunikacni platformy, iniciované krajem se
zahrnutim maximalniho spektra (organizované) ob¢anské spole€nosti. Mély by byt zaméfené na diskusi
a ztotoznéni se s potfebou dosazeni socialni soudrznosti a odolnosti v regionu, v duchu principu a cill
Evropského pilife socialnich prav (popsaného v Priorité 1.4) a jejich pouzivani v konkrétnich
podminkach Zlinského kraje. Typové opatfeni pfitom pfredpoklada uUzkou koordinaci s dalSimi
relevantnimi aktéry, jak napfiklad v pfipadé zaclenéni migrant(i (Centrum na podporu integrace cizincf,
budouci Expat Centrum, Urad prace, Sprava socialniho zabezpeéeni), tak pfi poradenstvi pro potfebné
socialni skupiny v situaci nadmérné inflace &i uzavirani provozd z dlvodu krizovych restrikci a
zdravotné-bezpec€nostnich opatfeni. V tomto segmentu existuje mimofadny prostor pro zapojeni i téch
nejmensSich sidelnich jednotek, vyuzivajicich lokalni iniciativu a respektujicich konkrétnost mistnich
podminek. Vzhledem k tomu, Ze jednim z kliovych princip(l zajiSténi socialni soudrznosti a odolnosti je
dlstojné zaméstnani, v ramci této platformy by neméli chybét zaméstnavatelé a jejich zastupci.

Rodinna politika a vytvoreni rodicovské platformy

Jiz v soudasnosti je podpora rodinné politiky v Ceské republice v porovnani se standardem v EU
pomérné velkorysa (méfeno podilem vefejnych vydaji ur€enych na tento ucel, ¢i délkou rodiCovské
dovolené). Prorodinna politika musi byt pfedevSim zalezitosti pfirozené volby pfislusné rodiny, jez by
se vSak méla opfit o spolehlivé a fungujici vefejné nastroje.

V oblasti rodinné politiky mlze vefejny sektor sehravat vyluéné podplrnou sekundarni ulohu. Ta
spociva predevsim ve zlepSeni informovanosti o moznostech podpory, které se nabizeji a v iniciaci
mistnich aktivit a jejich podpofre. Velmi zasadni je napfiklad vytvoreni odpovidajici obsahové napiné pro
matky, vychovavajici déti, aby zUstaly v kontaktu se svoji profesi, v€etné moznosti velmi flexibilnich a
jim pfizpusobenych pracovnich uvazku. Zlinsky kraj zde hraje dalezitou roli tviirce prostfedi jednak tim,
Ze se této oblasti vénuje a aktivné rodiny podporuje, ale také vytvafenim pfileZitosti a pfenaSenim
zkuSenosti napfi¢ uzemim. Pracovat Ize s fadou dalSich vyzev, k nimz patfi napfiklad zapojovani
pristéhovalci do zivota komunit nebo podpora kvalitni bezbariérové infrastruktury a inovativnich
technologii ve méstech a obcich. Dlouhodobé zacileni informaci na Zivotni cyklus rodiny mize zménit
pohled na feSenou problematiku, na podporu aktivity, flexibility a sobéstacnosti vSech generaci ve
vzajemném propojeni. Existuje potfeba vytvaret prostfedi, které rodi€im umozriuje sladéni rodinného a
profesniho Zivota, v€etné péce o potomky nebo prestarlé &i jinak zavislé €leny rodiny. Je efektivni tato
témata spole€né diskutovat s védomim, Ze rodinna politika musi byt pojimana komplexné a na zakladé
vzniklych podnétl na urovni rodiCovské platformy je mozné pfijimat konkrétni a vyvazena opatreni.

Komunikace, vzdélavani, vychova v ramci prevence socialné patologickych jevua

Téma prevence pred patologickymi jevy ma rovinu vychovnou a existence dostateCnych moznosti a
pfilezitosti pro pracovni zapojeni i volny €as, které by pfedchazely zavislostnim chovanim &i kriminalité.
Prvni rovina je spojena s pfesvédcivym zafazenim tohoto tématu do vzdélavacich program( na $kolach
a zajisténi takove formy vyuky a vykladu, jeZ by mladé lidi odrazovala od rizik spojenych se zavislostnimi
chovanimi. Do tohoto procesu pfitom musi byt téz aktivné zapojeni rodiCe a vytvareno takové
spolecenské prostfedi pfedchazejici uvedenym jevam. Druha rovina feSeni spociva ve vytvoreni pestré
Skaly moznosti pro aktivity ve volném &ase i pro pracovni naplf, pfi vysoké mife propojenosti mezi
nezaméstnanosti a socialnim vylouc¢enim na strané jedné a zavislostnim chovanim a kriminalnich
aktivitach na stran& druhé. Uginnym preventivnim nastrojem v ramci osvétové vzdélavacich aktivit maze
byt citliva snaha k podpofe hrdosti ob&ana Zlinského kraje, socialné a obfansky zodpovédného, vEetné
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ustanoveni ambasador(, ktefi budou specificky plsobit na potfebné socialni skupiny a v rizikovéjsich
lokalitach. Téma kriminality je nutno vnimat provazané, v kontextu s typovym opatfenim ,Komunikace
a vzdélavani v oblasti bezpeénosti a novych bezpecnostnich vyzev® v ramci oblasti priority 2.5.3.

KLICOVE AKTIVITY:

KliCové aktivity s pfimym vlivem kraje

Aktivita Pfedpokladany nositel a spolupracujici subjekty

e Posilovani informovanosti a edukace | e Zlinsky kraj a jim zfizované organizace

obyvatel kraje  vtématech  socialni poskytujici socialni sluzby

soudrznosti a odolnosti e spoluprace kraje a dalSich subjektu
e Podnécovani kvyssi kvalité rodinnych spadajicich do sité socialnich sluzeb

vazeb a mezigeneracnich vztah( financovanou z prostredkt kraje, ostatnimi
e Aktivity napomahajici k harmonizaci poskytovateli socialnich sluzeb mimo sit

rodinného a pracovniho zivota financovanou z prostfedk( kraje, obci, $kol,
e Koordinace a podpora funké&niho systému NNO a Ministerstvem prace a socialnich

primarni prevence socialné patologickych veci

jevd na uzemi kraje

Klicové aktivity ostatnich aktért v azemi

Aktivita ‘ Predpokladany nositel a role Zlinského kraje

e Posilovani péce v rodiné a soudrznosti v | e subjekty spadajici do sité socialnich sluzeb
naro¢né socialni situaci financované z prostredku kraje

e Podpora pfimé prace s cilovymi skupinami | e ostatni poskytovatelé socialnich sluzeb
v oblasti prevence socialné patologickych mimo sit financovanou z prostfedkU kraje
jevua e obhce

e Informovani o problematice prevence | ¢ NNO
rizikového chovani e role kraje osvétova, koordinaéni a

e Aktivity zaméFfené na zkvalitiiovani Zzivota motivacni, pripadné zapojeni do realizace
v obcich napfi¢ vSemi zivotnimi obdobimi konkrétnich podpurnych programu

2.3.2 ZAJISTENi KVALITNIHO POSKYTOVANi SOCIALNICH SLUZEB NAPRIC CiLOVYMI
SKUPINAMI

V Casovém horizontu aktualizované SRZK 2030 i s ohledem na demografickou predikci Ize realné
predpokladat, ze poptavka po socialnich sluzbach vyrazné vzroste a charakter produktl se navic maze
vyrazné zménit. Napfiklad zajiSténi komplexnich sluZzeb péfe o seniory se stane vyznamnym
ekonomickym sektorem, jehoZ rozsah i kvalita se zdsadné proméni.

Socialni sluzby samozfejmé nejsou orientovany vyluéné na seniory, ackoliv pravé v této vékové kategorii
Ize zcela pravem predpokladat nartst v poptavce po téchto sluzbach. Mezi dalSi konzumenty téchto
sluzeb mohou patfit osoby se zdravotnim postiZzenim, rodiny s détmi, nebo osoby ohrozené socialnim
vylou€enim Jak téz Evropsky pilif socialnich prav naznaduje, vyznamna socialni funkce je naplfiovana
vlc¢i zdravotné handicapovanym, kdyz v této dimenzi dochazi k postupnému splyvani sluzeb
zdravotnich a socialnich.

TYPOVA OPATREN:I:

Prizpuisobeni poctu a kvality poskytovatelli socialnich sluzeb budouci poptavce

NynéjSi kapacita i obsahova (programova) naplfi poskytovatelll socialni pée nebude postacovat
poptavce této dekady. Zajisténi dustojnych socialnich sluzeb je nepochybné nejen véc vrcholného
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vefejného zajmu, ale téZ vizitkou nejen ekonomické, ale i socialni vyspélosti celé spole€nosti. S ohledem
na to, Ze hlavni segment budouci poptavky po socialnich sluzbach (budouci seniofi) v priibéhu této
dekady budou v jiném ekonomickém postaveni nez seniofi stavajici, Ize téz pfedpokladat vétsSi moznosti
v pfipadé jejich pfimé finan¢ni participace pfi uhradé nakladu téchto sluzeb. Model soukromého a
vefejného partnerstvi se tak zda byt velmi pravdépodobny a proveditelny, jelikoz kritériem pro poskytnuti
socialnich sluzeb jiz nemusi byt pfevazné ekonomicka (financni) situace seniora, nybrz Ize
predpokladat, ze i velmi ekonomicky bonitni seniofi budou urgity typ sluzeb poptavat. | z tohoto dlivodu
Ize pfedpokladat vznik komplexnich komunitnich center pro seniory, jez budou mit podstatné vétsi
Cetnost (v porovnani s nyné&jSimi Ustavy socialni péce) a v jejich rdmci zasadné rozsifeny rejstfik sluzeb
nad ramec krajské sité socialnich sluzeb. Tato centra nutné nemuseji byt vdechna v ramci vefejného
vlastnictvi a spravy (v podminkach Zlinského kraje to mohou byt v ramci NNO napf. cirkve a
nabozenské spoleCnosti) a bude zfejmé& dochazet i k jejich diverzifikaci. Kraj by mél v8ak zajistit a
garantovat minimalni standard poskytnuti socialni sluzby na svém uzemi a kontrolu jeho dodrzovani.
Komplexni komunitni centra a charakter jejich sluzeb by méla byt uzplisobena nejen vuci osobam, pro
které jsou tato centra sou¢asné rezidencemi, ale tézZ jako denni stacionaf pro osoby, které do nich budou
na pravidelné &i nepravidelné bazi dochazet. Pfestoze by tato centra méla byt prioritné zaméfena na
rozhodujici klientskou skupinu, tedy seniory, méla by byt uspofadana pro poskytnuti socialnich sluzeb i
jinym ob&anskym skupinam.

Vytvoreni koordinovaného a flexibilniho systému socialni asistence a jeho rozvoj v pfirozeném
prostiredi socialné potrebnych osob

Rejstfik socialnich sluzeb se v budoucnu velmi rozevie a jednotlivé produkty budou segmentové
poskytovany dominantné bud prostfednictvim komplexnich komunitnich center anebo prostfednictvim
distan¢niho poskytovani sluzeb pfimo v pfirozeném prostfedi jejich klientd, nejéastéji v jejich bydlistich.
Vedle kapacit socialnich sluzeb poskytovanych na mobilnim zakladé a zajisténi odpovidajiciho poctu a
kvality personalu je nezbytné vytvofit efektivni komunikaéni systém mezi poskytovatelem a klientem,
zalozeny prevazné na elektronické komunikaci, jejimz prostfednictvim bude dochazet k aktualizaci
produktd a novinek v oblasti socialnich sluzeb a jejich nabidky.

Cilena personalni politika na naplnéni vyzev v socialni oblasti

Narocné vyzvy k naplnéni cili v socialni oblasti vyzaduji odpovidajici personalni podporu. Nejde jen o
pracovniky, realizujici jednotlivé formy socialnich sluzeb, ale o komplexni uchopeni vnimani a
vzdélavacimi institucemi je Zadouci vytvofeni dostate¢ného poctu pracovnikl s odpovidajicimi
kvalifikanimi a znalostnimi prfedpoklady k naplnéni téchto naro¢nych vyzev, pfedevSim v oblasti
vychovy, prevence, konkrétniho charakteru a podoby sociélnich sluZeb i monitoringu situace pfimo v
terénu. Kraj by mél byt koordinatorem a tviircem pravidel takto pojaté personalni politiky a hodnotitelem
jejich vysledkd.

Vzdélavani a systematicka priprava socialnich sluzeb se zaméfenim na jejich kvalitu

Oblast socialnich sluzeb pfedstavuje obor, ktery projde zasadnimi zménami. Zméni se jeho klientela i
charakter produktu, ktery se pod oznaenim socialni sluzby bude nabizet. A kone¢né se zméni téz
zpusob jeho financovani, kdy dojde k daleko vyznamnéjSimu zapojeni soukromych finan¢nich
prostfedk(l pro zajiSténi socialnich standard. To vSe ve spojeni se zménou ekonomické struktury i
technologickymi zménami povede k zasadni proméné tohoto oboru, av$ak, pravdépodobné, az za
horizontem roku 2030. Kraj musi tyto zmény systematicky monitorovat a jako garant urovné socialnich
sluzeb na svém uzemi téZ aktivné ovliviiovat a koordinovat. S tim je spojena potfeba soustavného
vzdélavani poskytovatelll socialnich sluzeb a jejich pracovnikli, aby charakter socidlnich sluzeb
odpovidal poptavce po nich ve smyslu jejich kvality, Uplnosti a dostupnosti. A v pfipadé, ze na jejich
poskytovani budou uvolnény vefejné finanéni prostfedky, jde téz o to, aby byly vynalozeny efektivné a
ucelné.
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KLICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje

Aktivita Pfedpokladany nositel a spolupracujici subjekty

e Podpora komunitnich pobytovych sluzeb e Zlinsky kraj a jim zfizované organizace
o Ugelné vyuziti kapacit stavajicich socialnich poskytujici socialni  sluzby, zfizované
sluzeb nemocnice a stfedni Skoly (s obory v oblasti

e Podpora mezioborové spoluprace sociélnich sluzeb a zdravotnictvi)

e Aktivity na podporu multidisciplinarity a | ® Spolupréace kraje a dalSich subjektu
kompetenci s tim spojenych v oblasti spadajicich do sité socialnich sluzeb
socialn&-zdravotnich sluzeb a vzdélavani financovanou z prostfedku kraje, obci a

e Vychova kvalifikovaného personalu NNO, se zdravotnickymi zafizenimi jinych
v oblasti socialnich sluzeb zfizovateli ve Zlinském kraji (vCetné

soukromych), ostatnimi  poskytovateli
socialnich sluzeb mimo sit financovanou z
prostredku kraje, zdravotnimi pojistovnami,
pfislusnymi ministerstvy, a univerzitami
(zejména UTB, ale i dal$i VS)

Klicové aktivity ostatnich aktér v tzemi

Aktivita ‘ Predpokladany nositel a role Zlinského kraje
e Podpora zivota osob v pfirozeném prostifedi | e subjekty spadajici do sité socialnich sluzeb
e Podpora socialni prace v pfirozeném financované z prostredku kraje
prostredi klientd e ostatni poskytovatelé socialnich sluzeb
mimo sit financovanou z prostfedkU kraje
e obce
¢ NNO
e cirkve a cirkevni organizace v socialnich
sluzbach

e role kraje osvétova, koordinacni a
motivacni, pfipadné zapojeni do realizace
konkrétnich podpurnych programu

2.3.3 NOVE PRISTUPY A MEZISEKTOROVE ASPEKTY POSKYTOVANi PROVAZANYCH
SOCIALNICH A ZDRAVOTNICH SLUZEB; ZAJISTOVANI SOCIALNI INKLUZE

Zasadni vyzvou soucasné dekady bude zvyseny tlak na systém socialni a zdravotni péc€e, zplsobeny
ristem délky nadéje doziti obyvatelstva a starnutim populace. To si vyzada zlepSeni propustnosti a
provazani kapacit zdravotnich a socialnich sluzeb.

DalSim aspektem, ktery ovlivni socialni klima kraje je riziko socialniho vylouceni, které vznika pfedevsim
v podobé ztraty zaméstnani, resp. nulové zkuSenosti s jakymkoliv pracovnim procesem. Neni v8ak
jediné: k dal8im patfi riziko socialniho vylou€eni v pfipadé ohroZenych déti a v pfipadé nedostatecné
podpory zdravotné handicapovanych. Velmi vyznamnou pomuckou k eliminaci rizik socialniho vylouc¢eni
mohou byt nové nastroje a pristupy, spojené téz s vyuzitim moznosti modernich informacnich,
komunikacénich a digitalnich platforem jak pro u€ely komunikace s potfebnymi socialnimi skupinami, tak
ke koordinaci aktivit mezi poskytovateli sluzeb, az po jejich zavedeni ve vlastnich fidicich systémech
téchto poskytovateld.
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TYPOVA OPATRENI:

Identifikace synergii mezi zdravotni a socialni péci

Budouci vyvojové trendy budou stale Uzeji spojeny s logickou propojenosti sluzeb zdravotni a socialni
péce, predevsim vUci klientim v pokrogilé fazi jejich zivotniho cyklu. Smyslem poskytovani téchto sluzeb
je nalezeni funkénich synergii mezi nimi, jak v oblasti informovanosti, osvéty a preventivnich aktivit
(zivotosprava, zdravotné i socialné vstficna zivotni napln), tak koordinace a propojeni jejich vlastniho
poskytovani (vybaveni center pro seniory odpovidajicim Iékafskym a zdravotnickym zabezpeéenim).
Propojenost zdravotni a socialni péce existuje téz v pfipadé ostatnich vékovych skupin, kdy v pfipadé
osob v produktivnim véku je zakladni socialni funkci v tomto pfipadé zajisténi, aby zdravotni handicap
nebyl nepfekonatelnou pfekazkou pro zapojeni se pfislusnych osob do pracovniho procesu. To samé
plati pro spoleCenskou skupinu nejmladsi populace, déti a mladeze, kde zdravotni handicap nesmi byt
pri¢inou komplikaci pro jejich vzdélavaci proces. Kraj musi takovéto pfipady identifikovat, registrovat a
soucinnost socialnich a zdravotnich sluzeb v naznaceném duchu zajistit.

Prizpisobeni péce o ohrozené déti jejich socialnim potfebam

Ohrozeni déti a jejich Zivotni cesty nastava z rdznych didvodu: nezajmu rodic¢h o né, ztratou rodica,
rozpadem rodiny, pfed€asnym odchodem déti a mladeze z domova, neutéSenymi rodinnymi poméry a
nasilim v rodiné. K témto diivodiim mze v budoucnu s pokracujici otevfenosti pfijit i migrace, v jejimz
disledku se fada z nich ocitd ve zcela novém a neznamém prostfedi. Toto opatfeni tak zahrnuje
komplexni aktivitu v této oblasti, véetné identifikace jednotlivych divodl a pFi¢in a vytvoreni G¢innych
preventivnich prostfedkd pro zabranéni ¢ omezeni téchto jevl. V pfipadé neucinnosti preventivnich
opatieni je nutné fesit téz jejich nasledky. | nabizejici se FeSeni jsou mnohocetna — zahrnuji pfedevsim
efektivni vzdélavaci a osvétovou komunikaci s ohrozenymi détmi a sou¢asné pomoc v oblastech, kde
ohrozené déti potfebuji nalézt nahradu za neexistujici rodinné prostifedi. Tato nahrada by je méla co
nejlépe pfipravit do Zivota v oblasti vzdélani i vytvofeni adekvatnich socialnich dovednosti a navyka.
Pro tento ucel je nutné zajistit odpovidajici soucinnost se vzdélavacim procesem a &innosti Skol na
vSech stupnich. V ramci trendu omezovani Ustavni vychovy ohrozenych déti je vhodné usilovat o jejich
vhodné zafazeni do komunity nahradnich rodin a péstounské péce, kdy je nutné vytvofit nova kritéria
pro pfijeti déti do téchto komunit. Specialni pozornost je nutné vénovat prechodu déti a mladeze do
praktického zivota v €ase dosazeni urcitého véku a na vytvoreni takovych znalosti a dovednosti pro
prakticky zivot, aby byla maximalné utlumena rizika s tim spojena. V pfipadé ohroZzenych déti bez ohledu
na to, zda vyrustaji v nahradnich ¢i péstounskych rodinach, pfipadné v ustavni péci je klicova vychova
takovych socialnich dovednosti a ob&anské zodpovédnosti, aby nedoslo v hrani¢nich fazich jejich zivota
k pokuSeni vydat se cestou kriminalnich ¢€int €i jiné spoleCensky Skodlivé aktivity.

Koordinace a sblizovani socialnich sluzeb a jejich pfizplisobeni se potfebam zdravotné
postizenych

V pfipadé zdravotné postizenych osob nejde pouze o co nejlepSi zpusob FeSeni jejich zdravotnich
problémU, v fadé pfipadud chronickych a trvalych. Zdravotni postizeni s sebou téz pfinasi obvykle
negativni socialni dopad, jez se projevuje nemoznosti plnohodnotné se ucastnit fady spoledenskych
aktivit, z Eehoz vyplyva riziko socialniho vylouceni. Jiz pfedchozi text naznadil prostor pro daleko uzsi
soucinnost a koordinaci socialnich a zdravotnickych sluZeb, ktery se zde otevira s ohledem na budouci
vyvoj. Ma nékolik rozmért: za prvé obsahuje zajisténi toho, aby zdravotné handicapovani mohli vyuzivat
stejny rejstfik sluzeb jako jini socialné potfebni; za druhé kvuli zdravotnimu handicapu mohou mit
néktefi zdravotné postizeni specifickou socialni potfebu (deprese, nefeSitelnosti nékterych problémd;
charakter zdravotniho postizeni muze byt s ohledem na ekonomické zmény taktéz proménlivy, napf.
muUze ubyt pracovnich draz( v dusledku ubytku manualnich profesi pfi narGstu zdravotni ujmy
dudevniho a psychosomatického charakteru. A kone¢né toto téma se musi nutné dotknout i samého
konce Zivotniho cyklu Clovéka v podobé ucinné a citlivé poskytované paliativni péce, kdy socialni
ohleduplnost v kombinaci se zdravotnim stavem predstavuje mimoradné vyznamny parametr. VSechny
tyto pozadavky by mély byt detailnéji analyzovany, vyhodnoceny a vyuzity ve prospéch budouciho
rejstfiku socialnich sluzeb.
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Vytvoreni podpurného systému spolec¢enské integrace realné a potencialné vylouéenych osob

S ohledem na posilujici ekonomickou a spoleenskou fragmentaci je riziko socialniho vylou€eni
vyznamnéjsi, nez bylo v minulosti. Je téz obtiznéjSi vyloucené osoby identifikovat a napomaoci jejich
navratu do spoleCenského systému. Za predpokladu zvySené mezinarodni otevienosti regionu
Zlinského kraje se v8ak nabizeji pro zvazeni i dalSi dosud nevyzkouSené aspekty, napfiklad nalezeni
pfiznivého spoleCenského prostiedi a podminek pro Zivot se zahraninimi komunitami na Uzemi
regionu. Tento aspekt vyznamné zesilil v kontextu masového migracniho pfilivu z Ukrajiny v roce 2022.
V ramci navrhovaného systému se jedna pfedevsim o cileny monitoring tohoto tématu, o maximalné
hodnovérnou identifikaci typologie marginalizovanych, nebo rizikovych skupin (bezdomovci, ¢lenové
problémovych rodin, pfedevsSim déti, osoby zavislé na navykovych latkach, osoby Zijici mimo hlavni
spoleCensky systém apod.) a vytvofeni na miru postavenych feSeni pro zapojeni téchto osob a jejich
skupin do vétSinové populace.

Vyuzivani modernich informaénich, komunikaénich a digitalnich platforem pro komplexni
naplnéni této prioritni oblasti

V kontextu problematiky personalnich kapacit v oblasti socialnich sluzeb a snahou udrzeni klienta v jeho
pfirozeném prostfedi, mize byt nasazeni asistivnich technologii jednim z FeSeni efektivniho
poskytovani terénnich, ambulantnich a pobytovych sluzeb, které viak vyZaduje peclivou analyzu potfeb
implementace asistivnich a pfipadné i imersivnich technologii v zafizenich socialni péce nebo
v pfirozeném prostredi klient.

Dalsim cilem by mélo byt datové a informacné propojit zdravotnické a socialni sluzby pro zefektivnéni
a Usporu €asu jako poskytovatell, tak i pfijemcu téchto sluzeb.

KLICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje

Aktivita Predpokladany nositel a spolupracujici subjekty

e Zaijisténi prostupnosti kapacit zdravotnictvi | e Zlinsky kraj a jim zfizované organizace
a socialnich sluzeb u dlouhodobé poskytujici  socidlni  sluzby, zfizované
hospitalizovanych pacient( nemocnice a stfedni Skoly (s obory v oblasti

e Poskytovani  zdravotnich  sluzeb v socialnich sluzeb a zdravotnictvi)
pobytovych zafizenich socialnich sluzeb e spoluprace kraje a dalSich subjekt

e Zmapovani  synergii  socialniho a spadajicich do sité socialnich sluzeb
zdravotniho pomezi financovanou z prostfedk( kraje, obci a

e Zmapovani potfeb a moznosti vyuziti NNO, se zdravotnickymi zafizenimi jinych
implementace asistivnich a imersivnich zfizovatelii ve Zlinském kraji (véetné
technologii v oblasti socidlnich sluzeb soukromych),  ostatnimi  poskytovateli

e ZvySovani pfipravenosti na nové situace socialnich sluzeb mimo sit financovanou z
spojené se zménami potieb u socialné prostredku kraje, zdravotnimi pojistovnami,
vylougenych vé&etn& migrujicich osob pfislusnymi ministerstvy, a univerzitami

(zejména UTB, ale i dalsi VS)

Klicové aktivity ostatnich aktérd v tzemi

Aktivita ‘ Pfedpokladany nositel a role Zlinského kraje
e Hospicova a domaci paliativni péCe s | e subjekty spadajici do sité socialnich sluzeb
dirazem na kvalitu a udrzitelnost financované z prostfedkl kraje
poskytovanych sluzeb e ostatni poskytovatelé socialnich sluzeb
e Dostupnost odleh&ovacich sluzeb mimo sit financovanou z prostfedku kraje
e Dostupnost nahradni rodinné péce e obce
e Podpora pro ohrozené skupiny obyvatel | ¢ NNO
v oblasti bydleni e role kraje osvétova, Koordinacni a

motivacni, pfipadné zapojeni do realizace
konkrétnich podpurnych programu
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MONITORING PRIORITY:

Kvalitativni charakteristika naplnéni cile: realizované vyznamné aktivity a projekty s ucasti vefejného
sektoru, pfispivajici k naplnéni cile, zejména v oblastech v oblasti zajistovani a kvality socialnich sluzeb.

Monitorovaci ukazatele, u nichZ bude pravidelné sledovan vyvoj v &ase, podil na CR i pofadi Zlinského
kraje mezi kraji (kde je to relevantni):

Cislo Nazev ukazatele Zdroj dat Poznamka k relevanci ukazatele
ukazatele

u2.3.1 Vyvoj poctu uzivatell . . Relevance pro oblast priority 2.3.2, nelze

o < = Interni databaze X RN L T
socialnich sluzeb (péce, provést mezikrajské srovnani, ale vyvoj v ¢ase

; KISSOS . NSRS

prevence, poradenstvi) ukazuje trendu, na néz je tfeba reagovat
u2.3.2 Vyvoj poctu lGzek pro v
domovech pro seniory a
domovech se zvlastnim

rezimem na 1 000 ob.

u2.3.3 Podty prepoctenych

L Relevance pro oblast priority 2.3.2 i Eastecné
CSuU 2.3.3, kromé vyvoje v Case je sledovana
pozice ZLK mezi kraji

Interni databaze Relevance pro oblast priority 2.3.2, nelze

poctl uvazku provést mezikrajské srovnani, ale vyvoj v ¢ase
AR, KISSOS . iy
pracovnikud v pfimé péci ukazuje trendu, na néz je tfeba reagovat
u2.3.4 Vyplacené davky statni Relevance pro vSechny oblasti priority, kromé
socialni podpory / ob. MPSV vyvoje v Case je sledovana pozice ZLK mezi

kraji

VAZBA NA DALSi KRAJSKE KONCEPCNi DOKUMENTY:

e Stfednédoby plan rozvoje socialnich sluzeb

o Koncepce vyvoje socialnich sluzeb ve Zlinském kraji

o Koncepce rodinné a seniorské politiky pro obdobi

e Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského kraje

o Krajsky plan podpory rovnych pfilezitosti pro osoby se zdravotnim postizenim Zlinského kraje
e Koncepce politiky v oblasti zavislostnich chovani ve Zlinském kraji

¢ Koncepce prevence kriminality ve Zlinském kraji

o Koncepce romské integrace ve Zlinském kraji

e Zdravotnictvi Zlinského kraje 2030

e SMART Region ZK — Strategie rozvoje chytrého regionu ZK
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2.4.1 Nabidka kvalitnich sluzeb kultury

Priorita 2 4 — Ku |tu ra obyvatelim a nav$tévnikam regionu

2.4.2 Zachovani a rozvoj kulturniho dédictvi kraje

V reg|0nu 2.4.3 Mezisektorové a nadregionalni presahy
kultury

Zlinsky kraj disponuje znaénym kulturnim dédictvim hmotného i nehmotného charakteru, jez si zaslouzi
uchovat, pfedat priStim generacim a v pfipadé jeho ekonomického vyuziti mu téz dodat moderni obsah.
Zvlasté nehmotné kulturni dédictvi spojené s ¢innosti umeéleckych souborl a aktivitami lidové tvofivosti,
poradanim jizd krali, stejné jako sakralni rozmér kulturnich aktivit je v ramci CR zcela unikatni a
predstavuje dalSi z typickych regionalnich symbolu.

Klicové je také zajistit propojeni kulturnich a kreativnich odvétvi v regionu a naplno vyuzit potencialu,
kterym v této oblasti Zlinsky kraj také disponuje, k budouci ekonomické prosperité regionu.

VYCHODISKA AKTUALIZACE — KONTEXT PRIORITY:

e Zlinsky kraj se vyznacuje vysokou koncentraci pamatek mistniho i celostatniho vyznamu, v€etné
pamatky UNESCO, a dal$i vysokou vybavenosti kulturnim bohatstvim - vefejné zpfistupnénych
muzei, galerii a pamatnikll a tvorbou specifickych produktl, jimiz je tento odkaz dale
zprostfedkovavan potencialnim navstévnikim.

o JedineCnym rysem Zlinského kraje je silny odkaz lidové kultury, ktery se projevuje vysokou
¢etnosti lidovych uméleckych soubortd s vysokou uméleckou urovni, pfesahujici ramec Zlinského
kraje i CR. Velmi vyznamny je v regionu taktéZ akcent na cirkevni tématiku a jeji propojeni s
kulturou, vzdélavanim i turismem.

e Vysoka kulturni vyspélost obyvatel a atraktivita kulturniho bohatstvi se odrazi v dobré
navstévnosti vefejné zpfistupnénych kulturnich objektd. Jejich navstévnost, vztazena k podtu
obyvatel kraje, patti k nejvy$8im mezi srovnatelnymi kraji CR. Vysoka kulturnost kraje souvisi téz
s Sirokou dostupnosti, kvalitou a vysokou vyuzitelnosti vefejnych knihoven.

o Ve snaze posilit vyuziti ekonomického potencialu kultury zpracovalo Ministerstvo kultury v roce
2021 Strategii rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi. Vyborné podminky Zlinského
kraje pro rozvoj téchto odvétvi vychazejici z atraktivity obor Fakulty multimedialnich komunikaci
na UTB, z aktivit Zlinského kreativniho klastru a fady podnikatelskych subjektl. Novou dotacni
pfilezitost pro rozvoj KKO prestavuje Komponenta 4.5 Rozvoj kulturniho a kreativniho sektoru v
ramci Narodniho planu obnovy (zejména dotacni vyzvy pro mapovani a tvorbu regionalnich
strategii KKO, rozvoj velkych a malych kulturnich a kreativnich center a digitalizaci kulturnich
statk(l a narodnich pamatek).

e Z pohledu EU stoji za pozornost dlouhodobé usili o zachovani spoleéného evropského kulturniho
dédictvi a podpora a propagace uméni a kreativnich odvétvi v EU, napfiklad v podobé aktivit typu
Evropsky rok kulturniho dédictvi a snahou zpfistupnit Zivouci a rdznorodou kulturu vSem
zajemcdm. Rada politik EU obsahuije prvky kulturni povahy (vzd&lavani, vyzkum, socialni politika,
regionalni rozvoj €i vnéjsi vztahy). Tvorba a propagace kultury v sou€asném interaktivnim a
globalizovaném svété jsou neodmyslitelné spjaty se sdélovacimi prostfedky a digitalnimi
technologiemi.

e EU prosazuje spolupraci v oblasti kultury mezi ¢lenskymi staty a s mezinarodnimi organizacemi.
Disponuje programem Creative Europe k podpofe kinematografie, uméni a kreativnich odvétvi v
EU a vytvofeni novych pracovnich mist a rlistu v kulturnich a kreativnich odvétvich a vyuziti
novych mezinarodnich pfileZitosti, otevieni novych teritorii a ziskani nového publika. EU dale
podporuje fadu filmovych festivall, vystav, koncertd, konferenci, uméleckych cen a ocenéni po
celém svém uzemi.

o Kazdoro¢né jsou 2 mésta v EU jmenovana Evropskymi hlavnimi mésty kultury, coz vyrazné
stimuluje mistni kulturni prostfedi i ekonomiku — do Sir§iho povédomi se dostanou mistni umélci
a kulturni bohatstvi jednotlivych mést. Pro rok 2026 je jednim z téchto mést slovensky Trencin a
oCekava se Uzka spoluprace se Zlinskym krajem.
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2.4.1 NABIDKA KVALITNICH SLUZEB KULTURY OBYVATELUM A NAVSTEVNIKUM REGIONU

Smyslem zodpovédné politiky na kulturnim poli neni jen zodpovédné ochranit kulturni dédictvi a vytvaret
pFiznivé podminky pro Zivou kulturu, ale téZz zpfistupnit hmotné i nehmotné statky obyvatelim a
navstévnikdm regionu.

TYPOVA OPATREN:I:

Pristupnost kulturnich pamatek pro verejnost a nabidka atraktivnich programii pro navstévniky

Kulturni pamatky, pokud to jejich charakter a ucel dovoli, by mély byt v maximalni mife otevieny pro
verejnost. Existence navstévnickych programi muaze vést k vytvoreni dodateénych pfijma uréenych pro
jejich dalSi udrzbu a ochranu. Vedle toho je vhodné vtélit ttmto pamatkam téz novy obsah. Atraktivnost
jejich navstév Ize zvySit pomoci citlivé aplikace moderni techniky a prezentanich forem (interaktivni
expozice, moznost komunikace prostfednictvim nejmodernéjSich technologii) tak, aby jejich
prostfednictvim do$lo k ziskani pozornosti i nejmladsi generace. Udrzba a ochrana téchto pamatek by
s citlivou implementaci téchto modernich prvkd méla pocitat, véetné moznosti pro jejich vyuzivani na
dal$i ucely (filmovani, moznost pronajmu zameckych prostor pro uzaviené akce apod.). Propojeni
téchto expozic a programovych aktivit se vzdélavanim pak umozniuji programy pamétovych instituci,
v&etné jejich digitalizace.

Rozvoj zivé kultury, spole¢enského zivota v regionu a dalSich aktivit popularizujicich nehmotné
kulturni dédictvi regionu

Smyslem ochrany nehmotného kulturniho dédictvi je nejen pfedani jeho smyslu a obsahu budoucim
generacim, ale téz zvySeni povédomi o ném i mimo region Zlinského kraje, v€etné zahranici. Proto je
naprosto podstatné podporovat vyznamné akce lidového uméni v regionu, jez napomahaji posilovat
jeho proslulost v této oblasti, zajistit jejich maximalni moznou navstévnost a soucasné vytvaret
podminky pro ucast souborl lidového uméni na aktivitach v zahraniéi, vcetné participace na
vyzkumnych a akademickych uméleckych projektech. Zaroveri smyslem kulturnich aktivit je nejen
uchovani a zpfistupnéni kulturniho odkazu minulosti, ale téz rozvoj sou€asné kultury ve vsech jejich
relevantnich oborech a kultivace spoleCenského zZivota v regionu. Spole€ensky zivot regionu je
posilovan pravidelnym pofadanim tradi¢nich a celostatné znamych aktivit typu Filmovy festival Zlin,
Letni filmova Skola Uherské Hradisté, ¢i programovou nabidkou galerii, muzei a dalSich zafizeni
v oblasti kultury.

Trvala propagaéni platforma a respektovani ekonomickych kritérii pfi ochrané a rozvoji
kulturniho dédictvi

Centrala cestovniho ruchu Vychodni Moravy a oblastni destinaéni managementy v koordinaci
s vlastniky pamatek a nositeli nehmotného kulturniho dédictvi budou pfedstavovat kli€ovou propagacéni
platformu, jez bude spojovat kulturnost v regionu s cestovnim ruchem, vzdélavanim a aktivnim travenim
volného €asu. Ta by méla spocivat ve vytvoreni portalu pro navstévu kulturnich atrakci Zlinského kraje,
pravidelné aktualizovanou o jednotlivé akce, spojenou s daldi komunikaci, inzerci i propagaci na
veletrzich. Tato platforma by nasledné zainteresovanym navs$tévnikim meéla nabidnout dalSi servis
v podobé elektronické rezervace vstupenek, navrhu cestovniho itinerafe, doporu€eni na ubytovani a
stravovani, asistenci v oblasti dopravy a dalSich relevantnich sluZzeb a informaci.
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KLICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje
Aktivita Predpokladany nositel a spolupracujici subjekty
e Tvorba novych program( pro navstévniky | e  Zlinsky kraj a jim zfizované kulturni instituce
kulturnich objektl, véetné aplikace moderni | ¢ CCR VM, o0.p.s.
techniky a novych prezentacnich forem e spoluprace kraje s majiteli a spravci

e Krajské programy podpory kulturnich aktivit ostatnich kulturnich instituci a pamaétek (vc.
jejich zfizovatel), Ministerstvem kultury,
obcemi, NNO a oblastnimi destinacnimi
managementy
Klicové aktivity ostatnich aktért v izemi

Aktivita Pfedpokladany nositel a role Zlinského kraje

e Tvorba novych programi pro navstévniky | e maijitelé a spravci kulturnich pamatek v kraji
kulturnich objektud, véetné aplikace moderni | e  organizatofi kulturnich akci

techniky a novych prezentacnich forem o role kraje propagacni, koordinacéni a
e Kulturni aktivity organizované s podporou podplrna, véetné krajskych dotacnich
kraje programu

2.4.2 ZACHOVANI A ROZVOJ KULTURNIHO DEDICTVi KRAJE

Aby bylo mozné poskytovat kvalitni kulturni sluzby s programem odpovidajicim svou formou prvni
poloviné 21. stoleti, je nutné kulturni dédictvi nejen ochranit, zachovat a rozvijet, ale také vytvaret dalSi
vystupy v oboru kultury, které budou predstavovat odkaz naSi generace tém nasledujicim. Mezi
kulturnim dédictvim a zivou kulturou je pak vhodné nalézt zdravou rovnovahu v tom smyslu, Zze ne
v8echno z minulosti musi byt uzkostlivé chranéno na ukor pfitomného a budouciho rozvoje.

TYPOVA OPATREN:I:

Ochrana a udrzba nemovitych a movitych kulturnich pamatek

Pro tento ucel je zapotfebi provést aktualizaci stavu nemovitych a movitych kulturnich pamatek a uréeni
prioritnich ukolud jejich ochrany a udrzby v koordinaci s jejich vlastniky. Vzhledem k tomu, Ze kulturni
pamatky predstavuji jeden z regionalnich symboll, mél by kraj disponovat ucelenym prehledem téchto
pamatek z hlediska jejich vyznamnosti a cennosti, i z pohledu jejich stavu a potfebu ochrany (generaini
rekonstrukce, diléi opravy, b&Zna udrzba).

Uchovani nehmotnych tradic a jejich rozvoj

Nehmotné kulturni dédictvi svym rozsahem je ve Zlinském kraji zcela unikatni v ramci celostatniho
srovnani. Usili smétujici k jeho uchovani by mélo byt velmi komplexni a projevit se jiz ve vzdélavacim
procesu s tim, Ze na $kolach by mlada generace méla védét o exkluzivité tohoto jevu v ramci Ceské
republiky. Stejné jako v pfipadé hmotného dédictvi i vtomto pfipadé je vhodné tradiéni obsah
pFizpUsobit moderni formé s vyuzitim nejmodernéjsi techniky a komunikacnich kanal( pro propagaci a
marketing.
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KLICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje

Aktivita Pfedpokladany nositel a spolupracujici subjekty

e Obnova kulturnich pamatek e Zlinsky kraj a jim zfizované kulturni instituce
v majetku kraje a odborna e spoluprace kraje s maijiteli a spravci ostatnich
ginnosti v pamatkové pédi kulturnich  instituci a pamatek (vé. jejich

zfizovateltl), Ministerstvem kultury, obcemi a NNO
Klicové aktivity ostatnich aktérd v tzemi

Aktivita Pfedpokladany nositel a role Zlinského kraje
e Obnova kulturnich pamatek a e majitelé a spravci kulturnich pamatek ve
zajisténi odborné ¢€innosti Zlinském kraji
v pamatkové péci e nositelé nehmotnych tradic
e Propagace a podpora uchovani | e role kraje propagacni, koordinacni a podpurna, véetné
nehmotnych tradic krajskych dotac¢nich programi

2.4.3 MEZISEKTOROVE A NADREGIONALNi PRESAHY KULTURY

Jestlize stavajici typové aktivity v ramci této priority byly pfednostné zaméfeny na formy ochrany
pamatek a zajisténi optimalniho vztahu pamatek a jejich navstévnikd, smyslem tohoto nastroje je
posileni a koordinace kulturnich instituci v regionu, s pfesahem mezi obory i v nadregionalnim ramci.
Jeho naplfovani by se mélo nést ve smyslu hesla Kraj bez hranic, jez i na poli kultury v praxi naplfiuje
propojeni s ji nejbliz§imi obory, vzdélavanim, cestovnim ruchem a kreativnimi odvétvimi, a to
v mezinarodnim kontextu otevienosti, ktery mize Zlinskému kraji pfinést dodateéné renomé a vnimani
jeho vyluénych charakteristik.

TYPOVA OPATREN:I:

Podpora rozvoje kulturnich a kreativnich odvétvi

V navaznosti na Strategii rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi, kterou zpracovalo v roce
2021 Ministerstvo kultury, povéfil Zlinsky kraj TIC realizaci projektu mapovani KKO a zpracovani
Strategie kulturnich a kreativnich odvétvi Zlinského kraje v obdobi let 2023 — 2025 projekt. Na zakladé
zmapovaného potencialu budou v této strategii definovany prioritni oblasti a podparné aktivity k zajisténi
podpory propojeni kreativnich odvétvi a jejich komeréniho potencialu s odvétvimi kultury, ktera tvofi
dilezité podhoubi pro kreativitu. Vymezeni KKO je pomérné Siroké s tim, ze zahrnuje tradi¢ni a
umélecka femesla, kulturni dédictvi, scénicka uméni, vytvarné umeéni, hudbu, film a video, knihy a tisk,
videohry, rozhlas a televizi, reklamu, architekturu &i design. Koncept rozvoje KKO spojuje ekonomickou
stranku kultury a kreativity se spoleCenskou a kulturni roli v rozvoji komunit ¢i spole€enské inkluzi. Jde
0 vazbu této priority zejména na prioritu 1.1, tykajici se udrzitelného rozvoje podnikani, ale také vazbu
na Regionalni inovaéni strategii Zlinského kraje,

Potencial rozvoje KKO vychazi zejména z celorepublikové atraktivity oborll Fakulty multimedialnich
komunikaci na UTB, ale také z aktivit Zlinského kreativniho klastru a fady subjektt pulsobicich
v definovanych odvétvich v podnikatelském, vefejném i neziskovém sektoru ve Zlinském kraji.

Podpora ¢€innosti kulturnich instituci a koordinace funkénich vazeb mezi nimi

V ramci regionu Zlinského kraje existuje v segmentu kulturnich instituci znaéné mnozstvi subjektd
(vlastnikd, provozovatelli, spravcu, tvlrcd, propagatord) vefejného i soukromého charakteru. Pro
zajisténi jejich hlavniho poslani je zapotfebi disponovat adekvéatni ekonomickou zakladnou pro jejich
¢innost a sou€asné koordinovat jejich aktivity tak, aby nedochazelo k netcelnym pfesahlim mezi nimi.
Ekonomicka stranka véci by méla byt zalozena na jasném a kvantifikovaném naplnéni vysledkovych a
vykonnostnich kritérii a pro koordinaci aktivit Ize doporudit vytvofeni projektu s uréenim kompetenci,
zodpoveédnosti a cilovych Ukolu pro jednotlivé aktéry.
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Zlinsky kraj bude usilovat o zachovani vysoké dostupnosti vefejnych knihoven, ktera se projevuje jejich
vysokou navstévnosti (v porovnani se srovnatelnymi kraji).

Dalsi oblasti s pfesahem do kultury je husta sit zakladnich uméleckych Skol, které budou i nadale
podporovany, jak z hlediska motivace zaku tyto navstévovat, tak soustavné pfipravy uciteltl v jejich
vzdélavacich aktivitach.

Zajisténi odpovidajicich prostiedkil pro propagaci a mezinarodni aktivity kulturnich instituci

V soucCasné dobé s vyhledem do budoucna se &innost kulturnich instituci jizZ neobejde bez adekvatni
propagace s cilem ziskani reputaci a vysokého renomé mezi odbornou i Sirokou vefejnosti. Kulturni
instituce pfi spInéni kritérii vysledk( a vykonnosti museji disponovat zdroji pro tuto propagaci a vyrazné
posileni jejich aktivit v mezinarodnim kontextu v podobé ucasti na mezinarodnich projektech, zvlasté
pak v tématech, jez jsou Zlinskému kraji blizka. Pro tento Gcel je téz Zadouci soustavné vychovavat
kulturni pracovniky schopné se v oblasti propagace a mezinarodniho prostfedi efektivné pohybovat a
pfinadet z néj pro materskeé instituce pozadovany pfinos.

KLICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje
Aktivita

Predpokladany nositel a spolupracujici subjekty

implementace Strategie | e
rozvoje kulturnich a kreativnich odvétvi ZK .

e Propojovani aktivit kulturnich instituci kraje
a dalSich zfizovatelu

e Zpracovani a Zlinsky kraj a jim zfizované kulturni instituce
spoluprace kraje s majiteli a spravci
ostatnich kulturnich instituci, Ministerstvem
kultury, UTB ve Zline, TIC, Zlinskym
kreativnim klastrem, NNO v oblasti kultury

Klicové aktivity ostatnich aktérd v tzemi

Pfedpokladany nositel a role Zlinského kraje

e Aktivity mezinarodni propagace kultury ve | e kulturni instituce pusobici ve Zlinském kraji
Zlinském kraji e role kraje propagacni, koordinaéni a
podplrna, véetné dotacni podpory

Aktivita

MONITORING PRIORITY:

Kvalitativni charakteristika naplnéni cile: realizované vyznamné aktivity a projekty s ucasti verejného
sektoru, pfispivajici k naplnéni cile, zejména v oblasti ochrany a rozvoje kulturniho dédictvi a rozvoje
KKO.

Monitorovaci ukazatele, u nichZ bude pravideln& sledovan vyvoj v &ase, podil na CR i pofadi Zlinského
kraje mezi kraji (kde je to relevantni):

Cislo

Nazev ukazatele Poznamka k relevanci ukazatele

ukazatele Zdroj dat

Pocet navstévniku

Relevance pro oblast priority 2.4.1, kromé vyvoje

vz24.1 pamatkovych objektl C3U, NIPOS v ¢ase je sledovana pozice ZLK mezi kraji

U2.4.2 Poc“:et. ’névétévnl'ku &sU, NIPOS Relevvance.pro oblas’t prlorlty 24.1, kromé vy.\./oje
expozic a vystav v Case je sledovana pozice ZLK mezi kraji

U243 Pocet vypujcek &sU. NIPOS Relevance pro oblast priority 2.4.3, kromé vyvoje

v knihovnach za rok

v Case je sledovana pozice ZLK mezi kraji

VAZBA NA DALSiI KRAJSKE KONCEPCNi DOKUMENTY:

o Koncepce ucinngjsi podpory pamatkové péce ve Zlinském kraji
e Koncepce rozvoje mistni kultury Zlinského kraje
e Koncepce rozvoje organizaci Zlinského kraje v oblasti kultury

e Koncepce ucinngjsi péce o tradi¢ni rukodélnou vyrobu ve Zlinském kraji
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PRIORITA OBLAST PRIORITY

2.5.1 Rozvoj profesionality a kvality lidi ve
verejné spravé
2.5.2 Digitalizace poskytovani sluzeb obéanim,;

Priorita 2.5 — Efektivni ecovernment

2.5.3 Zajisténi bezpeénosti a zvySovani pocitu

spréva l'jzemi a bezpeci obéaniim; krizové fizeni a plany; osvéta

v oblasti kybernetické bezpeénosti

ObéanSké SpO|EénOSt 2.5.4 Partnerstvi v izemi, véetné preshraniéniho

rozmeéru

2.5.5 Udrzitelny rozvoj nestatnich neziskovych
organizaci a dobrovolnictvi

Samotna vefejna sprava a jeji vykon prochazi v sou€asnosti i s vyhledem do budoucna prudkym vyvojem.
Zesiluje se duraz na jeji vykon, ktery Ize mérit. Otevira se prostor pro zefektivnéni jejich procesu
prostfednictvim elektronizace a digitalizace. Potencial existuje v ramci integrovanych reseni, kdy
dochazi k propojovani verejného a soukromého sektoru, véetné nalézani spole¢nych modelt
financovani.

V oblasti bezpec¢nosti kraj vnima problematiku prevence kriminality jako jednu z oblasti, do niz je
nezbytné zapojit celou obéanskou spole€¢nost, mistni samospravy a v neposledni fadé i statni i nestatni
subjekty, které se v fadé pripadu zabyvaiji pfimou prevenci kriminality a dalSimi aktivitami sméfujicimi k
pfedchazeni pachani trestné Cinnosti. PfedevSim v souvislosti s vySe zminénou digitalizaci spole¢nosti
nabyva zasadnim zplusobem na vyznamu otazka kybernetické bezpecnosti, ktera se stava jednim ze
zasadnich bezpeénostnich rizik dneska.

Partnerstvi zaloZzené na spolupraci s tzemnimi partnery je klicovym predpokladem Uspésného rozvoje
kraje. Zlinsky kraj dlouhodobé aktivné pfispiva k rozvoji partnerstvi jako pfimy aktér a nabizi také fadu
platforem pro jeho posilovani. Tato partnerstvi maji nejen regionalni, ale i narodni a preshrani¢ni
rozmér a prispivaji k fFesSeni specifickych rozvojovych potfeb v tzemi.

Dulezitou skupinou aktéru, ktera ovliviuje rozvoj kraje a vyplfiuje prostor mezi vefejnym a podnikatelskym
sektorem, je neziskovy sektor jako organizovana ¢ast obcéanské spolec¢nosti.

VYCHODISKA AKTUALIZACE A KONTEXT PRIORITY:

e \Vefejna sprava na regionalni urovni bude v budoucnu redefinovat princip subsidiarity s ohledem
nato, Ze se zménou pravidel vyuzivani prostfedkd Rozpod&tu EU i viivem bohatnuti Ceské republiky
nebudou nékteré dosud obvyklé financni moznosti pro regionalni subjekty dostupné. Aby byly tyto
potifeby i nadale zajiStovany, bude zapotfebi nalézt novy model podpory, v&etné financovani. Kraj
a vefejny sektor obecné by mél posilit svou (dosavadni) roli moderatora déni na svém uzemi.

e V poslednim desetileti dochazi k postupné digitalizaci sluzeb, které vefejna sprava ob&anim
poskytuje, a které jsou spojeny mj. s pravem obc¢ana na digitalni sluzbu. Digitalizace by tak méla
vést ke zvySovani kvality sluzeb vefejného sektoru, posilovani jeho efektivnosti, projevujici se az v
podobé& nahrazovéni rutinni administrativni innosti automatizovanymi systémy, které jsou
¢innosti a ukonud, kde je lidsky faktor stale nenahraditelny (invence, kreativita, schopnost
rozhodovat, kontrolovat). V praxi je vSak digitalizace vnimana tak, Ze pfinasi fadu problému, které,
zejména ve fazi jejiho zavadéni, fungovani vefejné zpravy nezefektiviuji. Pfitom v pfipadé zemi,
kde tento proces dosahl svého dosavadniho maxima, se vySe dosazenych uUspor odhaduje na
pfiblizné 2 % HDP (pfisluSného uzemi) rocné.

e Poskytovani modernich sluzeb v uzivatelsky pFivétivém prostfedi pfedpoklada posileni principl
moderniho otevieného vladnuti (napf. za pomoci poskytovani open dat), vnimat aktéry v oblasti
SMART Region jako partnery pfi rozhodovani véci vefejnych (SMART FeSeni) v€etné motivovani
mladych a aktivnich lidi k participaci na rozhodovani o sméFovani rozvoje regionu.

e Jiz nyni dochazi k akceleraci pfeshrani¢niho rozméru regionaini politiky, jak ve vztahu k
bezprostfedné sousedicim regiondm v jinych ¢lenskych statech EU, tak napfiklad v ramci
regionalnich makrostrategii €i na platformé inovativnich meziregionalnich investic; obvykla jsou té2
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partnerstvi regiond navzajem napfi¢ EU. S ohledem na to, Ze VFR EU 2021 — 2027 klade silny
dlraz na koncept evropské pfidané hodnoty, Ize pfedpokladat, Ze realizace preshrani¢nich projekt(
v ramci regionalni politiky dale zesili.

o Prestoze se Zlinsky kraj vyznacuje obecné vysokou mirou bezpec€nosti a nizkou mirou kriminality,
v souvislosti s rostouci digitalizaci spole€nosti v poslednich letech vyznamné roste kyberneticka
kriminalita.

o Uspésné napliiovani rozvojovych priorit musi byt opfeno o realné a funkéni platformy partnerstvi
vytvafenych na urovni klicovych nositeltd a dalSich spolupracujicich aktér( v tzemi. Z pohledu
potencialnich nositelt existuji v Uzemi v zasadé tfi skupiny aktérd. Prvni z nich je vefejny sektor,
tedy kraj, mésta a obce (samosprava), organizace statni spravy a vefejnym sektorem zfizované
nebo zakladané organizace. Druhou mnozinu pfedstavuje podnikatelsky sektor. TFeti skupinu tvofi
obcéanska spole¢nost, ktera je organizovana ve formé NNO, ale patfi sem i neformalni uskupeni a
zajmova sdruzeni.

2.5.1 ROzvOJ PROFESIONALITY A KVALITY LIDi VE VEREJNE SPRAVE

Pozadavky na personalni kompetence pracovnikl ve vefejné spravé se zvysuji stejné, jako v ostatnich
sektorech, umérné probihajicimu rozvoji, modernizaci, novym tématim. Tykaji se jak vlastnich znalosti
a dovednosti, spojenych s hlavnim oborem a pfedmétem prace kazdé jednotlivé osoby, tak téz jejich
mékkych a socialnich dovednosti i obecnych kompetenci, které je mozné nazyvat gramotnosti
(jazykové, pocitacové a technologické, finan¢ni, matematické apod.).

TYPOVA OPATREN:I:

Systematicka priprava profesionall ve verejné spravé s ohledem na budouci trendy

Naznacené nové vyzvy pro verejny sektor pfi respektovani globalnich i evropskych megatrendd vyzaduiji
kvalitni pfipravu profesionalt ve vefejném sektoru, které budou tyto vyzvy fesit. Do budoucna bude
potfeba pfizplsobeni se struktury zaméstnanosti ve vefejném sektoru smérem ke strategickym a
manazerskym projektovym profesim s pfesahem mezi obory, v porovnani s rutinnimi administrativnimi
agendami s nizkym invencnim potencialem a pfinosem. Jde o vytvofeni profilu efektivniho
pracovnika verejné sluzby, jez dosahuje vysoké urovné znalosti a kompetenci v oborové specializaci,
ktery v8ak souasné vnima déni v oblastich souvisejicich disciplinach. Je schopen ujmout se role
moderatora déni v pfislusné vécné oblasti, ma dobré komunikacni dovednosti a je adekvatné jazykove
vybaven a pfipraven fungovat v prostfedi automatizace a zavadeéni digitalnich platforem. Pro tento ucel
prochazi systematickou pfipravou, jez se v plném rozsahu projevuje v kompetenci pracovniku krajského
Ufadu, v potifebné mife pak téZ na urovni mést a obci. Tyto pracovni kompetence a jejich praktické
vyuziti by mélo byt samozfejmou soucasti hodnoceni vykonnosti pracovnika na pokud mozno
objektivizované bazi, napfiklad prostfednictvim ukazatel( KPIs. Mélo by se téz stat pravidlem, ze kazda
vyznamové pro to relevantni aktivita pracovnikl ve vefejné spravé, resp. jejich pracovnich tymu, by
méla byt vyhodnocena pomoci vyhodnoceni variant feSeni a dopadu, které tato aktivita vyvola, napfiklad
prostfednictvim metody RIA (Regulatory Impact Assessment).
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KLICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje

Aktivita Pfedpokladany nositel a spolupracujici subjekty

e Podpora profesionality a odbornosti e Zlinsky kraj
profesionald ve vefejné spravé, s dirazem | o pfipadné se muZe tykat i krajem zaloZenych
na vzdélavani a inovace spojena s pédéi o a zfizenych organizaci a dalSich subjektu
hodnoty, loajalitu zaméstnancu, pracovni vefejne spravy

prostfedi a firemni kulturu
Klicové aktivity ostatnich aktérQ v Gzemi
Aktivita ‘ Predpokladany nositel a role kraje

2.5.2 DIGITALIZACE POSKYTOVANIi SLUZEB OBCANUM; EGOVERNMENT

V ramci digitalizace verfejné spravy a zefektivnéni poskytovani sluzeb ob&anim probiha na narodni i
krajské urovni cela fada aktivit, které by mély naplnit legislativné ukotvené pravo ob¢ana na digitalni
sluzby, které ma platit od roku 2025. VesSkeré ukony poskytovani sluzeb ob&anim, které je mozné
digitalizovat, maji byt provadény elektronicky. Ackoliv velka ¢ast Ukoll s timto spojenych musi byt
feSena na centralni Urovni, je nutné, aby kraj na vS§ech urovnich vefejné spravy byl adekvatné pfipraven
a byl dostate¢né aktivni.

TYPOVA OPATREN:I:

Implementace novych pristupti verejné sluzby obéanim

Novy pfistup poskytovatell vefejné sluzby k obéanim je zaloZzen predevsim na efektivni praci s daty a
na vyuzivani moznosti elektronickych forem komunikace, jezZ omezuji potfebu fyzické a opakujici se
pfitomnosti ob&and na pfislusném ufadé (efekt komfortni sluzby a Uspory ¢asu). Ob&an na pocatku
spusténi systému sdéli veSkera sva identifikacni data a jakykoliv dal§i ukon je zalozen na sdileni téchto
dat mezi poskytovateli vefejné sluzby. Pouze v pfipadé nékteré zmény obcan nahlasi zménu udaja s
touto zménou spojenych. Na této bazi je feSena zakladni agenda typu dokladd, jakychkoliv povoleni k
jakymkoliv ukond, dafiovym pfiznanim (kde existuje moznost on-line elektronické komunikace mezi
platcem a spravcem dané bez potfeby zabyvat se tradiCni formou zpracovani dariového pfiznani),
zdéleZitosti v pfipadé zmény rodinného stavu, mistni poplatky apod. Ob¢an si v podobé dani pfedplaci
sluzby tohoto systému, které mu jsou komfortni a nakladové efektivni formou poskytovany. Zakladni
platformou pro poskytovani vefejnych sluzeb ob&anim je interaktivni internetovy portal.

Osvojeni nové nastavenych vnitinich procesi ve vefejné spravé s ohledem na jejich digitalizaci

Pro zajisténi moznosti poskytovani novych forem vefejnych sluzeb obéanim je nezbytny funkéni a
spolehlivy informacni systém mezi jednotlivymi pracovisti v ramci poskytovatell vefejné sluzby. Jde o
vyuziti datovych skladu a sdilenych databazi, které umozni informacni provazani mezioborovych agend
a autorizovany pfistup jednotlivych oddéleni a pracovnikl pfislusné agendy. V pfipadé, Ze se pfisluSna
vefejna sluzba tyka nékolika oddéleni ufadu, sdili pfislusné ukony vedouci k jejimu splnéni pracovnici
téchto oddéleni. Z pohledu ob&ana — klienta je vl¢i ufadu partnerem pfislusny pracovnik front office.
Koordinace veSkerych dalSich ukond je zalezitosti ufadu, ktery musi disponovat fadné proskolenymi
profesionaly.
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KLICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje

Aktivita Predpokladany nositel a spolupracujici subjekty
e Pokracujici digitalizace agend Krajského e Zlinsky kraj a jeho zalozené i zfizené
Uradu Zlinského kraje organizace

e Elektronicky portal ob&ana Zlinského kraje | ® Spoluprace kraje a jeho organizaci s obcemi
a dalsimi subjekty vefejné spravy, vcetné

e Informacni podpora vyuziti digitalnich Lo /™
pfislusnych ministerstvem

sluzeb statu vSemi ob¢any regionu

Klicové aktivity ostatnich aktérd v tzemi

Aktivita Predpokladany nositel a role kraje

2.5.3 ZAJISTENiI BEZPECNOSTI A ZVYSOVANI POCITU BEZPECi OBCANU: KRIZOVE RiZENi A
PLANY; OSVETA V OBLASTI KYBERNETICKE BEZPECNOSTI

pfispivajici k atraktivité regionu pro potencialné pfichozi, je tfeba udrzet i do budoucna. Zaroven je tfeba
podporovat nejen fyzickou bezpecnost na tzemi kraje, ale i tu v kyberprostoru, ktera se stava jednim
ze zasadnich rizik v kontextu digitalizace vefejné spravy i komercnich sluzeb.

TYPOVA OPATRENI:

Udrzeni vysoké miry bezpecnosti v regionu

Je dullezité aktivni prevenci zajistit, aby bezpecénostni situace ve Zlinském kraji zlstala natolik pfizniva,
jako doposud. Pro naplnéni tohoto opatfeni je zadouci aktivni monitoring bezpecnostni situace s
identifikaci pfislusnych rizik, stejné jako cilenou informaéni a osvétovou ¢innosti k této situaci pfispivat
a dale ji zlepSovat. Velmi dulezitd v této véci je role obCanské spoleCnosti (jak organizované, tak
neformalni), jez by méla posilovat obanskou zodpovédnost, Zadouci formy ob&anského souziti a
soucasné pfirozenym zpusobem odsoudit jevy, které nejsou v souladu s udrzenim bezpecnych Zivotnich
podminek v kraji. V této roli je pfedpokladana silna soudinnost ob&anské spole€nosti s kompetentnimi
institucemi.

Komunikace a vzdélavani v oblasti bezpeénosti a novych bezpeénostnich vyzev
Obgané Zlinského kraje by si méli byt védomi, Ze Ziji v regionu, kde v porovnani s primérem Ceské

uvédoméni je viak i objektivni informovani o rizicich, které v oblasti bezpe€nosti mohou nastat a ktera
jsou interni, ale pfedevSim externi. Ma-li dojit k dalSimu posunu vnéjSi otevienosti Zlinského kraje,
nutnym prdvodnim jevem je intenzivnéjsi kontakt se zahraniénim prvkem, tj. vétsi vyskyt lidi i z jinych
civilizaénich okruht, hovoficich jinym jazykem, jiné barvy pleti i vyznani. Pro hladkou symbidzu je
nezbytné poskytnout mistnim obyvatelim objektivni, srozumitelné a nezkreslené informace o
zalezitostech migrace. V tomto kontextu je vhodné hovofit i o podstaté zvySenych bezpecénostnich rizik
v riznych ¢astech svéta a zpUsobech jejich feSeni, zvlasté v dobé, kdy elektronicky Sifené fake news
téchto okolnosti zneuzivaji. Kraj by mél byt organizatorem a moderatorem diskusi na téma bezpecénosti
a bezpecnostnich vyzev.

Velmi podstatna je pro naplnéni obou typovych aktivit v ramci této prioritni oblasti schopnost u&inné
reagovat na nové a stale intenzivnéjsi hrozby v podobé kyberkriminality, objevujici se ve vefejném i
soukromém sektoru. Je nutné implementovat prvky kyberbezpelnosti v ramci vSech IT zafizeni ve
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vefejné sféfe, coz je blize popsano dale v tomto dokumentu v Priorité 3.4 Digitalni region. Dllezité jsou
vSak zaroven v oblasti kyberbezpelnosti také vzdélavaci aktivity pro Sirokou vefejnost a také podpora
schopnosti obyvatel kraje odolavat dezinformacim.

KLICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje

Aktivita Pfedpokladany nositel a spolupracujici subjekty

e X e X

Klicové aktivity ostatnich aktért v Gzemi

Aktivita Pfedpokladany nositel a role kraje

e Posilovani bezpeénosti a zvy$ovani pocitu | e Policie CR
bezpeci ob&anu a navstévnika kraje e Obce
e Vzdélavaci a osvétové akce k problematice | o NUKIB
prevence kriminality, v€etné informovani o | « NNO
novych  formach  kriminality, — zejm. | o vzdé&lavaci instituce na Gizemi kraje
kyberkriminality e role kraje zejména iniciacni, koordinacni
(pro Sirsi spolupraci relevantnich subjekti
na uzemi Kraje), vzdélavaci a osvétova
(véetné  zapojeni $kol) a motivacni
(realizace konkrétnich podplrnych
programd)

2.5.4 PARTNERSTViV UZEMi, VEETNE PRESHRANICNIHO ROZMERU

Pro budouci rozvoj kraje je nezbytné posilovat partnerstvi kraje a v§ech relevantnich subjektd na jeho
Uuzemi. Toto je zddraznéno ve vSech prioritach této strategie, v€etné horizontalnich charakteristik.
Vyznamnym subjektem posilujicim partnerstvi je téz platforma Mistnich ak&nich skupin. Zarovern je vSak
velmi dllezité rozvijet také preshraniéni spolupraci (s podporou Interreg Slovensko — Cesko) a
mezinarodni strategicka partnerstvi s regiony, subjekty a osobnostmi mimo Zlinsky kraj, vcetné
propagace Zlinského kraje pro potencialni budouci navstévniky, investory i nové obyvatele.

TYPOVA OPATRENI:

UZzSi preshranic¢ni spoluprace

UzSi preshraniCni spoluprace bude realizovana na zakladé stavajicich programovych dokumentu a
strategii, jako je program Interreg nebo Strategie Euroregionu Bilé - Biele Karpaty, které jsou zakladem
pro zesileni sou€innosti pfeshrani¢ni regionalni spoluprace, pfedevsim s regiony pfimo sousedicimi se
Zlinskym krajem (Tren&ianskym a Zilinsky kraj) ve spolupraci s partnery ze Zlinského kraje. Na tomto
pudorysu by meély byt konkretizovany potfeby posileni vzajemné intenzity vztahu.

Posileni mezinarodniho partnerstvi a teritorialni diplomacie

Uzavirani partnerstvi Zlinského kraje s relevantnimi tzemnimi celky zejména v ramci EU, ale i s jinymi
regiony v celosvétovém méfitku, mize byt pro Zlinsky kraj nejen inspiraci pfi feSeni obdobnych
problémU, ale otevira prostor ke spole€nym rozvojovym projektim. Partnerstvi byva velmi uzitecné
predevSim pro vzajemny rozvoj cestovniho ruchu, skolstvi a vzdélanosti, kulturni a sportovni vymény,
ale muze byt téz vhodnou platformou pro spole¢né podnikatelské &i vyzkumné projekty. Zesileny diraz
by mél byt kladen na hledani partner(l i potencialnich investor(i v progresivnich ICT oborech (napf.
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Web3, ...) €i v oborech s vysokou pfidanou hodnotou. V tomto by méla velkou roli sehrat regiondlni
rozvojova agentura.

Prosazovani teritorialni diplomacie bude uskute¢niovano prostfednictvim vytvofeni kompetenéniho
mista pro prosazovani zajmua Zlinského kraje v ramci Ceské republiky i EU Tato teritorialni diplomacie
by se méla zaméfit na cilenou obhajobu rozvojovych zajma Zlinského kraje jak v ramci organt Ceské
republiky (vlada a ministerstva, parlament, celostatni svazy a komory), tak stale vice téz v EU. Pro tento
ucel se zda vice nez potiebné vytvoreni kompetencni centra pro zalezitosti EU, jeZ bude systematicky
a komplexné monitorovat veskeré relevantni déni v EU, vyhodnocovat jej, pfizpusobovat ¢innost
krajskych autorit témto parametrim a zavéry jasné a srozumitelné komunikovat v§em relevantnim
aktéram. Nejde vSak jen o pasivni pfijimani véci vzeslych z celostatni ¢i evropské urovné, ale téz o
aktivni ovliviiovani obsahu téchto zalezitosti a moznosti podilet se na jejich tvorbé a vzniku. Je zasadni
zintenzivnit pfimé vazby anebo prostfednictvim regiondlnich asociaci ve sméru co nejvice bezprostfedni
UcCasti predstavitell Zlinského kraje v tomto procesu v roli expertd, konzultant(, regionalnich delegat.
Za zvazeni v tomto kontextu stoji téZ znovuotevieni zastoupeni Zlinského kraje pfi EU.

KLICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje

Aktivita Predpokladany nositel a spolupracujici subjekty

e Aktivni role kraje na poli teritorialni e Industry Servis ZK, a.s. (budouci ZRIA a.s.)
diplomacie a pfi hledani partner( i e Technologické inovacni centrum s.r.o.
potenciélnich investort e Zlinsky kraj a dalsi jim zakladané Gi

e Aktivni uCast kraje a jeho organizaci zfizované organizace
v mezinarodnich projektech e spoluprace kraje, ZRIA, TIC s partnery

v regionu (UTB, obce, podnikatelé a
podplrné organizace) a mimo region
(partnerské regiony, potencialni investori),
véetné Ministerstva zahrani¢nich véci,
CzechTrade a Czechinvest

Klicové aktivity ostatnich aktér v tzemi

Aktivita ‘ Pfedpokladany nositel a role kraje
e Projekty pfeshrani¢ni spoluprace e opravnéni  zadatelé v podporovanych
v podporovanych oblastech Interreg SK-CZ oblastech Interreg SK-CZ
e Aktivni ucast subjektl ze Zlinského kraje e Region Bilé Karpaty
v mezinarodnich projektech e subjekty zregionu usilujici o u&ast

v mezinarodnich projektech (UTB, obce,
podnikatelé, NNO, podpUrné organizace)

e role kraje koordinacni, osvétova, ¢astecné
také podpurna

2.5.5 UDRZITELNY ROZVOJ NESTATNICH NEZISKOVYCH ORGANIZACi A DOBROVOLNICTVi

Neziskovy sektor predstavuje vyznamnou, a pfedevS§im organizovanou Cast ob&anské spolecnosti.
Neziskové organizace vyplfiuji prostor mezi vefejnym a podnikatelskym sektorem. Na specifické potfeby
spole¢nosti jsou schopny reagovat flexibilné s vysokou mirou kvality a inovativnosti. Neziskové
organizace pusobi v mnoha oblastech (kulturni, socialni, vzdélavani, Zivotni prostfedi, sport, rozvoj a
bydleni, dobrovolnictvi, nabozenstvi, mezinarodni aktivity aj.) a nelze opomenout podil neziskovych
organizaci na zaméstnanosti v regionech.
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TYPOVA OPATRENI:

Efektivni a transparentni podpora NNO na principu partnerstvi

Provazana a smysluplna podpora NNO predpoklada vzajemnou spolupraci vefejné spravy a
neziskového sektoru na bazi partnerstvi. Dulezita je spoluprace NNO s lokalnimi leadery a platformami,
které funguji na principu partnerstvi, napf. s mistnimi ak&nimi skupinami. Zastupci neziskovych
organizaci mohou byt zapojeni pfi tvorbé koncepénich dokumentu, jsou zastoupeni v riznych odbornych
platformach a poradnich organech kraje. Kraj také vytvafi komunikaéni kanal prostfednictvim
specialniho webového portalu, ktery slouzi k vzajemnému pfedavani zkuSenosti a poskytovani
vzajemné prospésnych informaci. Pro uspésné fungovani NNO je stéZejni zajisténi finanénich zdroja.
Opatfeni proto bude realizovano jednak prostfednictvim dotaéni politiky Zlinského kraje, tak zapojenim
dalSich alternativnich zdroji (vicezdrojové financovani, filantropie a individualniho darcovstvi).
Tematické priority, do kterych bude podpora sméfovana, jsou definovany v krajskych koncep&nich
dokumentech, at jiz zakladnich, nebo sektorovych. Zaroveni by mélo byt snahou kraje vytvareni
dostatec¢nych financnich zdroji pro podporu NNO a umoznéni zapojovani NNO do realizace vefejnych
zakdzek v souladu s jejich odbornym zaméfenim. Snahou by mélo byt také zajisténi minimalni
administrativni zatéze pro NNO. Celad fada NNO je na vysoké profesionalni drovni, s desitkami
placenych zaméstnancu, s nastavenym procesnim fizenim a silnou firemni kulturou. Na druhém pélu
se nachazi desitky organizaci postavenych jen na dobrovolné praci nebo spolky, které se opiraji o
nékolik malo angaZovanych jednotlivcd, s minimem kompetenci v oblasti ekonomického Fizeni,
personalistiky, marketingu, fundraisingu, apod. Zlinsky kraj podporuje vicezdrojové financovani,
filantropii a individualni darcovstvi, jak informacénim servisem pro NNO prostfednictvim zfizeni portalu
pro NNO, ale take vlastni aktivni ¢innosti, at’ uz jde o u€ast na vyznamnych benefi¢nich akcich &i jejich
poradanim.

Podpora dobrovolnictvi a jeho vnimani ve spole¢nosti

Prace dobrovolniku je dulezita pro udrzitelnost NNO ve v§ech oborech. Je tfeba rozvijet takové kulturni
prostfedi, ve kterém je angazovani se jednotlivcll v néjaké neziskové organizaci, pfipadné alesponi
neorganizované dobrovolné &innosti né&im obvyklym a pfispivajicim k jeho spoleCenskému statusu i
formovani hodnotové orientace spoleé¢nosti. Vyznam dobrovolnictvi a vibec fungovani neziskového
sektoru by mély byt diskutovany jiZ se Zaky na zakladnich a stfednich Skolach.

KLICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje
Aktivita Predpokladany nositel a spolupracujici subjekty

Klicové aktivity ostatnich aktérd v tzemi

Aktivita Predpokladany nositel a role Zlinského kraje

e Podpora €innosti NNO ¢ NNO
¢ Rozvoj ob&anské spole¢nosti v konkrétnich e Obce, dobrovolné svazky obci a MAS
uzemich e role kraje zejména  koordinacni,
e Podpora a rozvoj dobrovolnictvi na uzemi osvétova, vzdélavaci a motivacni
kraje (realizace  konkrétnich  podplrnych
programu)

MONITORING PRIORITY:

Kvalitativni charakteristika naplnéni cile: realizované vyznamné aktivity a projekty s ucasti verejného
sektoru, pfispivajici k naplnéni cile, zejména v oblasti zvySovani efektivity a profesionalizace vefejné
spravy, eGovernmentu a bezpecénosti, véetné kyberbezpeénosti, atd.
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Monitorovaci ukazatele, u nichZ bude pravidelné sledovan vyvoj v &ase, podil na CR i pofadi Zlinského
kraje mezi kraji (kde je to relevantni):

Cislo Nazev ukazatele Zdroj dat Poznamka k relevanci ukazatele
ukazatele

Pocet projektd v oblasti ICT Poskytovatelé
infrastruktury pro rozvoj digitélnich | dotaci, realizatofi

U2.5.1 sluzeb, prace s daty a odolnosti | aktivit (Strategie kvalitativni charakteristika
uzemi SMART ZK)
. . . . L Relevance pro oblast priority 2.5.3, kromé
U252 | Docet registrovanych frestych &su vyvoje v &ase u Klicovych odvétvi je
¢ind na 10.000 obyvatel . . L
sledovana pozice ZLK mezi kraji
Pocet uskutecnénych
u2.5.3 preshrani¢nich  akci v ramci Interreg SK-CZ Relevance pro oblast priority 2.5.4

Interreg SK-CZ

o Relevance pro oblast priority 2.5.5, kromé
U254 Pocet NNO na 1 000 obyv. CSU - RES vyvoje v €ase u kliCovych odvétvi je
sledovana pozice ZLK mezi kraiji

VAZBA NA DALSi KRAJSKE KONCEPCNi DOKUMENTY:

e Strategie Krajského ufadu Zlinského kraje
e Koncepce prevence kriminality ve Zlinském kraji
o Koncepce romské integrace ve Zlinském kraji

e SMART Region ZK — Strategie rozvoje chytrého regionu ZK
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3.4.3 Pilif 3: PROSTREDI PRO ZIVOT

Po aktualizaci v roce 2023 ma SRZK 2030 v Pilifi 3 strukturu uvedenou v tabulce niZze a detailné
rozepsanou na nasledujicich stranach této kapitoly.

Tabulka 94: Struktura Priorit, Oblasti priorit a typovych opatreni pilife Prostredi pro zivot

Pilit Ill. Prostredi pro zivot
Priorita Oblast priority Typova opatreni
Dobudovani délni¢ni sité na uzemi regionu a dalSich vyznamnych
silnic |. tfidy;
3.1.1 Budovani kvalitni Obchvaty a udrzitelna regionalni doprava;
infrastruktury pro Rozvoj infrastruktury pro alternativni pohony v silniéni dopravé;
udrzitelnou mobilitu, Modernizace Zelezni¢ni infrastruktury;
vCetné bezemisni Budovani infrastruktury pro kombinovanou dopravu a multimodalitu;
Rozvoj infrastruktury pro cyklistiku;
31 Rozvoj infrastruktury pro ostatnich druhy mobility.
Udrzitelna Zpracovani a implementace plant dopravni obsluZnosti regionu a
mobilita 3.1.2 Rozvoj udrzitelné pland udrzitelné mf"astské mobiljty; ] o .
vefejné dopravy v regionu rRec‘;ziEJ/gJul-ntegrovaneho dopravniho systému s propojenim pfes hranice
Optimalizace vefejné dopravy zaji§tované regionalni samospravou.
3.1.3 ZvySovani Posilovani bezpeé&nosti dopravy prostfednictvim systematické
bezpec&nosti dopravy a dopravni vychovy;
rozvoj informacnich sluzeb | Rozvoj inteligentnich dopravnich sluzeb a systému v silniéni dopravé
pro mobilitu regionu
3.2.1 ZvySovani Pogvpgra! zvy§ovén( energetické L’Jv(':ipn’osti; o
energetické Gcinnosti Zallslte’nl povinnosti renovovat vefejné budovy ve vlastnictvi kraje a
vefejného sektoru.
3.2.2 PrizplGsobeni Podpora pfiznivych podminek pro zvySeni podilu obnovitelnych
3.2 udrzitelného zdroju energie v regionu;
. - | energetického mixu Vytvofeni podminek pro rozvoj komunitni energetiky a aktéry
Energ(vatlcka s respektem k dopadu na prosumers.
bezpecnost | kiima a ceny energii
3.2.3 Pfispévek k posileni Posileni ga zaokruhovani) pfenosové a distribucni elektrizacni
energetické bezpecnosti a sog§ta\/'y,w . . C e .
infrastruktury Zvyseni pr’|pravenost|'n'a nova technologlcka feSeni v energetice;
Komplexni podpora digitalizace energetiky v regionu.
Podpora aktivit spojenych s udrzitelnosti vyrobk(, zejména
Gaix s X v prioritnich odvétvich;
3.3.1 Zajisteni napinéni | oy rdani a vyuzivani odpadu;
principl cirkularni - ; . I . A
ekonomiky Informoyanl a motl\'/ace k chovani v souladu s principy cirkularni
ekonomiky a spolecnosti;
Kraj jako zadavatel zelenych verejnych zakazek.
3.3 0dolné | 3-3-2 Sméfovani Opatieni k omezeni zneg&i$téni ovzdusi;
Sivotni k Zivotnimu prostredi bez | Opatfeni k omezeni znegisténi vody;
o znecistujicich latek Opatreni k omezeni znecisténi pady.
prostredi 3.3.3. Adaptace na zménu | Vytvafeni podminek pro udrZitelnou krajinu;
klimatu Posileni odolnosti a pfipravenosti viéi klimatickym rizikm.
Podpora zachovani druhové diverzity a krajinné pestrosti;
3.3.4 Biologicka diverzita Omezeni zaboru kvalitni zemédélské pudy; prednostni vyuzivani
jako zaklad ochrany brownfields;
prirody Zamezeni snizovani kvality puady;
Realizace aktivit environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty.
3.4.1 Budovani datovych Budovani vefejné infrastruktury pro rozsifeni modernich on-line
siti k vyuziti vdech sluzeb pro ob&any a firmy;
mozZnosti digitalizace Zajisténi plodného rozsifeni vysokorychlostniho internetu.
f’: izlngltalm E;L’;f :g;cfli(aéntl)ezpeén osti | Vytvoreni ginného systému zajisténi kybernetické bezpegnosti.
9 Realizace Integrovaného planu pro strategickou zménu ICT
3.4.3 Koncepéni rozvoj Zlinského kraje a jeho Akéniho planu;
digitalizace kraje Efektivni a systematicka prace s daty ve prospéch rozvoje regionu;
Priprava a implementace Strategie ICT Zlinského kraje.
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3.5
Vyvazeny
rozvoj
uzemi

3.5.1 Podpora rozvoje
funkénich uzemi

Podpora rozvojovych podminek méstskych oblasti coby poll ristu;
Mezinarodni a pfeshrani¢ni spoluprace;

Podpora a rozvoj sportovnich a volno¢asovych aktivit;

Podpora dostupnosti bydleni.

3.5.2 Podpora rozvoje
venkovskych i
znevyhodnénych uzemi

Zajistit rozvoj infrastruktury a dostupnost ob&anské vybavenosti na
venkove;

Napomahat diverzifikaci ekonomickych €innosti na venkove;
Podporovat spolupraci aktér(i rozvoje venkova;

Specifické podplirné nastroje pro ohrozena uzemi.

3.5.3 Koordinace
strategického a uzemniho
planovani a koncepéni
¢innost v Uzemi s ohledem
na klimatické cile

PFizplsobeni koncepéni ¢innosti novym podminkam;

Zajisténi vySsi miry souladu mezi strategickymi prioritami regionu a
uzemnim planovanim;

Odstranovani pfekazek v izemnim planovani pro zajisténi investi¢ni
aktivity.
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PRIORITA OBLAST PRIORITY

3.1.1 Budovani kvalitni infrastruktury pro
udrzitelnou mobilitu, véetné bezemisni

Priorita 3.1 —
Udrzitelna mobilita

3.1.2 Rozvoj udrzitelné verejné dopravy v regionu

3.1.3 ZvysSovani bezpecnosti dopravy a rozvoj
informacnich sluzeb pro mobilitu

PfedevSim nékteré soucasti Zelené dohody pro EU a bali¢ku Fit-for-55 a jejich obsahové zaméreni i
pouzivana terminologie velmi podstatné méni paradigma ohledné mobility. V této souvislosti sledujeme
principialni posuny jak v prioritach vystavby a rekonstrukci dopravni infrastruktury, v hierarchizaci
jednotlivych dopravnich médu, tak soucasné téZz v podobé dopravni obsluznosti jak v pripadé
mobility verfejnée, tak individualni.

Zakladni prioritou v oblasti mobility na urovni kraje je dosazeni fungujiciho systému dostupné,
udrzitelné mobility, coz pfedpoklada vytvofeni podminek pro zajisténi kvalitni a bezpeéné dopravy
zameérené na jeji ekonomické, socialni a ekologické dopady.

Priority v oblasti mobility zamérujici se na zavadéni udrzitelnych a inovativnich prostredkl dopravy,
hraji ddlezitou roli pfi naplfiovani energetickych a klimatickych cild EU. Vyznamnou prioritu pfedstavuje
feSeni kongesci s pfimou navaznosti na silni¢ni a leteckou dopravu, cestou zajisténi lepSiho propojeni.
K horizontu roku 2030 je ambici dobudovat infrastrukturu (silni¢ni, zeleznicni, cyklistickd) v zazemi
vyznamnych mést, aby tak vytvarela podminky pro konkurenceschopnou vefejnou dopravu a zaroven
zlepSovala kvalitu zivota obyvatel mést.

Vyzvy v rozvoji dopravni infrastruktury, i pfes nejvyssi aktualni miru rozestavénosti dalniénich useki
Vv regionu, zUstavaji stale zna¢né. Stale neni dokonéen zamysleny systém dalnic, totéz plati pro zvyseni
kapacity a kvality jizdy u silnic I. tfidy s naslednym napojenim na dalniéni sit. Existuje znaény prostor pro
vystavbu obchvatli mést a obci a stale jesté je znacné mnozstvi silnic nizSich tfid ve Spatném stavu.
Velky prostor pro zlepSeni existuje v pfipadé Zzelezniéni dopravy a posilovani multimodality, stejné jako
uc€inéni dopravni obsluznosti efektivnéjsi a komfortné;jsi.

VYCHODISKA AKTUALIZACE A KONTEXT PRIORITY:

e V evropském kontextu dopravnich politik ve spojeni s klimatickymi cili je snaha pfesunout vétsi
pocet cestujicich a objem nakladu na Zeleznici a tam, kde k tomu jsou vhodné podminky, na
vnitrozemské vodni cesty. Velmi silny dliraz je kladen na podporu instalace dobijecich stanic,
alternativni Cerpaci infrastruktury a zavadéni novych digitélnich technologii, pouZzitelnych v oblasti
mobility. Velmi vyznamnou pozici zaujima téz oblast udrzitelné méstské mobility a zjednoduseni
vybéru riznych moznosti dopravy v efektivni multimodalni soustavé.

e ZlepSeni propojeni. Klicovou strukturou z pohledu unijnich politik v oblasti mobility je
Transevropska dopravni sit (TEN-T) ve své aktualizované podobé zroku 2022; v pfipadé
osobnich vlaki existuje poZzadavek v jejim ramci vytvofit podminky pro rychlost vliaka alespon 160
km/h, posileni letist’ se zeleznici a efektivhi kombinaci letecké a vlakové dopravy na tratich,
které jsou pro to infrastrukturné vhodné. Cilem je téz vybudovani vétsiho poctu prekladkovych
terminalli, zlepSeni manipulaéni kapacity nakladnich terminalda, zkraceni ¢ekaci doby na
Zelezniénich hrani¢nich pfechodech, vypravovani delSich vlakd (pfesun vice nakladu na
byt téz vytvoreno 9 evropskych dopravnich koridor(l, integrujicich zelezni¢ni, silniéni a vodni
dopravu.

¢ Rok 2040 predstavuje novou pribéznou lhdtu pro dosazeni pokroku pfi budovani hlavnich (Core)
usekd sité TEN-T a rok 2050 pak Ihitu pro dokonceni globalni (Comprehensive) sité. Do sité TEN-
T ma byt zapojeno 424 velkych mést, které budou zavazany k vypracovani plant udrzitelné
méstské mobility (podpora mobility s nulovymi emisemi, zkvalitnéni vefejné dopravy a infrastruktury
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pro chodce a cyklisty), jeZ se maji stat inspiraci pro spontanni nasledovani i v dalSich méstech a
méstskych aglomeracich.

Prioritni podpora Zzeleznice. Ma dojit k podstatnému zvySeni objemu dalkové a pfeshraniéni
osobni Zelezniéni dopravy. Zeleznice zde predstavuje Ustfedni prvek politiky zaméfené na vétsi
udrzitelnost mobility v EU. Ak&ni plan EU na podporu dalkové a pfeshraniéni Zelezniéni dopravy
ma za cil do roku 2030 zdvojnasobit a do roku 2050 ztrojnasobit objem vysokorychlostni
zelezni¢ni dopravy. SoucCasné ma dojit k odstranéni prekazek, branicich preshraniénimu
cestovani a cestovani na dlouhou vzdalenost, a pro zvySeni atraktivity vlaku jako dopravniho
prostiredku (multimodalita, vétSi podpora cestujicich pfi naruSeni dopravy). Projektova typologie
prioritnich oblasti v odvétvi zelezni¢ni dopravy se tyka podpory udrzitelnych investic do
Zelezni¢ni infrastruktury, kolejovych vozidel a digitalnich systém( zejména v oblasti fizeni a
bezpecnosti.

Inteligentni mobilita. Bere v Gvahu nové moznosti pfedevSim v oblasti silniéni mobility, vznik
aplikaci pro mobilitu a propojenou a automatizovanou mobilitu. Je spojena s rychlejSim zavadénim
novych, inteligentnich sluzeb, napfiklad s tim, aby nejprve na siti TEN-T a nasledné na celé silni¢ni
siti byly zpfistupnény v digitalnim formatu zasadni silni¢ni a dopravni Udaje. Na siti TEN-T maji byt
vyuzivany také zakladni bezpe€nostni sluzby. Tyka se to téz ucinnéjSiho fizeni dopravy a mobility
napfi¢ rdznymi druhy dopravy a lepSi kombinace nejudrzitelngjSich druhG dopravy. Vyznamnou
oblasti bude uplatnéni inteligentnich sluzeb v oblasti mobility i ve vefejné dopravé v podobé
informaci a sluzeb pro cestujici. Soucasti je téz vytvoreni podminek pro vojenskou mobilitu (viz
nize).

Méstska mobilita. Aktivity maji za cil FeSit problémy, plynouci z intenzivnich €innosti v méstskych
sidlech — dopravni zacpy, emise, hluk. Hlavni duraz je kladen na vefejnou dopravu, pési pohyb a
cyklistiku. Re$enim jsou téZ pozadavky nulovych emisi pro méstské vozové parky, véetné vozidel
taxisluzby a sluzeb jizd na vyzadani, i pro posledni usek dodavek ve mésté. Soucasti je rovnéz
vystavba a modernizace multimodalnich uzlG a nova digitalni feSeni a sluzby.

Ekologizace nakladni dopravy. Velmi vyznamny je dopad dopravy na kvalitu ovzdusi a cilem je
prosazeni razantniho snizeni emisi z dopravy (az o 90 % do roku 2040). ZvySeni Ucinnosti a
udrzitelnosti nakladni dopravy cestou zlepSeni spravy zelezni¢ni infrastruktury, tj. pobidek pro
nakladni automobily s nizkymi emisemi Ci zlepSeni informovanosti o emisich sklenikovych
plynti z nakladni dopravy (CountEmissionsgEU).

Nové emisni normy pro osobni vozidla a dodavky. Stanovuji nové cile snizeni emisi CO, pro
nova tézké vozidla od roku 2030 (45% sniZeni emisi od roku 2030; 65% od 2035 a 90% od 2040;
vuci vychozi zakladné roku 2021); tyka se nakladnich automobild nad 5t, méstskych a dalkovych
autobust a pfipojnych vozidel. Od roku 2030 pak budou vSechny nové méstské autobusy
bezemisni.

Nové emisni limity pro autobusy a nakladni automobily. Zahrnuji jak dil¢i a pfechodné normy do
roku 2030 (EURO 7), tak téZz dlouhodobé normy, stanovujici poZadavek nulovych emisi od roku
2035 a snizeni pramérnych emisi u novych automobilt o 55% od roku 2030 (vuéi vychozi zakladné
roku 2021).

Infrastruktura pro alternativni paliva. RozSifeni kapacity nabijeni v souladu s prodejem
automobill s nulovymi emisemi, na hlavnich silniénich tazich budou muset byt instalovany dobijeci
a €erpaci stanice v pravidelnych intervalech (kazdych 60 km v pfipadé elektrického nabijeni a
kaZzdych 150 km u vodikovych paliv).

Rozsifeni trhu s emisnimi povolenkami. Zfizeni nového systému obchodovani s emisemi pro
distribuci pohonnych hmot pro silniéni dopravu (s prfedpokladanym dopadem na rast jejich
cen).

Evropska strategie pro drony 2.0. Vize dalSiho rozvoje trhu s drony, v€etné bezpeénostniho
ramce pro provoz a definice technickych pozadavkl. Soucasti je téz identifikace kritickych
technologickych stavebnich kamenu.

Vojenska mobilita. Opatfeni ke zlepSeni a zrychleni pfeshrani¢niho pohybu ozbrojenych sil,
prostfednictvim identifikace nedostatkl v infrastruktufe (a jejich pfednostniho odstranéni) na
podporu pfesunt vojenskych sil v kratké IhGté a velkém méFitku; zlepSeni dopravni infrastruktury
dvojiho uziti; ochrany infrastruktury pired utoky (fyzickymi i kybernetickymi); Ci zajisténi
strategickych prepravnich kapacit v synergii s civilnim sektorem.
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Je vhodné dodat, Ze doprava (spole¢né s energetikou, digitalni infrastrukturou a vesmirnou technologii)
je zafazena mezi 4 kliCové oblasti mezi celkem 11 odvétvimi kritické infrastruktury v EU.

Vycet prioritnich oblasti ohledné mobility v politikach EU neni samoucelny. Politiky a finanéni zdroje EU
se na financovani projektt v oblasti mobility podileji vyznamnym zpldsobem. Podoba priorit tak
predurcuje i tematické oblasti, které budou z financovani EU podpofeny. V minimalni mife jiz mezi nimi
najdeme budovani a rekonstrukce silni¢ni infrastruktury. Ne, Ze by pro danou oblast nebyly tyto projekty
prioritni, nicméné zdroje financovani na jejich realizaci je pak nutné hledat mimo moznosti fondl EU.

Ty se, v souladu s vySe feCenym, pfednostné zamérfuji na ,rozvoj udrzitelné, inteligentni, bezpeéné
a intermodalni sité TEN-T odolné viéi zménam klimatu; rozvoj udrZitelné, inteligentni a
intermodalni celostatni, regionalni a mistni mobility odolné vici zménam klimatu, véetné lepsiho
pfistupu k siti TEN-T a preshraniéni mobility; podporu udrzitelné multimodalni méstské
mobility“s®. Investice do dopravni infrastruktury tak bezpodminec¢né podléhaji potfebé& naplnéni pfinost
z pohledu klimatickych cilG a Zivotniho prostfedi, kdyz jednoznacnou prioritou je rozvoj sité TEN-T a
v pfipadé komunikaci nizsi tfidy zajisténi pfeshrani¢ni propojenosti.

Na urovni regionu je velmi zadouci, jak tyto nové vyzvy absorbovat a implementovat, tak nabidnout
jednotlivym aktérdm dostateény informacni servis, jak se k nim postavit a orientovat se v nich. Je patrné,
Ze cile v oblasti mobility se jiz zdaleka netykaji toho, jak se fyzicky dopravit z bodu A do bodu B, nybrz
toho, zda je takovy fyzicky pfesun viibec potfebny, a pokud ano, jakym zpisobem a s jakymi dopady se
uskutec€nuje.

Problém je, Ze tyto obrovské budouci vyzvy se sou¢asné kloubi se znaénymi minulymi resty ohledné
kvalitativnich parametr(l i kapacity zakladniho generelu regionalni silniéni a Zelezni¢ni dopravy.

3.1.1 BUDOVANI KVALITNi INFRASTRUKTURY PRO UDRZITELNOU MOBILITU, VCETNE BEZEMISNI

V ramci této prioritni oblasti je pozornost zamérena na odstranéni dekady trvajicich nedostatkd rozvoje
infrastruktury pro mobilitu a sou¢asné na zachyceni aktualnich modernich trendd. V oblasti silniéni
dopravy jsou prioritami dokonéeni chybéjicich Useku dalnic na Uzemi regionu s pfesahem do ostatnich
krajl i do zahrani¢i a vystavba kliCovych patefnich komunikaci I. tfidy, které vyznamnym zplGsobem
zlepSi regionalni propojeni a posili intermodalitu. V pfipadé Zelezni¢ni dopravy jde o modernizaci a
elektrizaci vyznamnych patefnich regionalnich spojeni, hybridnich feSeni trakce pro lokalni traté, stejné
jako tratovych usekl pro osobni a nakladni dopravu s meziregionalnim a pfeshrani¢nim dosahem v
souladu s vySe popsanymi evropskymi trendy ve vyvoji zelezni¢ni dopravy. Dlraz je téz kladen na
bezpecnostni a ekologické parametry spojené s posilovanim multimodality a budovanim obchvat(,
stejné jako na rozvoj Cisté a bezemisni mobility, kam vedle vodni a bezmotorové dopravy lze
perspektivné zaradit téz vyuzivani drond. Bude téz vyznamné brat v souvislosti s budovanymi
investicemi ohled na jejich mozné vyuzivani pro ucely vojenské mobility a naplnéni smyslu dvojiho
ureni. S ohledem na to, Ze rozvoj prioritni ¢asti dopravni infrastruktury a naplnéni vySe zminénych
vyvojovych trendd EU je primarné pravomoci statu, je velmi dulezita koordinacni a komunikacni role
kraje, mést i ORP pifi jejich realizaci a dopadu na konkrétni izemi v ramci regionu.

TYPOVA OPATRENI:

Dobudovani dalni¢ni sité na uzemi regionu a dalSich vyznamnych silnic I. tfidy

V poslednim obdobi doSlo k vyznamnému pokroku v tempu vystavby dalni¢nich komunikaci na uzemi
Zlinského kraje. Je v8ak nutné vyrazné pokrogit v budovani dalnice D49 (Core Network v ramci TEN-T)
predevsim v Useku Frystak — Lipa a soucasné dale stabilizovat trasu a uskutecnit realizaci Useku na
hranici se Slovenskem. Soucasti opatfeni ke zlepSeni propojeni je pak téz vystavba dalniéniho
pfivadéce mezi D49 a méstem Zlinem. Ve sméru severo-jiznim je pak neméné dilezité dokonceni D55
v celém svém rozsahu, tedy vcetné Usekd v Olomouckém a Jihomoravském kraji. | zde je klicové
vybudovani dalniéniho pfivadée mezi D55 a Uherskym Hradistém a Starym Méstem. Pro

56 Obecné nafizeni EU o Viceletém finan&nim rdmci EU na obdobi 2021 — 2027.
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meziregionalni dalniéni propojeni Zlinského kraje je téz dulezité dokonceni dalni€nich useku, lezicich
mimo Uzemi regionu, které vSak maji na meziregionalni propojenost Zlinského kraje s pfeshrani¢nim
dosahem zasadni vyznam. Jde o zbyvajici usek dalnice D1 v okoli Pferova a dokoné&eni dalnic D48 a
D35. Na dalni¢nich usecich, vedoucich pfes uzemi Zlinského kraje, Ize v koordinaci s kompetentnimi
krajskymi institucemi doporucit vytvofeni komplexniho centra dopravnich sluzeb (s dostate¢nou
kapacitou odstavnych ploch pro osobni vozidla, autobusy i kamiény), které mize byt potencialné velmi
ziskové a pfispét k diverzifikaci regionalni ekonomické struktury. Plochy podél dalni¢nich téles by téz
meély byt z divodu bezpecnosti dopravy Iépe uzplsobeny pro uskute¢néni kontrolni ¢innosti policie a
celni spravy. Z hlediska odpovidajiciho silni¢niho propojeni Zlinského kraje a jeho provazanost s
dalniéni siti Ceské republiky je zasadni téZ zkapacitnéni silnic I. tfidy /35 a 1/57 (obchvat Valagského
Mezifi¢i smérem Vsetin; prelozka Semetin — Bystficka), ¢i propojeni silnic I. tfidy 1/50 a 1/55 v oblasti
Uherského Hradisté a Kunovic, stejné jako pokracovani v budovani obchvatll mést a sidel (napf.
obchvat lazni Luhacovice, aj.)

Obchvaty a udrzitelna regionalni silniéni sit’

Navzdory modernim trendim ve vyvoji mobility je nutné i nadale odstranovat viekouci se mnoha
generacni dluh ohledné kvality silni€nich komunikaci niz8ich tfid a pokracovat v jejich modernizacich a
opravach. Souc€asné je zapotfebi zajiStovat jejich systematickou udrzbu, uchovavat v odpovidajicim
stavu jejich specifické soucasti a okoli, zkvalitnit systému znaceni na komunikacich v ramci kraje, a
implementovat zasady bezpec¢nosti silniéniho provozu (BESIP) v regionu. Pfestoze v pfedchazejicim
obdobi doslo k pomérné intenzivni viné rekonstrukci a oprav silnic nizSich tfid (ve vlastnictvi kraje),
potfeba jejiho pokraCovani je stale zasadni. Zlinsky kraj by mél pokraCovat v Uuspé&Sném konceptu
rozvoje silnic Il. a lll, tfidy a pokratovani budovani obchvati obci, zalozeném na pravidelné
aktualizovaném harmonogramu téchto ¢innosti se zdlraznénim jejich prioritizace, urgentnosti a
naplfiovani vécnych kritérii. Charakter t&chto rekonstrukci ma byt daleko zfetelné&ji a bezprostfednéji
pFizplsoben cilim v oblasti klimatické politiky a Zivotniho prostfedi, pokud ma byt vyuZzito prostfedku z
Rozpoctu EU. | tak Ize pfedpokladat, Ze prostfedky EU nebudou postacovat a bude nutné podilet se na
fungovani vyznamného alternativniho zdroje. Rekonstrukce regionalnich komunikaci, pfedev§im
prijezdy hustéji osidlenymi misty, by mély byt pfizpisobeny vySe zminénym pozadavkim, vyplyvajicim
z trendU mobility, zvlasté pak v oblasti zlepSeni propojenosti, bezpeénosti a ohledu na zivotni prostredi.

Rozvoj infrastruktury pro alternativni pohony v silniéni dopravé

S ohledem na vySe uvedené zasadné zpfisnéné emisni normy, zavedeni systému emisnich povolenek
i na oblast pohonnych hmot v silniéni dopravé a dalSi opatfeni vyplyvajici ze Zelené dohody pro EU a
bali¢ku Fit-for-55 zfetelné vyplyva potfeba a podpora realizace infrastruktury pro alternativni pohony
(elektromobilita, vodikovy pohon) v silniéni dopravé, ve vSech predstavitelnych formach (vefejné
nabijeci Cerpaci stanice, v€etné téch, umisténych ve vefejnych budovach a prostorach, nevefejné
stanice umisténé v podnikatelskych objektech & soukromych rezidencnich projektech). Ve Zlinském
kraji se tim otevira obrovsky podnikatelsky potencial a sou€asné i povinnost na hlavnich, tedy dalni¢nich
tazich, instalovat dle vySe uvedenych pravidel tyto nabijeci a &erpaci stanice. Tento podnikatelsky
potencial se mulze projevit v celém rozsahu tohoto hodnotového fetézce, poc€inaje vyzkumnymi a
vyvojovymi aktivitami pfisluSnych pracovist UTB, pfes podnikatelské subjekty, zaméfené na vyvoj a
vyrobu pfislusnych technologii a zafizeni, az po zajisténi distribuce a prodeje.

Modernizace zelezni€ni infrastruktury

Z popsanych vychodisek vySe je patrné, Zze minimalné v pribéhu této dekady je mezi jednotlivymi mody
mobility v prioritnich oblastech politik EU Zelezni€ni doprava tou naprosto nejvyznamnéjsi. V ramci
chystanych projektt by se mély projevit vSechny vy$e zminéné charakteristiky, majici usnadnit rozvoj
osobni i nakladni zelezni€ni dopravy. Na uzemi Zlinského kraje zde hovofime pfedevsim o modernizaci
a elektrizaci trati Otrokovice — Zlin — Vizovice a vystavbé dopravniho terminalu Zlin — Stfed, dale
elektrizaci propojeni Kojetin — KroméFiz — Hulin, v ndvaznosti na modernizaci Useku Brno — Pferov. Tim
dojde k pfipojeni mésta Zlina ke koncepci Rychlych spojeni na Zeleznici. Patfi zde i modernizace a
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elektrizace trati Staré Mésto — Uherské Hradisté — Kunovice — Uhersky Brod — Bojkovice/ Luhacovice/
Veseli nad Moravou anebo modernizace 9. nakladniho zelezni¢niho koridoru TEN-T Hranice na Moravé

Opatfeni tak reaguji na prioritni oblasti v politikach EU ohledné role Zelezni¢ni dopravy a soustfeduji se
na posileni komfortu navazujicich ¢i dalSich pro region vyznamnych trati, na posilovani multimodality a
bezpec€nosti a udrzitelnosti Zelezni¢ni dopravy, v souladu s krajskou Koncepci rozvoje kolejové dopravy,
ktera v oblasti infrastruktury vedle modernizace stavajicich trati pfinasi navrhy na dopinéni zelezni¢ni
infrastruktury o novostavby trati, ale pfinasi i uceleny a provazany koncept obsluhy zelezni¢ni dopravou,
kde fada navrhd, zejména v oblasti novostaveb, pfesahuje horizont platnosti SRZK 2030 (napf.
novostavba trati Hulin — Zlin, uvazované propojeni Zlin — Vizovice — Valasska Polanka, apod.).

V oblasti modernizace Zelezni¢ni infrastruktury je zadouci pocitat s potfebou soubézného rozvoje
osobni i nakladni Zzelezni¢ni dopravy, v€etné budovani odpovidajici navazné infrastruktury pro osobni i
nakladné Zelezni¢ni dopravu. To vSe s cilem vyrazného zvySeni jejiho podilu v{i¢i ostatnim dopravnim
modum, zejména pak dopravé silniéni. Zde patfi napf. multimodalni terminaly pro osobni dopravu,
parkovaci mista a infrastruktura pro sdilené dopravni prostfedky, kapacitni a adekvatné vybavena
prekladisté pro prepravovany naklad. Soucasti vyznamnych investic v oblasti zelezni¢ni dopravy jsou
neoddélitelné projekty na rekonstrukce a revitalizace nadrazi. V fadé pfipadl je mozné dodat nadraznim
budovam novy smysl vyuziti bez pfimého vztahu se Zelezni¢ni dopravou, pfi vyuziti vy$Si koncentrace
osob v dané lokalité (obchodni centrum, poskytovatel sluzeb, kancelarské prostory pro poskytovani
vefejnych sluzeb, apod.). Obvykle zde kraj €i obce nejsou vlastniky téchto nemovitosti a pozemku, mély
by v§ak sehrat vyznamnou a aktivni roli pfi definovani jejich nového vyuziti.

Budovani infrastruktury pro kombinovanou dopravu a multimodalitu

Jak téz z vySe zminéného vyc&tu priorit EU v oblasti mobility vyplyva, velky vyznam sehraje jesté
ucinnéjsi propojovani jednotlivych dopravnich médi cestou nalézani optimalniho mixu jednotlivych
maédu jak z pohledu komfortu pro zakaznika (pfepravované osoby i nakladu), tak ekonomiky provozu i
dopadu na zivotni prostfedi. Smyslem je snizit podil pfepravy na silnicich a dosahnout vyvazeného
podilu jednotlivych moda v zavislosti na typu dopravni sluzby i jeji vzdalenosti.

Pro zajisténi tohoto mixu je nezbytné vybudovani odpovidajici infrastruktury, jez napInéni tohoto cile
umoznuje. Ta zahrnuje nejen fyzickou infrastrukturu v podobé logistickych center, pfekladist,
prestupnich terminald osobni dopravy, ale téZ jeji software. Ten feSi zpUsob Fizeni téchto druhl dopravy
a optimalizaci kombinaci mezi nimi, odpovidajici informacéni zabezpeceni (jizdni Fady, rezervalni
systém) a bezpecCnostni zajisténi. V pfipadé Zlinského kraje se definovany mix zuzuje do nalezeni
vyvazeného stavu mezi Zelezniéni a silni¢ni dopravou. Zlinsky kraj by mél byt pfitomen jako aktivni hrac
pfi vzniku programu infrastruktury pro kombinovanou dopravu a byt iniciatorem této aktivity.

Pravidla pro multimodalitu se tykaji t¢z osobni regionalni dopravy, pokud je jejim kritériem udrzitelnost.
Ma-li dojit k omezeni individualni osobni automobilové dopravy, musi dojit k vytvofeni komfortniho
systému vefejné dopravy, ktery se pro ob&any stane atraktivni variantou. Lze samozfejmé kombinovat
téz individualni a vefejnou dopravu, zvlasté v pfipadé odlehlejsich lokalit regionu. Komfortni systém
vzajemné propojené udrzitelné regionalni dopravy vyZaduje vyznamné investice do zachytnych
parkovist, existenci pfestupnich terminall (vyuzitelnych pro transfer z osobniho vozu na autobus &i viak
v jednom misté, v€etné doprovodné infrastruktury maloobchodu a sluzeb). Tyto terminaly by mély byt
vybaveny stojany pro bikesharing (s moznosti vratit jizdni kolo v cili cesty — celoregionalni kompatibilita),
moznosti hladce cestovat vozem taxi, infrastrukturou v oblasti pohonnych hmot, v€etné nabijecich stanic
pro elektromobilitu apod. Soudasti opatfeni je téZ vyuZiti telematiky v dopravé jako pfiklad smart feSeni.
Nastrojem pro realizaci cild multimodality v oblasti osobni regiondlni dopravy je Plan dopravni
obsluznosti uzemi ZK.

Rozvoj infrastruktury pro cyklistiku

Mezi bezemisnimi dopravnimi mody, vyuzitelnymi nejen pro volny €as a sport, ale téz jako dopravni
prostfedek pro pfepravu do zaméstnani, Skoly €i k zajisténi dalSich zakladnich potfeb, patfi cyklisticka
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doprava. Je tak Zadouci, pfes znacny pokrok v uplynulych pfiblizné 20 letech, nadale pokradovat ve
vystavbé infrastruktury pro cyklodopravu. Podle nynéjSich trendd se ma vaha cyklodopravy dale
vyznamné zvysit a stat se plnokrevnym dopravnim médem a plnohodnotnou alternativou zejména vici
silni¢ni osobni i vefejné motorové dopravé. Proto je zapotfebi, pfedevS§im na urovni mést, dokoncit
zamyslené projekty cyklostezek a u€init z nich propojeny a bezpecny systém sité dalkovych a regionalné
vyznamnych tras jak v ramci kraje, tak regiont sousednich (véetné pfeshrani¢niho propojeni). Z hlediska
propojenosti infrastruktury pro cyklodopravu je kliCova pfedevsim propojenost regionalnich center a
patefnch cyklotras jak v ramci CR, tak s pfesahem do zahrani&i. Rozvoj cyklodopravy je zadouci zaméfit
zejména na respektovani bezpecénosti (budovani cyklostezek oddélenych od ostatni dopravy). V
prioritach podpory by se mély objevit Useky, které odklanéji cyklisty ze silnic 1. a Il. tfidy, v
opodstatnénych pfipadech ze silnic Ill. tfidy (pIni jak funkci dopravni, tak i funkci rekreacéni), pokud na
nich pfesahne intenzita dopravy 1000 voz./den.

Infrastrukturu pro cyklodopravu je zapotfebi posilit o sluzbu bikesharing (viz vyse), jez bude umoznovat
kompatibilni zapujceni jizdniho kola v ramci celého regionu. Zasadni je téz vytvofeni odpovidajiciho
poCtu bezpecnych parkovacich mist pro jizdni kola pfedevSim na stanicich vefejné dopravy a
multimodalnich pfestupnich centrech, a dalSich frekventovanych mistech. Ve vytvareni, spravé a
propagaci této infrastruktury maze byt Zlinsky kraj iniciatorem i dotaénim podporovatelem investord,
predevsim obci, ktefi rozviji krajem vymezenou sit dalkovych a regionalné vyznamnych cyklotras, jak
je definovana v krajské Koncepci rozvoje cyklistiky, stejné jako v osvétové aktivité vyuziti cyklistické
infrastruktury ve vét§im rozsahu pro pfepravu do Skoly nebo zaméstnani.

Rozvoj infrastruktury pro ostatnich druhy mobility

V ramci nizkoemisni a bezemisni mobility hraje v evropskych politikach vyznamnou roli vodni doprava.
V podminkach Zlinského kraje je jeji rozvoj spojen primarné s rekreacnimi ucéely, turistikou a aktivnim
travenim volného €asu a je tak jednim z vyznamnych atraktivit cestovniho ruchu v kraji. BEhem
nasledujiciho obdobi by pro rozsifeni tohoto primarniho uelu méla pfispét realizace plavebni komory
na fece Moravé v podobé jezu Bélov, ¢imz dojde k prodlouzeni turistické Casti Batova kanalu do
Kroméfize. DalSim projektem obdobného typu je pak plavebni propojeni rekreacni oblasti Pahrbek
(Napajedla) s fekou Moravou. Zlinsky kraj se v podpofe rozvoje této vodni cesty dlouhodobé angazuje
a na jejim rozvoji spolupracuije i s jihomoravskym krajem.

Pasobeni Aircraft Industries a dalSich leteckych firem v regionu dava ur€ity potencial rozvoji letisté v
Kunovicich, resp. letecké dopravy obecné, i kdyz za stavajicich podminek Ize pfedpokladat, ze takovyto
rozvoj by byl velmi omezen, a to jak v kontextu osobni, tak nakladni dopravy.
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KLICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje

Aktivita Predpokladany nositel a spolupracujici subjekty
e Udrzitelny systém rozvoje silniéni sit&¢ v | e Reditelstvi silnic Zlinského kraje, p.o.
majetku ZK e Zlinsky kraj a jeho dalSi organizace v oblasti

dopravy (zejména SUS)

e spolupréce kraje a RSZK s Ministerstvem
dopravy, Statnim  fondem  dopravni
infrastruktury a dal$imi relevantnimi organy
verejné spravy, obcemi Zlinského kraje

Klicové aktivity ostatnich aktért v izemi

Aktivita Predpokladany nositel a role Zlinského kraje

e Dokongeni zakladni infrastruktury (dalniéni, | e Ministerstvo dopravy CR
silniéni, Zelezniéni, vodni, bezmotorové), | e Reditelstvi silnic a dalnic CR, p.o.
v€etné jejiho vybaveni (dobijeci stanice pro | e  Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, s.o.
elektromobilitu a Cerpaci stanice pro | ¢ Reditelstvi vodnich cest CR
vodikova vozidla podle nafizeni 0| o Sdruzeni pro rozvoj Batova kanalu
infrastruktufe pro alternativni paliva) o Povodi Moravy, s.p.

e Rozvoj infrastruktury pro nizkoemisni a | o gpce

bezemisni mobilitu o vlastnici vefejnych letist v regionu

e Vytvareni podminek pro rozvoj multimodalni | e  role kraje zejména iniciacni, koordinaéni a

dopravy motivacni (realizace konkrétnich
podpurnych programi), castecné také
propagacni

3.1.2 R0OzvOJ UDRZITELNE VEREJNE DOPRAVY V REGIONU

Zlinsky kraj dlouhodobé optimalizuje a modernizuje vefejnou dopravu, do budoucna bude (s ohledem
na finanéni narognost a klimatické cile) stale vice nucen FeSit jeji udrzitelnost. Velmi vyznamnym
nastrojem pfi naplfiovani této prioritni oblasti je Plan dopravni obsluznosti izemi ZK. Jeho obsahem
je jak nastin reformnich krokd, tak investi¢nich aktivit projekt(, které pojmou téma regionalni udrzitelné
vefejné dopravy ve svém komplexu. Do né&j zahrnou nejen veSkeré zpUsoby zajiStovani dopravni
obsluznosti pomoci sluzby vefejné hromadné dopravy.

Problematiku alternativnich dopravnich médu, naplfiujicich vefejny zajem (Cista i bezemisni mobilita
individualni dopravy, nezatézujici vefejny prostor) a motivacné-restriktivnich schémat v oblasti
individualni dopravy (napf. typu Low Emission Zones}, zaméfena na internalizaci negativnich externalit,
zpusobenych individualni dopravou, na zivotni prostfedi a kvalitu Zivota je nutné rozvijet prostfednictvim
planu udrzitelné méstské mobility na urovni ORP.

V ramci moderniho pojeti vnimani mobility je na ni nutno pohliZzet jako na komplexni systém, ktery
v sobé integruje vSechny druhy mobility, kterou cestujici vyuzije (intermodalni mobilita). V tomto
kontextu se o mobilité hovofi jako o sluzbé (Mobility as a service — MaaS). Toto vnimani je potfeba
promitnout do planovani systému udrzitelné mobility ve méstech a regionech ve smyslu ucelného a
Casové efektivniho provazani jednotlivych dopravnich médi (od péSi dopravy po autobusovou, i
zelezniéni) a od zacatku do konce cesty (door to door mobility). Vzajemna navaznost jednotlivych
dopravnich médd musi byt silné podporena prostfednictvim odpovidajicich organizacénich opatfeni
(napf. navaznost spoju, dynamické jizdni fady), vyhovujici, dostupnou a pfedevS§im bezpecnou
infrastrukturou a kvalitnim informa&nim systémem pro cestujici.
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TYPOVA OPATRENI:

Zpracovani a implementace plana dopravni obsluznosti regionu a pland udrzitelné méstské
mobility

Cilem by mélo byt strukturované a koordinované usili, majici ucinit méstskou a regionalni mobilitu
a podporuje na budoucnost pfipravené Cisté technologie, urychlené vyuziti udrzitelné, dostupné a
inteligentni dopravy, vozidel s nulovymi €i nizkymi emisemi, nabijeci a Cerpaci stanice, a silnéjsi a
extenzivnéjSi vefejnou dopravu. Souclasti je téz vytvofeni pozadovaného a poptavaného poctu
nabijecich mist a vodikovych stanic, a zajiSténi dostate¢né nabidky obnovitelné elektrické energie a
vodiku. V ramci téchto pland by meélo dojit k opatfenim, soubézné podporujicim zelenou i digitalni
transformaci prostfednictvim inteligentnéjSich a integrovanéjSich méstskych sluzeb mobility
s regionalnim pfesahem. Vysledkem by mélo byt téZ vytvofeni vyrazného poctu pracovnich mist, téz
absorbovanych v dlsledku strukturalnich zmén a atlumu méné perspektivnich odvétvi a obor(.
Komplexné pojaty plan mobility téZ posili socialni odolnost prostfednictvim Sirdiho pfistupu k ni a snizeni
prepravnich ¢asl, kdy se zvySi mira participace trhu prace i produktivita prace. Investice do Cisté a
inteligentni méstské mobility zlepsi vefejné zdravi prostfednictvim omezeni znecidténi a hluku, zvySeni
bezpecnosti a aktivnéjsiho Zivotniho stylu.

Reformni slozka planu by méla byt zaméfena napfiklad na vytvofeni ramce pro mésta (ORP)/
aglomerace pro osvojeni a implementaci individualnich plant udrzitelné méstské mobility
(SUMP), kdy legislativa zajisti konzistenci SUMP s narodnimi i unijnimi klimatickymi a
environmentalnimi cili; postupné ukonéovani pouzivani nejvice znecistujicich vozidel v nejvice
znecdisténych méstskych oblastech; pravni ramec doplini dalSi regionalni i mistni Gsili k redukci
s dopravou spojenych emisi sklenikovych plynl, zacp a znecisténi; podporu zavadéni
udrzitelnych sdilenych sluzeb mobility, které usnadni mistni Usili ke zlep$eni/ rozSifeni nabidky
udrzitelnych sdilenych sluzeb mobility, v€etné dopravy na pozadani jako doplfiku vefejné dopravy pro
dosazeni cilt udrzitelnosti; zjednoduseni a harmonizaci povolovacich procedur pro infrastrukturu
pro alternativni paliva, coz urychli investice zejména do nabijejicich stanic a usnadni vazby mezi
operatory energetické sité a operatory nabijejici infrastruktury. V ramci investi¢ni aktivity bude kladen
dlraz na podporu inteligentni, bezpec¢né a cisté flotily vozidel pro vefejnou dopravu a s nimi
provazanou infrastrukturu a verejné dostupna nabijeci a Cerpaci mista pro soukroma a komerc¢ni
vozidla s nulovymi €i nizkymi emisemi.

Rozvoj integrovaného dopravniho systému s propojenim pies hranice regionu

Usili je zaméFené na zdokonaleni integrovaného dopravniho systému s meziregionalnim a
pfeshrani¢nim pfesahem. V navaznosti na pfedchozi pasaz, zakladem pro dal3i zvySeni atraktivnosti
vefejné dopravy oproti individualni je posileni integrace vefejnych dopravnich sluzeb, tedy zajisténi
navaznosti spojlu pfi pfestupu, pravidelnosti (taktu) pfi obsluznosti jednotlivych sidel v pribéhu dne,
moznosti jednorazové uhrady cestovného pfi vyuziti sluzeb nékolika dopravcl, doplhkovych
elektronickych sluzeb, pfizpusobeni se vozidla charakteru pfepravy. Prakticky problém spoc€iva téz v
tom, Ze systémy integrace jsou Casto koncipovany v ramci Uzemi regionu, a ne vzdy pracuji s
meziregionalni integraci vefejné dopravy. Napfiklad Strategie regionalniho rozvoje EU explicitné
poukazuje na potfebu pokryvat pfeshraniéni meziregionalni ramec a branit tak vzniku deprivovanych
periferii na hranicich mezi regiony. Pfeshrani¢ni mobilita pak mize usnadnit napf. zpusob pfepravy
slovenskych studentd na UTB a zvysit tak jejich zajem o studium na této univerzité.

Optimalizace verejné dopravy zajiSt'ované regionalni samospravou

Tato typova aktivita je zamé&fFena na optimalizaci nabidky vefejné dopravy v sidlech, kdy je dosazeno
souladu mezi nabidkou a poptavkou po této sluzbé, a naklady spojené s jejim poskytnutim
korespondovaly s oCekavanym pfinosem (minimalizovat situace, kdy je spoj zcela prazdny, a naopak
kdy je zcela napInén na ukor pozadavkim na kvalitu a komfort pfepravy); kli¢ovymi kritérii jsou asovani
spoje a jeho kapacita. Ve méstech Ize obé kritéria Iépe predikovat s ohledem na efektivnost provozu
dané sluzby; v malo osidlenych venkovskych oblastech je tato predikce daleko obtiznéjsi (zde je
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zapotfebi, jako projev vefejné dopravni sluzby jako jedné ze z&kladnich forem mobility, daleko silné&ji
respektovat vefejny zajem nez Cistou ekonomickou efektivnost). Lze snad doporucgit i flexibilni formu
komunikace mezi provozovatelem sluzby a cestujicim, napfiklad formu pfedchozi rezervace €i potvrzeni
zajmu o zajisténi této sluzby ze strany cestujicich. Systematické vyhodnocovani vytizenosti spojl je v
této zaleZitosti nezbytnosti.

Dulezitym aspektem je motivace obyvatel regionu k vyuziti vefejné dopravy na ukor individualni
dopravy. Realizace této typové aktivity je zalozena na vytvoreni motivacniho systému a uzivatelsky
komfortniho produktu pro vefejnou dopravu. Kritériem je spolehlivost a integrace sluzeb vice dopravci
(koordinace jizdnich fadu, navaznost spojli, moznost Uhrady cestovného jednou platbou; vérnostni
bonifikace v pfipadé opakovaného vyuzivani vefejné dopravy a stanoveni vyznamnych slev pro urcité
cilové skupiny cestujicich; moznost prepravy s jizdnim kolem, objemnéjSim zavazadlem apod).
Vysledkem by mél byt pfinos a vyhoda v porovnani s dopravou individualni.

Specifickou soucast vefejné dopravy predstavuji digitalni sluzby pro multimodalni mobilitu, které v prvni
vyvojové fazi zajistuji pfedevS§im moderni zpUsob prodeje jizdenek na Zeleznici a pro autobusovou
dopravu. Cilem je podpofit rozvoj zprostfedkovatel( digitalnich sluzeb, ktefi mohou cestujicim pomoci
identifikovat v§echny dostupné jizdenky a snadno je rezervovat (i kdyz ma cesta riizné Useky a/ nebo ji
provozuji rizni provozovatelé. Smyslem je téZ podpofit sluzby planovani cest.

KLICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje

Aktivita Predpokladany nositel a spolupracujici subjekty

e Rozs8ifovani a zkvalitiovani sluzeb vefejné | o Zlinsky kraj a Koordinator vefejné dopravy
hromadné dopravy (autobus, Zeleznice, Zlinského kraje, s r. o.
MHD) spojené srozvojem integrovaného | e spoluprace kraje a Koordinatora verejné
dopravniho systému s propojenim pfes dopravy Zlinského kraje, s r. 0. s dopravci
hranice kraje, v€etné zvySovani komfortu ve verejné dopravé a obcemi Zlinského
cestujicich (jedna jizdenka) a snizovani kraje, s koordinatory verejné dopravy a
zatéze zivotniho prostredi dopravci mimo tzemi kraje

Klicové aktivity ostatnich aktérd v azemi
Aktivita ‘ Pfedpokladany nositel a role Zlinského kraje
e Zavadéni sdilenych sluzeb mobility e obce
e Rozvoj sluzeb zamétenych na spektrum | ® dopravcive vefejné dopravé
moznosti vhodné mobility, ktera bude | e role kraje koordinacni, pfipadné zapojeni do

alternativou k individualni automobilové realizace konkrétnich podpirnych
dopravé programd, castecné také role propagacni

3.1.3 ZVYSOVANi BEZPECNOSTI DOPRAVY A ROZVOJ INFORMACNICH SLUZEB PRO
MOBILITU

Téma bezpecnosti v oblasti mobility je vedle zajisténi Cisté fyzickych aspektl bezpecénosti stale vice
spojeno s vyuzivanim informacnich a komunikaénich technologii a digitélnich platforem, pfispivajicich
pfimo &i nepfimo k bezpec€nosti v dopravnim provozu (at jiz cestou v€asného a spravného informovani,
tak v podobé bezpecnostnich systém( ve vozidlech, které pfedvidaji i omezuji vznik dopravnich nehod,
napfiklad adaptivni tempomat, systémy autonomniho fizeni ¢&i jeho vybranych prvk(), zavadéni
inteligentnich dopravnich systému v infrastruktufe apod.

TYPOVA OPATREN:I:

Posilovani bezpeénosti dopravy prostiednictvim systematické dopravni vychovy

Velmi zasadnim parametrem regionalni udrzitelnosti v oblasti mobility je bezpecnost, ktera je spolenym
jmenovatelem pro vSechny oblasti mobility (od bezpec¢né infrastruktury, pfes sluzby mobility az po
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vzdélavani). Velmi Uzce souvisi se systematickou dopravni vychovou, véetné détskych dopravnich hfist
a adekvatni osvéty podporujici bezpecnost dopravy, specificky zaméfené na jednotlivé typy aktért a
socialni skupiny, a realizace praktickych aktivit, vedoucich ke zvySeni bezpecnosti v dopravé. Dulezitou,
ale na uzemi kraje doposud chybéjici sluzbou je poskytovani kurst bezpecné jizdy na teoretické, ale
predevsim praktické bazi, pro fidi€skou vefejnost, fidiCe z povolani, nebo pfislusniky 1ZS na uzaviené
trati, resp. polygonu k tomu uréenému (vazba na oblast priority 1.3.2), které by mohly vyrazné pfispét
k bezpecnosti v dopraveé, snizeni nehodovosti a ochrané zdravi a zivota.

Rozvoj inteligentnich dopravnich sluzeb a systému v silni¢ni dopravé regionu

Existence inteligentnich dopravnich systému zdaleka neni novou zalezitosti, ale jejich podoba prochazi
prekotnym vyvojem. Jejich rozvoj vyrazné zvySuje celkovou udrzitelnost mobility; nové moznosti silni¢ni
mobility jsou spojeny se vznikem a zdokonalovanim aplikaci pro mobilitu a propojenou a
automatizovanou mobilitu, a podnécuji k rychlej§imu zavadéni novych, inteligentnich sluzeb, které
budou vyhledové sméfovat k autonomni mobilité. Je navrhovano, aby nejprve v obou sitich TEN-T a
nasledné i v celé silniéni siti byly zpfistupnény v digitalnim formatu nékteré zasadni udaje, napfiklad
omezeni rychlosti, plany dispozi¢nich feSeni dopravnich komunikaci nebo silni¢ni prace; na sitich TEN-
T pak ma existovat moznost vyuzivat zakladni bezpecnostni sluzby, sluzby posilujici odolnost mobility
v krizovych a extrémnich situacich apod. Inteligentni dopravni systémy (ITS) vyuzivaji informacnich a
komunikacénich technologii (planovace cest, celoevropské palubni tishové volani eCall, které v pfipadé
nehody automaticky vyrozumi pfisluSnou zachrannou sluzbu, & automatizované Ffizeni v dopraveé).

usnadfiuje kombinovani téch nejudrzitelngjSich.

Od roku 2010 jsou ITS koordinované zavadény v EU na zakladé unijnich specifikaci a norem; je snaha,
aby pravni rdmec lépe reflektoval nové vznikajici sluzby (multimodalni informacni sluzby, sluzby
rezervaci a prodeje jizdenek, aplikace pro vyhledavani a rezervaci cest, apod.), komunikaci mezi vozidly
a infrastrukturou (zasadné dulezitou pro zajisténi bezpeénosti) ¢i automatizovanou mobilitu. Tyka se téz
shromazdovani kli€ovych udaji a poskytovani zakladnich sluzeb (informacni sluzby v realném case,
informujici fidice o nehodach nebo prfekazkach na silnici). Systémy ITS v souladu se smérnici EU pfitom
garantuji ochranu osobnich udaju.

Ambici je, aby veSkeré moznosti ITS byly v plném rozsahu vyuZitelné v ramci celého uzemi Zlinského
kraje s cilem zabezpeceni informacnich vazeb mezi jednotlivymi aplikacemi, subsystémy a systémy
ITS, které jsou budovany na Uzemi kraje pro fizeni a organizovani dopravy. Cilem je vytvofeni podminek
pro rozvoj modernich telematickych systému a rozvoj digitalizace dopravniho prostfedi, které zabezpeci
efektivni planovani, organizovani a fizeni dopravy, pro organizace, instituce a uzivatele dopravnich
systéma.
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KLICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje

Aktivita Pfedpokladany nositel a spolupracujici subjekty
e Propojeni infrastruktury a sluzeb v | e Zlinsky kra a jeho organizace v oblasti dopravy
dopravé na zakladé sbéru dat a (zeména RSZK a KOVED)
vyuziti informaci o dopravé e spolupréce kraje a jeho organizaci s Reditelstvim
e Rozvoj informacnich sluzeb mobility silnic a déalnic CR, p.o. Sprévou Zeleznic, s.o.,
pro uzivatele, vefejnou spravu a dopravci ve verejné dopravé, slozkami IZS, a
provozovatele dopravy obcemi Zlinského kraje, s koordinatory verejné

dopravy mimo dzemi Kraje, pripadné se subjekty v
oblasti VaV, ¢astecné je role kraje také propagacni

Klicové aktivity ostatnich aktérd v tzemi

Aktivita Predpokladany nositel a role Zlinského kraje

e Posilovani bezpeénosti dopravy na | ® krajsky koordinator BESIP
zékladé vzdélavaci i infrastrukturni | ¢ obce
slozky e Policie CR

e Reditelstvi silnic a dalnic CR, p.o.

e role kraje koordinaCni, osvétova, véetné zapojeni
do realizace konkrétnich podpurnych programda,
aktivni  spoluprace s krajskym koordinatorem
BESIP a dal$imi vy$e uvedenymi aktéry

MONITORING PRIORITY:

Kvalitativni charakteristika naplnéni cile: realizované vyznamné aktivity a projekty s tucasti vefejného sektoru,
pfispivajici k naplnéni cile, zejména v oblasti zkvalitriovani dopravni infrastruktury a optimalizace dopravni
obsluznosti.

Monitorovaci ukazatele, u nichz bude pravidelné& sledovan vyvoj v éase, podil na CR i poradi Zlinského
kraje mezi kraji (kde je to relevantni):

Cislo Nazev ukazatele Poznamka k relevanci ukazatele
ukazatele
U3.1.1 PSyaIita povrchu silnic 1l. a Il RSZK Relevance pro oblast pr|or'|ty.3.1 .1, kvalitativni
tridy charakteristika
Relevance pro oblast priority 3.1.1, jsou sledovany
U3.1.2 Dobijeci a plnici stanice pro MPO dobijeci stanice pro elektromobily, vodikové a CNG
o alternativni mobilitu stanice; kromé vyvoje v €ase u klicovych odvétvi je

sledovana pozice ZLK mezi kraji;

Pocet cestujicich ve vefejné |
U3.1.3 dopravé (autobusové a CSu
zeleznicni)
Pocet usmrcenych osob
nasledkem dopravnich nehod

Relevance pro oblast priority 3.1.2, kromé vyvoje v Case
u kli€ovych odvétvi je sledovéna pozice ZLK mezi kraji

u3.1.4 CDV | Relevance pro oblast priority 3.1.3, sledovan vyvoj v ¢ase

VAZBA NA DALSi KRAJSKE KONCEPCNi DOKUMENTY:

e Generel dopravy Zlinského kraje

e Koncepce rozvoje silni¢ni sité Il. a lll. tfid Zlinského kraje
e Koncepce rozvoje cyklistiky na uzemi Zlinského kraje

e Koncepce rozvoje kolejové dopravy ve Zlinském kraji

e Plan dopravni obsluznosti uzemi Zlinského kraje

e Inteligentni feSeni pro fizeni dopravy ve Zlinském kraji

e Strategie bezpec€nosti silni€niho provozu ve Zlinském kraji

e SMART Region ZK — Strategie rozvoje chytrého regionu ZK
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PRIORITA OBLAST PRIORITY

3.2.1 ZvySovani energetické uc€innosti

P”O“ta 32 = 3.2.2 Prizpltisobeni udrzitelného energetického
A v mixu s respektem k dopadu na klima a cen
~ 3.2.3 Prispévek k posileni energetické
bezpecnOSt bezpecnosti a infrastruktury

Posledni obdobi znamenalo zasadni kvalitativni a obsahovou proménu pro energetiku, ktera je patefnim
ekonomickym sektorem, na némz spociva klicova role pfi zajisténi cilil zelené transformace. Hlavni
reformni kroky se dotykaji nejen samotného energetického odvétvi, ale budou mit dopady na navazujici
ekonomické sektory, coz jsou bez vyjimky vSechny. Navic v ramci kliC¢ového transformacéniho procesu je
hovofeno o zelené a digitalni transformaci, ktery je mj. charakterizovan téz digitalizaci a decentralizaci
energetiky.

Nastavené cile energetické transformace v souladu se Zelenou dohodou pro EU, balickem Fit-for-55 &i
programem REPowerEU je nezbytné promitnout do naprosté zmény energetického mixu v CR v podobé
robustniho posileni podilu obnovitelnych zdroji energie, odchodu od uhli a zasadnim zvy$Senim
energetické Uc€innosti. V oblasti zvySeni podilu obnovitelnych zdroju je kladen silny ddraz na jejich
inteligentni integraci, spocivajici ve funkénim mixu vzajemného vykryvani se jejich jednotlivych typu.
V piipadé CR jde predevsim o sluneéni, vétrnou, vodni a geotermalni energii a energii ziskadvanou z
biomasy. Na stale spiSe experimentalni bazi jsou testovany a zvazovany moznosti vyuziti istého vodiku
a metanu. ZvySeni vahy obnovitelnych zdrojlii povede k tomu, Ze i na Uzemi Zlinského kraje bude
instalovana podstatné vétsi vyrobni kapacita, nez je tomu dnes.

Energeticka transformace nespociva pouze v principialni zméné ve vyrobé energie. Totéz se tyka téz
infrastruktury, jejiz prostfednictvim je realizovana jeji distribuce a prodej konec¢nym zakaznikim
(domacnostem, podnikatelskému a vefejnému sektoru). | v tomto kontextu je hovofeno o inteligentni
infrastruktufe, zaloZzené na vyuzivani inovativnich technologii a infrastruktury (smart grids), vodikové sité
nebo zachycovani a vyuziti uhliku (carbon capture and utilisation), uchovavani a nasledné vyuzivani
energie, rovnéz umoznujici sektorovou integraci. Néktera existujici infrastruktura a aktiva budou vyzadovat
vylep$eni, aby zuUstala vybavena pro dany ucéel a klimatické pfizplsobeni. Je navic velmi zasadni
uvédoméni si mezinarodniho rozmeéru systému vyroby a distribuce energie v EU.

Naznacéeny proces vSak na strané druhé otevira velky prostor v oblasti rozSifeni moznosti pro kone¢né
spotfebitele, cestou vyuzZivani vlastnich instalovanych energetickych kapacit na vlastnich pozemcich a
budovéach &i rozvoje komunitni energetiky.

Je zcela zdsadni, aby tato nejzasadnéjsi strukturalni zména za uplynulych mnoho dekad byla socialné
unosna a nevedla ke zvySeni rizika energetické chudoby. V dlouhém obdobi by toto riziko mélo byt
eliminovano automaticky, protoze obnovitelné zdroje jsou levnéjSi nez zdroje konvencéni. AvsSak v kratkém
obdobi se vS8ak muze projevit pravé s ohledem na obrovské investi¢ni naklady, které jsou s touto
transformaci spojeny, i s naklady zmény, ktera tuto transformaci provazi. V tomto kontextu je velmi zadouci
specificky identifikovat subjekty, kde riziko energetické chudoby hrozi nejvice, a pfipravit pro né specialné
efektivni programy (v€etné finan€nich schémat, vyuzivajicich moznosti socialnich kompenzaci) k zajisténi
konkrétnich projektu renovaci obydli a podnikatelskych provoz(, optimalizace energetickych uétu apod.

Pro ucel realizace vlastni energetické transformace, jejich dopad(i na dal$i odvétvi a FeSeni pfipadnych
socialnich dopadl, je ze zdrojii EU vyc¢lenéno obrovské mnozstvi podpurnych prostredk, které je v realu
doplnéné i znaénym mnozstvim soukromych fondl ze strany investord, ktefi v této transformaci shledavaiji
mimoradnou investic¢ni pfilezitost.

VYCHODISKA PRIORITY:

e Vlastni transformace energetického sektoru vychazi z potieby naplnit tfi kliCové cile zelené
transformace. Prvnim je snizit podil emisi CO, 0 55 % do roku 2030 (oproti roku 1990) a v horizontu
roku 2050 dosahnout stavu Cisté klimatické neutrality. Druhym cilem je dosahnout urovné podilu
obnovitelnych zdroju energie na celkovém energetickém do roku 2030 na 42,5 % (v priméru pro
celou EU). Pro CR je pak tento cil kvantifikovan na arovni pfiblizné 34 %, coz je stale priblizné
dvojnasobek oproti stavajicimu stavu. A tfetim cilem je zdsadné zvysSit energetickou u&innost, ktera
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by méla byt do roku 2030 zvySena o 13 % oproti stavu roku 2020 a jeZ je spojena se zavaznym cilem
povinné renovace budov ve vefejném sektoru (kazdoro&né 3 % rozsahu téchto budov do roku 2030).

¢ Kvantifikace potencialu energetické transformace v ramci Zlinského kraje vychazi z prepoctl
odhadované celkové vySe investic s timto procesem spojenym v CR a podilu Zlinského kraje na
celkové ekonomické kapacité CR (pFiblizné 4,5 %). Vychazi tak, Ze regionalni investiéni potencial v
pfipadé zvysovani energetické ucinnosti do roku 2030 mUze ¢init ve Zlinském kraji kumulované pro
Zlinsky kraj pfes 13 mld. K¢&. U instalace kapacit obnovitelnych zdroju energie to ¢ini kolem 33 mid.
KE. Alikvotni ¢ast pfipadajici na Zlinsky kraj v pfipadé diverzifikace energetickych zdroju a stabilizace
trhu pak celkem cini pfiblizné 16 mid. K&. Investiéni naklady spojené s aplikaci energetickych
pozadavk(l v mobilité by mély pfedstavovat 19 mid. K¢&.

e To vSe je propojeno s cilem zvySeni podilu obnovitelnych zdroji energie. Je-li to technologicky
mozné, ma byt 100% spotieby energie na misté pokryto od roku 2030 energii z obnovitelnych
zdroju. Pro verejné budovy pak tento pozadavek je ¢asovan jiz rokem 2027, s tim ze cilovym rokem
pro konec pouzivani fosilnich zdroju je jiz vySe zminény 2040.

e Nedavna energeticka krize, zostfena dopadem valky na Ukrajing, ktera v tomto kontextu
modifikovala roli zemniho plynu jako pfechodného zdroje pro zajisténi zelené transformace,
soucasné potvrdila, Ze zemé s vy$§im podilem obnovitelnych zdroji v ramci strategicky odolného
energetického mixu, maji vyhodu nizsich energetickych cen a tim i vétsi eliminace inflacniho rizika.
Uloha plynu v ramci energetického mixu je pak téZ spojovana s procesem jeho dekarbonizace. Velky
prostor je zde spojovan s moznosti vyuzivani metanu a vodiku.

3.2.1 ZVYSOVANi ENERGETICKE UCINNOSTI

ZvySovani energetické ucCinnosti bude probihat cestou renovace budov na zakladé smérnice EU o
energetické naroCnosti budov, ktera ma zvysit intenzitu renovaci v pozadovanych standardech, zejména
odolnosti, dostupnost a uzivatelského komfortu, a pfitom podpofit kvalitu ovzdusi, digitalizaci
energetickych systéml budov a zavadéni infrastruktury pro udrzitelnou mobilitu. V jejim ramci jsou
zavadény celounijni minimalni normy energetické naroc¢nosti v pripadé budov s nejhorsi
energetickou naroénosti a ponechava ¢lenskym statlm prostor, aby si nadto stanovily své vlastni
normy. Smyslem je postupné ukonéeni pouzivani fosilnich paliv pfi vytapéni budov do roku 2040
(pfedpoklada to pfimé snizeni emisi z odvétvi budov v priméru o 80 % - 90 % oproti soucasnosti). Od
roku 2027 nebudou kotle na fosilni paliva zpuUsobilé pro vefejnou podporu. Pocita se
s postupnym ukonéovanim jejich pouzivani a pravnim zakladem pro zakaz jejich prodeje
s cilovym rokem 2040.

Minimalni normy energetické naroénosti EU znamenaji systém, ktery vyZzaduje renovaci energeticky
a nebytové budovy maji projit renovaci a zlepSenim jejich stavu alespon na uroven energetické
naroénosti F nejpozdéji do roku 2027 a alespor na uroven E nejpozdéji do roku 2030. Bali¢ek Fit-
for-55 pak stanovi povinnost vlastnikiim verejnych budov kazdoro¢né zajistit rozsahlou renovaci
svych budov v rozsahu minimalné 3 % jejich objemu. Obytné budovy maji byt renovovany z tfidy G
alespori na tfidu F do roku 2030 a alespori na tfidu E do roku 2033. Clenské staty museji stanovit
konkrétni harmonogramy pro dosazeni vy3Sich tfid energetické naroénosti prostfednictvim novych
vnitrostatnich pland renovace budov.

Zlinsky kraj od roku 2008 renovuje budovy ve svém viastnictvi do energetické tfidy C (pamatky do tfidy
D) a lepsi.

Realizace takto naro¢né vyzvy je podpofena snahou o odstranéni prekazek, branicich renovacim
budov. To ma snizit dodate¢né naklady pro vlastniky ¢i najemce domu. Prioritni zaméreni by mélo byt
na budovy, kde je renovace nakladové nejefektivngjSi a pfinasi nejvétsi uspory. Cely proces téz
predpoklada vyuziti modernich zpasobu financovani, u¢inné kombinujicich vefejné a soukromé
zdroje, s vyuzitim pfiznivého ramce verejné podpory pro zvySeni energetické ucinnosti budov.

Je definovan koncept rozsahlé renovace, coz ma zabranit provadéni povrchnich renovaci a vymezit
obsah smysluplnych renovaci, které zajiStuji vysoké uspory energie. V souvislosti s tim dojde téZ ke
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stanoveni norem pro hypotééni portfolio, které maji slouzit jako voditko a motivator pro poskytovatele
uvért ke zlepsSeni energetické naroénosti jejich portfolia budov a stimulovat klienty k zajisténi vétsi
energetické ucinnosti jejich budov.

Opatfeni spojena se zvySenim energetické ucinnosti jsou téz propojena s podporou zavadéni
infrastruktury pro alternativni paliva. Mélo by dochazet k odstranovani prekazek pro instalaci
dobijecich stanic pro obyvatele bytovych domii k podpore udrzitelné mobility a vytvareni kapacit pro
parkovani jizdnich kol.

TYPOVA OPATREN:I:

Podpora zvySovani energetické ucinnosti

V kontextu vySe fe€eného budou realizovany aktivity k zajisténi rozsahlych renovaci budov a objektd
vefejného a podnikatelského sektoru a bytového fondu ve Zlinském kraji, zahrnujici pfedevsim
poradenské, konzultani a koordinacni aktivity a projektovou asistenci. KliCova role zde spociva na
Energetické agenture Zlinského kraje.

Zajisténi povinnosti renovovat verejné budovy ve vlastnictvi kraje a verfejného sektoru

Tato typova aktivita se zaméfi na naplnéni zavazku kazdoroCné renovovat alespori 3 % objemu
nemovitosti ve vlastnictvi vefejnych subjektl v ramci regionu smérem k naplnéni pozadavkd zvySeni
energetické ucinnosti. To vyzaduje pfehodnotit uzivani krajskych budov s vysokou energetickou
narocnosti, vCetné planu vystavby novych budov v aktivnim (plusovém) standardu. Vytvofeni
zavazného planu s pfesnym harmonogramem jednotlivych projektd, zajisténi jejich projektové
pfipravenosti i kryti nemalych finan¢nich nakladu se zda byt povinnym nastrojem pro veskery majetek
ve vlastnictvi kraje a jeho organizaci. Kraj by mél byt nadto napomocen i dal§im subjektim vefejného
sektoru v regionu — méstlim, obcim a jim fizenych a spravovanych organizaci — v podobé metodického
a projektového voditka ohledné zpusobu uskute¢néni této povinnosti co mozna nejefektivnéjSim
zpUsobem.

KLICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje

Aktivita Predpokladany nositel a spolupracujici subjekty
o Projekty zvySeni energetické ucinnosti na e Energeticka agentura ZK, o.p.s
objektech Zlinského kraje a jim zfizovanych | e Zlinsky kraj a jim zakladané &i zfizované
organizaci organizace
e Poradenské a konzultaéni aktivity e spoluprace kraje a EAZK s obcemi,
Energetické agentury ZK provozovateli zafizeni vyroby a distribuce
energii, Ministerstvem pramyslu a obchodu,
subjekty v kraji pripravujicimi a realizujicimi
projekty zvysovani energetické ucinnosti

Klicové aktivity ostatnich aktérd v tzemi

Aktivita Predpokladany nositel a role Zlinského kraje

o Projekty zvySeni energetické ucinnosti na e subjekty pfipravujici a realizujici projekty
objektech subjektd mimo Zlinsky kraj zvySovani energetické ucinnosti na uzemi
kraje

e role EAZK zejména osvétova, konzultacni,
koordinacni i asistencni pfi realizaci
projekti
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3.2.2 PRIZPUSOBENi UDRZITELNEHO ENERGETICKEHO MIXU S RESPEKTEM K DOPADU NA
KLIMA A CENY ENERGIi

Zvyseni podilu OZE je podminéno dvéma zasadnimi vécmi: masivnimi investicemi do stavajicich a
novych technologii OZE a vytvofenim a pfizplsobenim energetického systému, schopného co
nejefektivnéji integrovat znacny podil OZE pro koncové odbératele. Aplikace OZE cili na kliCové sektory,
které se nejvétsi mérou podileji na znecistovani zivotniho prostiedi, tedy energetiku samotnou, dale
pak dopravu, teplarenstvi a chladici zafizeni, a zpracovatelsky priimysl. V Gvahach je téz vyuzivani
bioenergie, avSak za striktné daného predpokladu, pokud toto vyuzivani neni v rozporu s ucelem
ochrany pfirody; je napfiklad zcela zakazano vyuzivani vysoce kvalitniho dfeva k energetickym ucelam.

Mnozina OZE se soustfeduje na nékolik paralelnich, le¢ vzajemné provazanych platforem:

- obnovitelné a nizkouhlikové plyny, véetné vodiku a biometanu — aktivity jsou zaméfeny na
usnadnéni jejich vyuzivani jak cestou dovozu, tak vlastni vyroby. V pfipadé vodiku je hovoieno o
vodikovém akceleratoru k rozvoji integrované infrastruktury pro vyrobu i skladovacich zafizeni a
kapacit, variantou je téz vyroba nizkouhlikového vodiku z jadernych ¢&i jinych zdrojl. V pfipadé
biometanu by mélo v ramci celé EU dojit ke zdvojnasobeni jeho produkce.

- Solarni energie — zde se jedna o naplnéni ucelené solarni strategie EU, v€éetné vyuzivani stfesSnich
solarnich systému. Cilem je zdvojnasobeni solarni fotovoltaické kapacity do roku 2025 a dalsi
akcelerace do roku 2030. V pfipadé vyuzivani stfeSnich solarnich systémi ma byt postupné
zavadéna zakonna povinnost instalovat solarni panely na novych vefejnych a komer&nich
budovach a na novych obytnych budovach.

- Tepelna €erpadla — v daném pfipadé jde o instalaci tepelnych Cerpadel v celém sortimentu, od
individualnich pro vyuziti v ramci jedné budovy, az po nakladové efektivni zavadéni a integraci
tepelnych Cerpadel, geotermalni a solarni tepelné energie rozvojem a modernizaci systému
dalkového vytapéni (nahrada fosilnich paliv v individualnim vytapéni) a spoleéného vytapéni,
vyuzivajiciho Gisté energie a priimyslové teplo.

- Rozvoj celého hodnotového fetézce solarni a vétrné energie a tepelnych éerpadel, tedy
zahrnujici maximalni moznou autonomii v oblasti vyroby jednotlivych komponent a zafizeni pro
cely tento fetézec.

- Vétrné elektrarny — jejich G€innost i pozitivni dopad na kone¢nou cenu elektfiny by mél byt vzat
v Uvahu k rozvoji této standardni, le¢ v CR dosud zcela marginalné vyuzivané technologie OZE.

- Aplikace inovativnich feseni OZE v pramyslu — pfikladem jsou napfiklad technologie pro vyuzivani
zeleného vodiku v priimyslu.

ZvySeni podilu OZE je spojeno s potfebou vyrazného usnadnéni a zjednodusSeni povolovacich
procestl. To by mélo byt patrné predevsim v jejich viditelném zrychleni. Planovani, vystavba a provoz
zafizeni OZE se ma stat vefejnym zajmem. Tam, kde existuji niz§i environmentalni rizika, mélo by
dochazet k vyhrazeni preferen€nich oblasti pro vyrobu OZE (uplatnéni zkracenych a zjednoduSenych
povolovacich postupll). Obecné by méla maximalni lhita pro posouzeni zafizeni OZE na vliv na
zivotni prostfedi Cinit 6 mésicl. Posuzovani vlivu na zivotni prostfedi ma byt zaméfeno pouze na
dopady zmény nebo rozs$ifeni zafizeni v porovnani s plvodnim projektem / stavem. ZjednoduSeny
postup pak ma byt aplikovan pro pfipojeni k siti v pfipadech, kdy modernizace nezvySi novou kapacitu
o vice nez 15 % v porovnani s pavodnim projektem / stavem. U tepelnych Cerpadel ma byt aplikovana
maximalné tfimésicni Ihita pro povolovaci procesy a zjednoduSeny postup pro pfipojeni mensich
tepelnych Cerpadel k distribu¢ni soustavé.

Rozvoj OZE je také spojen s decentralizaci vyroby, distribuce i prodeje energie. Jednou z vyznamnych
systémovych podmnozin této decentralizace je vznik energetickych ostrovi (zcela autonomnich,
energeticky sobéstaénych celkl) &i systémli komunitni energetiky, kde relativné nizky pocet aktérl
vyuziva na bazi sdileni jimi vyrobeny energeticky vykon. Komunitni energetika umozni vyrabét energii
diky vlastnim kapacitam OZE domacnosti i podnikatelskych subjektll a nasledné ji na lokalni Urovni
spotfebovavat. Méla by pfedstavovat vyznamny doplnék centralizovaného energetického systému,
zaloZeného na vyrobé energie z velkych zdroju a jeji nasledné distribuci a prodeji v ramci konkurenéniho
trhu celého Uzemi zemé (i relevantniho zahrani¢i). Komunitni energetika vyzaduje novy zpusob
komunikace a datovych sluzeb k zachyceni oboustrannych tokd energie (Elektroenergetické datové
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centrum). VyZaduje téZ robustni investice do distribu€nich siti. V pfipadé pfipojeni potencialu
fotovoltaickych elektraren je pak tato investi¢ni potfeba jesté vyrazné vétSi. V pfipadé komunitni
energetiky Ize uvazovat téz o vyuzivani biomasy, pfestoze toto nebude spojené s finanéni podporou.

TYPOVA OPATREN:I:

Podpora ptiznivych podminek pro zvyseni podilu obnovitelnych zdrojii energie v regionu
Energeticka agentura Zlinského kraje se stane klicovym aktérem podpory podminek k instalaci kapacit
OZE v regionu v souladu s vySe popsanymi vyvojovymi trendy. Je pfedpoklad, ze ve Zlinském kraiji
dojde k masivni instalaci solarnich i vétrnych zdrojl, pfipadné téz kapacit k vyuzivani bioenergie.
Energeticka agentura bude poskytovat poradenstvi a konzultani c&innost, pfipadné vzajemné
koordinovat tyto investice s cilem zajistit jejich komplementaritu a pfirozenou zastupitelnost (napfiklad
v pfipadé solarni a vétrné energie), stejné jako pfipojeni do sité. DalSi aktivity budou vyplyvat z budouci
aktualizace Uzemni energetické koncepce ZK.

Vytvoreni podminek pro rozvoj komunitni energetiky a aktéry prosumers

VySe naznacené trendy taktéz oteviraji znany prostor pro naplnéni potencialu komunitni energetiky,
jez maze vyrazné posilit energetickou autonomii pfislusné lokality. Pro rozvoj komunitni energetiky a
aktérd prosumers je nejzasadnéj$i odstrafiovani procesnich a administrativnich prekazek a zajisténi
odpovidajici infrastruktury pro hladké fungovani téchto systému. Energeticka agentura Zlinského kraje
by méla byt kliCovym aktérem a sou¢asné mediatorem a propagatorem rozvoje téchto systému.

KLICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje

Aktivita Predpokladany nositel a spolupracujici subjekty
e Zavadéni OZE vramci objektd Zlinského | e Energeticka agentura ZK, o.p.s
kraje a jim zfizovanych organizaci e Zlinsky kraj a jim zakladané &i zfizované
e Poradenska Cinnost Energetické agentury organizace.

ZK, napt. v oblasti transformace energetiky | ® Spoluprace kraje a EA ZK sobcemi a
provozovateli zafizeni vyroby a distribuce

energii, Ministerstvem prdmyslu a obchodu,
Energetickym requlacnim ufadem
Klicové aktivity ostatnich aktérd v tzemi

Aktivita ‘ Pfedpokladany nositel a role Zlinského kraje
e Zavadéni OZE na budovach e subjekty pfipravujici a realizujici projekty
e Pfiprava a realizace projektd vyuZiti instalace novych kapacit OZE na uzemi
vétrnych zdrojl ve vytipovanych vhodnych kraje
lokalitach e obce, MAS, NNO, ob¢ané a dalSi subjekty
e Vytvareni a Cinnost energetickych komunit zapojené do vznikajicich energetickych
Vv regionu komunit

e role EAZK zejména osvétova a konzultaéni

3.2.3 PRISPEVEK K POSILENI ENERGETICKE BEZPECNOSTI A INFRASTRUKTURY

Téma energetické bezpecnosti je chapano z pohledu zajisténi spolehlivosti energetickych dodavek,
eliminace negativnich dopadd na zivotni prostfedi, zajiSténi konkurenceschopnosti ekonomického
systému, pravidel udrZitelnosti a zajisténi odolnosti spoleCenského systému a jeho strategické
autonomie. Cestou k posileni energetické bezpecnosti je posileni a pfizplsobeni energetické
infrastruktury pfi respektovani vySe uvedenych narokud. Jedna se predevsim o podporu dal$iho rozvoje
soustav zasobovani teplem ve méstech a obcich pfedevSim rozvojem zdrojového mixu a zajisténi
odpovidajiciho propojeni vysokokapacitni elektrické infrastruktury a plynovodd s vyznamem predevsim
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v Uzemich, kde je riziko nedostate€ného napojeni, pfipadné nedostateCné kapacity primarni
infrastruktury s ohledem na poptavku po energii. Vedle pfizpUisobeni infrastruktury jsou dal$imi nastroji
k zajisténi energetické bezpe€nosti zplisoby snizovani dovozu energie ze tfetich zemi. Vyznamny
prispévek pak miize byt dosazen téz implementaci trend(l digitalizace energetiky. Klicovym subjektem
pro implementaci energetickych feSeni na urovni kraje je Energeticka agentura Zlinského kraje, ktera
bud pfimo feSi jednotlivé projekty, resp. je koordinatorem €i aktivnim uc¢astnikem &innosti realizovanych
kompetentnimi entitami.

TYPOVA OPATREN:I:

Posileni (a zaokruhovani) prenosové a distribucni elektrizacni soustavy

Opatfeni bude zajisténo cestou posileni a pfizplsobeni pfenosové a distribuéni soustavy. V ramci
Zlinského kraje by mélo dojit v tomto kontextu k vytvofeni dlouhodobé zaméfené predikce poptavky po
energii a v souladu s ni pfizplsobeni kapacit pfenosové a distribu¢ni soustavy, i v souvislosti s vyzvami
promény energetického mixu a zvySeni podilu OZE. Pfedmétem feSeni je téz jeji zaokruhovani,
umoznujici efektivni pfenos elektfiny do vSech lokalit kraje i s ohledem na jeho geografické podminky,
a zajisténi vyssSi spolehlivosti dodavek. V tomto kontextu je vhodné FeSit i proveditelné moznosti
reverznich tokd. V Sir§im kontextu i s dodavkami plynu je pro pfisti dekadu zasadni zpracovani
preventivnich a nouzovych plana, véetné zpracovani postupl a napravnych feSeni pro pfipad
blackoutu®?, pfedevs§im z dlvodu zaji§téni nezbytnych vefejnych a strategickych sluzeb a provozl
(zdravotnictvi, socialni sluzby, patefni primyslové provozy). Za dllezitou podminku naplnéni tohoto
opatreni Ize povazovat prekonani odporu obyvatel k vystavbé pfenosovych siti, jez mize jeho naplnéni
ohrozit.

Zvyseni pripravenosti na nova technologicka reseni v energetice

Opatfeni bude dosazeno cestou aktivniho pfistupu k novym technologickym feSenim v energetice.
Zlinsky kraj bude pfedstavovat region, jenz je otevieny vic¢i modernim trenddim v energetickém sektoru.
Bude respektovat a v pfipadé opodstatnénosti podporovat implementaci novych technologickych
postupul. Mize jit o decentralizované systémy distribuce, prodeje i vyroby energie, napfiklad ostrovnich
systému provozu, pfipojovani lokalnich solarnich, pfipadné vétrnych a vodnich instalaci na obytnych i
podnikatelskych nemovitostech i vefejnych objektech, aplikaci inteligentnich siti (s moznosti tarifového
rozliSeni s motivaci k jejich zavadéni), inteligentni zplsoby skladovani energie, rozvoj a vyuzivani
kogeneraCnich a tfigeneracnich technologii. Zaroven budou peclivé monitorovany a aplikovany nove
obchodni modely, kdy dochazi k pozvolné pfeméné stavajicich spotfebiteld ve vyrobce energie
(prosumers). Tyto zmény mohou pfedstavovat zasadni inovacni pfilezitost pro vyzkumné, vyvojové,
inovaéni a podnikatelské kapacity ve Zlinském kraji a praveé toto nové energetické paradigma muze byt
oblasti technologické zmény ve Zlinském kraji. A muze zde byt prostor pfedevSim pro Uspory a
obnovitelné zdroje, v&etné zplsobl vyuziti Cistého vodiku, biometanu ¢i dalSich zdroja bioenergie.

Komplexni podpora digitalizace energetiky v regionu

digitalizace energetiky, tedy aplikaci digitalnich technologii pfi zvySeni energetické uc¢innosti, usnadnéni
integrace OZE do sité a Uspore nakladu pro spotfebitele i energetické spole¢nosti. Podpora digitalizace
energetického systému by méla byt zaméfena na:

- pomoc spotfebitelim zlepsit kontrolu nad spotfebou energie a Gc¢ty za ni prostfednictvim digitalnich
nastroju a sluzeb v souladu se spoleénym evropskym datovym prostorem pro energetiku;

- kontrolu spotfeby energie v odvétvich ICT, napf. cestou environmentalniho oznagovani datovych
center, energetického Stitku pro pocitace, opatfeni ke zvySeni transparentnosti spotfeby energie
v telekomunikacnich sluzbach a stitku energetické ucinnosti pro blockchain;

- posileni kybernetické bezpecnosti energetickych siti, v€etné novych pravnich predpisti nebo
kodexu sité pro aspekty kybernetické bezpecnosti pfeshrani¢nich tokl elektfiny.

57 Rozsahly vypadek v dodavkach energii, paralyzujici funkénost ekonomického a spoleenského systému
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Vzhledem k ambicim Zlinského kraje v oblasti digitalizace ekonomiky a spolecnosti je vhodné, aby se
region stal jednim z prakopnik( a inovator(l v oblasti digitalizace své energetiky, kde nezastupitelnou
roli sehraje také Energeticka agentura Zlinského kraje, ve spolupraci s regionalni rozvojovou agenturou
a dalSimi relevantnimi aktéry.

KLICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje

Aktivita Pfedpokladany nositel a spolupracujici subjekty

e Osvétova, poradenska a projektova Cinnost | e Energeticka agentura ZK, o.p.s.
Energetické agentury ZK e spoluprace kraje a EAZK s obcemi,
provozovateli zafizeni vyroby a distribuce
energif, energetickymi komunitami,

Ministerstvem pramyslu a obchodu a
Energetickym regulacnim ufadem
Klicové aktivity ostatnich aktért v izemi

Aktivita Predpokladany nositel a role Zlinského kraje
e Projekty posilovani, modernizace a | e provozovatelé zafizeni vyroby a distribuce
digitalizace prenosovych siti energii na energii
uzemi kraje e role kraje a EAZK koncepcni, podpurna,

osvétova a koordinacéni

MONITORING PRIORITY:

Kvalitativni charakteristika naplnéni cile: realizované vyznamné aktivity a projekty s ucasti verejného
sektoru, pfispivajici k naplnéni cile, zejména v oblasti energetické tcinnosti a bezpecénosti.

Monitorovaci ukazatele, u nichz bude pravidelné& sledovan vyvoj v éase, podil na CR i poradi Zlinského
kraje mezi kraji (kde je to relevantni):
Cislo
ukazatele

Nazev ukazatele Zdroj dat Poznamka k relevanci ukazatele

Celkovy instalovany elektricky Relevance pro oblast priority 3.2.2, kromé vyvoje

u3.2.1 vykon_obnowtelnych zdroju MPO, EAZK v Gase je sledovana pozice ZLK mezi kraji
energie
U3.2.2 Energeticka nérocnost tvorby &sU Relevance pro oblast priority 3.2.1, kromé vyvoje
- HDP (GWh/HDP) v Case je sledovana pozice ZLK mezi kraji

VAZBA NA DALSiI KRAJSKE KONCEPCNi DOKUMENTY:

e Uzemni energeticka koncepce Zlinského kraje

e Plan odpadového hospodarstvi Zlinského kraje
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3.3.1 Zajisténi naplnéni principa cirkularni
ekonomiky
I I - A 3.3.2 Sméfovani k zivotnimu prostiedi bez
Priorita 3.3. — Odolné 3% Snéever
iivotni prost‘r"edi 3.3.3 Adaptace na zménu klimatu

3.3.4 Biologicka diverzita jako zaklad ochrany
prirody

K dlouhodobé popisovanym a feSenym tématim, tykajici se ochrany jednotlivych slozek Zzivotniho
prostfedi a jeho udrzeni pro budouci generace, se v poslednich letech pfidava velmi zasadni téma
adaptace na zménu klimatu. Dlraz je kladen zejména na snizeni zranitelnosti spole¢nosti a zvyseni jeji
odolnosti vuéi klimatickym extrémim a pfirodnim rizikim. Posilovani této odolnosti, spolecné se
smeérfovanim Kk cirkularni (bezodpadové) ekonomice, snizovanim mnozstvi znecistujicich latek a
posilovanim biologické diverzity je zakladem této Priority, ktera je kliCova pro zdravi obyvatel a budouci
ekonomickou prosperitu Zlinského kraje.

Priorita Odolné zZivotni prostredi vychazi z cili Zelené dohody pro EU, Strategie EU pro pfizplisobeni se
zmeéneé klimatu a Strategie EU v oblasti obnovy a posilovani biologické rozmanitosti.

VVYCHODISKA PRIORITY:

e Cile Zelené dohody pro EU v oblasti cirkularni ekonomiky a spole€nosti jsou specificky
konkretizovany ve strategii Akéni plan pro cirkularni ekonomiku, pfipadné dalSich unijnich
dokumentech (Primyslova strategie EU). Vyuzivani materidld a tvorba odpad( aktualné
predstavuje jedno z nejvaznéjSich globalnich rizik. Jen velmi nizky objem materiald, vyuzivanych
k vyrobé zbozi, pochazi z recyklace. Jadrem Akéniho planu je koncept udrzitelnych produktu,
zalozeny na principu cirkularniho designu, uplatfiovany pro v8echny relevantni vyrobky. Dava
prednost snizovani objemu a opétovnému pouzivani materialt pfed jejich recyklaci. Pokryva nové
obchodni modely a stanovi minimalni pozadavky, na jejichz zakladé se pfedejde tomu, ze
environmentalné Skodlivé vyrobky budou vibec umistovany na trh. Rovnéz posunuje rozsifenou
zodpovédnost vyrobcl. PrestoZze se tyka vyrobch napfi¢ vSemi sektory, specialni pozornost
zaméfuje na vybrana zdrojoveé intenzivni odvétvi (elektronika a ICT; baterie a vozidla; obaly; plasty;
textilni vyrobky; stavebnictvi a budovy; potraviny, voda a Ziviny).

¢ Princip obéhovosti je zalozen na zvySeni davéry v pouzivani druhotnych surovin cestou kvalitniho
tfidéni a odstrafiovani znecistujicich latek =z odpadu, minimalizace pfitomnosti latek,
predstavujicich problém pro zdravi nebo zivotni prostfedi; rozvoje harmonizovanych systému pro
sledovani a fizeni informaci o latkach a zlepSeni klasifikace nebezpecného odpadu a nakladani
s nim. Cirkularni ekonomika a jeji funkénost bude posilena za pfedpokladu efektivnhiho fungovani
trhu s druhotnymi surovinami na narodni i unijni urovni; pfedpokladem je téZz vyrazné omezeni/
zakaz vyvozu odpadu z EU do tfetich zemi. Podpora cirkularni ekonomiky se tési velkorysé
podpofe ze zdrojli financovani EU; v ramci kohezni politiky pfedevSim prostfednictvim OP TAK,
OP JAK a OP ZP; v ramci NGEU pak skrze Narodni plan obnovy.

e Voditkem pro oblast snizovani znec€isténi je v ramci Zelené dohody pro EU realizace Akéniho
planu pro nulové znecisténi ovzdusi, vody a puady. Jeho cilem je dosazZeni takové urovné
znecisténi, které jiz neni Skodlivé pro lidské zdravi ani pfirodni ekosystémy, a pfijima opatfeni nutna
k jejimu dosazeni. Jde v ném o uplatnéni integrovaného pfistupu pro jednotlivé formy a oblasti
znedisténi, pfi vyuzivani dovednosti a poznatkd zalozenych na digitalnich feSenich. Ma zlepsit
kvalitu ovzduSi tak, aby dosSlo ke snizeni poc¢tu pfedéasnych umrti zpusobenych znecisténim
ovzdusi o 55%; zlepsit kvalitu vody sniZzenim mnozstvi odpadu, plastového odpadu v mofi (o 50%)
a mikroplastd uvolnénych do zivotniho prostiedi (0 30 %); zlepSit kvalitu pady snizenim Ubytku Zivin
a pouzivani chemickych pesticidd (o 50 %); snizit o0 25 % podil ekosystéma, v nichz znecisténi
ovzdusi ohroZuje biologickou rozmanitost; snizit po&et lidi trpicich chronickym obtéZovanim hlukem
z dopravy (0 30%) a vyrazné snizit produkci odpad( a o0 50% snizit objem zbytkového komunalniho
odpadu.
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e Ramec pro aktivity v oblasti adaptace na zménu klimatu dava nova Strategie EU pro
prizplisobeni se zméné klimatu z roku 2021. Ta potvrzuje prohlubujici se globalni oteplovani a
zvySujici se Cetnost a zavaznost klimatickych a povétrnostnich extrému( (nebyvalé lesni pozary,
viny veder, vyskytujici se i v netypickych lokalitach, prudké vykyvy teploty, ni€iva sucha, hurikany,
lesni kalamity, nahlé a nicivé zaplavy). Navic kontinualné& dochézi k dezertifikaci, ztraté biologické
rozmanitosti, degradaci pudy a ekosystému, vzestupu hladiny mofi a tani ledovcl apod.

To vSe vykazuje dalekosahlé destruktivni dopady. Kazdy z téchto vykyvl vyvolava dodatecné

finanéni naklady, zplsobuje znacné ekonomické Skody, naru$uje socialni stabilitu a zvySuje

systémoveé riziko, zejména vSak pusobi nevycisliteIné Skody na zdravi a Zivotech.

Smyslem je vyznamné posileni odolnosti vi¢i zméné klimatu. V ramci Zelené dohody pro EU byl

pfijat klimaticky zakon (pravni ramec pro klima), ktery po pravni strance ukotvuje potfeby klimatické

neutrality a cesty k ni vedouci. Pfedstavuje pravni zavazek EU a c&lenskych statl k pokroku

v oblasti zvySovani adaptacni kapacity, posilovani odolnosti a snizovani zranitelnosti vic¢i zméné

klimatu.

Jsou navrhovany nasledujici zpusoby adaptace na zménu klimatu:

- inteligentnéj$i pfizplsobeni - zlepSeni znalosti klimatické problematiky a lepsi zvladani
nejistoty;

- systémovéjsi pfizpUsobeni - aktivity, jejichZ prostfednictvim ma dojit ke zlepSeni strategii a
planu v oblasti pfizplsobeni;

- rychlejsi pfizplsobeni - urgentni zejména pro hospodareni s pudou (hranice nynéjsich
biogeografickych oblasti se posouvaji na sever a do vy3Sich poloh, to méni rozloZeni vegetace
a ekosystémy a vyvolava zasadni a dlouhodobé posuny v oblasti lesti a zemédélské pady).

e Strategie EU v oblasti obnovy a posilovani biologické rozmanitosti je sméfovana k roku 2030
a jejim zakladnim prvkem jsou opatfeni k ochrané a obnové pfirody:

- ochrana prirody - vytvofeni chranénych oblasti, pokryvajicich alespori 30% pevninskych a
mofiskych oblasti EU, rozSifeni stavajicich oblasti sit¢ NATURA 2000;

- obnova pfirody - opatfeni v oblasti degradovanych pevninskych a morskych stanovist,
opatfeni na podporu opylovacu, opatfeni na podporu zemédélskych ekosystém(, opatfeni
k obnové pfirody v méstskych oblastech, opatfeni v oblasti fek a zaplavovych uzemi, opatfeni
k obnove les.

3.3.1 ZAJISTENiI NAPLNENi PRINCIPU CIRKULARNi EKONOMIKY

Rozvoj principt cirkularni ekonomiky a spole¢nosti by mél v disledku vést k tomu, Ze se vyrazné snizi
objem odpadu, a jeho zbylé reziduum bude co nejSetrnéji a zdrojové nejefektivnéji opétovné vyuzito ve
vyrobnim procesu. Aktivity v segmentu cirkularni ekonomiky jsou provadény v souladu s Akénim planem
pro cirkularni ekonomiku EU pfi respektovani zasad udrzitelnosti vyrobk s tim, Ze je implementovan
princip obéhovosti ve vyrobnich procesech. Specifickd pozornost se soustfedi na klicové hodnotoveé
fetézce v odvétvich elektroniky a informaénich a komunikaénich technologii, baterii a vozidel,
obaltl, plastu, textilnich vyrobku, stavebnictvi a budov, a potravin, vody a zivin. Je téZ velmi
Zadouci uréit autentickou ekonomickou hodnotu odpadu a vydislit jeho dopad na Zivotni prostfedi. Je
tak velmi dalezité podpofit rozvoj trhu pro sekundarni suroviny a vedlejsi produkty (ktery mize tuto
autentickou hodnotu trzné generovat), napfiklad trhu sekundarnich surovin s povinnym recyklovanym
obsahem (obaly, vozidla, stavebni materidly, baterie) &i model pro sbér tfidéného odpadu, ktery by
byl sjednocen na urovni celé EU. Velmi dulezitym nastrojem v tomto ohledu je téZ vyuzivani zelenych
verejnych zakazek, respektujicich minimalni povinna kritéria z pohledu udrzitelnosti a respektovani
principu cirkularni ekonomiky.

TYPOVA OPATRENI:

Podpora aktivit spojenych s udrzitelnosti vyrobkt, zejména v prioritnich odvétvich

Kraj v soucinnosti s regionalni rozvojovou agenturou, TIC a zainteresovanymi podnikateli vytvori
platformu pro rozvoj cirkularni ekonomiky a spole¢nosti ve Zlinském kraji. Jejim vysledkem by mélo byt
zalozZeni pilotnich projektd, primarné zaméfenych na osvojeni zakladnich charakteristik cirkularni
ekonomiky, zejména progresivniho designu a design thinking. Tato platforma by se méla dotykat jak
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vyrobcu (zejména z pohledu zajiStovani konceptu udrzitelnych vyrobk(; ve Zlinském kraji relevantni
zejména pro odvétvi plastikafského pramyslu, elektrotechniky, stavebnictvi, potravinaiského a
nabytkarského primyslu), tak sluzeb, pfedevsim obchodu, ale téZ poskytovatelt systémovych FeSeni
(realizace prava na opravu, naplnéni prav spotfebiteltl, nové prodejni platformy a trhy s druhotnymi
surovinami a materialy).

Podpora tfidéni a vyuzivani odpadu

Specifickou roli v ramci této prioritni oblasti hraje odpadové hospodafrstvi, které by jiz nemélo byt
zameéfeno zdaleka jen na sbér a ekologické tfidéni odpadu, ale pfedevSim na jeho nasledné produktivni
vyuziti jako budouci podnikatelskou pfilezitost. Tyka se jak odpadu komunalniho, tak priimyslového, a
respektuje zasadu, Ze odpad je az konec¢nou, rezidualni fazi vyuzivani zbozi a materialQ, které musi
pfedchazet veskera snaha o opravitelnost zbozi, prodlouzeni jeho trvanlivosti a redukce objemu.
Opatfeni se soustfedi na praktické kroky k zamezeni vzniku odpadu. Je nezbytna souc¢innost mezi
vefejnym sektorem (kraj, mésta, obce) a soukromou sférou (vyrobci, obchodnici, poskytovatelé sluzeb).
Spoleénym cilem v novych podminkach odpadového hospodarstvi je vytvofit prostfedi k minimalizaci
vzniku odpadu, coz se bez spole€ného postoje vSech zainteresovanych neobejde. V pfipadé jinak
nevyuzitelného odpadu je vhodné provéfit moznost jeho energetického vyuziti a pfipadnou realizaci
ZEVO provazat s Planem odpadového hospodarstvi.

Informovani a motivace k chovani v souladu s principy cirkularni ekonomiky a spolec¢nosti

Nastroji ve snaze rozvijet cirkularni ekonomiku musi byt cilena informacni a propagacni kampar a cilena
komunikace s hlavnimi aktéry (spotrebiteli, vyrobci a prodejci) spojena s vhodnymi motivacnimi nastroji
(zpoplatnéni nékterych druhd obald, motivace k opakovanému pouzivani nakupnich tasek, motivace k
rozvoji dodavkovych sluzeb, vys$si zpoplatnéni smésného odpadu, pfisna kontrola a vysoké sankce v
pfipadé recidivy Cernych skladek odpadu; cilena vychova k tomuto tématu na Skolach, zlepseni
informovanosti obyvatel o spravném domacim tfidéni). Pro naplfiovani tohoto cile je navrhovana
spoluprace UTB s Plastikafskym klastrem na vyvoji a podpofe vyuzivani ekologickych odpadu. Velmi
zasadni je v této véci téz snaha eliminovat greenwashing.

Kraj jako zadavatel zelenych verejnych zakazek

Akéni plan pro cirkularni ekonomiku definuje obsahovou naplii zelenych zakazek v souladu
s napliiovanim konceptu udrzitelnych vyrobkdl, pozadavku pfedevsim v oblasti elektrotechniky a ICT,
stavebnich cinnosti a nakladani s potravinami a vodou. Ve vypsanych vefejnych zakazkach a
praktickych aktivitach (nakladani s potravinami v ramci vefejného stravovani, vyuzZivani vody
v krajskych objektech) mlze byt kraj vzorem pro postupy a chovani naplfujici obsah cirkularni
ekonomiky, pfipadné téz jako spoluinvestor projektd na cirkularni ekonomiku zamérenych.

KLICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje

Aktivita Predpokladany nositel a spolupracujici subjekty
e Informacéni kampang, osvétové a | e Zlinsky kraj
vzdélavaci akce, udileni cen e spolupréace kraje s obcemi, dobrovolnymi svazky obci,

Ministerstvem  Zivotniho  prostiedi a  jeho
organizacemi, provozovateli zafizeni pro nakladani
s odpady, EKO-KOM a NNO v oblasti cirkularni
ekonomiky

Klicové aktivity ostatnich aktért v tzemi
e Aktivity podporujici zavadéni e obce a dobrovolné svazky obci, MAS,
principu cirkularni ekonomiky e provozovatelé zafizeni pro nakladani s odpady,
e Vznik a realizace platformy pro e Ministerstvo Zivotniho prostiedi a jeho organizace,
cirkularni ekonomiku e EKO-KOM

e NNO v oblasti cirkularni ekonomiky

e vzdélavaci instituce

o role kraje osvétova, vzdélavaci, popularizaéni,
iniciaéni a koordinacni (vznik budouci platformy),
podplrna (véetné krajského dotaéniho programu)
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3.3.2 SMEROVANI K ZIVOTNIMU PROSTREDI BEZ ZNECISTUJICICH LATEK

V ramci této prioritni oblasti se jedna o komplexni proces, ktery se v pfipadé ovzdusi tyka primyslovych
emisi, Setrného zemédélstvi, eliminace znecisténi a hluku z dopravy, znecisténi ovzdusi z budov,
v&etné kvality vnitfniho ovzdusi (stavebni materidly, systémy vytapéni a chlazeni). V pfipadé vody pak
zpfFisnéni norem kvality vody, omezeni znecistujicich latek, parametrd pro vodu ke koupani &i ¢isténi
odpadnich vod. V pfipadé pldy jde o posilovani biodiverzity, revitalizaci lokalit, omezeni pouzivani
chemickych latek a vzniku odpadu.

TYPOVA OPATRENI:

Opatieni k omezeni znecisténi ovzdusi

Opatieni je realizovano cestou snizeni zneéi§t'ovani u vyznamnych zdroji. Za vyznamné zdroje
znecisténi jsou v tomto kontextu povazovany predevS§im velké primyslové a energetické firmy.
Vzhledem k tomu, Ze v pfipadé Zlinského kraje neexistuji vyrobci energie z konvenénich zdroja, kde by
bylo mozné aplikovat snizeni podilu pevnych fosilnich paliv v prvotnich energetickych zdrojich,
pozornost by méla byt primarné zamérena na zpracovatelsky pramysl, pfedev§im vedouci k omezeni
prasnosti a zavedeni nejnovéjSich ekologicky vstficnych technologii. V daném pfipadé kraj moGze
aktivné akcentovat pfipady poruSovani ekologickych pravidel a pusobit jako moderator a iniciator
vstficného chovani, v€etné podpory propagace dlouhodobych koncepé&nich investi€nich feSeni, ktera
ovliviuji kvalitu ovzdusi v sidlech.

Dal$i sférou realizace tohoto opatfeni je snizeni znecisténi z lokalnich zdroju tepla. Opatfeni je
napliiovano prostfednictvim dal$iho zlepSeni zplsobu lokalniho vytapéni. Ve Zlinském kraji je vysoky
podil domacnosti napojen na vytapéni zemnim plynem, coz je z hlediska dopadu na kvalitu ovzdusi
velmi pfinosné FeSeni, které vSak neni dlouhodobé perspektivni jak z pohledu ceny, tak souladu
s pozadavkem klimatické neutrality. Existuje znacny prostor pro snizeni podilu domacnosti vytapénych
pevnymi palivy, pfedevSim uhlim a konverzi téchto systému na ekologicky vstficnéjsi. To souvisi s
celkovym usilim o energetickou ucinnost provozu domacnosti, spojenym s pfizplisobenim stavebnich
Casti budov tomuto pozadavku a aplikaci systému inteligentni domacnosti, tepelnych Eerpadel a vyuziti
obnovitelnych zdroju energie. Zde m{ize vefejny sektor vyznamné pfispét jak v podobé pfimé financni
podpory, tak informacni kampani a v pfipadé poruSovani téZ restrikcemi a sankcemi, zaloZzenymi na
predchozi disledné a soustavné kontrole stavu ovzdus$i. Na osvétové kampané muze kraj vyuzit viastni
energetickou agenturu s cilem motivovat zajem o snizeni energetické naro¢nosti stavajicich domacnosti
a vyuzivani modernich nizkoemisnich zdroju tepla. Soucasti této prioritni oblasti je téz stimulacné
restriktivni Usili o zamezeni odpojovani odbérateld od zdroju CZT.

Znecisténi ovzdusi téZz vyznamné souvisi s dopravou. Opatfeni je uskute€fiovano cestou
pfizplsobovani dopravniho provozu pozadavkum na Cistotu ovzdu$i. V pfipadé stanoveni pravidel
dopravniho provozu z duvodu dodrZzovani standard ochrany ovzdus$i ma kraj i mésta a obce k dispozici
vyznamny nastroj v podobé& usmérfiovani dopravniho provozu, pfedevsim v centrech méstskych sidel.
Po vzoru fady zapadoevropskych méstskych oblasti Ize zminit napfiklad vyhlaSeni zén s nizkym
znecisténim, kam neni automaticky umoznén vjezd vozidlem. Mék&im feSenim jsou urcité restrikce a
»cilené komplikace® pfi viezdu do méstskych center (coZ musi byt vyvaZzeno dostatkem parkovacich mist
a ekologicky vstficnou vefejnou dopravou). Vozidla méstské dopravy by méla vétSinové pouzivat
elektricky, plynovy &i hybridni pohon. Prostfednictvim energetické agentury Ize vést i systémovou
spolupraci mezi vSemi hlavnimi aktéry na urovni kraje, mést a obci, a vytvofit platformu pro budovani
inteligentni dopravy a pfepravy. V oblasti eliminace disledku sem téz patfi vysadba izolacni zelené
podél rizikovych dopravnich tahl. Ddlezita je i propagace udrzitelné méstské mobility (vefejna
hromadna doprava, pésSi doprava, cyklisticka doprava) a vzajemna propojenost druh(i méstské mobility.
Vyznamnym nastrojem v pfispévku dopravy smérem k nulovému znecisténi ovzdusi jsou nové emisni
normy EU, popsané v pfedchozim textu.

Ovzdusi je téz znecistovano cestou dalkového prenosu. Kjeho eliminaci je doporucovano
systematicky a aktivné jednat na nadregionalni a pfeshranicni bazi. Podle zjist€ni ma stale vyznamnéjsi
podil na znecisténi ovzdusi ve Zlinském kraji negativni dopad dalkového pfenosu znecisténi, pfedevsim
z prumyslové intenzivnich oblasti Polska. V ramci meziregionalni pfeshrani¢ni spoluprace se otevira
prostor pro vyvolani jednani na toto téma a vytvoreni profesniho tymu spojeného s jeho feSenim. Jelikoz
Zlinsky kraj pfimo s polskymi regiony nesousedi, nabizi se moznost souclinnosti s kraji
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Moravskoslezskym a Olomouckym, €i iniciaci podpory z vladni Urovné. Sou€asné Ize nabidnout
spolupraci na drovni mezinarodnich projektt se zahrnutim napfiklad pfihrani¢nich oblasti Polska v
oblasti energetiky a Zivotniho prostfedi a vyuzit tak bohatych mezinarodnich zkusenosti Energetické
agentury Zlinského kraje.

Opatieni k omezeni znecisténi vody

V tomto pfipadé se jedna o dodrzovani pfisnosti norem pro kvalitu pitné vody a zlepSeni kvality
odpadnich vod cestou budovani a modernizaci Cistiren odpadnich vod a kanalizaci. O to zavaznégjsi je
tento ukol v oblastech €i v blizkosti vodarenskych nadrzi. Toto opatfeni je naplfiovano prostfednictvim
kvalitativnich narokd na odpadni vody. Se zvySovanim narokd na dodrzovani ekologickych standard
rostou i pozadavky na odpadni vody a vyzvou pro nadchazejici obdobi v této oblasti je dalSi snizeni
Skodlivych latek v odpadnich vodach. Cesta ke zlepSeni kvality odpadnich vod spoc€iva i v instalaci
Cistiren odpadnich vod s odpovidajicimi parametry v ramci méstskych &asti, rezidenénich Ctvrti Ci
jednotlivych domacnosti. Mélo by dojit k vyraznému zvySeni povédomi domacnosti o tom, jak nakladat
s kuchynskym a zahradnim odpadem s ohledem na kvalitu odpadni vody a $kody zplUsobené
nevhodnym zachazenim.

Opatreni k omezeni znecisténi pady

Toto opatfeni se tyka predevs§im vyrazného omezeni vyskytu $kodlivych chemickych latek v pudé,
zejména z vyuzivani chemickych prostfedkd k ochrané rostlin, z nadmérného hnojeni priimyslovymi
hnojivy, ale téz revitalizace lokalit a posilovani biodiverzity (viz dale).

KLICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje
Aktivita Predpokladany nositel a spolupracujici subjekty

Klicové aktivity ostatnich aktérd v tzemi

Aktivita Pfedpokladany nositel a role Zlinského kraje
e Budovani a modernizace e obce a dobrovolné svazky obci
Cistiren odpadnich vod a e dalsi provozovatelé Cistiren odpadnich vod a kanalizaci
kanalizaci na uzemi kraje
e Realizace vymény zdroju tepla | e domacnosti
v domacnostech ZK e role kraje koncepcni, osvétova a podpurna ve

spolupraci s Ministerstvem zZivotniho prostredi a jeho
organizacemi ( programy na podporu vodohospodarské
infrastruktury &i programy vymény zdroji tepla)

3.3.3 ADAPTACE NA ZMENU KLIMATU

Strategie pfizptisobeni se zméné klimatu v podminkach CR a jeji Akéni plan jsou kli¢ovymi dokumenty
Ministerstva Zivotniho prostfedi, které Fesi vdechny hlavni projevy zmény klimatu v CR. Mezi tyto projevy
patfi dlouhodobé sucho, povodné a pfivalové desté, vydatné srazky, zvySovani teplot, extrémné vysoké
teploty, extrémni vitr & pozary vegetace. Cilem zminéné strategie je zmirnit dopady zmény klimatu
pFizpUsobenim se této zméné v co nejvétsi mife, zachovat dobré Zivotni podminky a uchovat a pfipadné
vylepsit hospodarsky potencial pro pfisti generace. Ackoliv gestory / spolugestory adaptacnich opatfeni
a ukoll zminéné strategie jsou jednotliva ministerstva i organy statni spravy, je pro jejich uspésné
naplnéni klicové zapojeni vSech Urovni vefejné spravy, véetné kraja.

TYPOVA OPATRENI:

Vytvareni podminek pro udrzitelnou krajinu

Postupujici zména klimatu vyvolava potfebu vyvinout komplexni Usili vedouci ke stabilizaci klimatické
situace, dale neeskalovat rizikové faktory a pfedchazet jim. Vysledkem by mélo byt ucelené
pfizpUsobeni krajiny i sidel na zmény klimatu.
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Jednim z nejvyznamnéjSich projevu klimatické zmény je problematika sucha. Boj se suchem souvisi se
zajisténim dostateénych zdroju pitné vody pro obyvatelstvo. Velkou roli zde sehrava ochrana zdrojl
pitné vody, zadrzovani vody v krajiné a v neposledni fFadé vybudovani dalSich vyznamnych zdroju pitné
vody v regionu (zejména vodni nadrz Vlachovice). V souvislosti s tématikou sucha bude potfeba
prehodnotit funk&nost melioraci, pfip. zajistit obnovu historickych vodnich dél zadrzujicich vodu
v krajiné.

Z hlediska adaptacni schopnosti lesti je nutno podporovat takova opatfeni pro ochranu vod v oblastech
po klrovcové kalamité, ktera snizi negativni vlivy odlesnéni na doplfiovani podzemnich vod i kvalitu
povrchovych vod (pionyrské rychle rostouci dfeviny, melioraéni a zpeviiujici dfeviny). Dulezita je i
protierozni ochrana pudy (tj. zmirnéni negativniho projevu vodni eroze, retardace povrchového
odtoku a zachycovani smyté zeminy, realizace protieroznich pfikopu, pralehl, zasakovacich pasu,
protieroznich mezi a hrazek, terénnich Uprav a ochrannych nadrzi, vylou€eni péstovani erozné
nevhodnych plodin na svazich aj.). Ke sniZzovani eroze zemédélské plidy mohou pfispét pozemkové
upravy, realizované s ohledem na zménu klimatu.

Opatfeni v oblasti protipovodiiové ochrany zahrnuji preventivni a nasledné aktivity spojené
s pfedchazenim vzniku, pfipadné feSenim nasledk( povodni. Jsou zajiStovana prostfednictvim
protipovodfiovych opatieni, ktera zahrnuji jak realizaci opatfeni v krajiné a sidlech, tak soubor aktivit
spojenych s informovanosti obyvatelstva.

K eliminaci negativnich jevi v urbanizovaném tGzemi — jako jsou tepelné ostrovy a zvySovani teploty —
mohou pfispét opatfeni modrozelené infrastruktury (vefejna zelen, zadrzovani vody v sidlech,
vsakovani, vyuziti destovych vod apod.).

Posileni odolnosti a pripravenosti viéi klimatickym rizikiim

Dojde-li, pfes veskera preventivni Usili, ke vzniku nékteré z vySe vymezenych extrémnich klimatickych
udalosti a katastrof, region musi byt pfipraven na to jim efektivné Celit. Tato typova aktivita sestava
z pfipravenosti krizovych scénarl, stanoveni zaplavovych uUzemi, aktualizace povodriovych plant a
dostupnosti zafizeni a vybaveni, stejné jako moznosti ¢erpat potfebnou finanéni rezervu pro hladké
vyfeSeni extrémni klimatické situace a rychlé uvedeni tzemi do pGvodniho stavu. | tato typova aktivita
je spojena s tim, Ze obyvatelstvo je adekvatné pouceno a kontinualné informovano o postupu krizovych
a zachrannych praci a tim zamezeni vzniku dalSich Skod a ztrat. Proto je zde nutna podpora dalSiho
rozvoje informacnich a varovnych systému a posileni odolnosti jednotlivych slozek integrovaného
zachranného systému.

KLICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje
Aktivita Predpokladany nositel a spolupracujici subjekty

Klicové aktivity ostatnich aktér v tzemi

Aktivita Predpokladany nositel a role Zlinského kraje

e Realizace aktivit na podporu zmirnéni | e obce a vlastnici pozemku
nasledkl sucha, zejména v lesich e Povodi Moravy, s.p.,
e Priprava a realizace investic na zadrzeni | e Ministerstvo Zivotniho prostfedi a jeho
vody v krajiné (napf. vodni dilo Vlachovice) organizace
o Dostate&né vybaveni krajské infrastruktury | ® slozky Integrovaného  zachranného
(HZS) pro Feseni krizovych situaci a systému (zejmeéna HZS)
katastrof o role kraje koncepcCni. osvétova, koordinacni
a podpurna (napf. dotace na zmirnéni
nasledku sucha v lesich)
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3.3.4 BIOLOGICKA DIVERZITA JAKO ZAKLAD OCHRANY PRIRODY

Smyslem posilovani biologické rozmanitosti je pfispét k obnové naruSené kiehké rovnovahy,
zajistujici zdravé a dobre fungujici Zivotni prostfedi na zakladé principialnich vzajemnych vztah(i mezi
druhy a pfirodnimi stanovisti. Pokud je tato rovnovaha naru$ena, ekosystémy se stavaji nevyvazené,
chfadnou a ztraceji schopnost zajiStovat kliCové pfinosy, nezbytné pro lidsky zivot (vyzivna potrava,
kyslik, pfirodni zdroje, pohlcovani CO, a zmirfiovani zmény klimatu). Zdravé ekosystémy mohou zajistit
v dusledku vyS$Si produktivitu zemédélstvi, vétsi odolnost vici zméné klimatu, lepsi biologickou
rozmanitost a nizsi riziko povodni, sucha ¢&i vin veder.

TYPOVA OPATREN:I:

Podpora zachovani druhové diverzity a krajinné pestrosti

Opatfeni je realizovano v podobé cileného usili pfi zachovani druhové diverzity a krajinné pestrosti. Jde
o stanoveni pravidel pro vyuzivani pfirodnich zdroju, zvlasté v cennych tzemich, kde nebude narusena,
ale bude naopak podporovana a rozvijena druhova diverzita a pestrost krajiny (jez byla napfiklad v
minulosti naruSena multikulturnim zplUsobem obdélavani zemédélské puady a lesnich prostor).
Vyznamna je zejména péc&e o zvlasté chranéna uzemi.

Budou pfijimana dlouhodoba opatfeni v oblasti obnovy degradovanych stanovist, podpory opylovaci,
posileni biologické rozmanitosti zemédélskych ekosystém( napfiklad vysadbou ovocnych stromd,
podporou zZivych plotl ¢i revitalizace a budovani rybnikd, obnovy pfirody v méstskych oblastech a
obnovy les.

Omezeni zaboru kvalitni zemédélské pldy; prednostni vyuzivani brownfields

Naplfiovani tohoto opatfeni spociva ve stanoveni naroénych kritérii a limitli pro zabor zemédeélské pldy.
Kvalitni zemédélska plda musi byt pfisné chranéna, aby byla zajiSténo jeji primarni vyuziti pro
zemeédélstvi. Ve vyjimeénych pfipadech v§ak muze dochazet k zaboru kvalitni zemédélské pudy, pokud
bude zabor nezbytny v souvislosti se strategickymi zaméry zcela vyjimecného nejvyssiho vefejného
zajmu.

V uzemi, vCetné venkovskych oblasti, je stale znacny pocCet brownfields, jejichz revitalizace poslouzi
jako plocha pro rezidenéni €i podnikatelské ucely. V tomto ohledu by mél zcela nekompromisné
postupovat uzemi plan a kvalitni zemédélskou pidu jednoduSe neumoznit k vyuziti pro ucel, kdy je jeji
bonita degradovana.

Zamezeni snizovani kvality pady

Realizace je uskuteCriovana prostfednictvim stanoveni opatfeni zamezujici snizeni kvality pady.
Snizeni kvality pldy je problém, ktery nasledné vede k navazujicim negativnim dopadim na Zivotni
prostfedi. Projevy snizeni kvality pudy jsou mnohocetné a zahrnuji eroze (vodni i vétrnou), kyselost,
snizeni bonity, redukce biodiverzity a ztrata stability. VSechny tyto formy pidni degradace jsou projevem
nevhodnych zplsobl nakladani s pudou, pfedevS§im v zemédélstvi a lesnictvi. Jiné formy padni
degradace vSak na plsobeni ¢lovéka nezavisi a jsou odrazem klimatickych &i geologickych zmén.
Predmétem sady opatfeni je stanoveni voditka Setrného hospodareni na pudé tak, aby slozka plynouci
z jejiho aktivniho obhospodarovani neplsobila na jeji kvalitu negativnim zpisobem.

Realizace aktivit environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty

Tato bude spocivat v tvorbé a uskute¢néni informacné-vzdélavacich aktivit k ochrané a péci o pfirodni
zdroje. Ochrana pfirody a krajiny je Uzce spojena s aktivnim pfistupem ¢€lovéka, zalozeném na jeho
edukaci a informovanosti o hlavnich ukolem. Zplsoby Sifeni informaci a vzdélavani jsou mnohocetné a
jsou zaméfeny na odbornou, poucenou i zcela laickou vefejnost. Kraj v soucinnost s akademickou
sférou a profesné kompetentnimi organy v ochrané zivotniho prostfedi a v soucinnosti s obcemi by mély
vypracovat a realizovat komplexni informaéné-vzdélavaci program pro zvySeni povédomi a ziskani
pfiznivého postoje k ochrané pfirody a krajiny. Toto téma Ize vnimat jako komplexni a horizontalni pro
celou oblast zivotniho prostfedi.

288



Aktualizace Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 - finalni verze (leden 2024)

KLICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje

Aktivita Pfedpokladany nositel a spolupracujici subjekty
e Pécle o0 maloploSna zvlastné chranéna e Zlinsky kraj a jeho vzdélavaci organizace
uzemi e spoluprace kraje s obcemi, NNO, vlastniky
e Informaéné vzdélavaci aktivity EVVO pozemk a Agenturou ochrany prirody a
krajiny (spravy CHKO)
Klicové aktivity ostatnich aktérd v tzemi

Aktivita Predpokladany nositel a role Zlinského kraje

« obce,
e Realizace aktivit na podporu biodiverzity vzdélavaci organizace v uzemi kraje
NNO,

soukromé subjekty
role kraje vzdélavaci, osvétova, podptrna
(véetné krajskych programi)

MONITORING PRIORITY:

Kvalitativni charakteristika naplnéni cile: realizované vyznamné aktivity a projekty s ucasti verejného
sektoru, pfispivajici k naplnéni cile, zejména v oblasti ochrany Zivotniho prostredi.

Monitorovaci ukazatele, u nichz bude pravidelné& sledovan vyvoj v éase, podil na CR i poradi Zlinského
kraje mezi kraji (kde je to relevantni):
Cislo
ukazatele

Nazev ukazatele Zdroj dat Poznamka k relevanci ukazatele

i , 2arl Relevance pro oblast priority 3.3.1, kromé vyvoje
0,

U331 Vyuziti odpad v % csu v Case je sledovana pozice ZLK mezi kraji
Podil obyvatel L

U3.3.2 pfipojenych na Csu

kanalizaci s COV

Emise znecistujicich Relevance pro oblast priority 3.3.2, kromé vyvoje

latek do ovzdusi v t/km2 v Case je sledovana pozice ZLK mezi kraji

Relevance pro oblast priority 3.3.2, kromé vyvoje
v ¢ase je sledovana pozice ZLK mezi kraji

U3.3.3

VAZBA NA DALSi KRAJSKE KONCEPCNi DOKUMENTY:

e Uzemni energeticka koncepce Zlinského kraje

e Plan odpadového hospodafstvi Zlinského kraje

¢ Plan rozvoje vodovodl a kanalizaci Zlinského kraje

e Krajska koncepce environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty Zlinského kraje
e Koncepce ochrany pfirody a krajiny Zlinského kraje

e Plan diléiho povodi Moravy a pfitokl Vahu

e Plan dil¢iho povodi Dyje

e Narodni plan povodi Dunaje

e Plan pro zvladani povodfiovych rizik v povodi Dunaje

289



Aktualizace Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 - finalni verze (leden 2024)

PRIORITA OBLAST PRIORITY

. . . wg ’ 3.4.1 Budovani datovych siti k vyuziti vSech
P”O”ta 34 - Dlgltalnl moznosti digitalizace
- 3.4.2 Zajisténi kybernetické bezpecnosti
region JIeen Y ernetete o _
3.4.3 Koncep¢€ni rozvoj digitalizace kraje

Zlinsky kraj ma ambici se v horizontu roku 2033 profilovat jako region, jehoz rozvoj a prosperita je
zasadnim zplsobem determinovana digitalnimi kompetencemi a na jejich zakladé vytvorenymi
podnikatelskymi kapacitami. Tato ambice je rozepsana v Integrovaném planu pro strategickou zménu
v rozvoji ICT obord ve Zlinském kraji, jehoz vizi je, aby se Zlinsky kraj stal globalné atraktivnim ICT
regionem pro motivované a talentované lidi.

Digitalizace je prGrezové téma, prolinajici se napfi¢ vSemi Prioritami SRZK 2030, s velkym durazem
zejmeéna na podporu podnikani v ICT oborech (Priorita 1.1), vzdélavani v ICT kompetencich (Priorita 2.1)
a poskytovani sluzeb eGovernmentu (Priorita 2.5). Pro vybudovani globalné atraktivniho, ,digitalniho*
regionu je vSak nezbytna také odpovidajici infrastruktura, ktera je obsahem této Priority 3.4.

VYCHODISKA AKTUALIZACE — KONTEXT PRIORITY:

e Velmi dynamicky se vyvijejici ICT odvétvi je na urovni EU formovano nékolika zasadnimi pravnimi
normami, které je zapotiebi respektovat téz pfi jeho rozvoji ve Zlinském kraji. Jadrem Digitalni
strategie EU je evropska digitalni dekada, ktera je zaméfena na posileni digitalni suverenity a
urCovani trendll (na rozdil od dosavadniho stavu, kde se EU fidi normami a standardy jinych
teritorii), s jasnym zaméfenim se na data, technologie a infrastrukturu. Evropska digitalni dekada
je symbolizovana digitadlnim kompasem a jeho Ctyfmi zakladnimi dimenzemi, popsanymi
v analytické ¢asti SRZK 2030, v kapitole 2.6.6. Jednou z jeho dimenzi je také zabezpecena a
udrzitelnd digitalni_infrastruktura (konektivita v 5G sitich, dvojnasobny podil EU na produkci
$pickovych polovodiél, rozvoj datovych rozhrani a cloudové technologie, prvni pocita¢ s
kvantovym zrychlenim).

e Digitalni dekada v EU je sou€asné upravena tzv. digitalni Ustavou, vymezujici pojem digitalniho
obéanstvi, a prava a zasady pro digitalni dekadu. Ty jsou nasleduijici:

o obéané v popriedi zajmu digitalni transformace — digitélni technologie by mély dbat na
ochranu lidskych prav, podporovat demokracii a zajiStovat, aby vSichni aktéfi jednali
odpovédné a bezpecné.

o Solidarita a inkluzivnost — technologie by méla lidi spojovat, ne rozdélovat; kazdy by mél
mit pfistup k internetu, rozvoji digitédlnich dovednosti, digitalni vefejné sluzbé a spravedlivym
pracovnim podminkam v digitalnim prostfedi.

o Svoboda volby — lidem by mélo byt zaru¢eno spravedlivé on-line prostiedi, kde jsou
chranéni pred ilegalnim a Skodlivym obsahem a kde maji silnou pozici pfi interakci s
novymi a vyvijejicimi se technologiemi, napfiklad umélou inteligenci.

o Participace — obCané by méli mit moznost se zapojit na vSech urovnich demokratické
diskuse a zachovat si kontrolu nad vlastnimi udaji.

o Bezpe€nost a zabezpeéeni — digitalni prostfedi by mélo byt bezpeéné a dostateéné
zabezpecené, vsichni uzivatelé bez ohledu na vék by se zde méli citit chranéni a méli mit
pocit kontroly nad situaci.

o Udrzitelnost - digitalni zafizeni by méla podporovat udrzitelnost i ekologickou
transformaci, lidé musi védét, jaké ma jejich digitalni zafizeni dopad na zivotni prostredi a
jaka je jeho spotfeba.

e Evropska digitadlni dekada je zaloZzena na kontinualnim a kaZdoro&né vyhodnocovaném
mechanismu spoluprace, tvofeném:

o strukturovanym, transparentnim a spole€nym monitorovacim systémem, vychazejicim z
indexu digitalni ekonomiky a spole€nosti (DESI); ten méfi kazdoro€ni pokrok v plnéni
jednotlivych cilt s ohledem na rok 2030;

o kazdoro¢ni Zpravou o stavu digitalni dekady; v ni Evropska komise hodnoti pokrok a
doporucuje dal8i opatfeni;
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o viceletymi strategickymi plany pro digitalni dekadu; v nich kazdy Clensky stat uvadi pfijaté
nebo planované politiky a opatfeni na podporu cil{i do roku 2030;

o strukturovanym ramcem pro diskusi a feSeni oblasti, kde neni dostateCny pokrok
nedostate¢ny; prostfednictvim spoleénych zavazk( mezi Evropskou komisi a ¢lenskymi staty;

o mechanismem na podporu realizace pfeshrani¢nich projektu.

o Kromé Digitalni dekady jsou dale kliCové na urovni EU tyto dokumenty:

o Digitalni nezavislost: Akt o €ipech — predstavuje komplexni soubor opatfeni, jejichz i€elem
je zaijistit odolnost dodavek do EU, nezavislost EU na poli technologii a aplikaci a jeji
vyznamné postaveni v oblasti ipl. Ma zmobilizovat verejné a soukromé investice v objemu
43 mid. EUR a stanovit opatfeni pro prevenci a predvidani potencialnich budoucich
naruseni dodavatelskych retézcu, pfipravu a rychlou reakci na né. Soucasti je iniciativa
Cipy pro EU (k rozb&hu vyroby polovodiovych nastrojd), novy ramec pro bezpeénost dodavek
(v€etné specializovaného nastroje pro investice do polovodi¢l pfes InvestEU), pobidky EU
pro zafizeni k bezpeCnosti dodavek. Z hlediska pravidel vefejné podpory, s ohledem na
extrémné vysoké prekazky vstupu na trh a kapitalovou intenzitu odvétvi, mGze Evropska
komise zvazit schvaleni podpory témto zafizenim.

o Akt o datech a Akt o spravé dat — definuje, kdo mGze mit nap¥i¢ ekonomickymi sektory
pfistup k datim generovanym v EU a vyuzivat je. ZajiStuje spravedinost v digitalnim
prostfedi, povzbuzuje konkurencni trh s daty, otevira prilezitosti pro inovace zaloZzené na
datech a zajiStuje vétsi pfistupnost dat pro v8echny. Vysledkem maji byt nové, inovativni
jsou opatfeni ke zpfistupnéni dat, vyvazeni vyjednavaci sily MSP a zabranéni zneuzivani
smluvni nerovnovahy anebo k zajisténi pfistupu k Udajim pro subjekty vefejného sektoru pfi
mimofadnych okolnostech (napf. povodné, pozary...).

o Akt o digitalnich trzich — vztahuje se na strazce, tedy spolecnosti, které vytvareji pfekazky
mezi podniky a spotfebiteli, a nékdy kontroluji celé ekosystémy sestavajici z riznych sluzeb
platforem (internetova trzisté, operacni systémy, cloudové sluzby nebo internetové
vyhledavace). Na stréZzce se vztahuje fada jasné definovanych povinnosti a zakazu,
stanovenych odkazem na nejvice nekalé trzni praktiky nebo praktiky, které vytvareji nebo
zvySuji pfekazky pro jiné spole¢nosti. Cilem je zajistit, aby digitalni sluzby strazca byly a
zlstaly oteviené hospodarské soutézi. Akt o digitalnich trzich se vztahuje pouze na velké
spoleCnosti (strazce), identifikované podle objektivnich kritérii stanovenych v navrhu,
zastavajici obzvlasté dulezitou roli na vnitinim trhu z ddvodu jejich velikosti a vyznamu pfi
oslovovani zakaznika.

3.4.1 BUDOVANi DATOVYCH SiTi K VYUZITi VSECH MOZNOSTI DIGITALIZACE

Pfedmétem této prioritni oblasti je komplexni pokryti veSkeré potfebné infrastruktury, umoznujici
vyuzivani moznosti digitalizace na celém uzemi Zlinského kraje, v souladu s vySe naznacenym ramcem
EU. Tyka se nejen budovani regionalnich datovych siti kraji a metropolitnich siti mést, ale také zajisténi
vysokorychlostniho internetu na celém uzemi kraje a jeho pokryti sitémi 5G a v budoucnu 6G
s védomim, Ze v nejblizSich nékolika letech bude konkurenceschopnost firem a vefejného sektoru
(zejména dopravy, fizeni energetiky atd) zavisld na schopnosti realizovat ,produkéni fetézec* edge
computing, pfenos dat prostfednictvim 5G/6G, distribuovanymi cloudy a vyuzitim umélé inteligence na
obou koncich fetézce.

TYPOVA OPATREN:I:

Budovani verejné infrastruktury pro rozsifeni modernich on-line sluzeb pro ob&any

V souladu se strategii SMART Region Zlinsky kraj jde o vytvofeni moderni a odolné vefejné ICT
infrastruktury pro zajiSténi sluzeb ob&antim a krizového fizeni. Je nutné udrzovat a rozvijet systém
21Net (patefni opticka infrastruktura) jako sluzbu KUZK vefejnym subjektiim na Gzemi ZK. Soudasné je
nezbytné podporovat rozvoj a roz8ifovani Informacniho, vyrozumivaciho a varovaciho systému

291



Aktualizace Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 - finalni verze (leden 2024)

Zlinského kraje (IVVS ZK), jako jedinecné platformy pro krizové fizeni mezi obcemi, krajem a sloZkami
integrovaného zachranného systému.

A zaroven koordinovat a metodicky podporovat rozvoj vefejné ICT infrastruktury mést a obci, ve
spolupraci s dalSimi organy vefejné spravy. Mélo by také dochazet k dalSimu rozvoji mapovych sluzeb
vybudovanych krajem ve spolupraci s obcemi (napf. digitalné technické mapy).

Zajisténi plosného rozsireni vysokorychlostniho internetu

Nejen v ramci Zlinského kraje, ale v celé CR bude v &ase narGstat potfeba pokryti vysokorychlostnim
internetem, jez je nezbytnou podminkou rozvoje pro region, ktery ma ambici stat se digitdlnim a
atraktivnim pro ICT specialisty. Rovhomérné pokryti regionu vysokorychlostnim internetem umozni
vyrazné Seftfit fyzickou mobilitu a realokovat produkéni naklady na uzite€néjsi ucel. Kromé toho
umoziiuje téz uskutec¢néni komfortni a kapacitni komunikace v ramci mezinarodnich obchodnich vztahu.
A do budoucna napomuze rozvoji v oblastech, jako je napf. autonomni mobilita, telemedicina, asistivni
technologie v socialnich sluzbach, distanéni vzdélavani ¢i eTurismus,

Vysokorychlostni internet je vyznamny i z pohledu socialniho komfortu, kdy stira kvalitativni mezeru v
zivotnich podminkach mezi méstskymi a venkovskymi oblastmi. Jeho stabilni funk&nost pfi efektivni
kombinaci nejvhodnéjSich technologii (opticky kabel, 5G/6G sité nebo pokrocilejSi technologie) je
odrazem dosazeni urCité urovné regionalniho rozvoje a kraj by se mél stat politickym gestorem naplInéni
tohoto cile. Zlinsky kraj sehrava pfi naplnéni tohoto opatfeni roli koordinatora, v mensi mife také
iniciatora rozvojovych projektd, jako napf. u demonstrativnich projekt vyuziti 5G k naplnéni konceptu
SMART Region.

PloSné rozSifeni a dostupnost vysokorychlostniho internetu se musi tykat celého uzemi kraje, v€etné
moznosti kvalitniho pfipojeni ve vefejném prostoru a vefejné dopravé. Kraj by v tomto pfipadé mél
motivovat poskytovatele vysokorychlostniho internetu k pokryti venkovskych a v rdmci kraje perifernich
oblasti (vyuziti 5G technologii tam, kde neni ekonomicky efektivni budovat optické sité), coz by
znamenalo zatraktivnéni téchto oblasti pro jejich obyvatele, ale také pro firmy a vyuzivat by je mohl i
vefejny sektor v ramci poskytovani vefejnych digitalnich sluzeb. Velmi zasadni pro realizaci téchto
predstav je splnéni kritérii pro zabezpeceni siti (viz nasledujici Oblast priority).

KLICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje

Aktivita Pfedpokladany nositel a spolupracujici subjekty

e Rozvoj krajské sité 21 Net e Zlinsky Kraj a jim zakladané a zfizované
¢ Realizace demonstrativnich projektd 5G siti organizace

ve Zlinském kraji e spolupréce kraje s obcemi, organy vefejné

spravy, poskytovateli vysokorychlostniho
pfipojeni k internetu a signalu 5G siti

Klicové aktivity ostatnich aktér v tzemi

Aktivita \ Pfedpokladany nositel a role Zlinského kraje
e Plodné rozsifeni vysokorychlostniho | e Poskytovatelé internetového pfipojeni
internetu do vSech oblasti kraje e Investofi liniovych staveb umistujici pod

povrch chraniky pro optické kabely

e Ministerstvo primyslu a obchodu a jim
zfizena Broadband Competence Office

e Osvétova a podputirna role kraje, pripadné
zapojeni  do  realizace  konkrétnich
podpurnych programdi
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3.4.2 ZAJISTENi KYBERNETICKE BEZPECNOSTI

Predmétem této prioritni oblasti je v souladu s obsahem smérnice NIS25%8, zejména pak s ohledem na
definici poskytovatele regulované sluzby, vytvofit a osvojit pravidla k prijeti opatfeni v oblasti
kybernetické bezpecnosti s cilem posilit odolnost krajskych organu a instituci, a jejich schopnost
reagovat na kybernetické hrozby a incidenty. V kontextu rostouci nepfatelské &innosti v globalnim
kyberprostoru je nutné zajistit odolnou a bezpeénou vefejnou spravu.

Tato Oblast priority fesi kyberbezpecnost z hlediska infrastruktury a procesu, zatimco Priorita 2.5 se
zameérfuje na osveétu v oblasti kyberbezpecnosti. A kliCova je vzajemna provazanost téchto aspektu.

TYPOVA OPATRENI:

Vytvoreni u€inného systému zajisténi kybernetické bezpecnosti

Jde o stanoveni minimalniho souboru pravidel a norem pro zabezpeceni informaci, vztahujicich se
na pfislusné organy a instituce, jimiz se ma zajistit disledna a silna ochrana pfed vznikajicimi hrozbami
v této oblasti. Z hlediska Zlinského kraje je dllezita spoluprace s Narodnim Gfadem pro kybernetickou
a informacni bezpecnost, zejména v prevenci pfed kybernetickymi hrozbami a osvétové a vzdélavaci
¢innosti. V souladu s evropskou smérnici NIS2 patfi do regulovanych sluzeb cela vefejna sprava
(véetné té na regionalni Urovni), z pohledu dalSich odvétvi je pro kraj dllezitd oblast zdravotnictvi
(zejména kyberbezpecnost v nemocnicich), doprava (sprava silnic a budouci sluzby ITS) i poskytovani
ICT sluzeb ve spolupraci kraje a municipalit.

V ramci posileni kybernetické bezpecénosti subjektll na Uzemi kraje je realizovana cela fada projektd
s dotacni podporou EU fondu. Jde nejen o projekty kraje a jim zfizovanych organizaci, ale také dalSich
aktér(l v izemi (obce, podnikatelsky sektor). Tyto projekty na posileni ICT infrastruktury pro zajisténi
kyberbezpecnosti jsou velmi dulezité také do budoucna.

KLICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje

Aktivita Predpokladany nositel a spolupracujici subjekty

e Projekty a dalSi aktivity zvySovani | e Zlinsky kraj a jim zaklddané a zfizované
kybernetické bezpe€nosti a posilujici organizace

ochranu pfed ztratou nebo zneuzitim dat e spoluprédce kraje sobcemi a dalSimi

partnery na uzemi kraje, Narodnim ufadem
pro Kybernetickou a informacni bezpecnost

Klicové aktivity ostatnich aktérd v tzemi

Aktivita Predpokladany nositel a role Zlinského kraje

e Projekty zvySovani kybernetické | e obce, podnikatelské subjekty, neziskové
bezpelnosti a posilujici ochranu pred organizace a dalSi, realizujici projekty na
ztratou nebo zneuzitim dat posileni kybernetické bezpecnosti na izemi

kraje

e Osvétova a Castecné vzdélavaci role kraje
vuci svym partnerim v uzemi

58 Nova smérnice EU o kybernetické bezpecénosti, vice napf. na
https://osveta.nukib.cz/course/view.php?id=145.
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3.4.3 KONCEPENi ROZVOJ DIGITALIZACE KRAJE

Predmétem této prioritni oblasti je realizace Integrovaného planu pro strategickou zménu ICT Zlinského
kraje a jeho Akéniho planu. Spociva v komplexnim uchopeni lidskych zdroja, podpory investic, rozvoje
technické a podnikatelské infrastruktury, a mezinarodni spoluprace. Je zalozen na zajisténi
dostate€ného poctu kvalifikovanych a kompetentnich lidi, robustnich investic do oboru s vyuzitim vSech
dostupnych stimull a pobidek, vytvorfeni potfebné infrastruktury a s ohledem na globalni rozmér oboru
téz zajisténi ucinné mezinarodni spoluprace.

TYPOVA OPATRENI:

Realizace Integrovaného planu pro strategickou zménu ICT Zlinského kraje a jeho Akéniho planu

Integrovany plan pro strategickou zménu v rozvoji ICT obor( ve Zlinském kraji byl schvalen v organech
kraje v roce 2023. Zahrnuje také ambiciézni dvoulety Akéni plan 2023 — 2024, definujici konkrétnich 10
aktivit. Jde o mix neinvesti¢nich a investi¢nich projektd, z nichz vétsina je popsana v Pilifi 1 — Ekonomika
a trh prace a v Priorité 2.1 Vzdélana populace.

Predpokladem jeho naplnéni je vybudovani ICT infrastruktury. Kromé vysokorychlostnich datovych siti
a potfebné infrastruktury pro kyberbezpecnost (uvedeno v Oblastech priority vySe) jde napf. také o
specificky projekt vybudovani Digilabu pro ucely vyvoje a testovani novych ICT aplikaci na bazi
technologie blockchain (Web3). Mélo by jit o technologické zazemi rozvijené v ramci Web3 Hubu.
Zaroven dalSim provazanym projektovym zamérem je vybudovani popularizaéniho a vzdélavaciho
Science Learning Centra zaméfeného na digitalni technologie, kreativitu a podnikavost. Umisténi téchto
zamér(, realizovanych ve spolupraci kraje, UTB a podnikatelského sektoru, by mélo byt ve Zliné
(v ramci uvazované nové meéstske Ctvrti Bfeznicka €i jinde). Specificka ICT infrastruktura by vSak méla
byt k dispozici také v SPZ HoleSov a pfipadné jinych rozvojovych lokalitach v regionu, kde Ize uvazovat
o zasidleni investor( v oblasti ICT.

Efektivni a systematicka prace s daty ve prospéch rozvoje regionu

Zlinsky kraj a dal$i vefejné autority na izemi regionu disponuji obrovskym mnozstvim dat a informaci,
které v8ak nejsou vzdy adekvatné a systematicky vyhodnocovany k pfijimani rozhodnuti ve prospéch
regionu. Za kliCova Ize v této souvislosti povaZzovat GIS data a jejich vyuziti (JDTM59), v koordinaci s
partnerskymi organizacemi pak data o vyvoji vzdélavani, trhu prace, podnikatelského sektoru a
konkurenceschopnosti a dalSich relevantnich oblasti (doprava, zdravotnictvi, cestovni ruch, zivotni
prostfedi, rozvoj venkova apod). Je doporu€ovano posilit praci s témito kvantifikovanymi informacemi a
intenzivnéji je vyuzivat v rdmci regionalni politiky. Kromé dlouhodobé dostupnych dat je vhodné se také
ve spolupraci s Ministerstvem vnitra zabyvat moznosti vyuziti dat mobilnich operatoru k efektivnimi
fizeni sluzeb poskytovanych krajem.

Toto opatfeni ma jako SirSi soudast digitdlnich kompetenci a technologické vyspélosti klasicky
horizontalni rozmér a dotyka se prakticky v8ech Priorit této strategie. Strategie SMART Region Zlinsky
kraj definuje aktivitu, v niz ma byt vytvofen datovy sklad a systém sbéru dat pro rozvoj tizemi jako zaklad
analytické a strategické prace, v&etné jejich vyhodnocovani a poskytovani dalSim uzemnim jednotkam.
V ramci projektu Smart akcelerator Zlinského kraje 11l se na této aktivité podili TIC, ktery buduje od roku
2023 Smart data centrum s informacemi z Uzemi kraje. Do budoucna bude datova zakladna nabyvat na
dilezitosti také napft. v oblasti dopravy, kde diky prvkiim ITS muze byt vyrazné posilovana bezpecnost
dopravy a vytvofen zaklad pro sméfovani k autonomni mobilité.

Systematicka prace s daty ve prospéch rozvoje regionu v nasledujicich letech znamena tedy zejména
zajisténi pravidelného sbéru relevantnich dat a jejich ukladani v datovych skladech a vyuzivani téchto
dat pro rozvojové aktivity kraje. Zde je nutna zejména schopnost uzivatell interpretovat data a efektivné
s nimi pracovat pfi vyuziti nejmodernéjSich nastroju (napf. Power BI).

59 Jednotna digitalné technicka mapa
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Priprava a implementace Strategie ICT Zlinského kraje

S ohledem na vySe uvedena Typova opatfeni této Priority i s ohledem na cile strategie SMART Region
Zlinsky kraj je nezbytné koncepcné a komplexné uchopit rozvoj ICT z pohledu Zlinského kraje a jeho
role moderatora rozvoje Uzemi. V sou€asnosti je zpracovan v pfedchozim textu nékolikrat zminény
Integrovany plan pro strategickou zménu v rozvoji ICT obor( ve Zlinském kraji, ktery je primarné
zameéfen na rozvoj ekonomiky a trhu prace smérem k ICT oborim. Zaroven maiji kraje zakonnou
povinnost zpracovavat Informacni koncepci, ktera fesi ICT infrastrukturu provozovanou krajskym
Ufadem.

Navrzend Strategie ICT Zlinského kraje méla feSit nejen pozadavky, ale také propojeni a synergie mezi
jednotlivymi odbory Krajského Ufadu Zlinského kraje a jeho organizacemi. Jde napf. o zefektivnéni
sluzeb v ramci eGovernmentu, sbér a ukladani dat sbiranych z rliznych zdroj, poskytovani sdilenych
sluzeb, zvySovani kyberbezpecnosti i kompetenci uzivatell ICT sluzeb. A zaroven by zde méla byt
definovana spoluprace s municipalitami a dalSimi partnery v Gzemi, zejména v tématech rozsifovani sité
Net21, kyberbezpecnosti, spoleéného sdileni dat atd.

KLICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje

Aktivita Predpokladany nositel a spolupracujici subjekty

e Prfiprava a realizace investiénich projektt | e Zlinsky Kraj
Integrovaného planu pro strategickou | e Industry Servis ZK, a.s. (budouci ZRIA a.s.)
zménu v rozvoji ICT oborl ve Zlinském kraji | e  Technologické inovaéni centrum s.r.o.

e Budovani systému pro sbér dat z Uzemi | e spolupréace kraje a jeho organizaci s UTB,

kraje a jeho vyuZiti pro regionalni rozvoj podnikatelskymi subjekty a potencialnimi

e Zpracovani a budouci implementace investory v oblasti ICT, s Ministerstvem

Strategie ICT Zlinského kraje vnitra a s partnery v uzemi v oblasti prace s
daty

Klicové aktivity ostatnich aktérd v tzemi

Aktivita Predpokladany nositel a role Zlinského kraje

MONITORING PRIORITY:

Kvalitativni charakteristika naplnéni cile: realizované vyznamné aktivity a projekty s tucasti vefejného
sektoru, pfispivajici k naplnéni cile, zejména v oblastech rozvoje datovych siti, kyberbezpecnosti,
datovych platforem a dalsi ICT infrastruktury.

Monitorovaci ukazatele, u nichZ bude pravidelné sledovan vyvoj v &ase, podil na CR i pofadi Zlinského
kraje mezi kraji (kde je to relevantni):

Cislo Nazev ukazatele Zdroj dat Poznamka k relevanci ukazatele
ukazatele
U3.4.1 Pokryti  infrastrukturou ETU Relevance pro oblast priority 3.4.1, kromé vyvoje v Case
T pristupu k internetu u kliCovych odvétvi je sledovana pozice ZLK mezi kraji

VAZBA NA DALSi KRAJSKE KONCEPCNi DOKUMENTY:

o Chytry kraj — Strategie rozvoje chytrého regionu Zlinského kraje 2030
¢ Integrovany plan pro strategickou zménu v rozvoji ICT obor( ve Zlinském kraji

e Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje
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PRIORITA OBLAST PRIORITY

3.5.1 Podpora rozvoje funkénich uzemi

3.5.2 Podpora rozvoje venkovskych i

P”O“ta 35 - VyVéieny znevyhodnénych uzemi
rOZVOj Clzemi 3.5.3 Koordinace strategického a uzemniho

planovani a koncepéni ¢&innost v Uzemi s
ohledem na klimatické cile

Projevem ekonomické i socialni vyspélosti uzemi (statu i kraje) je jeho vyvazenost a zajisténé férovych
rozvojovych podminek bez ohledu na to, zda se jedna o méstskou aglomeraci &i odlehlejsi venkovskou
lokalitu. Analyticka ¢ast aktualizované SRZK 2030 zietelné dokumentovala, Ze Zlinsky kraj je relativné
velmi vyvazenym typem Uzemi, nicméné se specifickymi rysy platnymi pro jednotlivé typy uzemi.
Efektivni Uzemni spoluprace, specificky dlraz na ohrozena uUzemi &i pfistup k rozvoji zalozeny na
koncepcénim planovani rozvoje Uzemi, tvofi Oblasti priorit, definované nize a podporované v kombinaci
nastroju krajskych, narodnich i evropskych.

VYCHODISKA PRIORITY:

e Cilem podpory regionalniho rozvoje definovanym v zakoné o podpofe regionalniho rozvoje je
zajistit dynamicky a vyvazeny rozvoj Gzemi Ceské republiky se zfetelem na kvalitu Zivota a
zivotniho prostfedi, pfispét ke snizovani regionalnich rozdill a zaroven umoznit vyuziti
mistniho potencialu pro zvySeni hospodaiské a socialni urovné jednotlivych regiona.

e Vymezeni raznych typl Uzemi, zasluhujicich si zvlastni pozornost, je provedeno ve Strategii
regionalniho rozvoje CR. Vymezeni struktury osidleni a zemnich disparit pro Gzemi Zlinského
kraje, které z velké &asti vychazi ze Strategie regionalniho rozvoje CR, je soudasti kapitoly 2.4
analytické Casti této SRZK 2030. Specificky pfistup je vénovan zejména hospodarsky a socialné
ohrozenym tuzemim (HSOU) na trovni ORP, ale také ohroZzenym venkovskym obcim kraje.

e Také na urovni EU jsou v kontextu poskytovani prostfedkd kohezni politiky definovany specifické
typy Uzemi, do nichz jsou v ramci tzv. ,uzemni dimenze“ koncentrovany prostfedky EU v zajmu
podpory konkurenceschopnosti €i se zohlednénim poZadavku na vyrovnani Uuzemnich disparit.
V CR jsou vyuzity nastroje integrovanych teritorialnich investic (IT1) k rozvoji metropolitnich oblasti
/ aglomeraci (vyznamnych pola rastu) a komunitné vedeného mistniho rozvoje (CLLD) pro rozvoj
venkovskych oblasti, realizovan v izemi pusobnosti mistnich akénich skupin.

e Na rozdil od urbanizovanych méstskych oblasti jsou moZnosti ekonomickych aktivit na venkové a
jejich diverzifikace podstatné omezengjsi. Je tedy legitimni funkci vefejné sluzby podpofit udrzitelny
rozvoj ekonomickych aktivit pfedev8im v odlehlejSich venkovskych oblastech, kde existuji
pfirozené zhorSené podminky pro jejich uskutecfiovani (omezeny pocet a kvalita pracovnich sil,
rozdil od mést jsou tyto ¢innosti pfedevSim zaméfené a zavislé na sile mistnich a regionalnich trha
a poptavce na nich. Na strané druhé inovaéni projekty v fadé oblasti (zemédé&lstvi, cestovni ruch,
zpracovatelskych pramysl) mohou vést k vyznamnému osloveni vnéjSi poptavky a k moznostem
vybudovani kapacit zaméfenych na 3ir8i trzni segmenty. V tomto Usili je v8ak obvykla urcita forma
podpory (dotace, zvyhodnéné financovani, danova uleva).
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4.5.1 PODPORA ROZVOJE FUNKCNICH UZEMi

Funkéni uzemi Ize pro tuto Oblast priority chapat jako funkéni urbanizovana Gzemi®0, ktera tvofi
pfirozena centra dojizdky za praci v regionu anebo urbanizovana uzemi, kde existuji funkéni vazby
spoluprace mezi jednotlivymi aktéry rozvoje napf. v podobé spole¢nych projektl, spoluprace pfi
zajistovani sluzeb atd.

V pfipadé podpory rozvoje funkénich izemi je zasadni posileni jejich silnych stranek a vytvofeni uc€inné
prevence pro naplnéni slabin a rizik. V pfipadé mést a méstskych aglomeraci by se mélo jednat o
podpory jejich mezinarodni a nadregionalni konkurenceschopnosti, cestou diverzifikace ekonomickych
aktivit, zajistujicich témto uzemim dlouhodobou prosperitu. V pfipadé venkovskych oblasti jde na strané
druhé o naplnéni jejich rozvojového potencialu, ktery se opira o podstatné uzsi rejstfik moznosti a
odstranéni pfekazek a slabin, které naplfiovani tohoto potencialu brani.

TYPOVA OPATRENI:

Podpora rozvojovych podminek méstskych oblasti coby polu ristu

Naplfiovani tohoto typového opatfeni bude zaloZzeno na maximalizaci rlistového a rozvojového
potencialu mést a méstskych oblasti. Mésta a méstské oblasti jsou aktéry ekonomického rozvoje,
prosperity, akceleratory novych a progresivnich aktivit. Zalezitosti spojené s posilovanim
konkurenceschopnosti jsou v ramci navrhové &asti aktualizované SRZK 2030 detailné pojednany v
ramci v ramci pilife Ekonomika a trh prace. Toto opatfeni se tyka horizontalni, komplexni pfipravenosti
pro naplnéni potencialu mést coby poll rdstu v ramci daného regionu, ve vnimani méstskych problémd
v ramci daného Uuzemi komplexné&, pfi stanoveni prioritnich oblasti. Tyka se jak vytvofeni pfiznivych
rozvojovych podminek, tak rovnéz feSeni méné pfiznivych doprovodnych jevu, které ekonomicky rozvoj
pfinasi, v souladu se zakladnimi principy udrzitelného rozvoje. Jedna se o vytvaifeni méstskych
rozvojovych strategii, zaloZenych na rozvoji silnych a potlageni slabych stranek konkrétniho méstského
Uzemi, a jejich praktické implementace, napf. formou ITI Zlinské aglomerace. Jedna se o koordinaci
klicovych rozvojovych aktivit, provadénych soubézné na tomto izemi. Dulezita je spoluprace verejného
a podnikatelského (pfipadné i akademického) sektoru na této drovni, kterou v ramci svych aktivit mapuje
a podporuje napf. Czechinvest (Pasportizace podnikatelského prostfedi na Urovni obci s povéfenym
obecnim Uradem).

Bude se téZz opirat o aktivity napomahajici revitalizaci méstského prostoru. Zasadni obsahovou
charakteristikou tohoto typového opatfeni je systematické ozivovani center mést, sidlist s vysokou
koncentraci obyvatel a feSeni brownfields, v€etné nalezeni nové napiné pro tento typ tzemi. V souladu
s koncepci SMART Region Zlinsky kraj by napf. mé&lo zazemim pro podnikani a inovace disponovat
kazdé vétSi mésto Zlinského kraje (nad 10 tis. obyvatel).

Mezinarodni a preshrani€ni spoluprace

Typové opatfeni bude naplfiovano prostfednictvim systematické podpory partnerstvi mést a méstskych
aglomeraci s protéjsSky v jinych statech, | zde by méla mésta usilovat o co nejintenzivnéjSi partnerské
vazby s mésty v jinych &lenskych statech EU. Ddvodem je nejen pfevod pozitivnich zkuSenosti a
inspirace pfi feSeni identickych problém, ale téz realna moznost realizace projektd spole¢ného zajmu,
véetné zajisténi dodatecnych finanénich prostfedkd na tento ucel.

Podpora a rozvoj sportovnich a volno€asovych aktivit

V priorité 2.1 Vzdélana populace je typové opatfeni tykajici se volno€asového vzdélavani a sportu. Pro
realizaci téchto aktivit je tfeba zajistit odpovidajici infrastrukturu i kompetentni personalni vedeni napfic
celym uzemim kraje, coz bude mit zasadni pfinos pro rozvoj ob&anskych aktivit a jejich rozmanitosti. |

60 Definovana napf. v ramci vyzkumu Masarykovy univerzity -
https://www.muni.cz/vyzkum/publikace/935992
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pfi podpofe rekreacniho sportu se tim mulze vytvaret pfirozena zakladna pro rozvoj vykonnostniho a
vrcholového sportu, ktery ma v CR obrovskou tradici. N&ktera sportovni odvétvi na vrcholové urovni se
vS§ak nachazeji ve fazi utlumu a systematicky rozvoj sportovnich aktivit maze v dohledné dobé vést k
dosazeni zvratu. Toto mlize napomoci zatraktivnit a zviditelnit Zlinsky kraj a jeho konkrétni tzemi.

Stejné tak u volno&asovych aktivit jde o vytvoreni zazemi napfi¢ celym krajem, které pfispé&je k vytvoreni
predpokladu pro vyvazenost pracovniho a osobniho Zivota a plnou osobni realizaci obyvatel v regionu
(v€etné nové prichozich). Rozvoj této infrastruktury je soucasné odrazem fungujici obCanské
spolecnosti, pfispivajici kvalité Zivota a omezujici negativni stranky lidského konani (kriminalita,
pasivita, nezodpovédnost). Na rozdil od sportovnich aktivit, v pfipadé volno¢asovych €innosti existuje
obecné velmi Siroka nabidka mozZnosti a smyslem opatieni je spiSe jejich koordinace a zvySeni
povédomi o nich.

Podpora dostupnosti bydleni

Typové opatfeni zaméfené na podporu dostupnosti bydleni je zamé&feno na vSechny relevantni cilové
skupiny z pohledu zajisténi dostupnosti bydleni. Jedna se o nasledujici:

¢ Podpora dostupnosti socialniho bydleni za férovych podminek: pfestoze Zlinsky kraj nepatfi
v ramci Ceské republiky mezi socialné rizikové, potfebnost socialniho bydleni (i s ohledem na
nizkou mzdovou hladinu) i zde existuje. Potfebné jsou investice systémové feSici korektni
zamérfeni na potfebné pfi definovani jasné dolozitelnych podminek pro ziskani a udrzeni socialniho
bydleni a nabizejici kvalitativni droven bydleni splfiujici podminky lidské dlstojnosti. Tuto aktivitu
Ize vnimat jako legitimni vefejnou sluzbu, vstupujici na realitni trh v situaci trzniho a systémového
selhani. Vymezeni potfebnosti se tyka predevsim pfipadd nizkopfijmovych domacnosti, nadto pak
socialné potfebnych rodin s détmi, handicapovanych osob i seniord.

o Podpora dostupnosti bydleni pro mladé domacnosti: v podminkach zhorsujici se dostupnosti
bydleni v obdobi rizika odlivu nejperspektivnéjsi vékové skupiny obyvatel z regionu je zadouci
reagovat v podobé nabidky startovacich bytli, umozriujicich na ¢asové omezenou dobu a za
splnéni vychozich i prabéznych podminek, nabidnout mladym lidem bydleni a stimulovat je tak k
rozhodnuti Zit a pracovat ve Zlinském kraji.

e Podpora rozvoje bydleni pro prichozi klicové zaméstnance: v podminkach zhorSujici se
dostupnosti bydleni, v dusledku kterych mize dochazet k ohroZzovani zaméstnanosti a funkénosti
trhu prace a nasledné i konkurenceschopnosti regionu, je zadouci vytvofit systém ubytovani,
umoznujici rozdilovym aktéram (kliCovym pracovnikim v podnikatelské i vyzkumné sféfe)
akceptovat pracovni pfileZitosti v regionu.

Podpora rozvoje bydleni by méla byt spojena s naplfiovanim pozadavku Zelené dohody pro EU,
napfiklad v ramci inteligentniho a udrzZitelného stavebnictvi a v souladu s kritérii aktivity renovacni vina.
Pozornost by pfitom méla byt vénovana vSsem vlastnickym formam bydleni. V oblastech, kde je vefejny
zajem silny, Ize otevfit prostor pro roli vefejného sektoru coby investora, at uz je timto investorem kraj
nebo municipality.

KLICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje

Aktivita Predpokladany nositel a spolupracujici subjekty
. X [ X

Klicové aktivity ostatnich aktért v izemi

Aktivita Pfedpokladany nositel a role Zlinského kraje

e Investi¢ni aktivita mést a obci (napf. do | e Mésta a obce ZK

bydleni,  vefejnych  sluzeb, sportu, | e role kraje informacni, metodicka,

volnoCasovych aktivit) koordinacni, pfip. podptrna (financni
e Podpora uzemniho planovani mést a obci podpora Zlinského kraje)

s dostateCnymi  plochami pro bytovou

vystavbu
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4.5.2 PODPORA ROZVOJE VENKOVSKYCH | ZNEVYHODNENYCH UZEMi

Zlinsky kraj formuluje vizi a rozvojové cile svych venkovskych Uzemi ve Strategii rozvoje venkova
Zlinského kraje. Tento dokument se vénuje vSem relevantnim aspektim kvality Zivota na venkové,
vCetné spoluprace a uplatiiovani uzemniho pfistupu k rozvoji venkova. Strategie rozvoje venkova
vymezuje oblasti, které jsou oznaCeny jako ohroZené v budoucim rozvoiji, z hlediska socialniho, kvality
prostfedi, dostupnosti sluzeb ¢i investi¢ni aktivity. Na tyto oblasti sméfuje ze strany kraje specificka
podpora.

Pro Zivy a rozvijejici se venkov je nezbytnou podminkou dostatecny pocet obyvatel, zapojenych do
ekonomickych aktivit, které vytvofi diverzifikovanou strukturu pracovnich pfilezitosti. Obecné je mozné
zemédélstvi s dlrazem na vyuziti regionalnich a mistnich pfirodnich zdrojl; zpracovatelsky primysil
(potravinarstvi, nabytkarsky primysl a zpracovani dfeva, femeslna vyroba, ale i jakékoliv dal$i
inovativné zaméfené aktivity; a cestovni ruch se zfetelné danym produktem a marketingem odkazujicim
na konkrétni misto).

Velmi zasadnim aktérem pro naplnéni této prioritni oblasti je ¢innost Mistnich akénich skupin (MAS).

TYPOVA OPATREN:I:

Zajistit rozvoj infrastruktury a dostupnost obéanské vybavenosti na venkové

Opatfeni bude realizovano prostfednictvim podpory budovani technické infrastruktury. Ta spociva
jednak v monitoringu pokryti rozvoje infrastruktury a obanské vybavenosti ve venkovskych oblastech
Zlinského kraje a stanoveni minimalniho standardu (napf. s vyuzitim digitalné technickych map). Dale
jde o vytvofeni vécnych a finanénich podminek pro rozvoj technické infrastruktury, coz se tyka
predevsim zajisténi kvalitni pitné vody ve venkovskych oblastech (pfedevsim tam, kde neni mozné
trvale vyuzivat mistni zdroje), a ochranu zdroj(i pro skupinové zasobovani obyvatel pitnou vodou a lokalit
pro akumulaci povrchovych vod. Sem patfi téZ zvySeni napojenosti na vefejnou kanalizaci a kvalitativné
odpovidajici proces €isténi odpadnich vod. V jednotlivych pfipadech se jedna téz o dobudovani ostatni
infrastruktury a ve vSech vySe uvedenych pfipadech téz o zajiStovani jeji pravidelné, systematické a
dUsledné udrzby. Zlinsky kraj by mél téz napomoci projektovému feSeni zajiSténi odpovidajici kvality a
dostatecného pokryti signdlem a optickymi sitémi pro pfenos dat a informaci. Do rozvoje infrastruktury
patfi také pfipravenost ploch a jejich zasitovani pro jejich vyuziti na bytové &i podnikatelské ucely pro
novou vystavbu, pfipadné zajiSténi pretrvavajiciho dluhu v zastavbé stavajici.

Déle je nutné se vénovat také zajisténi zakladni obfanské vybavenosti. To se tyka zejména zlepSeni
dostupnosti Skol a socialnich a zdravotnich zafizeni. PfestoZe se v uplynulych dvou dekadach vyrazné
zlepsily moznosti dostupnosti Skolnich a vzdélavacich zafizeni, stale existuje znaény prostor, jak v tomto
usili pokraovat (zvazeni moznosti Skolnich autobusu &i dal$i podpory cyklistické dopravy). V pfipadé
socialnich a zdravotnich sluzeb a jejich poskytovani v odlehlych lokalitach Ize zlepSit urovef komunikace
mezi lékafi, socialnimi pracovniky a pacienty, klienty prostfednictvim modernich komunikacnich
prostfedkll a zvazit moznosti mobilnich sluzeb. Pfi optimalizaci poskytovani téchto sluzeb bude
respektovan koncept spadovosti. Dale se jedna o optimalizaci dostupnosti prostfedkd vefejné dopravy,
kdy pro odlehlejsi oblasti regionu muze byt dostupnost vefejné dopravy problematickym mistem pro
zajisténi plnohodnotného Zivota jejich obyvatel. Patfi sem téz zajiStovani dalSich relevantnich sluzeb,
mezi néz mulze patfit dostupnost zakladni maloobchodni sité a provozoven sluzeb a posty. A
v neposledni fadé také napf. komunitni centra &i knihovny zabyvajici se mezigeneracéni spolupraci a
vzdélavacimi aktivitami (nap¥. digitalni dovednosti).

Napomahat diverzifikaci ekonomickych €innosti na venkové

Opatfeni se soustiedi na podporu vzniku kvalifikovanych pracovnich mist na venkové anebo vytvoreni
podminek pro distanéné vykonavatelné profese z venkovskych oblasti kraje (napf. IT obory). Pozornost
by méla byt vénovana také podpofe rozvoje pracovnich schopnosti a dovednosti k udrzitelné
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diverzifikaci pracovnich aktivit na venkové&. Diverzifikace ekonomickych aktivit na venkové nebude
mozna bez adekvatné pfipravenych pracovnikl a pravé ve venkovskych oblastech je rozsah
z fond EU (pfedevSim ESF+) vytvofit systematickou vzdélavaci aktivitu zaméfenou na rozvoj
dovednosti pracovnikl a zacinajicich podnikatell v oblasti specifickych znalosti a dovednosti pro
pfislusny obor, digitalnich dovednosti i schopnosti €elit zménam. Zvlastni pozornosti by se v této
souvislosti mély tésit aktivity zaméfené na marginalizované komunity na venkové a komunity &i
jednotlivce se znevyhodnénou pozici uspét na trhu prace.

DalSim pfedmétem opatfeni je udrzeni vyznamu zemédeélstvi na venkové. Stale znaéné mnozstvi
prirodnich zdroju (pudy, ovocnych stromu, pastvin) neni efektivné vyuzivano a zemédélské produkty,
které by mohly byt v téchto lokalitach vyrabény a zpracovany, jsou dovazeny ze zahranici, v€etné zemi
s daleko vy8Simi naklady nez v tuzemsku. Je potfeba, aby zemédélska vyroba sama prosla dalsi
diverzifikaci, zaméfenou na kvalitu a vyuziti mistnich zdroji. S ohledem na to, Ze zakladnim zdrojem
financovani zemédélstvii v této dekadé zustava Spole¢na zemédélska politika, je Zadouci se pfizpUsobit
jejim zménam pro obdobi 2023 - 2027. Ty zahrnuji pfedevSim vyrazné zesileni vazby mezi
zemédélstvim a ochranou Zivotniho prostiedi a podporu digitalnich technologii v zemédélstvi, jez
umozni vyrazné zvysit produktivitu bez dodate€ného naroku na vyrazné zvySeni poctu pracovnich sil.
Tim téz dojde k pozitivnimu posunu zemédélstvi v ramci hodnotovych produkénich fetézct. Prioritou je
financovani mensich zemédeélskych podnikl a mladych zemédélci. Predmétem podpory je téz
produkce v Uzemi s ur€itymi pfirozenymi omezenimi, stejné jako spoluprace a sdileni vyrobnich kapacit.

Dale jde o podporu producentll regionalnich potravin a ekologického zemédélstvi. V navaznosti na
predchozi aktivitu a na vyznamnou marketingovou roli regionalnich produktt by mélo dojit k vytvoreni
cileného programu na vyrobu a zpracovani typickych regionalnich zemédélskych vyrobku, se
specifickym prostorem pro produkty ekologického zemédélstvi. Pfedmétem zajmu by mélo byt i oZiveni
utlumenych zemédé&lskych aktivit. V navaznosti na pfedchozi opatfeni by mélo dojit téz k cilené snaze
oziveni a obnoveni zemédélskych aktivit v mistech, kde byly tyto ¢innosti tradi€éné provadény a kde
nedoslo v meziCase k rozvoji zadné dalSi ekonomické alternativy. To se tyka predevsim revitalizace a
obnovy ovocnych sadl, ploch na péstovani zemédélstvi a kvétin a pastvin pro chov dobytka. A v
neposledni fadé by pozornost méla byt vénovana propojeni zemédeélskych €innosti se zpracovatelskym
priimyslem, gastronomii a cestovnim ruchem.

Diverzifikace ekonomickych aktivit na venkové by neméla opomijet rozvoj specifickych forem cestovniho
ruchu ve venkovskych oblastech. V nedavno uplynulém obdobi bylo ve Zlinském kraji masivné
investovano do infrastruktury v oblasti cestovniho ruchu, jeji zasadni modernizace, zvySovani kvality a
pfizplsobovani modernim turistickym trenddm zaloZzenym na zazitcich a rozmanité programové
nabidce traveni volného Casu. Podpora vzniku mistné specifickych produktd cestovniho ruchu je
zalezitosti krajské centraly cestovniho ruchu a pfislusnych organizaci oblastniho destinaéniho
managementu. Nutnou podminkou je posileni marketingu cestovniho ruchu (intenzita, kvalita,
pravidelnost) s ddrazem na mistni specifika. Bez kvalitniho marketingu v nyné&jsi globalni konkurenci na
poli cestovniho ruchu neni uspéch mozny. | sebekvalitnéjsi produkt v této oblasti musi byt klientovi a
navstévnikovi znam. V koordinaci s provozovateli jednotlivych zafizeni cestovniho ruchu je
marketingova strategie a jeji implementace zaleZitosti krajské centraly cestovniho ruchu.

Podporovat spolupraci aktérti rozvoje venkova

Jednou z péti nosnych politickych priorit kohezni politiky pro obdobi 2021 — 2027 je podpora spoluprace
aktérl mistniho rozvoje. V pfipadé rozvoje venkova je i nadale vyznamné podporovan komunitné
vedeny mistni rozvoj. | zde, stejné jako v ramci predchoziho typového opatfeni, je pfedpokladana
nezastupitelna role MAS a spoluprace vefejného, soukromého a neziskového sektoru.

Toto typové opatfeni téZ zahrnuje podporu aktivni spolkové innosti a udrzovani tradic na venkové.
Vyznamnym stabilizaénim prvkem ve venkovskych sidlech jsou subjekty v podobé svaz(, spolk( Ci
klubG. Mnohé maji univerzaini obsah (hasici, myslivci, zahradkafi), jiné existuji kvuli specifickym
regionalnim a mistnim charakteristikdm (specifické regionalni lidové tradice). Soustavnou komunikaci i
pfimou podporou ¢innosti téchto subjektd formou partnerstvi dochazi k posilovani pozitivnich socialnich
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charakteristik. Podpora rozvoje ob&anské spoleCnosti na venkové a jeji zapojeni do diskuse o
budoucnosti komunity maGze byt stimulujicim dlivodem pro pfiliv novych obyvatel lokality.

V neposledni fadé se toto opatieni tyka téZz mezinarodni a pfeshrani¢ni spoluprace, jez se musi tésit
systematické podpore, zejména v podobé partnerstvi obci a regiont s protéjsky v jinych statech. Pro
moderni venkovsky rozvoj je nenahraditelna mezinarodni zkuSenost a moznost inspirovat se nejlepSimi
zkuSenostmi v této oblasti. Je vhodné aktivné stimulovat a podporovat obce na uzemi Zlinského kraje
k co nejintenzivnéj§im formam partnerstvi s obcemi predevsim v jinych statech EU, zvlasté pak v
takovych, kde pro partnerstvi existuji racionalni divody (obdobna velikost, geograficka poloha,
ekonomicka a socialni struktura apod.). Tato partnerstvi se mohou stat vyznamnym zdrojem budouci
lokalni prosperity prostfednictvim ekonomické spoluprace subjektl z obou uUzemi, vzajemného
poznavani apod.

Specifické podplirné nastroje pro ohrozena tuzemi

Toto typové opatfeni je zaméfeno na vymezeni znevyhodnénych Uzemi a na nabidku specifickych forem
podpory oziveni a budouciho rozvoje znevyhodnénych uzemi.

ORP Bystfice pod Hostynem, HoleSov, Kroméfiz, Otrokovice, Uhersky Brod a Vsetin patfi mezi
hospodaisky a socialné ohrozena uzemi (HSOU) dle Strategie regionalniho rozvoje CR. Specificka
pozornost je témto Uzemim vénovana ze strany podpurnych nastrojd MMR a role kraje v ramci
sekretariatu Regionalni stalé konference je koordinovat rozvoj téchto HSOU. V roce 2022 proved|
Zlinsky kraj pilotni mapovani HSOU Bysttice pod Hostynem, na které by mély navazat dal$i podptrné
aktivity i pro ostatni ORP v této kategorii.

Pro ucel rozvoje venkova ma vsak kraj zaroven vymezeno 30 ohrozenych obci, které ziskavaji v obdobi
2022 — 2024 specifickou podporu z Programu obnovy venkova. Pfedtim byla feSena specificka podpora
mensich obci na Morkovsku a KoryCansku. A je zadouci, aby na zakladé dat o aktualnim
socioekonomickém rozvoji, chybéjici infrastruktufe ¢i nizSi ekonomické a investi¢ni aktivité byly
podplrné nastroje i do budoucna orientovany v urcité mife na vymezena ohrozena tzemi.

KLICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje

Aktivita ‘ Predpokladany nositel a spolupracujici subjekty
. X [ X

Klicové aktivity ostatnich aktér v tzemi

Aktivita \ Pfedpokladany nositel a role Zlinského kraje
e Investice pfispivajici k zatraktivnéni | e Obce,
venkova a ohrozenych Uzemi | e dobrovolné svazky obci,
(infrastruktura, ob&anskéa vybavenost) e MAS
e Posilovani spoluprace pro rozvoj venkova ¢ NNO a podnikatelské subjekty na venkové

e role kraje iniciani, koordinacni (zejména
ohrozena Uzemi, HSOU), podplrna
(finanéni podpora z krajskych dotacnich
programd)

4.5.3 KOORDINACE STRATEGICKEHO A UZEMNIHO PLANOVANi A KONCEPCNi CINNOST
V UZEMi S OHLEDEM NA KLIMATICKE CILE

Strategie regionalniho rozvoje CR se ve Strategickém cili 6 zabyva nastroji strategického a izemniho
planovani, které by mély byt na v8ech urovnich vzajemné koordinovany. Cilem je, aby planovani
probihalo na drovni funkénich regionu respektujicich dojizdkové vztahy v izemi. A aby obce a ostatni
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aktéfi v uzemi (soukromé a neziskové subjekty) mély vytvofeny dobré podminky pro vzajemnou
spolupraci. V podminkach Zlinského kraje jsou kliCové aspekty tohoto pfistupu rozepsany
v nasledujicich Typovych opatfenich.

TYPOVA OPATREN:I:

Prizpuisobeni koncepéni ¢innosti novym podminkam

Charakter uzemniho rozvoje se zasadné proménuje s tim, jak dochazi k proménam klicovych
rozvojovych faktor(, ovlivnénych a determinovanych napfiklad procesem zelené a digitalni
transformace. Rada opatfeni konvergenéniho charakteru byla za uplynulych 30 let v regionu uginéna a
budouci rozvojové faktory budou daleko vice nez na extenzivni kritéria spoléhat na zménu kvality, narust
produktivity, vzajemnou propojenost, daleko vétsi vyskyt horizontalnich feSeni pfesahujicich ramec
stavajicich obor(i a aktivit. Akcentovana jsou kritéria spojena s udrzitelnosti, odolnosti a strategickou
autonomii. O identifikaci téchto kli¢ovych priorit a rozvojovych trendu a jejich aplikaci v ramci Zlinského
kraje je pravé tato aktualizovana Strategie. Jeji kliCové zavéry a konkrétni rozpracovani do pfislusné
urovné detailu v navaznych (sektorovych) koncepcich je zasadnim predpokladem pro budouci
koncepcCni ¢innost v regionu.

Zaroven nejen na urovni kraje, ale také na nizSich urovnich je vhodné feSit provazanost jednotlivych
strategii, nejen v ramci dokumentt jednotlivych obci, ale také ve spoleéném strategickém planovani na
urovni funkénich regionli (napf. ORP). Aktualné se toto déje v oblastech, kde existuji spole¢né finanéni
nastroje (napf. ITI Zlinské aglomerace, strategie jednotlivych MAS ¢i Strategie Euroregionu Bilé — Biele
Karpaty), nicméné je vhodné tuto aktivitu posilit. Kraj mdze byt napomocen napf. pfi koordinaci rozvoje
HSOU, sbéru dat o strategickych projektovych zamérech &i dotaéni podpore ptipravy téchto zaméra.
Zde lIze vyuzit roli Regionalni stalé konference a jejich pracovnich skupin.

VySe uvedené je provazano s definovanymi SMART principy, které jsou popsany v dokumentu SMART
Region Zlinsky kraj i v kapitole 2.5.1 analytické ¢asti tohoto dokumentu. Z nich je v kontextu s timto
Typovym opatfenim zasadni zejména princip odolnosti (soudrznost v Uzemi s vyuzitim digitalizace a
inovativnich FeSeni), princip spoluprace a financéni udrzitelnosti k dosazeni efektivity reseni
(spoluprace se vSemi partnery v Uzemi, vicezdrojové financovani), princip koheze a komplementarity
s vertikalnim a horizontalnim propojenim (na v8ech uUrovnich vefejné spravy) i princip FeSeni
zalozeny na relevantnich informacich a faktech (sdileni dat o svych potfebach, zamérech atd.).

A v souvislosti s poslednim zminénym principem vy3e (rozhodovani dle dat) je nutné pro u&inné a
efektivni planovani rozvoje Uzemi vychazet také z demografickych dat a prognéz. Tuto oblast také reSi
Strategie regionalni rozvoje CR (jeji typové opatieni 57).

Zajisténi vyssi miry souladu mezi strategickymi prioritami regionu a izemnim planovanim

Aktualizovana SRZK 2030 nabizi fadu strategickych rozvojovych priorit regionu, pro jejichz realizaci je
nezbytny soulad s &innosti Uzemniho planovani. Ve smyslu, aby tyto aktivity byly realizovany v takovém
typu Uzemi, ktery je pro né nejvhodnéjsi. A sou€asné téz opacné, aby konkrétni procesy a procedury
tzemniho planovani nebyly pfekdzkou pro naplfiovani téchto rozvojovych priorit. Uzemni plan
predstavuje netrividlni platformu, v niz by se mél promitat spole€ny zajem jednotlivych subjektd a
zdjmovych skupin v rdmci regionu. Sou€asné viak po jeho schvaleni by jeho nosné &asti mély byt
dodrzovany a nemély byt zpochybriovany. Vyjimkou jsou samoziejmé zasadni zmény, které by mély byt
do uzemniho planu pruzné implementovany. Vytvofeni takového systému Uzemniho planovani a
realizace, ktery nejlépe odpovida zajmum a potfebam obyvatel regionu, a jeho dodrZovani, jsou
pfedmétem tohoto opatfeni. A pfedpoklada se, Ze v budoucnu v souladu se Strategii regionalniho
rozvoje CR vytvofi MMR metodiku ke koordinaci strategického a uzemniho planovani.

Odstranovani prekazek v izemnim planovani pro zajisténi investiéni aktivity

V navaznosti na predchozi typovou aktivitu je tato zaméfena na odstrafiovani konkrétnich prekazek
predevsim v procedurach uzemniho planovani a nasledného stavebniho fizeni v takovém sméru, aby
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tyto nebranily realizaci klicovych investi€nich aktivit z pohledu regionainiho rozvoje, ekonomické
konkurenceschopnosti a vnéjSi otevienosti. Zvlasté pak nékteré typologické projekty, které jsou prioritni
z pohledu zelené a digitalni transformace, jsou spojeny s urychlenym a zjednodusenym povolovacim
fizenim. Je nutné a potfebné, aby na tyto pozadavky reagovaly a pfizpUsobily se jim vSechny relevantni
instituce v celém spektru vefejné spravy. V sou€asné dobé narazi realizace nékterych klicovych
rozvojovych projektl na legislativu v oblasti Gzemniho planovani i vyklad soud( do té miry, Ze tyto jsou
zasadné paralyzovany a ohrozuji Uzemni rozvoj regionu. Pfispéni k situaci zmény legislativniho ramce,
kdy dojde k vyvazeni zajmu regionu jako celku se zajmy osobnimi ¢i parcialnimi a stanoveni pravidla
nevratnosti ¢i omezeni retroaktivity poté, co dojde k dosazeni urcité ¢asové Ihaty ¢i faze pfipravného
procesu, by bylo pro zajisténi vefejného zajmu regionu vice nez pfinosné.

KLICOVE AKTIVITY:

Klicové aktivity s pfimym vlivem kraje

Aktivita Predpokladany nositel a spolupracujici subjekty
o Koordinace rozvojovych aktivit vuzemi a | e Zlinsky kraj
motivace ke spolupraci obci a dalSich | e spolupréace kraje s obcemi, dobrovolnymi

partnert pfi planovani strategického rozvoje svazky obci a MAS, Ministerstvem pro
mistni rozvoj
Klicové aktivity ostatnich aktérd v tzemi

Aktivita Predpokladany nositel a role Zlinského kraje

MONITORING PRIORITY:

Kvalitativni charakteristika napInéni cile: realizované vyznamné aktivity a projekty s ucasti vefejného
sektoru, pfispivajici k vyvazenému rozvoji uzemi, zejména s didrazem na znevyhodnéné oblasti i poly
rastu.

Monitorovaci ukazatele, u nichZ bude pravidelné sledovan vyvoj v &ase, podil na CR i pofadi Zlinského
kraje mezi kraji (kde je to relevantni):

Cislo Nazev ukazatele Zdroj Poznamka k relevanci ukazatele
ukazatele dat

U3.5.1 | Vyvoj poctu obyvatel venkova asU Relevance pro oblast priority 3.5.2, kromé vyvoje
(obce do 2 tis. obyv.) v Case je sledovana pozice ZLK mezi kraji

U3.5.2 Podil na CR v objemu
schvalenych dotaci v rezimu MMR
uzemni dimenze

U3.5.3 | Pokryti Uzemi kraje uzemnimi 7K Relevance pro oblast priority 3.5.3, kromé vyvoje
plany obci v Case je sledovana pozice ZLK mezi kraji

Relevance pro vSechny oblasti priority, kromé
vyvoje v ¢ase je sledovana pozice ZLK mezi kraiji

VAZBA NA DALSi KRAJSKE KONCEPCNi DOKUMENTY:

e Strategie rozvoje venkova ve Zlinském kraji do roku 2030
e Koncepce rozvoje cestovniho ruchu Zlinského kraje na obdobi 2020 - 2030

e SMART Region ZLK — Strategie rozvoje chytrého regionu ZLK
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4. IMPLEMENTACE

Implementacni ¢ast predstavuje zplsob prace se SRZK 2030 ve fazi jejiho uzivani. Jde o nezbytnou
souCast pro uspésnou realizaci a naplfiovani celého dokumentu. Ve vazbé na navrhovou €ast jsou v
ramci realizace formulovany procesy a jejich nositelé vztahujici se k realizaci SRZK 2030, a to az na
uroveni rozvojovych aktivit prostfednictvim plani rozvoje kraje. Zaroveri byli v izemi identifikovani klicovi
nositelé typovych aktivit nezbytni pro naplfiovani dokumentu a byl sestaven indikativni odhad finanénich
nakladu realizace SRZK 2030 na urovni specifickych cilu.

Dilezitou soucasti implementace je systém monitoringu a vyhodnoceni, ktery v sobé zahrnuje
vyhodnocovani vystupl, vysledk( a dopadud rozvojovych aktivit a sleduje vyvoj kliCovych ukazatelll
jednotlivych tematickych oblasti, v€etné specifikace jejich zdrojového pokryti.

Za koordinaci implementace SRZK 2030 zodpovida ¢len Rady Zlinského kraje zodpovédny za
oblast strategického rozvoje, za realizaci aktivit Zlinského kraje a jeho organizaci vedoucich k
napliovani SRZK 2030 zodpovidaji ges¢éné pfislusni radni Zlinského kraje. Aktivity jinych subjektl
podilejicich se na implementaci SRZK 2030 budou naplfiovany na partnerské bazi.

4.1 Pozice a vyznam dokumentu

SRZK 2030 je zakladnim krajskym rozvojovym dokumentem s horizontem naplfiovani do roku 2030.
Je schvalovana v organech Zlinského kraje, které pfijimaji zodpovédnost za obecny ramec jeji
realizace.

Strategie rozvoje Zlinského kraje je zpracovana v souladu se zakonem €. 248/2000 Sb. o podpoie
regionalniho rozvoje, resp. Zakonem ¢. 298/2015 Sb., kterym se méni zakon o podpofe regionalniho
rozvoje®!, ktery specifikuje oblasti, na néz je podpora rozvoje regiond zamérena, a zdlraznuje roli kraju
v oblasti podpory regionalniho rozvoje. SRZK 2030 obsahuje zejména:

e analyzu socialnich, ekonomickych a environmentalnich parametrl kraje, charakteristiku jeho

silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb,

¢ identifikace horizontalnich charakteristik prochazejicich napfi¢ tfemi vymezenymi pilifi véetné

navrhu typologie opatfeni, s nimiZ bude SRZK 2030 pracovat vCetné& vymezeni krajem
podporovanych &asti jeho tzemi,

e vymezeni cil(, ukold a navrhl opatfeni v ramci tfi pilifd, na nichz je Strategie postavena a

zasadnich mezipilifovych (horizontalnich) témat, jez SRZK 2030 prolinaji.

e principy napliiovani SRZK 2030 ve fazi jejiho uzivani.

Prace se SRZK 2030 se fidi platnou smérnici pro strategické planovani rozvoje Zlinského kraje.
Schvaleny dokument je zvefejnén na internetovych strankach Zlinského kraje www.zlinskykraj.cz.

4.2 Zpusob implementace a monitoringu plnéni

Ve fazi uzivani bude dochazet k dalSimu rozpracovani definovanych rozvojovych smér(
prostfednictvim dokumentd na nizsi hierarchické urovni (sektorové koncepéni dokumenty a jejich akéni
plany), a nasledné az na uroven rozvojovych aktivit v ramci Pland rozvoje. Odbor strategického rozvoje
kraje bude provadét monitoring a vyhodnoceni naplhovani téchto rozvojovych aktivit, vcetné
monitoringu kliGovych ukazatelu sledujicich naplfiovani jednotlivych strategickych cili SRZK 2030.

61 Zakon uvadi, Ze strategie rozvoje Gzemnich obvodu krajll jsou zpracovavané s platnosti pro programové obdobi
Evropske unie. V pfipadé SRZK 2030 byl jako horizont platnosti zvolen rok 2030, a to v souvislosti s vazbou SRZK
2030 Strategicky ramec CR 2030.
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Struktura zakladnich koncepénich strategickych dokument( Zlinského kraje je tedy dvoustupriova,
kdy Pilife a Priority SRZK 2030 jsou prubézné naplhovany konkrétnimi rozvojovymi aktivitami
v dvouletych Planech rozvoje Zlinského kraje. Jednotlivé tematické oblasti jsou dale rozpracovavany
v ramci sektorovych koncepénich dokumentu kraje, které identifikuji podrobnéji profilovana opatfeni a
aktivity rozvojového charakteru, na jejichz zakladé dochazi k naplfiovani Planu rozvoje pro dil¢i obdobi
platnosti SRZK 2030.

Obrazek 25: Schéma napliovani SRZK 2030
-

Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030
I

Verejny sektor Obcanska

Podnikatelsky
sektor

Plan
rozvoje
2020 - 2021

pripravované aktivity
rozvojového charakteru

Sektorovy

Sektorovy - vy
koncepéni d Okr‘Cf’pCI;ll2
dokument 1 0 gmen —
50 (SKD) rozvoje
20xx - 20xx

Akeni
plan
SKD
partnerstvi platformy
O O o)

pracovni skupiny

Zdroj: vlastni navrh
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4.2.1 Plan rozvoje

SRZK 2030 je v horizontu svého naplfiovani dale zpfesfiovana doprovodnymi dokumenty
pracujicimi s vétsi urovni detailu a sledujicimi kratdi Casovy horizont. Naplfiovani SRZK 2030 je
zajisténo prostfednictvim dvouletych Plan( rozvoje, které budou pracovat s Urovni Priorit. Zakladni
stavebni jednotkou Planu rozvoje jsou vyznamné aktivity rozvojového charakteru kraje a jeho organizaci
anebo dal$i vyznamné rozvojové aktivity financované z verejnych prostredk(®?, které maji byt v
pFislusném obdobi na uzemi Zlinského kraje realizovany. Plan rozvoje kraje zahrnuje zejména:

e prehled koncepéni Cinnosti Zlinského kraje - pfedevSim planovana tvorba koncepcénich

dokumentt (koncepce, strategie, studie, pasporty apod.),

e planované dotace poskytované z prostfedkld Zlinského kraje za ucelem rozvoje konkrétni
oblasti - pfedevSim programy zafazené do Fondu Zlinského kraje, jiné vyznamné finanéni
podpory ¢&i podpora specifickych projektd pfispivajicich k naplnéni konkrétni Priority SRZK
2030,

e planované a realizované rozvojove investicni i neinvestiéni projekty, jejichz nositelem je Zlinsky
kraj a jim zfizené &i zakladané organizace - vyznamné z hlediska finanéniho objemu anebo
vyznamného pfispévku k naplnéni konkrétni Priority SRZK 2030,

¢ indikativni seznam planovanych a realizovanych vyznamnych rozvojovych investi€nich i
neinvesti¢nich projektl jinych aktérd v izemi, pfispivajicich k naplnéni konkrétni Priority SRZK
2030 - jde o projekty vefejného sektoru (zejména mésta a obce, ale i dalSi subjekty) i projekty
podnikatelského sektoru s Ucasti vefejnych zdroja.

V navaznosti na tyto dvouleté plany rozvoje bude provadéno jejich vyhodnocovani, které bude
sledovat zejména:

e napliiovani aktivit Planu rozvoje ve vyse uvedeném c&lenéni,

e vystupy monitoringu ukazateld naplfiovani SRZK 2030,

e prehled cerpani dotacnich prostfedkll ze zdroji EU, narodnich dotacnich tituld a ostatnich
vefejnych investic a pobidek na uzemi Zlinského kraje v obdobi platnosti daného Planu rozvoje,
v navaznosti na indikativni finan¢ni ramec uvedeny v kapitole 4.3 nize.

Plany rozvoje a jejich vyhodnoceni budou projednavany v organech kraje a jejich garantem bude
¢len Rady Zlinského kraje, zodpovédny za oblast strategického rozvoje. Zpracovani Pland rozvoje a
jejich vyhodnoceni bude provadét Odbor strategického rozvoje kraje v soucinnosti s vécné pfislusnymi
odbory Krajského ufadu Zlinského kraje a dalSimi partnery, podilejicimi se na naplnéni SRZK 2030.

PInéni SRZK 2030 ve smyslu vyhodnocovani Planud rozvoje bude s partnery v izemi komunikovano
zejména prostifednictvim Regionalni stalé konference ZK, Krajské ekonomické rady Vychodni Moravy,
pfipadné s vyuzitim dalSich vhodnych platforem pro dilCi specifické cile jednotlivych pilifu.

4.2.2 Partnerstvi a principy naplnhovani

Uspé&sné naplfiovani Priorit, Oblasti priorit a Typovych opatfeni vyZaduje nejen promysleny
implementacni mechanismus SRZK 2030, ale také realné a funk&ni platformy partnerstvi vytvafenych
na urovni klicovych nositell a dalSich spolupracujicich aktért v tzemi.

Z pohledu potencialnich nositelt existuji v Uzemi v zasadé tfi skupiny aktéra. Prvni z nich je vefejny
sektor, tedy kraj, mésta a obce (samosprava), organizace statni spravy a vefejnym sektorem zfizované
nebo zakladané organizace. Druhou mnozinu pfedstavuje podnikatelsky sektor. Treti skupinu tvofi
ob&anska spolecnost, kterd je organizovana ve formé& NNO, ale patfi sem i neformalni uskupeni a

62 Cela fada aktivit vefejného sektoru (zejména municipality) a aktivit ostatnich aktérd v tzemi (podnikatelé, neziskové

organizace, atd.) sice nebude, s vyjimkou Indikativhiho seznamu vyznamnych projektl, pfimo zahrnuta do planud rozvoje, avSak
tito aktéfi by méli pfi realizaci svych rozvojovych aktivit a zejména pfi Zadostech o dotaéni podporu z vefejnych prostredku kraje,
CR a EU reflektovat vazbu na pfislugné oblasti podpory a respektovat jejich zaméreni.
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zajmova sdruzeni. Uvedené skupiny aktért budou pfistupovat k naplfiovani SRZK 2030 prostfednictvim
aktivit, které nesou jednoznacény prispévek k naplnéni SRZK 2030 a bude s nimi pracovano jako
s konceptem dobrovolnych zavazk(, obdobné jako je tomu v pfipadé naplfiovani narodniho dokumentu
Strategicky ramec CR 2030.

Vzhledem k tomu, Ze obsah SRZK 2030 pfesahuje kompetence, jez Zlinsky kraj ma, ale sou¢asné
se podstatné dotyka ekonomickych, socialnich a environmentalnich charakteristik regionu, pfedpoklada
dokument kontinudlni a Siroké uplatnéni jiz existujicich platforem partnerstvi, jez budou zakladem
dosahovani nazorového konsensu pfi naplfiovani obsahu jednotlivych Ukold dokumentu, stejné jako
v ramci platformy nepfimého vlivu, ktery mdze byt prosazovan komunikaénimi a vlivovymi nastroji
predstavitelll kraje vici klicovym zainteresovanym skupinam. Z tohoto divodu je mozné identifikovat tfi
urovné, jejichz prostfednictvim maze kraj naplfiovat obsah SRZK 2030:

e pfima podpora prostfednictvim vybranych projekt(l a realizovanych politik a opatfeni,

e podpora projektll prostfednictvim dota¢nich a grantovych programi a nastroj kraje (v nichz
bude pfijemce povinen respektovat podminky udélené grantové podpory, jez odraZzeji priority a
preference kraje),

e nepfima podpora (realizovana prostfednictvim komunika¢nich kanall, ucasti na expertnich
férech spolu se zainteresovanymi skupinami, moznost vyuziti politického vlivu).

Platformu partnerstvi chape tento dokument na horizontalni Gdrovni mezi jednotlivymi
zainteresovanymi stranami (napf. vzdélavaci instituce, podnikatelské subjekty a NNO nebo
predstavitelé partnerskych regionud), soucasti platformy partnerstvi vSak mohou byt na expertnim
zakladé i predstavitelé statu, mést a obci &i instituci EU.

Platforma nepfimého vlivu se odehrava predevsim na vertikalni ose (smérem dol vici méstim a
obcim; smérem vzhdru vugi statu a jeho institucim, vici organim EU, apod.). V kazdé Priorité popsané
v kapitole 3.4 tohoto dokumentu je uvedena tabulka kli¢ovych nositell aktivit naplfujicich tuto Prioritu a
vyznamnych spolupracujicich aktért v izemi. Zasadni pfi naplfovani SRZK 2030 je proaktivni pFistup
klicovych nositelll a provazanost na spolupracujici aktéry v azemi.

4.2.3 Obdobi platnosti a aktualizace dokumentu

S pfihlédnutim zejména ke srozumitelnosti a transparentnosti dokumentu pro aktéry v izemi byla
platnost SRZK 2030 stanovena pro celou dekadu pocinajici rokem 2020 a kon¢ici rokem 203083, Takto
vymezené obdobi zahrnuje celé programovaci obdobi EU v kohezni politice (2021 — 2027),
s prodlouzenim o 3 roky, které EU pfi Cerpani EU fondu vyuziva. Navic takto vymezené obdobi platnosti
vykazuje soulad nejen se Strategickym ramcem CR 2030, ale téZ napfiklad se Strategii udrzitelného
rozvoje OSN.

Ackoliv byl dokument SRZK 2030 schvélen Zastupitelstvem Zlinského kraje v kvétnu 2020 a
predpokladalo se zpracovani aktualizace az v roce 2025, bylo k této aktualizaci pfistoupeno jiz na
zacatku roku 2023, zejména z nasledujicich davodu:

e zasadni zmény vnéjSich podminek (dopady pandemie COVID, vyrazny rist cen energii a inflace,
dopady vale¢ného konfliktu na Ukrajiné),

e nutnosti doplnéni a rozpracovani zasadnich novych ,evropskych® témat a reakce kraje na né
(Green Deal, Fit for 55, Digital Decade, atd.) — jedna se o témata s rostoucim vyznamem z pohledu
EU (digitalizace, klimaticka zména, odolnost, energetické zdroje),

¢ reakce na nové vzniklé nastroje EU pro FeSeni aktualnich problémd (RRF — Narodni plan obnovy,
Modernizaéni fond, RePower EU, ...),

63 zakon &. 248/2000 Sb. uvadi, Ze strategie rozvoje Uzemnich obvodd krajli jsou zpracovavané s platnosti pro programové
obdobi Evropskeé unie.
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e zahrnuti vystupl z nové zpracovanych dokumentu v letech 2021 a 2022, které vytyCuji nové
rozvojové smeéry kraje (zejména Chytry kraj — Strategie rozvoje chytrého regionu Zlinského
kraje 2030 a Integrovany plan pro strategickou zménu v rozvoji ICT obort ve Zlinském kraji),

e zapracovani dil¢ich poznatkll ze zpracovanych Hodnoceni realizace Strategie rozvoje Zlinského
kraje 2030 za roky 2020 a 2021.

| pfes tuto provedenou aktualizaci zde zUstava povinnost dle zakona ¢. 298/2015 Sb., § 12, odst.
5., aby kraj v poloviné programového obdobi Evropské unie, tedy v roce 2024, zpracoval zpravu o
uplatiiovani SRZK 2030, na jejimz zakladé zastupitelstvo kraje pfipadné rozhodne o dalsi aktualizaci
nebo o zpracovani nové strategie. Tyto Ukoly, tykajici se zpracovani zpravy o uplatiovani SRZK 2030
a pripadné dalSi aktualizace, nebo zpracovani nového dokumentu, provede Odbor strategického
rozvoje kraje.

4.2.4 Vazba SRZK 2030 na SRR 21+

PFi implementaci SRZK 2030 je nutné sledovat vazbu na celostatni Strategii regionalniho rozvoje
CR 2021+, jejiz obsah je popsan v tomto dokumentu v kapitole 2.5. a k jejimuz napInéni jednotlivé kraje
svymi aktivitami také pfispivaji. Provazani obou dokument( je znazornéno na drovni jednotlivych Priorit
SRZK 2030 v tabulce nize, pficemz uzemné relevantni pro Zlinsky kraj jsou specifické cile SRR 21+
definované v ramci Uzemnich strategickych cili 2, 3 a 5 a v prafezovém strategickém cili 6 tohoto
dokumentu.

Tabulka 95: Provazani SRR 21+ se SRZK 2030 na urovni specifickych cill

S Specificky .
Strategicky cil SRR 21+ cil SRR 21+ Priorita SRZK 2030

Strategicky cil 2: Aglomerace vyuzivajici svUj 2.1 11,12,13
rGstovy potencial a plnici dlohu vyznamnych | 2.2 3.1
krajskych hospodéiskych, kulturnich a 2.3 2.1,2.2,2.3,2.4,35
akademickych center (AGLOMERACE) 24 32 33 35
Strategicky cil 3: Hospodarsky stabilizovana 3.1 11,12,13,2.1,34,35
regionalni centra pfedstavujici snadno 3.2, 3.1
dostupna centra zaméstnanosti a obsluznosti | 3.3. 1.4,2.1,2.2,23,2.4,35
pfislu§nych funkénich region 34 11.25 33
(REGIONALNI CENTRA A ZAZEMI) 35 32
Strategicky cil 5: Dobra kvalita Zivota v 5.1. 11,1314
hospodafsky a socialné ohroZenych tuzemich | 5.2. 3.1
(HOSPODARSKY A SOCIALNE 5.3. 2.3,35
OHROZENA UZEMi) 54, 5135

6.1. 25
Strategicky cil 6: Kvalitni planovani 6.2. 25,35
regionalniho rozvoje pfispivajici k plnéni cild | 6.3. 2.1,25,3.1,3.2,3.3,34
regionalni politiky 6.4. 25

6.5. 23,34

Zdroj: vlastni navrh

Z vySe uvedené tabulky vyplyva provazani jednotlivych specifickych cild SRR 21+ a priorit SRZK
2030 z hlediska typu uzemi definovanych v SRR 21+. Zde je patrné, zZe u regionalnich center a jejich
zazemi, ktera pokryvaji celé uzemi Zlinského kraje, jsou témata FeSena v prioritach SRZK 2030 plné
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pokryta i v SRR 21+. U aglomeraci (tj. mésto Zlin a nejbliz8i okoli) jsou v SRR 21+ feSena zejména
témata tykajici se posunu ke znalostni ekonomice, dopravniho napojeni na metropole a dalSi specificka
témata meést, k nimz z hlediska specifickych cild SRZK 2030 nelze jednoznac¢né pfifadit témata
udrzitelného rozvoje podnikani (bez vazby na VaV a inovace), udrzitelného vyvoje trhu prace nebo
rozvoje ICT. A naopak u hospodarsky a socialné& ohrozenych uzemi je v SRR 21+ vénovana pozornost
dobré kvalité Zivota, tj. diverzifikace ekonomiky a lokalni pracovni mista, dopravni dostupnost, prevence
socialniho vylou€eni, komunitni Zivot v obcich a dostate¢na oblanska vybavenost, ¢imz z hlediska
priorit SRZK 2030 nejsou v tomto typu Uzemi feSena témata rozvoje spoluprace v oblasti vyzkumu a
vyvoje, specializace a inovaci vysSich fadl ve vazbé na nové globalni trendy a dale specificka témata
zdravotnictvi, kultury, energetiky, zivotniho prostfedi a ICT v&etné vefejné infrastruktury.

Vzhledem k tomu, ze SRZK 2030 nefesi prvek uzemni dimenze u tematického vymezeni svych
priorit a Zze vSechna témata SRZK 2030 jsou obsazena ve strategickém cili SRR 21+ tykajicim se
regionalnich center a jejich zazemi (strategicky cil 3), je mozné konstatovat provazanost obou
dokumentt. Déle pfi porovnani vymezeni podpriimérné rozvinutych ORP ve Zlinském kraji v kapitole
2.4.1. v SRZK 2030 (tj. ORP Kromé&fiz, Vsetin, Valasské Klobouky a Bystfice pod Hostynem) a
hospodarsky a socialné ohrozenych uzemi v SRR 21+ (tj. ORP Bystfice pod Hostynem, HoleSov,
KroméFiz, Otrokovice, Uhersky Brod a Vsetin) jsou rozdily, dané jinou metodikou vypoctu a vybérem
ukazateld. Nicméné SRR 21+ uvadi, Ze kraje mohou tato Uzemi vymezovat jinak a Ze pfi implementaci
budou vymezena uzemi zpfesfovana ve dvouletych Ak&nich planech SRR 21+. Z hlediska SRZK 2030
bude uzemni dimenze feSena spiSe tematicky tam, kde bude potfeba cilit podpurné aktivity na konkrétni
typy uzemi, jak je popsano v kapitole 2.4.2. tohoto dokumentu.

PFi implementaci SRZK 2030 se v souladu s implementaci SRR 21+ predpoklada také vazba SRZK
2030 na Regionalni akéni plan ZK (RAP ZK) a strategie vymezenych uzemi pro potfeby programového
obdobi 2021+ (tj. pfedpokladané strategie ITI Zlin a jednotlivych MAS v ramci CLLD), zejména pfi
sestavovani a vyhodnocovani Planli rozvoje SRZK 2030. VySe zminény RAP ZK, strategie ITl a CLLD,
ale i dalsi obdobné dokumenty obsahujici klicové projektové zaméry i schvalené projekty na uzemi
Zlinského kraje v obdobi 2020 - 2030 budou tvofit zejména vstupy pro sestaveni Plan( rozvoje a
hodnoceni jejich naplfiovani.
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4.3 Indikativni odhad finan¢nich nakladu realizace

Finan€ni ramec alokace aktualizované SRZK 2030 predstavuje indikativni, tedy orientac¢ni a
nezavazny odhad budouci investi¢ni a rozvojové potfeby Zlinského kraje pfi respektovani kliCovych
trend(, naznacenych v pfedchozim textu tohoto dokumentu. Oproti plivodni verzi SRZK 2030 je nyni
tento ramec ovlivnén dvéma zcela novymi a zasadnimi parametry: za prvé investi¢ni potirebou
plynouci z cild zelené a digitalni transformace, reflektujici téz pozadavek vétsi odolnosti a posilené
strategické autonomie (tento parametr je mozné odhadnout rozsahem novych, dodate¢nych investic
v objemu alespori 60 mld. K& oproti standardnimu, vychozimu scénafi do roku 2030 (v celé Ceské
republice se objem téchto investic za stejné obdobi odhaduje na pfiblizné 2.000 mid. K¢&); druhym
parametrem, ktery ovliviiuje objem finanénich prostfedk, je inflace, ktera se za obdobi 2020 - 2023
vyvijela zcela odliSné od pfedchoziho vyvoje ve velmi nepfedvidatelné trajektorii (kumulativni narist
cenové hladiny v Ceské republice za uvedené obdobi pievysuje 30%, coZ je bezprecedentni hodnota,
ktera se nutné projevuje v cenach investi¢nich zakazek a projektd). V souladu s puvodni verzi SRZK
2030 pracuje finanéni ramec alokace aktualizované Strategie téz s parametrem konvergenéniho
odhadu rastu HDP (sleduje realisticky scénaF ekonomické konvergence vagi praméru EU i Ceské
republiky, ¢emuz téz odpovida doporu¢ena mira investic.

Konkrétni finanéni ¢astky v pfipadé jednotlivych pilifa a priorit vyplyvaji z analyzy stavajicich trendd
i reflexe prioritnich vah vzeSlych z navrhové ¢&asti SRZK aktualizované 2030 (podpora
konkurenceschopnosti regionu, mobilita, energeticka transformace, digitalizace). V Uvahu byly vzaty
pfipravené investiCni projekty a jejich orientacni hodnota (pfedevsim v Casti financni alokace pro kraj a
obce). Finanéni zdroje, s nimiz finanéni ramec aktualizované SRZK 2030 pracuje, jsou ¢lenény na
soukromé a verejné; vefejné se déli na prostfedky EU, statu, a kraje a obci. Indikované financni alokace
jsou vysledkem vyhodnoceni a extrapolace dostupnych dokumentl (rozpocet a rozpoctovy vyhled
Zlinského kraje, zavére¢ny ucet, dalSi relevantni dokumenty a osobni konzultace zpracovatell)
Zlinského kraje; relevantnich dokumentt na strané statu (narodni sektorové strategie, Dohoda o
partnerstvi pro obdobi 2021 — 2027, aktualizovany Narodni plan obnovy, ramec ¢&erpani pro
Modernizacni fond, odhad moznosti vyuzivani centralné fizenych programu) a EU (sada nafizeni pro
Vicelety finan¢ni ramec EU 2021 — 2027; program NextGeneration EU; iniciativa REPowerEU apod.).

Celkova vyse prostfedku prioritné vychazela z vymezeni zdroju vefejného charakteru (pfedevsim
na urovni mistni a regionalni, a téz statni). Prostfedky z EU jsou odhadovany na zakladé alikvotniho
pFifazeni celkového objemu prostfedkd pro Ceskou republiku ve prospéch Zlinského kraje, coz se tyka
jak prostfedkd kohezni politiky, tak Narodniho planu obnovy a Modernizaéniho fondu; odhad
konkrétnich ¢astek je navic pfizpisoben specifickym potfebam Zlinského kraje. Odhad soukromych
zdroju je povazovan jako rezidualni polozka k zajisténi vygislené potieby.

Hodnoceni a interpretace finanéniho ramce SRZK 2030 je vhodné vnimat jako orientacni a v Case
proménlivé. Mél by slouzit jako dlouhodobé voditko, jaka investi¢ni potfeba a v jaké struktufe by méla
region v daném vyhledu &ekat. Finanéni ramec alokace aktualizované SRZK 2030 pfedstavuje ve
vyrazné vétSiné investi¢ni, kapitalové prostfedky (provozni prostfedky jsou pfedpokladany pfedevsim
pro pfipad nezbytné realizace systémové, strukturdini zmény). InvestiCni prostfedky jsou déleny na
soukromeé (zcela dominantni pro zajisténi potfebné investicni aktivity) a vefejné (které jsou alokovany
pfedevSim v podobé infrastrukturnich, transformaénich a socialné zaméfrenych investic ve vefejném
zajmu).

Rozsah soukromych investi¢nich prostfedk v mnoha ohledech pfesahuje instrumentarium
Strategie. Vzhledem k tomu, Ze jednim z jejich zakladnich Ukolu je akcelerovat investiéni aktivitu, je
vhodné kvantifikovat celkovy potfebny rozsah kumulovanych investi¢nich prostfedkd do roku 2030.
Jejich rozsah se zvétsil téz potfebou dodatecnych investic plynoucich z realizace zelené a digitalni
transformace; je odhadovano, Ze napfiklad v oblasti zvySeni energetické u€innosti ini tato dodate¢na

310



Aktualizace Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 - finalni verze (leden 2024)

investi¢ni potfeba ve Zlinském kraji pfiblizné nejméné 10 mild. K& do roku 2030; ve stejném obdobi pak
pfi zvySovani podilu obnovitelnych zdroji energie by mélo byt investovano alespori 20 mid. K¢ a pro
Ucely stabilizace a diverzifikace energetického trhu dalSich pfiblizné 15 mld. K&. Velky prostor existuje
téz v komplexnim naplnéni vyzev spojenych s Cistou mobilitou a mize Cinit ve finanénim vyjadreni vice
nez 10 mld. K&. Mensi, ale nezanedbatelné &astky investi¢ni potfeby Ize identifikovat téz v pfipadé
zpracovatelského priimyslu, stavebnictvi, zemédélstvi a lesnictvi €i cirkularni ekonomiky.

Diky posileni fiskalni kapacity ze zdroji financovani EU Ize zna€nou ¢ast této investi¢ni potfeby
pokryt pravé z téchto prostfedk(l. Na strané druhé vSak politika fiskalni konsolidace omezi moznost
financovani statu, potazmo kraje a obci, a velka ¢ast investiéni potfeby tak spoc€ine na subjektech
soukromého sektoru, jimz by mél byt nabidnut, zvlasté v oblastech preferovanych strukturalnich zmén,
rejstfik dostupného financovani moderniho typu. Narust investiéni potfeby by mél byt patrny prfedevsim
v prioritach 1.3, 3.1 a 3.2. To neméni dullezitost ostatnich priorit, jejichz finanéni pokryti by mélo byt
taktéZ odpovidajici k zajisténi jejich potfebného rozvoje. Vedle pomérné velkorysé alokace ze zaru¢ené
»narodni obalky“ financovani EU se zde otevira stale znac¢ny prostor pro vyuzivani prostfedk( centralné
fizenych program, které mohou celkovou vahu financovani EU dale vyznamné navysit.

Soucasti takto identifikované investicni potfeby jsou téz reinvestice stavajicich investord, véetné
téch, které nejsou v aktualizované SRZK 2030 explicitné zminény. V kazdém pfipadé by mélo platit, ze
budouci rozvojova trajektorie Zlinského kraje ma dominantné stat na soukromych zdrojich, téz
vyuzitelnych ve prospéch projektd ve vefejném zajmu. Vaha vefejnych zdrojd, véetné unijniho
financovani, na rozvojovych investiénich potfebach Zlinského kraje by se méla postupné snizovat a byt
cilené zaméfena na oblasti s nejvétSim verejnym zajmem.

Tabulka 96: Indikativni finanéni ramec SRZK 2030 po aktualizaci v roce 2023

Finan¢ni ramec Investicni (rozvojova) potieba v mld. K¢
Priorita priority soukromé zdroje Stat kraj a obce EU
1.1 25,1 14,3 4,8 0,8 5,2
1.2% 36,1 19,4 6,0 1,5 9,2
13 122,3 94,7 20,0 2,5 51
14 12,6 4,5 1,8 0,5 5,8
2.1 29,8 3,5 11,6 2,5 12,2
2.2 33,7 9,1 6,5 10,0 8,1
23 16,5 4,5 1,8 3,0 7,2
24 4,8 1,0 1,3 1,0 1,5
25 5,2 - 0,8 1,0 3,4
3.1 77,4 6,5 41,5 4,0 254
3.2 77,8 19,5 15,4 4,2 38,7
33 15,2 2,2 4,2 1,5 7,3
34 18,1 8,7 1,8 1,0 6,6
35 14,1 1,1 2,5 3,0 7,5
Pilir 1 196,1 132,9 32,6 5,3 25,3
Pilir 2 90,0 18,1 22,0 17,5 32,4
Pilir 3 202,6 38,0 65,4 13,7 85,5
celkem 488,7 189,0 120,0 36,5 143,2

Zdroj: vlastni propocet zpracovatele dokumentu (Ing. Petr Zahradnik)

64 Z hlediska objemu financni alokace je ¢astka uvedena pro aktualizovanou prioritu 1.2 pfizptisobenym souétem
specifickych cili 1.2 a 1.3 z plvodniho textu SRZK 2030.
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4.4 Monitorovaci ukazatele naplnéni strategie

Monitorovani naplfiovani SRZK 2030 bude provadéno v souladu s vySe uvedenym postupem
formou jasné definovanych monitorovacich ukazatell. Pro hodnoceni celkového naplfiovani SRZK 2030
budou pouzity kontextové monitorovaci ukazatele, uvedené v tabulce nize. Hodnoceni naplfiovani
dil¢ich cili SRZK 2030 bude provadéno hodnocenim monitorovacich ukazatel(l i popisem kvalitativni
charakteristiky naplnéni jednotlivych specifickych cilll kazdého z pilifti SRZK 2030. Vyhodnoceni
napliovani SRZK 2030 bude provadéno na zakladé porovnani delSich ¢asovych fad (alespon 5 let)
vyvoje hodnoty ukazatele. Zaroven u ukazatel(, kde je to relevantni, bude posouzeno postaveni kraje
v ramci CR (podle typu ukazatele podilem na hodnoté& za CR nebo poradim mezi kraji CR).

Tabulka 97: Kontextové monitorovaci ukazatele napinéni SRZK 2030

Ukazatel Dostupnost dat (zdroj)
K1 | Hruby doméci produkt na 1 obyvatele (EU27=100) Ccsu
K2 | Poget obyvatel Ccsu
K3 | Index stafi csu
K3.1 | Podil obyvatel ve v&ku 65 let a vice Ccsu
K4 Podil nezaméstnanych MPSV
K5 Cerpani prostfedkd EU fondd ve Zlinském kraji (mld. K&) | MS2014+, MS2021+

Zdroj: vlastni navrh

Monitorovaci ukazatele naplnéni jednotlivych Priorit SRZK 2030 jsou definované u kazdé z Priorit
v kapitole 3.4 tohoto dokumentu.
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5. ZAVER — MANAZERSKE SHRNUTI SRZK 2030

AKTUALIZACE STRATEGIE ROZVOJE ZLINSKEHO KRAJE 2030 V ROCE 2023

Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 (SRZK 2030), jako zakladni strategicky rozvojovy dokument
Zlinského kraje, je zpracovana na zakladé zakona o podpore regionalniho rozvoje (zakon &. 248/2000
Sb., ve znéni pozdéjsSich predpist). Jde o dokument pfinasejici dlouhodobou vizi rozvoje kraje,
reflektujici zasadni rozvojové trendy a moznosti na evropské, narodni a regionalni drovni v horizontu
roku 2030. SRZK 2030 byla schvalena Zastupitelstvem Zlinského kraje dne 4. 5. 2020,
s predpokladanou aktualizaci cca v poloviné obdobi platnosti dokumentu. Vzhledem k pomérné
vyraznym dopadiim zmé&né&nych podminek v CR i svété v obdobi let 2020 — 2022 (pandemie COVID,
energeticka krize, valka na Ukrajing, zesileny tlak na environmentalni a digitalni transformaci) rozhodla
Rada Zlinského kraje o provedeni aktualizace jiz v roce 2023.

Aktualizace SRZK 2030 je dokon&ena v lednu 2024 a oproti pfedchozimu znéni tohoto dokumentu
zapracovava nova témata, tykajici se zejména:
e klimatické odpovédnosti regionu (reakce na Green Deal a dalSi iniciativy na evropské Urovni),
e posileni odolnosti regionu (reakce na pandemii Covid a globalni vyvoj),

e digitalizace a vyuziti novych trendl v ICT k rozvoji regionu (ve snaze vyrazné posilit atraktivitu
regionu pro budouci generace),

e kreativity a vyjimeCnosti Zlinského kraje vramci evropského i globalniho kontextu (v ramci
posilovani znacky Zlinsky kraj — Kraj bez hranic).

Aktualizace SRZK 2030 byla zpracovana ve spolupraci ekonoma Ing. Petra Zahradnika a
pracovnikt Odboru strategického rozvoje kraje Krajského ufadu Zlinského kraje, s vyuzitim pracovnich
skupin, slozenych z odbornikd napfi¢ Zlinskym krajem.

SCHEMATICKE CLENENI SRZK 2030

Celkovou strukturu dokumentu ukazuje nasledujici schéma, na némz zaklady tvofi komplexni
analyticka &ast, na niz stoji 3 pilife navrhové Casti, provdzané horizontalnimi charakteristikami a
zastfeSené vizi rozvoje kraje v horizontu roku 2030:

II. PILIR
Priority (= cile Priority (= cile
g y( ) g y ( ) o
0 —
© v o Q.
= = Oblas%i priorit > 8 Oblasti priorit N
£ = X O T 0
5 & ! © > 2 3
c c Typova opatieni 0 °N Typova opatieni 3 N
O - o]
X = (o]
L . - A o
Klicové aktivity KliCoveé aktivity
SWOT ANALYZA

ANALYTICKA CAST
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ANALYTICKA CAST SRZK 2030

Analyticka ¢ast SRZK 2030 vrozsahu cca 180 stran popisuje aktudlni data a trendy
socioekonomického vyvoje Zlinského kraje, hodnoti naplnéni SRZK v pfedchozich letech a analyzuje
vyuziti evropskych a narodnich dotaci k rozvoji regionu. Zaroven také vymezuje regionalni disparity
v ramci Uzemi kraje, provazuje SRZK 2030 s relevantnimi dokumenty na narodni a evropské urovni a
s vyvojovymi trendy v ramci EU i v globalnim méfitku.

Klicové pro aktualizaci jsou zavéry analytické ¢asti SRZK 2030, zejména v podobé& SWOT analyzy,
jejiz jednotliva tvrzeni byla diskutovana a prioritizovana ¢leny pracovnich skupin. Struktura analytické
¢asti nebyla v ramci aktualizace ménéna, pouze byla sesbirana a okomentovana nejnovéjsi data,

dostupna v roce 2023.

SWOT analyza obsahuje celou fadu bodU, av§ak nejvice reflektovanymi ze strany &lent pracovnich
skupin jsou v kazdém ze 3 piliftt SRZK 2030 tyto silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby:

Silné stranky

Slabé stranky

EKONOMIKA A TRH PRACE

¢ Silné podnikatelské zazemi regionu,
opirajici se o bat'ovskou tradici.

¢ Velmi dobré prirodni a kulturni
predpoklady pro cestovni ruch.

nezaméstnanosti mezi kraji.

LIDE A KVALITA ZIVOTA

e Vysoka bezpecnost.

o Kvalitni a zlepSujici se zivotni uroven
v dlouhodobém horizontu.

e ZlepSujici se vzdélanostni Groven i
struktura napfi¢ vSemi vzdélavacimi
stupni.

PROSTREDI PRO ZIVOT

¢ Vysoka atraktivita venkova pro zivot
obyvatel se stabilnim osidlenim a
aktivnim spolkovym zivotem.

o Slusna propojenost kraje na dalniéni i
zelezniéni sit' v Ceské republice a jeji
soustavné posilovani.

¢ Kvalitni technicka infrastruktura
v obcich.

EKONOMIKA A TRH PRACE

¢ Dlouhodobé zaostavani mzdového vyvoje

za ekonomickym vykonem.

¢ Nedostate¢na strukturalni transformace a

absence vyznamnych podnikatelskych
projektl v nosnych perspektivnich
odvétvich strategického vyznamu.

¢ Dlouhodoby stav regionalni
podinvestovanosti.

LIDE A KVALITA ZIVOTA

e Dlouhodoby ubytek osob v produktivhim
véku a prudké starnuti pracovni sily,
doprovazeny riastem poctu obyvatel v
post-produktivnim véku a hodnot indexu
stari.

o Nizsi atraktivita regionu pro potencialné
nové prichozi.

¢ Nedostate€né personalni zajisténi v
nékterych profesich.

PROSTREDI PRO ZIVOT

o Pomalé tempo pripravy a vystavby dalnic s

preshraniénim propojenim.
¢ Nevyhovujici dopravni napojeni na
nadrazenou sit’ v uréitych éastech kraje.
¢ Nedostatec¢na bytova vystavba.
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Prilezitosti

Hrozby

EKONOMIKA A TRH PRACE

e Potencial ve vétSim prechodu na
sofistikovanou vyrobu s vyssi pridanou
hodnotou, respektujici cile zelené a
digitalni transformace, a vyssi pozici v
globalnich hodnotovych fetézcich.

e Prostor pro posileni sou¢innosti
podnikatelské a védecko-vyzkumné
sféry, v souladu s prioritami regionalni
samospravy.

e Vétsi diiraz na specializaci v klicovych
odvétvich a implementaci inovaci
vyssiho Fadu.

LIDE A KVALITA ZIVOTA

e Pruanik spoluprace vzdélavaciho sektoru
s trhem prace, projevujici se v modernich
ucebnich osnovach a odpovidajicimi
investicemi do technického vzdélavani.

e Zvyseni atraktivity UTB jako klicového
aktéra regionalni vzdélanosti s
mezinarodnim presahem.

o Posileni terénnich a ambulantnich sluzeb
v socialni péé¢i; rozvoj domaci péce.

INFRASTRUKTURA A KVALITA PROSTREDI

o Dosazeni uplného propojeni regionu
dokonéenim zamyslenych dalni€nich
usekd a zvySenim kvalitativnich
parametra zelezniéni infrastruktury.

o Zlepseni hospodarieni s vodou, véetné
zadrzeni vody v krajiné.

¢ Optimalizace vyuziti financovani EU pro
rozvoj infrastruktury a kvality zivotniho
prostiedi.

EKONOMIKA A TRH PRACE

¢ Nezastaveni trendu odlivu mozku
Zregionu.

¢ Nepfripravenost trhu prace na mozné
zmény spojené s digitalizaci, automatizaci,
autonomii vyrobnich a rutinnich procesq, i
umélé inteligence.

¢ Dlouhodoba podinvestovanost regionu
nebude pfekonana a tim ohrozena i jeho
budouci prosperita a zivotni Groven.

LIDE A KVALITA ZIVOTA

o Nepripravenost a nedostateé¢na kapacita
socialnich sluzeb na budouci
demografické a socialni vyzvy.

¢ Prohloubeni jiz nyni nepfiznivych
demografickych trend.

e Zhorseni personalni situace ve
zdravotnictvi a zvysSeni nakladtl zdravotni
péce, vedouci k ohrozeni jeji dostupnosti.

INFRASTRUKTURA A KVALITA PROSTREDI

e Odsunuti/ zastaveni realizace klicovych
infrastrukturnich projektt v silniéni a
zelezni¢ni dopravé.

¢ Nevyuzivani verejné dopravy na ukor
individualni.

o Prohloubeni zranitelnosti strategickych
odvétvi a aktivit.

NAVRHOVA CAST SRZK 2030

Struktura navrhové &asti SRZK 2030 doznala aktualizaci zmén ve smyslu zjednodudeni, ale i
konkretizace jednotlivych rozvojovych témat. Nové byla formulovana Vize SRZK 2030. Zustaly
zachovany 3 Pilife, na nichZ je strategie postavena. Ty v8ak nové oproti pfedchozi verzi zahrnuji
14 Priorit rozvoje Zlinského kraje, namisto plvodnich 3 strategickych a 15 specifickych cili. Nové a
stru€néji definované Priority jsou dale rozepsany do podoby Oblasti priorit, Typovych opatieni a
Klicovych aktivit. Tato struktura je je$té doplnéna o preformulované Horizontalni charakteristiky
(prurezova témata), ktera se prolinaji napfi¢ vice pilifi a Prioritami.
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Kompletni navrhova €ast aktualizované SRZK 2030 je zpracovana v rozsahu cca 120 stran s tim,
ze kazda z definovanych 14 Priorit je popsana na 6 — 12 stranach, véetné kontextu na evropskou a
narodni uroverf, Typovych opatfeni v jednotlivych Oblastech priorit, Kli€ovych aktivit a jejich
predpokladanych nositeltd, monitorovacich ukazatelt i navaznosti na dalSi koncepéni dokumenty
Zlinského kraje.

Priority v jednotlivych pilifich feSi komplexni rozvoj regionu a netykaji se pouze kompetenci
Zlinského kraje v jednotlivych gescich, danych legislativou CR. Zaméfeni navrhové &asti SRZK 2030 je
SirSi a pfedpoklada aktivni roli Zlinského kraje coby moderatora zasadnich témat, ktera rozvoj uzemi
Zlinského kraje ovliviuji. Z tohoto pohledu jsou Kli€ové aktivity, definované v kazdé z Oblasti priorit,
rozdéleny na aktivity s pfimym vlivem kraje a aktivity ostatnich aktér( v uzemi, kde je v§ak zminéna
také podpulrna ¢i koordinacni role kraje.

VIZE A HORIZONTALNI CHARAKTERISTIKY SRZK 2030

Vize i horizontalni charakteristiky SRZK 2030 navazuji po aktualizaci na novou regionaini identitu
Zlinského kraje, pfedstavenou v roce 2022. Vize je také provazana s jednotlivymi pilifi SRZK 2030 tim,
Ze kazda z definovanych 3 odrazek této Vize se vyrazné vztahuje ke konkrétnimu pilifi. Vize SRZK
2030, ktera fika, jaky chceme, aby byl Zlinsky kraj v roce 2030, je nasledujici:

Zlin Kraj bez quj

hranic

= atraktivni, konkurenceschopny, klimaticky zodpovédny a technologicky vyspély
region s vysokou kvalitou Zivota obyvatel. Jeho udrzitelny rozvoj je postaven na:

e vyuZivani Zivého tvuarciho ducha a mimoradné kreativity, podnikavosti, inovativnich
reSeni a partnerskeého pfistupu k rozvoji ekonomiky a k vytvareni atraktivnich podminek
pro praci i podnikani,

o ZzajiSténi kvalitnich a dostupnych sluzeb pro rdst a udrZzeni kvality Zivota pro v8echny
generace,

e budovani a modernizaci spolehlivé infrastruktury napri¢c celym krajem, s respektem k
principtim odolného Zivotniho prostredi, zachovaného pro budouci generace.

Tato vize je zarovefi doplnéna 8 horizontalnimi charakteristikami, na nichZ je postaven rozvoj
Zlinského kraje a které budou pfi naplnéni jednotlivych, nize popsanych Priorit, respektovany. Jde o
nasledujici:
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PRIORITY PILIRE 1 - EKONOMIKA A TRH PRACE

Nazvy a rozsah feSenych témat jednotlivych Priorit, rozepsanych v SRZK 2030 do Oblasti priorit,
Typovych opatfeni a Klicovych aktivit, jsou v ramci ,Pilife 1 — Ekonomika a trh prace® nasledujici:

Jde zejména o posilovani specializace kraje, rozvoj ekonomicky vyznamnych

Priorita 1.1 - odvétvi v regionu (pramysl, ICT, kreativni odvétvi a sofistikované sluzby,

> - : cestovni ruch, zemédélstvi a lesnictvi) i podporu pro zacinajici podnikatele.

UerIteIn.y r O,ZVOJ Mezi Klicové aktivity patfi zejména podplrné nastroje ze strany TIC a dalSich

pOdm_kam partnert platformy ZLINNOVATION, marketingové a dal§i podputirné sluzby

v regionu v cestovnim ruchu, rozvoj Web3 Hubu & ocenéni inovaci a kreativity
v podnikatelském sektoru ve Zlinském kraji.

Zahrnuje vytvafeni a prohlubovéani partnerstvi vefejného, akademického,
Priorita 1.2 — podnikatelskeho i neziskoveho sektoru na regionalni i nadregionalni trovni,
- s dlrazem na posilovani spoluprace s UTB pro rozvoj inovaci a regionu. Mezi
Spoluprace PSR e ST . . . ”
blasti vVzk Kli¢ové aktivity patfi zejména iniciace hlub$i spoluprace 4 moravskych kraju
e °, a_s ! V_yz umf" voblasti VaVal, ucast subjekti ze Zlinského kraje v mezinarodnich
vyvoje a Inovaci projektech (se specifickym diirazem na ICT), rozvoj klastrti, budovani nové
vyzkumné a inovacni infrastruktury & zazemi pro kreativni odvétvi.

S ohledem na dlouhodobou podinvestovanost kraje fe$i nejen obsazeni SPZ
- HoleSov, ale také dalsi potencialni rozvojové investice, specificky s vys$si
Priorita 1.3 — pridanou hodnotou. Snahou je také zajistit budouci implementaci finanénich
Investicni aktivita nastroju pro investice na tzemi kraje. Mezi KliGové aktivity patfi zejména
ve Zlinském kraji  Pfipravované investice v ramci ZRIA, a.s., revitalizované brownfields a nove
zasitované plochy pro investory v kraji, vyznamné podnikatelské investice do

regionu a vytvoreni pre-seed fondu ve Zlinském kraji.

Reaguje na nepriznivou demografickou situaci a prohlubujici se nedostatek
lidi na trhu prace, kde pfinasi Typova opatieni k zajisténi kvalifikani struktury
lidi na trhu préce pro rozvoj kraje, pro ekonomickou ¢innost znevyhodnénych

Priorita 1.4 — skupin obyvatelstva a pfedchazeni strukturalnim problémum na trhu prace,
Udrzitelny trh zvlasté v dasledku digitalizace. Mezi kliGové aktivity patfi zejména vzdélavaci
prace a rekvalifikacni kurzy, oceriovani spoleCenskeé zodpovédnosti, rozvoj

socialniho podnikani, zajisténi komplexnich sluzeb pro kvalifikované cizince
(Expat centrum) a stipendijni a dal$i podptirné programy k obsazeni klicovych
pracovnich pozic v regionu.
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PRIORITY PILIRE 2 - LIDE A KVALITA ZIVOTA

Nazvy a rozsah feSenych témat jednotlivych Priorit, rozepsanych v SRZK 2030 do Oblasti priorit,
Typovych opatreni a Kli€ovych aktivit, jsou v ramci ,Pilife 2 — Lidé a kvalita Zivota“ nasledujici:

Je zamérena nejen na rozvoj stfedniho Skolstvi, které ma kraj ve své gesci,
ale klade duraz na koordinaci vzdélavacich aktivit napfi¢ vSemi stupni
vzdélavani, nabizenymi ve Zlinském kraji. Usiluje také o posilovani UTB jako
regionalniho centra vzdélavani a spolupraci vzdélavaciho systému s dalsimi
Priorita 2.1 — aktéry rozvoje kraje. Mezi Kliové aktivity patii zejména aktivity rozvijejici
Vzdélana populace pedagogické pracovniky, iniciace ambiciézniho projektu ,Harvard ve
Zlinském kraji“ a souvisejici investice UTB, rozvoj kariérového poradenstvi a
posilovani vzdélavani smérem k budoucim potfebam trhu prace, koordinacni,
inspirativni a vzdélavaci aktivity definované v Krajském akénim planu
vzdélavani, ale také volnoc¢asové vzdélavaci a sportovni aktivity mladeze.

Zacileni Priority je zejména na udrZzeni funkéni sité kvalitnich zdravotnich
sluzeb a rozvoj krajské zdravotnické infrastruktury ve Zlinském kraji, ale
v 8ir§im kontextu také na podpulrné aktivity pro zdravy Zivotni styl obyvatel.
Mezi Klicové aktivity patfi zejména posileni zdravotni gramotnosti obyvatel
kraje, zvySeni kapacit zdravotnického Skolstvi v kraji, posilovani spoluprace
nemocnic a dalSich aktért zdravotni péée, udrZzeni rozsahu sité ambulantnich
poskytovatelti zdravotnich sluzeb, modernizace zazemi a pristrojového
vybaveni krajskych nemocnic i adekvatni pokryti tzemi kraje zdravotnickou
zachrannou sluzbou a lékafskou pohotovostni sluzbou.

Priorita 2.2 Péce o
zdravi

Kromé kvalitniho poskytovani socialnich sluzeb napric¢ cilovymi skupinami je
Priorita zaméfena také na zvySovani socialni soudrznosti a posilovani
odolnosti spolec¢nosti v regionu a na nové pfistupy a mezisektorové aspekty
Priorita 2.3 — poskytovéni sc_)cié/nich sluzeb. Mezi klicové aktivity patfi zejména posilovani
Socialné soudrzny informovanosti a edukace v socialni oblasti, primarni prevence socialné
) patologickych jevd, posilovani péée v rodiné, zkvalitriovani Zivota v obcich ve
kraj véech Zivotnich obdobich, podpora komunitnich sluzeb, multidisciplinarity a
spoluprace, vychova kvalifikovanych lidi v oblasti socialnich sluzeb,
zvySovani dostupnosti socialnich sluzeb, zajisténi prostupnosti kapacit

zdravotnictvi a socialnich sluzeb anebo vyuZivani asistivnich technologii.

Jde zejména o nabidku kvalitnich sluzeb kultury obyvatelium a navstévnikim
regionu, zachovani a rozvoj kulturniho dédictvi kraje, ale také o
mezisektorové a nadregionalni pfesahy kultury. Mezi KliCové aktivity patfi
Priorita 2.4 — zejména krajské programy podpory kulturnich aktivit, tvorba novych programti
. pro navstévniky kulturnich objektd, obnova kulturnich pamatek, propagace a
Kultura vregionu  podpora uchovéni nehmotnych tradic, pfiprava a budouci implementace
Strategie rozvoje kulturnich a kreativnich odvétvi Zlinského kraje, propojovani
aktivit kulturnich instituci kraje a dalSich zfizovatel( i aktivity mezinarodni
propagace kultury ve Zlinském kraji.

Oblasti této Priority zahrnuji profesionalitu a kvalitu sluzeb verejné spravy,
véetné eGovernmentu, zajisténi bezpecnosti kraje (véetné kybernetické
Priorita 2.5 — bezpecnosti), rozvijeni partnerstvi v uzemi, vCetneé preshranicniho rozméru,
Efektivni sprava a také rozvoj nestatnich neziskovych organizaci a dobrovolnictvi. Mezi
. . - ,  Klicové aktivity patii zejména podpora profesionality a odbornosti pracovnikt
uzemi a ovbcanSka ve verfejné spravé, digitalizace agend vefejné spravy, akce prevence
spolecnost kriminality a kyberkriminality, teritorialni diplomacie, preshraniéni a
mezinarodni projekty kraje, podpora cinnosti nestatnich neziskovych

organizaci a podpora rozvoje obCanské spolecnosti a dobrovolnictvi v kraiji.
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PRIORITY PILIRE 3 - PROSTREDI PRO ZIVOT

Nazvy a rozsah feSenych témat jednotlivych Priorit, rozepsanych v SRZK 2030 do Oblasti priorit,
Typovych opatfeni a Kli€ovych aktivit, jsou v ramci ,Pilife 3 — Prostfedi pro Zivot* nasleduijici:

PRIORITA

Priorita 3.1 —
Udrzitelna mobilita

Priorita 3.2 —
Energeticka
bezpecnost

Priorita 3.3. —
Odolné zivotni
prostredi

Priorita 3.4 —
Digitalni region

Priorita 3.5 —
Vyvazeny rozvoj
uzemi

Resena témata

Jde predevdim o pokracovani budovani kvalitni dopravni infrastruktury,
véetné bezemisni a rozvoj udrzitelné verejné dopravy v regionu. DudleZitou
oblasti je také zvySovani bezpecnosti dopravy a rozvoj souvisejicich
informacnich sluzeb pro mobilitu. Mezi Klicové aktivity patfi zejména
dokonceni zakladni dalni¢ni, silnicni, Zelezni¢ni, vodni i bezmotorové
infrastruktury, véetné infrastruktury pro nizkoemisni a bezemisni mobilitu,
udrzitelny systém rozvoje silnicni sité v majetku kraje, rozSifovani a
zkvalitriovani sluzeb verejné hromadné dopravy (véetné integrovaného
dopravniho systému), rozvoj dalSich alternativ k individualni automobilové
mobilité, posilovani bezpecnosti dopravy, rozvoj informacnich sluzeb mobility
a propojeni infrastruktury a sluZeb v dopravé na zakladé sbéru dat a vyuZziti
informaci v dopravé.

Energetika zaznamenava v souvislosti se sméfovanim EU k uhlikové
neutralité velké zmény, na které je tfeba reagovat zvySovanim energetické
ucinnosti, pfizptsobenim energetického mixu smérem k udrzZitelnosti a také
posilenim energetické bezpecnosti a infrastruktury ve Zlinském kraji. Mezi
klicové aktivity patfi zejména projekty energetickych dspor a zavadeéni
obnovitelnych zdroji energie, projekty posilovani, modernizace a digitalizace
pfenosovych siti na tzemi kraje, a také osvétové, projektové, poradenské a
konzultacni aktivity Energetické agentury Zlinského kraje.

Tato priorita zahrnuje Sirokou S$kalu témat od nakladani s odpady, ke
snizovani znecisténi, adaptaci na zménu klimatu a zachovani Ci posilovani
biologické diverzity jako zaklad ochrany prirody. Mezi Klicové aktivity patri
zejména aktivity podporujici zavadéni principu cirkularni ekonomiky, véetné
osvétovych a informacnich kampani, budovani a modernizace
vodohospodarské infrastruktury, vyména zdroju tepla v domacnostech,
investice k zadrzeni vody v krajiné a na podporu zmirnéni nasledku sucha,
posileni vybaveni zachrannych sloZek pro fedeni krizovych situaci, aktivity na
podporu diverzity, véetné péce o chranénéa uzemi i informaéné vzdélavaci
aktivity environmentalni vychovy, vzdéladvani a osvéty.

Pro aspésné smérovani k digitalni ekonomice je nutna zejména infrastruktura
v podobé datovych siti, posilovani kybernetické bezpecnosti, ale také
spoluprace aktért v uzemi pro zajisténi koncepéniho rozvoje digitalizace
kraje. Jde o ambici Zlinského kraje profilovat se do roku 2033 se jako globalné
atraktivni ICT region pro motivované a talentované lidi. Mezi Klicové aktivity,
napomabhajici naplinit tuto ambici, patfi zejména rozvoj krajské optické sité 21
Net, demonstrativni projekty 5G siti a ploSné rozS$ifeni vysokorychlostniho
internetu po celém kraji, projekty v oblasti kyberbezpecnosti, ale také priprava
a realizace projektu Integrovaného planu pro strategickou zménu v rozvoiji
ICT obori ve Zlinském kraji, véetné zpracovani a budouci implementace
Strategie ICT Zlinského kraje anebo sbér a budouci vyuZiti dat z uzemi pro
regionalni rozvoj.

Pri reSeni vSech predchozich definovanych Priorit je tfeba klast diraz na
vyvazeny rozvoj vSech oblasti kraje, at’jiz se jedna o funkcni Gzemi (pfirozena
centra dojizdky ¢i vazby meziobecni spoluprace) anebo venkovska Ci
znevyhodnéna uzemi. DdleZita je také koordinace strategického a uzemniho
pléanovani a koncepcni ¢innost v tzemi s ohledem na klimatické cile. Mezi
klicové aktivity patfi zejména investicni projekty mést a obci (napf. v oblasti
bydleni a verfejnych sluzeb), podpora tzemniho planovéani s ohledem na
potfeby bydleni, projekty zatraktivriujici venkov, podporujici spolupraci a
feSici problémy ohroZenych uzemi.
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IMPLEMENTACE SRZK 2030

V kapitole ,Implementace” je nastaven mechanismus pravidelného monitoringu a vyhodnocovani
naplnéni SRZK 2030 skrze dvouleté Plany rozvoje a hodnotici zpravy, které jsou ve struktufe
jednotlivych Priorit SRZK 2030 vypracovavany Odborem strategického rozvoje kraje. Ty zahrnuji popis
konkrétnich aktivit koncepéni ¢innosti, realizovanych projektl, dotaénich programl a vyznamnych
krajskych dotaci i ostatnich aktivit kraje a jeho organizaci. Vzhledem k tomu, Ze k naplnéni SRZK 2030
vyznamnou mérou pfispivaji i ostatni aktéfi v uzemi mimo Zlinsky kraj a jeho organizace, jsou soucasti
Planl rozvoje a jejich vyhodnocovani také vyznamné identifikované rozvojové projekty téchto aktérd,
financované s Ucasti vefejnych zdrojl. Pro hodnoceni jsou nastaveny u kazdé Priority dale indikatory,
véetné kontextovych indikatort socioekonomického rozvoje Zlinského kraje

Klicové pro naplnéni SRZK 2030 je partnerstvi v fadé rlznych platforem napfi¢ vefejnym,
podnikatelskym, akademickym i neziskovym sektorem napfi¢ Zlinskym krajem. A vzhledem k tomu, Ze
soucasti strategie jsou pomérné ambiciozni aktivity, jejichz naplnéni vyzaduje obrovsky objem
finanénich prostfedkd z rliznych zdrojli v obdobi platnosti tohoto dokumentu, je zde kvantifikovan také
ambiciézni indikativni finanéni ramec, ktery celkovou potfebu financi k naplnéni SRZK 2030 odhaduje
na 488,7 mid. K&, z nichz cca 39 % by mélo byt financovano soukromymi zdroji, 25 % z prostfedku statu,
29 % z fondd EU a zbyvajicich cca 7 % by mél nést kraj a obce. Pfedpoklada se, ze nejvétSi objem
budou vyznamné investice v podnikatelském sektoru, dale nasleduje doprava, energetika, zdravotnictvi
a vzdélavani. Jde vSak o indikativni plan, jehoz skuteéné naplinéni zavisi na celé fadé faktord, z nichz
mnohé Zlinsky kraj neovlivni.

Vyznamné rozvojové aktivity ve Zlinském kraji nelze provadét bez dikladné reflexe zasadnich
globalnich a evropskych vyvojovych trendd, jejich prioritizace a pfizplsobeni specifickym regionalnim
podminkdam a potfebam ku prospéchu konkurenceschopnosti, bohatstvi a prosperity, Zivotniho
standardu i naplhovani socidlnich a environmentalnich narokd moderniho evropského regionu pro treti
dekadu 21. stoleti. | nadale tomu budou napomocny ve vyznamné podobé zdroje financovani EU, v
jejichz vyuzivani prokazal Zlinsky kraj velmi dobré schopnosti. Autofi aktualizované SRZK 2030 jsou si
soucasné védomi, ze vyty¢ené ambicidzni cile jsou dosazitelné pfi zapojeni v§ech relevantnich aktér(
jak ve Zlinském kraji samotném, tak i na celostatni a evropské urovni.
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SEZNAM ZKRATEK

21Net
5G, 6G
a.s.
BESIP
BRKO
CCRVM
CDz
CEDR
CENIA
CLLD
CNG
CO
CO2

CORDIS

COVID-19 (COVID)

CRM

CSR
CzK
CZ-NACE
CZ-NACE 20
CZ-NACE 22
CZ-NACE 25
CZ-NACE 26
czT

CHMU

DG REGIO

DMO
DZE
DZR
EAFRD

Nevefejna opticka sit Zlinského kraje

Pata generace mobilnich siti, Sesta generace mobilnich siti
Akciova spole¢nost

Bezpec&nost silni¢niho provozu

Biologicky rozlozitelny komunalni odpad

Centrala cestovniho ruchu Vychodni Moravy o.p.s.
Centrum duSevniho zdravi

Centralni evidence dotaci z rozpoctu

Ceska informaéni agentura Zivotniho prostredi

Komunitné vedeny mistni rozvoj

Stlaceny zemni plyn

Oxid uhelnaty

Oxid uhlicity

Portal Evropské unie poskytujici informace o vyzkumu, technologickému
rozvoji a inovacich

Koronavirova nemoc (COVID-19) zplsobena koronavirem SARS-CoV-2

Informacéni systém fizeni vztah(l se zakazniky (Customer Relationship
Management)

Spole€enska odpovédnost firem (Corporate Social Responsibility)
Koruna Ceska

Klasifikace ekonomickych &innosti

Vyroba chemickych latek a chemickych pfipravku

Vyroba pryZovych a plastovych vyrobku

Vyroba kovovych konstrukci

Vyroba pocitacu, elektronickych a optickych pfistrojli a zafizeni
Centralni zdroj tepla

Cesky hydrometeorologicky Ustav

Ceska narodni banka

Cistirna odpadnich vod

Ceska republika

Strategie regionalniho rozvoje (obdobi po roce 2021)

Cesky statisticky urad

Ceska 3kolni inspekce

Cesky telekomunikaéni ufad

Ceska unie sportu

Ceské vysoké ugeni technické v Praze

Dalnice D49

Dalnice D55

Index digitalni ekonomiky a spolecnosti (Digital Economy and Society
Index)

Evropska komise — Generalni feditelstvi pro regionalni a méstskou politiku
(Directorate-General for Regional and Urban Policy)

Destinaéni management oblasti

Druhotné zdroje energie

Domovy se zvlastnim rezimem

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova
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EAGF
EAZK
ECOFIN
EGD

EIB

EIF
EKO-KOM
EMFF
EMU

ENERG ETS

ERASMUS+
ERDF

ERU

ESF

ESF+

ESIF

EU

EU ETS

EU27
EUR

EUREKA

EVA

EVVO

FAI

FDI

FaME

FVE

GACR
GIS

GJ

GWh

HDP

HEAT
Horizon Europe
HR

HSOU
HZS

CHKO

IAD

ICT

IDZ
INTERREG
IPRU

IROP
ISCED-F 2013

Evropsky zemédélsky zaruéni fond

Energeticka agentura Zlinského kraje o0.p.s.

Rada Evropské unie pro hospodaiské a finanéni zalezitosti
European Green Deal

Evropska investi¢ni banka

Evropsky investi¢ni fond

Systém sbéru a recyklace obalovych odpadu

Evropsky namoini, rybarsky a akvakulturni fond

Evropska ménova unie

Energeticky obchodni systém pro elektronické obchodovani s energiemi
jako elektfina, plyn, ropa a dalSi energetické produkty

Program EU podporujici mezinarodni spolupraci
Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Energeticky regulaéni ufead

Evropsky socialni fond

Evropsky socialni fond plus

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Evropska unie

Systém obchodovani s emisnimi povolenkami (EU Emissions Trading
Systém)

Evropska unie sestavajici ze 27 ¢lenskych statl

EURO - spole¢na evropska ménova jednotka

Program evropské spoluprace ve vyzkumu a vyvoji pro podporu inovaci a
technologického rozvoje mezi Clenskymi staty a pfidruzenymi zemémi
Ekonomicka pfidana hodnota (Economic Value Added)
Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta

Fakulta aplikované informatiky Univerzity Tomase Bati ve Zliné
PFfimé zahraniéni investice (Foreign Direct Investments)

Fakulta managementu a ekonomiky Univerzity Tomase Bati ve Zliné
Fotovoltaicka elektrarna

Grantovéa agentura Ceské republiky

Geograficky informacni systém

Gigajoule

Gigawatthodina

Hruby domaci produkt

Program modernizace teplaren v ramci Moderniza¢niho fondu
Program Evropské unie pro podporu vyzkumu a inovaci

Lidské zdroje (Human Resources)

Hospodafsky a socialné ohrozena tuzemi

Hasi¢sky zachranny sbor

Chranéna krajinna oblast

Individualni automobilova doprava

Informacni a komunikacni technologie

Implementace Dlouhodobého zdméru vzdélavani (Zlinského kraje)
Programy meziregionalni spoluprace EU

Integrovany plan rozvoje uzemi

Integrovany regionalni operacni program

Mezinarodni klasifikace vzdélavani
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IT Informacni technologie

ITI Integrované teritorialni investice

ITS Inteligentni dopravni systémy

IVVS Informacni, vyrozumivaci a varovaci systém
JCK JihoCesky kraj

JDTM Jednotna digitalné technicka mapa

JMK Jihomoravsky kraj

JTF Fond pro spravedlivou transformaci (Just Transition Fund)
K¢é Koruna Ceska

KHK Kralovehradecky kraj

KHK zZK Krajska hospodafska komora Zlinského kraje
KISSoS Krajsky informacni systém socidlnich sluzeb
KKO Kulturni a kreativni odvétvi

KKOV Klasifikace kmenovych obor( vzdélani

km Kilometr

KNTB Krajska nemocnice Tomase Bati

KOMPAS Projekt predikce trhu prace

KOVED Koordinator vefejné dopravy (organizace Zlinského kraje)
KPI Klicovy ukazatel vykonnosti (Key Performance Indicator)
KS MAS Krajska sit’ Mistnich ak&nich skupin

KUZK Krajsky ufad Zlinského kraje

KVK Karlovarsky kraj

LDI Lidé uzivajici drogy injek&né

LDR Lidé uzivajici drogy rizikové

LIFE Projekt na podporu zZivotniho prostfedi a klimatu
LIK Liberecky kraj

LNG Zkapalnény zemni plyn

LPS Lékarska pohotovostni sluzba

LZS Letecka zachranna sluzba

Maa$S Mobilita jako sluzba (Mobility as a Service)
MAS Mistni ak&ni skupina

Mbit Megabit

MD Ministerstvo dopravy

MHD Méstska hromadna doprava

Mil. Milion

Mid. Miliarda

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

MPO Ministerstvo pramyslu a obchodu

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci

Monitorovaci systém pro sledovani realizace evropskych strukturalnich a

MS2014+ (2021+) investi¢nich fondd v programovém obdobi 2014 — 2020 (2021 — 2027)

MSK Moravskoslezsky kraj

MSP Malé a Stfedni podniky

MS Matefska $kola

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a t&lovychovy
MVCR Ministerstvo vnitra Ceské republiky

MZe Ministerstvo zemédélstvi
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MZP
NGA
NGEU
NIPOS

NIS2

NNO

NPI CR

NPO

NRB

NS MAS CR
NSK

NUKIB
NUTS 2
NUTS 3

0.p.s.

ob.

OECD

OLK

oP

OP CR-SR
OPD (OP D)
OPPIK (OPPIK)
OP ST

OP TP

OPZ+ (OP Z+)
OPZP (OP ZP)
OPJAK (OP JAK)
OPPPR

OPR
OPTAK (OP TAK)
OPVVWV

OPZ

ORP

OSN

OSN COP21
OSPOD
osvC

OZE

p.b.

p.o.

P+R

PAK

PHA

PIRLS

Ministerstvo Zivotniho prostfedi
Next Generation Access (Pfistupové sité nové generace)
Next Generation EU (soubor podpurnych programu)

Narodni informacni a poradenskeé stfedisko pro kulturu

Smérnice EU o kybernetické bezpecnosti (Network and Information
Security)

Nestatni neziskova organizace (spolek, obecné prospésna spolecnost,
ustav, nadace a nadacni fond, u€elové zafizeni registrované cirkve a
nabozenské spolecnosti)

Narodni pedagogicky institut Ceské republiky

Narodni plan obnovy

Narodni rozvojova banka

Narodni sit Mistnich aké&nich skupin Ceské republiky
Narodni stala konference

Narodni ufad pro kybernetickou a informacni bezpecnost
Region soudrznosti

Kraj

Obecné prospésna spoleCnost

Obyvatelé

Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
Olomoucky kraj

Operacni program

Operaéni program preshraniéni spoluprace Ceska republika — Slovensko
Operacni program doprava

Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
Operacni program Spravedliva transformace

Operaéni program Technicka pomoc

Operacni program Zaméstnanost +

Operaéni program Zivotni prostiedi

Operacni program Jan Amos Komensky

Operaéni program Praha - pél ristu CR

Operacni program Rybafstvi

Operaéni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Operaéni program Zaméstnanost

Obec s roz§ifenou pusobnosti

Organizace spojenych narodu

Konference OSN o ochrané klimatu

Organ socialné-pravni ochrany déti

Osoba samostatné vydéle¢né ¢inna

Obnovitelné zdroje energie

Procentni bod

PFispévkova organizace

Zachytné parkovisté (Park and Ride)

Pardubicky kraj

Hlavni mésto Praha

Progress in International Reading Literacy Study (Mezinarodni vyzkum
Ctenarské gramotnosti zakd ¢tvrtého ro¢niku zakladni Skoly)
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PISA
PLK
PM10

POU
PPP
PPS
PRV
PSP CR
RAP
REACT-EU
RES
RES+
REZZO
RIA

RIS3

ROP
RRF
RSK
RSD
RSZK
S.r.o.
Sh.

SEA

SES
SFDI
SKD
SLDB

SMART

SO

SO ORP
SO POU
SPz

SR

SRR

SRR 21+
SRZK
SRZK 2020
SRZK 2030
SS

STC

STEM

SUMP
Sus

Programme for Internatiobal Student Assessment (Program pro
mezinarodni hodnoceni studentu)

Plzerisky kraj
Soubor suspendovanych ¢astic s maximalnim aerodynamickym priimérem
10 mikrometr(

Obec s povérenym obecnim Uufadem

Public Private Partnership (Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru)
Standard kupni sily

Program rozvoje venkova

Poslanecka snémovna Ceské republiky

Regionalni akéni plan

Program pomoci pfi oziveni pro soudrznost Evropy

Registr ekonomickych subjektt

Nové obnovitelné zdroje v energetice (nastroj Moderniza¢niho fondu)
Registr emisi a zdroju znecistovani ovzdusi

Hodnoceni dopadt regulace (Regulatory Impact Assessment)

Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské
republiky

Regionalni operacni program

Recovery and Resilience Facility (nastroj EU pro oziveni a odolnost)
Regionalni stala konference

Reditelstvi silnic a dalnic

Reditelstvi silnic Zlinského kraje

Spolec¢nost s ruéenim omezenym

Sbirky zakonu

Strategic Environmental Assessment (Strategické hodnoceni vlivl na
zivotni prostredi)

Socioekonomicky status

Statni fond dopravni infrastruktury

Sektorovy koncepcéni dokument

Sc¢itani lidu, domu a byt

Specific, measursble, achieveable, relevant and time bounded (Specificky,
méfitelny, dosazitelny, relevantni, Casové omezeny)

Spravni obvod

Spravni obvod obce s roz§ifenou plsobnosti
Spravni obvod obce s povéfenym ufadem
Strategicka priimyslova zéna

Slovenska republika

Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky
Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky 2021+
Strategie rozvoje Zlinského kraje

Strategie rozvoje Zlinského kraje do roku 2020
Strategie rozvoje Zlinského kraje do roku 2030
Stredni Skola

StfedoCesky kraj

Pfirodovédné (Science), technické (Technology), technologické
(Engineering) a matematické (Mathematics) obory

Plan udrzitelné méstské mobility (Sustainable Urban Mobility Plan)
Sprava a udrzba silnic
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SVL Socialné vyloucené lokality

SWOT Strfangths,vyvgakngsses, Opportunities, Threats (Silné stranky, Slabé
stranky, P¥ilezitosti, Hrozby)

SZIF Statni zemédélsky intervenéni fond

SzZP Spole€na zemédélska politika

SVP Skoni vzdélavaci program

TACR Technologicka agentura Ceské republiky

TC Trestni innost

TEN-T Transevropska dopravni sit

THE Zebritek The Times of Higher Education - World University Ranking

THFK Tvorba hrubého fixniho kapitalu

TIC Technologickeé inovacni centrum
Trends in International Mathematics and Science Study (Mezinarodni

TIMSS srovnavaci studie zjistujici uroveri védomosti a dovednosti zakl v

matematice a v pfirodnich védach)
Program Ministerstva primyslu a obchodu na podporu primyslového

TP vyzkumu a vyvoje

tis. Tisic

TRIO Program na podporu aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje

UHUL Ustav pro hospodéafskou tpravu les(

ULK Ustecky kraj

UNESCO Organizace spojenych narodu pro vychovu, védu a kulturu

UPPER gl?:érum kreativnich priimyslt a podnikani na Univerzité Tomase Bati ve

uTB Univerzita Tomase Bati ve Zliné

UZEI Ustav zemédélské ekonomiky a informaci

vzis Ustav zdravotnich informaci a statistiky

VaVv Vyzkum a vyvoj

VaVval Vyzkum, vyvoj a inovace

VE Vodni elektrarny

VFR Vicelety finanéni ramec

VOS Vy$si odborna $kola

VS Vysoka $kola

VTE Vétrné elektrarny

VUT Vysoké uceni technické v Brné

VYS Kraj Vysocina

ZEVO Zaftizeni pro energetické vyuziti odpadu

ZLK (ZK) Zlinsky kraj

ZRIA Zlin Region Investment Agency (transformovana krajska spolecnost
Industry Servis ZK, a.s.)

ZSJ Zakladni sidelni jednotka

zZS8 Zakladni 3kola

ZTP Prikaz pro osoby zdravotné postizené

VA Zdravotnicka zachranna sluzba
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