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VIZE A STRATEGIE ROZVOJE A PODPORY
KREATIVNIHO EKOSYSTEMU ZLINSKEHO KRAJE

2025-2030

Zlinsky kraj v roce 2030 efektivné podporuje a vyuziva schopnosti a dovednosti kreativnich
talentd- a podnikavych kreativcl'- v regionu, ktefi éerpaji ze silné tradice Kreativity véetné

audiovize a designu. Zlinsky kraj tvofi funkéni kreativni ekosystém":, jehoZ aktéfi obohacuji
region'V- a inspiruji svét.

A to vSe diky tomu, Ze:

i. kreativni talenti rozvijejici se v kraji zde maji uplatnéni a neodchazeji do jinych region(, nebo
se vraceji se zkuSenostmi ze zahranici,
ii. podnikavi kreativci uméji rozvijet svoje podnikatelské napady a zakladat Zivnosti &i podniky
pfimo ve Zlinském kraji,
ii. stale vice kreativc( a kreativnich firem se navzajem inspiruje od téch nejlepsich a jejich byznys
je vysoce konkurenceschopny ve svétg,
iv. vSichni duleziti aktéfi - nositelé kreativity o sobé védi, znaji svoje potfeby a dokazi spolu na
pravidelné bazi komunikovat a spolupracovat a maji svoje komunitni zazemi, kde mohou tuto
spolupraci rozvijet, navzajem se inspirovat a rozvijet se.

KREATIVNI TALENTI
1.Podpora profesniho ristu a
uplatnéni kreativnich absolventd
v regionu

KREATIVCI A KREATIVNI
STARTUPY A SCALEUPY
2.Podpora vzniku a rozvoje
kreativeu a kreativnich firem

KREATIVNi KOMUNITA
3.Rozvoj kreativni komunity a
zazemi pro kreativce

Str. cil: Zvysit pocet kreativnich
talenti pripravenych pro praxi

)

Str. cil: Zvysit pocet zacinajicich
kreativeti a kreativnich startfupi

)

Str. cil: Vytvorit silnou a propojencu
komunitu kreativeti v regioni

KREATIVNi EKOSYSTEM
4.Budovani propojeného
kreativniho ek

KREATIVNI IDENTITA
5.Propagace kreativcii a

Str. cil: Posilit spolupraci kreativni
komunity s kulturnimi institucemi,
verejnou spravou, akademickym
scktorem a podniky s aspiraci fvorit
kreativni produkty a obsah

bud i spolecné identity
kreativniho ekosystému

Str. cil: Zvysit povédomi
o kreativnim ekosystému
Zlinského kraje a jeho aktérech

1.1 Podpora smluvnich projekti,

praxi a stazi kreativnich talentd v

inovaénich podnicich ZK

Sir. cil: Rozvijet infrastrukituru pro
kreativni talenty

)

1.2 Podpora a rozvoj zazemi | ateliérl

FMK a specializovanych 8§ a

kreativnich volnocasovych aktivit

2.2 Zlepéeni dostupnosti finanénich

zdroji

2.3 Poradenstvi/Skoleni v zakladani a
elementarnim vedeni kreativnich

startupd

3.1 Podpora mezioborové spoluprace

v ramci kreativni komunity

3.2 Organizovani networkingovych
akei

Str. cil: Zvysit konkurenceschopnost /
ispésnost kreativcu a kreativnic
firem

Str. cil: Rozvijet a podporovat zazemi
pro kreativce

Str. cil: Prilakat i 'y a nadnai
raméstnavatele do regionu pro

profesni rust kreativnich talenti

)

1.3 Aktivni scouting a lakani
investorii a zaméstnavatelll
kreativnich profesi s mezinarodnim

know-how

2.1 Skoleni a workshopy k osvojeni
modernich technologii

2.4 Podpora ochrany dusevniho
viastnictvi

2.5 Podpora pfihlaseni do prestiZnich

mezinarodnich ocenéni

3.3 Podpora vzniku a rozvoje zazemi

pro kreativce

4.1 Transformace priimysiu skrze
kreativu (smluvni projekty a aktivity
inspirace)

4.2 Podpora sdileni know-how s
akademickym sektorem

4.3 Iniciovani spoleénych projektii /
zakazek s kultur. institucemi a

vefejnou spravou

4.4 Vytvoreni koordinatora / platformy
pro komunikaci spolupriaci kreativniho

ekosystému

4.5 Zapojeni do mezinarodnich
konsorcii spoluprace kreativni
komunity se soukromou, vefejnou

sférou a akademickym sektorem

5.1 Placebranding regionu jako
kreativniho ekosystému

5.2 Vytvoieni a propagace

databaze | galerie kreatived

5.3 Podpora propagace kreatived a
kreativnich firem prostfednictvim

prestiinich ocenéni

5.4 Podpora Uéasti na veletrzich,
vystavach a podnikatelskych
misich
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Strategie rozvoje a podpory kreativniho ekosystému Zlinského kraje vznika v souvislosti s celonarodni
iniciativou Ministerstva kultury CR zmapovat kulturni a kreativni odvétvi (dale jen KKO) ve v&ech krajich
CR v ramci Narodniho programu obnovy. Vystupem téchto mapovani jsou komplexni databaze subjektd
spadajicich do téchto odvétvi identifikovanych a ovéfenych regionalnimi institucemi, pfedevsim
mistnimi inovaénimi agenturami. Mapovani KKO probé&hlo ve véech krajich CR v dvouletém obdobi let
2023-2025 a je zasadnim analytickym podkladem pro strategické planovani rozvoje a podpory KKO
v regionech. ,Mapovani kreativniho ekosystému Zlinského kraje 2024“ a prfipravu strategie v
regionu realizovalo pod zastitou Zlinského kraje Technologické inovaCni centrum s.r.o. v uzké
spolupraci s Univerzitou Tomase Bati ve Zliné (resp. Fakultou multimedialnich komunikaci a Centrem
kreativnich primyslu a podnikani UPPER) a Zlinskym kreativnim klastrem.

Mapovani kreativniho ekosystému zaroven navazuje na mapovani kulturnich a kreativnich prdmyslt na
Zlinsku realizované pfed deseti lety britskou spoleénosti Noema Research pod vedenim expertky Lii
Ghilardi. Vystupem byl dokument ,Kreativni a aktivni Zlinsko“ z roku 2014 a pracovni skupina
.Kreativni Zlin“, ktera se stala podhoubim pro vznik Zlinského kreativniho klastru, prvniho klastru se
zaméfenim na kulturni a kreativni odvétvi v CR, v roce 2016. Analytika tehdej$iho mapovani méla silny
fokus pfedevsim na odvétvi a komunitu v oblasti designu a audiovize, ktera ma na Zlinsku silnou tradici,
vysokou kvalitu a robustnost.

Na pripravé této strategie se podilela Uzka skupina odborniki z Univerzity Tomase Bati ve Zling,
Zlinského kreativniho klastru, Statutarniho mésta Zlin, Zlinského kraje a vécné pfislusnych odbord za
koordinace Technologického inovaéniho centra.

Tato strategie Uzce navazuje a je v souladu pfedevSim s Regionalni inovaéni strategii Zlinského
kraje (dale jen RIS ZK), mezi jejiz cile spada i podpora kulturnich a kreativnich pramysla. Jednou ze
stéZejnich domén specializace kraje v ramci RIS ZK jsou dlouhodobé KKO s dirazem na pramyslovy
design, ktery je hnacim motorem a vyznamnou konkurenéni vyhodou pfi rastu a zahraniéni expanzi
inovacénich, predevs§im vyrobnich, firem ze Zlinského kraje. Strategie zaroven podléha regionalni
strategii na nejvyssi hierarchické urovni, a to Strategii rozvoje Zlinského kraje 2030, ktera klade dlraz
mj. na podporu inovacniho podnikani, rozvoje vzdélavaci soustavy, Ci rozvoje kulturniho dédictvi a
podporu kulturnich instituci v kraji.

Tato strategie je zacilena na podporu rozvoje kreativniho ekosystému v souladu s konceptem quadruple
helix, ktery je zaloZzen na vzajemné interakci 4 sfér: firemni, akademicky, vefejny a ob&anska spole¢nost
zalozena na kultufe.

Obr. é. 1: Schéma quadruple helix dle Carayannis & Campbell, 2009, 2012

. ™
# Media-based and ~ N
# culture-based public,
7’ oo N
civil society;

N
arts, artistic research and arts-based innovation. \

State,
government,
political
system

Academr
universities,

higher education
system

aeconomic
system
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1.1. Vymezeni pojmu kulturnich a kreativnich odvétvi v kontextu
kreativnhiho ekosystému

Pro cely koncept mapovani a strategického planovani kulturnich a kreativnich odvétvi ve Zlinském kraji
je zapotiebi brat v potaz cely tzv. kreativni ekosystém, ktery je souborem entit plsobicich v/na odvétvi
KKO, vzajemnych vztahu/interakci a podpurné infrastruktury véetné podnikatelskych/coworkingovych
center, vzdélavaci soustavy, kreativnich studii a ateliér(, ¢ vyznamnych kulturnich instituci a eventl
Uzce souvisejici s kreativnimi odvétvimi. Tedy i kdyZz byvaji kulturni a kreativni odvétvi definovana
vétSinou na zakladé klasifikace ekonomickych c¢innosti CZ-NACE, jakozto podmnozina celého
.kulturniho a kreativniho sektoru” (dale jen KKS) s prvky byznysu, resp. ekonomické Cinnosti, nelze
rozvoj téchto odveétvi planovat bez zapojeni ostatnich subjektl a jejich interakci, které na KKO pusobi.

Pro celkové pochopeni KKS a KKO Ize vyuzit definice dle Strategie rozvoje a podpory kulturnich a
kreativnich odvétvi CR, jehoZ autorsky tym v &ele s Jakubem Bakulem, Terezou Maro$kovou, Petrem
Perinkou a kol. ovSem poukazuje na slozitost problematiky definovani a vymezeni jasnych hranic téchto
ekosystéma.

LKulturni a kreativni sektor definujeme jako ty oblasti, jejichZ aktivity jsou zaloZeny na kulturnich
hodnotach nebo uméleckych a jinych individuélnich Ci kolektivnich kreativnich vyjadfenich. MizZe se
Jednat o aktivity zahrnujici vyvoj, tvorbu, produkci, Sifeni nebo uchovani zboZzi a sluzeb, které predstavuji
kulturni, umélecka nebo jina kreativni vyjadreni. Stejné tak se jedna o souvisejici aktivity v oblasti
vzdélavani nebo managementu. Ve zminéné ma potencial vytvaret inovace a pracovni mista zejména
na zéakladé tvorby dusevniho vlastnictvi. Jeho orientani vysek zahrnuje architekturu, archivnictvi,
knihovny a muzea, umélecka remesla, audiovizualni oblast, kulturni dédictvi, design, festivaly, hudbu,
literaturu, Zivé uméni, tisk a nakladatelstvi, rozhlasovou tvorbu a vytvarné uméni.”

,Kulturni a kreativni odvétvi definujeme jako ekonomické innosti v ramci Sir§iho kulturniho a kreativniho
sektoru, které vyuZivaji talentu a dovednosti ob¢ani a jsou zaloZeny na kulturnich hodnotach nebo
uméleckych vyjadrenich. Do oblasti kulturnich a kreativnich odvétvi spadaji ty subjekty kulturniho a
kreativniho sektoru, které nejsou primarné zavislé na vefejnych zdrojich, tj jsou vice nez z 50 % financéné
sobéstacné. Kulturni a kreativni odvétvi slouzi mj. k tvorbé bohatstvi zejména skrze vyuZiti dusevniho
viastnictvi. Kreativita je klicovym vstupem a nejedna se o jeji pouhé pfeprodavani. Distribucni fetézce
Jsou nicméné podstatnou soucasti rozvoje KKO a patfi k pfidruzenym ¢&innostem. KKS pritom
predstavuje SirSi oblast, ktera zahrnuje oblasti orientované nejen na zisk, ale i na tvorbu spole¢enskych
a uméleckych hodnot.”

Nasledna aktualizace strategie definici KKO mirné upravila:

LKulturnimi a kreativnimi odvétvimi se rozumi v§echna odvétvi, jejichZ &innosti jsou zaloZeny na
kulturnich hodnotach nebo na uméleckych a jinych individuéinich nebo kolektivnich kreativnich
projevech. Tyto ¢innosti mohou zahrnovat vyvoj, tvorbu, produkci, Sifeni a ochranu produktu a sluzeb,
které predstavuji kulturni, umélecké ci jiné kreativni projevy, jakoz i souvisejici funkce, jako je
vzdélavani nebo fizeni. Budou mit potencial vytvafet inovace a pracovni mista zejména z dusevniho
viastnictvi. K témto odvétvim patfi architektura, archivy, knihovny a muzea, umélecka femesla,
audiovizualni odvétvi (napfiklad kinematografie, televize, videohry a multimédia), hmotné a nehmotné
kulturni dédictvi, design (véetné mdédniho navrharstvi), festivaly, hudba, literatura, scénicka umeéni,
knihy a vydavatelska ¢innost, rozhlas a vytvarné uméni/trh s uménim.”

K vymezeni, identifikaci a verifikaci nékterych odvétvi a subjektd do nich spadajicich, jako napf.
uméleckych femesel, dle odvétvi CZ-NACE je ovSem nutné pfistupovat obezfetné, protoze jejich
explicitni za¢lenéni muze vyrazné ztizit a ,rozostfit* jakékoliv analyzy trendd a benchmarking.

Jadrem celého mapovani a strategického planovani je silny fokus pfedevSim na progresivni kreativni
odvétvi, do kterych spada design, audiovize, architektura, reklama a marketing. Z pohledu uméleckych
femesel se dle robustnosti nejvice jedna o vyrobu nabytku/itinerare, odévu a obuvi.
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Analytika strategie vyznamné vychazi i z ¢lenéni KKO, resp. kulturniho a kreativniho sektoru (KKS) dle
mezinarodné& uznavané klasifikace ekonomickych c&innosti CZ-NACE dle dokumentu Ministerstva
kultury CR ,Aktualizace Metodiky mapovani kulturnich a kreativnich primysld na lokalni a regionalni

urovni CR“.
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Tab. é. 1: Seznam ekonomickych odvétvi CZ-NACE spadajicich do KKO, resp. KKS

Sektor

Oblast

Odvétvi CZ-NACE

Kulturni a umélecké
jadro

Kulturni dédictvi

47.78 Ostatni maloobchod s novym zbozim ve
specializovanych prodejnach (€ast — zahrnuje mimo jiné:
maloobchod s fotografickymi potfebami, se suvenyry,
rukodélnymi vyrobky; ¢innosti komerénich uméleckych
galerii; maloobchod s poStovnimi znamkami a mincemi;
maloobchod se sluzbami komercnich uméleckych galerii;
ramovani obraz()

47.79 Maloobchod s pouzitym zbozim v prodejnach (¢ast —
zahrnuje: maloobchod s pouzitymi knihami, maloobchod s
ostatnim pouzitym zbozim, maloobchod se starozitnostmi,
¢innosti aukénich dom)

91.01 Cinnosti knihoven a archivt

91.02 Cinnosti muzei

91.03 Provozovani kulturnich pamatek, historickych staveb
a obdobnych turistickych zajimavosti

Scénické uméni

90.01 Scénicka umeéni
90.02 Podpurné ¢innosti pro scénicka umeéni
90.04 Provozovani kulturnich zafizeni

Vytvarné uméni

74.20 Fotografické Cinnosti
90.03 Umélecka tvorba

Umélecké vzdélavani

85.52 Umélecké vzdélavani

Umélecka femesla

14.11 Vyroba kozenych odévi

14.12 Vyroba pracovnich odév(

14.13 Vyroba ostatnich svrchnich odév(

14.14 Vyroba osobniho pradla

14.19 Vyroba ostatnich odévi a odévnich doplriki

14.20 Vyroba koZes$inovych vyrobku

14.31 Vyroba pletenych a ha¢kovanych pun€ochovych
vyrobku

14.39 Vyroba ostatnich pletenych a hac¢kovanych odévi
15.11 Cinéni a tprava usni (vyginénych k(1Zi); zpracovani a
barveni kozesin

15.12 Vyroba brasnarskych, sedlafskych a podobnych
vyrobk

15.20.1 Vyroba obuvi s usfiovym svr§kem

15.20.9 Vyroba obuvi z ostatnich materiala

16.29 Vyroba ostatnich dfevénych, korkovych, prouténych
a slaménych vyrobkd, kromé nabytku

17.24 Vyroba tapet

23.13 Vyroba dutého skla

23.19 Vyroba a zpracovani ostatniho skla v¢. technického
23.31 Vyroba keramickych obkladacek a dlazdic

23.41 Vyroba keramickych a porcelanovych vyrobk(
prevazné pro domacnost a ozdobnych predmétu

23.49 Vyroba ostatnich keramickych vyrobk

23.70 Rezani, tvarovani a koneéna Uprava kamen(
25.50 Kovani, lisovani, razeni, valcovani a protlaCovani
kov(; praskova metalurgie

25.61 Povrchova uprava a zu$lechtovani kovu

25.99 Vyroba ostatnich kovodélnych vyrobkd j. n.

31.01 Vyroba kancelaiského nabytku a zafizeni obchodu
31.02 Vyroba kuchyriského nabytku

31.09 Vyroba ostatniho nabytku

32.11 Razeni minci

32.12 Vyroba klenotll a pfibuznych vyrobki

32.13 Vyroba bizuterie a pfibuznych vyrobku

32.20 Vyroba hudebnich nastrojl

32.40 Vyroba her a hracek

32.99 Ostatni zpracovatelsky primysl j. n

Kulturni odvétvi

Knihy a tisk

47.61 Maloobchod s knihami
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47.62 Maloobchod s novinami, asopisy a papirnickym
zbozim

58.11 Vydavani knih

58.13 Vydavani novin

58.14 Vydavani ¢asopisu a ostatnich periodickych
publikaci

63.91 Cinnosti zpravodajskych tiskovych kancelafi a
agentur

74.30 Prekladatelské a tlumocCnické &innosti

Hudba 47.63 Maloobchod s audio- a videozaznamy (50 %)
59.20 Pofizovani zvukovych nahravek a hudebni
vydavatelskeé &innosti

Film a video 47.63 Maloobchod s audio- a videozaznamy (50 %)
59.11 Produkce filmd, videozaznamu a televiznich
program(

59.12 Postprodukce filmu, videozaznama a televiznich
program( 59.13 Distribuce filmU, videozaznamu a
televiznich programt 59.14 Promitani filma

77.22 Pronajem videokazet a diski

Rozhlas 60.10 Rozhlasové vysilani
Televize 60.20 Tvorba televiznich programi a televizni vysilani
Videohry 58.21 Vydavani pocitacovych her
Kreativni odvétvi Architektura 71.11 Architektonické €innosti
Reklama 73.11 Cinnosti reklamnich agentur
Design 74.10 Specializované navrharské Cinnosti

Zdroj: Aktualizace Metodiky mapovani kulturnich a kreativnich priimysli na lokéini a regionélini drovni CR, Ministerstvo kultury

CR (2016)

1.2. Zakladni metodologie

Pro sbér a analyzu dat bylo vyuzito nasledujicich metodologickych pfistup(:

desk research dostupnych databazi vefejnych instituci (MSMT Statistika sekundarniho a
terciarniho vzdélavani, CSU - vefejna databaze, Dun&Bradstreet - databaze komerénich
subjektll Magnusweb, RES, startupové databaze aj.)

web scraping - pro reSerSi vykonnosti kreativniho ekosystému prostfednictvim analyzy
mezinarodnich ocenéni designu a pracovnich poptavek po kreativnich profesich
kvalitativni prdzkum potfeb, vykonnosti a potencialu kreatived formou kombinace online
dotaznikového Setfeni a strukturovanych rozhovort

(pro design dotaznikl k rozvoji a potfebam kreativcll a kreativnich firem byl vyuzit teoreticky
koncept Balanced Scorecard a pfedevS§im metodologie The Utrecht School of Arts (publikace
viz sekundarni analyza dokument)

pro kvalitativni prdzkum rozvoje a potfeb kreativcl byl uspofadan také analyticky workshop
s 8 vybranymi kreativci (dva reprezentanti za stéZejni odvétvi architektury, designu,
marketingu a audiovize), a to formou fizené skupinové diskuse (focus group) za pouziti
metody posouzeni stavu vnitfnich a vnéjsich faktord (SWOT analyza) s kombinaci analyzy
makroprostfedi (PESTEL analyza)

veskeré analytické vystupy byly analyzovany prostfednictvim analytického nastroje Power
Query a vizualizaCniho nastroje Power Bl formou prifezd (kontingenci) a pfipadnych
korelaci (souvztaznosti) dil€ich parametr(

zasadni vystupy z Mapovani kreativniho ekosystému Zlinského kraje byly vizualizovany
v interaktivnim datovém reportu dostupném na data.ticzlin.cz.


http://www.data.ticzlin.cz/
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1.3.

NextGenerationEU

Cilové skupiny strategie rozvoje a podpory kreativniho
ekosystému

1.3.1 Kreativni talenti (studenti kreativhich oborli strednich a

vysokych skol)

1.3.1.1 Kreativni talenti na strednich skolach

Zlinsky kraj vynika v celorepublikovém srovnani robustni stfedoskolskou zakladnou kreativnich talentd,
coz je jeden z hlavnich pfedpokladd budovani kreativniho ekosystému. Z analytickych vystupl vyplyva
nasledujici:

na podzim roku 2023 bylo evidovano v kreativnich studijnich oborech 1191 stfedoskolskych
studentll ve Zlinském kraji, coz predstavuje 5. misto v CR (vice studentd mély pouze
Olomoucky kraj a populaéné velké regiony, a to kraje Jihomoravsky, Moravskoslezsky a Hlavni
mésto Praha

doménou Zlinského kraje mezi kreativnimi stfedoskolskymi obory je studijni obor Multimedialni
tvorba, ktery kazdoroéné studuje vice nez 250 zaku, coz je hned po Praze (vice nez 800 zaku)
nejvyssi pocet

dal$i doménou v celorepublikovém srovnani je rovnéz studijni obor Priimyslovy design, jehoz
pocet studentd ve Zlinském kraji kazdoro€né osciluje okolo 100 student(. Lépe je na tom pouze
Moravskoslezsky kraj se 111 studenty za posledni monitorovany rok

pocet studentd v kreativnich oborech nebyl v poslednich letech pfili§ postizen demografickym
poklesem, jako je tomu v pfipadé technickych oboru, a to pfedevsim z dlivodu vysokého zajmu
Zaku o tyto obory a vSeobecné previsem poptavky nad nabidkou (nepatrnou vyjimkou jsou spise
rukodélna umélecka femesla, ovSem i zde Ize zaznamenat narlst v poslednich 2 letech)
véetné multimedialni tvorby a primyslového designu jsou v regionu nejvyznamnéjsi obory
Reprodukéni grafik pro média (119 studentd) a Uzita malba (108 student(). Podil Zlinského
kraje t&chto studijnich odvétvi neni ovéem v ramci CR tak signifikantni jako je tomu v pfipadé
Multimedialni tvorby a Primyslového designu. Pfedevsim v pfipadé obort Reprodukéni grafik
pro média a Graficky design, které jsou doménou podnikani v ramci kreativnich odvétvi ve

a Karlovarském kraji.
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Graf &. 1: Pocet studentii SS ve vybranych kreativnich studijnich oborech v krajich CR v roce
2023 (vlevo) a Poéet studentt SS ve vybranych kreativnich studijnich oborech ve Zlinském
kraji v poslednich 2 sledovanych rocich (vpravo)
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Zdroj primarnich dat: Statistika sekundérniho $kolstvi, Ministerstvo $kolstvi, mliédeZe a télovychovy CR (2023)
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Graf &. 2: Pocet studentii SS ve vybranych kreativnich studijnich oborech v krajich CR v roce

2023
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Zdroj primarnich dat: Statistika sekundérniho $kolstvi, Ministerstvo $kolstvi, mliédeZe a télovychovy CR (2023)

1.3.1.2 Kreativni talenti na vysokych skolach

843

1516

Zlinsky kraj, resp. Univerzita Tomase Bati ve Zliné diky Fakulté multimedialnich komunikaci, se mGze
chlubit jednim z nejvy$Sich poctl studentd a absolventd v ramci kreativnich studijnich oboru.
Robustnost zakladny kreativnich talentd je vyznamnou pfilezitosti nejen pro pfichod nadnarodnich
korporatd. Kvalita studia zaroven laka vyznamny podil talentd z jinych kraji CR oproti ostatnim fakultam
UTB. Kvantitu a kvalitu vysokoskolského studia v kreativnich oborech ve Zlinském kraji charakterizuji
nasledujici udaje:

Univerzita TomaSe Bati ve Zliné vygenerovala za posledni desetileti (2013-2023):
- 2.600 absolventd VS v oboru Audiovizuélni technika a medialni produkce (1. misto

mezi kraji CR)
- 971 absolventd VS v oboru Marketing a reklama (2. misto mezi kraji CR)

Kreativni obor (Audiovizualni technika a medialni produkce, Marketing a reklama, Mdda,

interiérovy a pramyslovy design) na UTB studovalo v roce 2023 celkem 1021 student

Trend vyvoje celkového poctu studentt a absolventd kreativnich oborl je od roku 2015 (po
mirném poklesu) relativné konstantni. V poslednich tfech sledovanych letech Ize zaznamenat
vyrazny pokles student a absolventd Audiovizualni techniky a medialni produkce a zaroven
narlst Marketingu a reklamy a Médy, interiérového a pramyslového designu. Do této statistiky
muZe vyrazné promlouvat zména vykaznictvi studijnich obort do oborl ISCED-F ze strany
administrativy UTB, protoze nebylo zaznamenano ruseni studijnich oboru, &i vyrazny ubytek
poctu studentl v oboru Audiovizualni technika a medialni produkce.

10
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Graf &. 3: Celkovy podet absolventii VS v oboru Audiovizualni technika a medialni produkce dle
mista vyuky za posledni sledované desetileti (2013-2023)

2600
1 463
1 365
536 526
215
89 38 11
Zlinsky kraj Praha Plzefisky kraj Moravskosl... Jihoéesky Pardubicky Jihomoravsky Liberecky Olomoucky
kraj kraj kraj kraj kraj kraj

Zdroj primérnich dat: Statistika terciarniho vzdélavani, Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR (2024)

- Fakulta multimedialnich komunikaci UTB vynika nejen kvantitou, nybrz i Kkvalitou
v celorepublikovém méfitku. Z pohledu vybérovosti fakulty vychazejici z pfijimaciho fizeni bylo
z 863 zivych pfihlasenych uchazeéll nakonec Uspésnych (a zaroven) i pfijatych 200 uchazecl
o0 studium v roce 2024.

- Zpohledu uplatnitelnosti absolventi je pouhych 1,4 % absolventd nezaméstnanych, tj. 4
nezaméstnani z celkovych 291 absolvent(l (zdroj: Setfeni UTB ve Zliné 2024 absolventt ak.
roku k 31.12.2023).

1.3.1.3 Priazkum preferenci talentti / studentii UTB

Technologické inovaéni centrum s.r.o. realizovalo v bfeznu 2024 online dotaznikové Setfeni mezi
studenty UTB ve Zliné pro Ucely zjiSténi aspiraci podnikat a potfeb kreativnich talentd pro podnikani.

Z celkové 538 responzi za studenty vSech fakult Univerzity Tomase Bati ve Zliné (coz pfedstavuje cca
7 % vSech studentd na univerzité) odpovédélo celkem 60 studentll z Fakulty multimedialnich
komunikaci.

Z prazkumu vyplyvaji zakladni zjisténi:

- 2/3 (66 %) studentd FMK planuje po skonéeni studii podnikat, coz je nejvice ze vSech Sesti
fakult UTB ve Zliné a dava tedy smysl podporovat tyto kreativni talenty v za€atcich podnikani a
zapojovat je do spoluprace s komerénim sektorem

- Kreativni talenty pfiméje, ¢i pomuze, k podnikani pfedevsim dobry podnikatelsky napad, lepsi
povédomi o vedeni/organizaci podniku, €i zivnosti a lepSi znalost legislativy a administrativnich
povinnosti. Posledni dvé zminéné potfeby jsou specifické a znacné relevantni pravé pro
studenty FMK. V pfipadé ostatnich fakult jsou tyto dvé potfeby relativné marginalni ve srovnani
s ostatnimi potfebami. Z toho plyne, ze dava smysl podporovat kreativni talenty prfedevsim
v aktivitach, jako Skoleni v problematice spravného nastaveni byznys planu (canvasu) a
podpora v organizacnich a legislativhé-administrativnich ikonech potfebnych pro podnikani.

11
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Graf ¢. 4: Preference studentii UTB ve Zliné ve vztahu k podnikani

Studenti kreativnich oboru maji nejuétsi 2/3 tazanych studenti FIVIK
zajem podnikat UTB inklinuje k podnikani

- Fakulta aplikované Co by Vas pfimélo, abyste podnikal(a) / resp. co by Vdm pomohlo pfi podnikani?

informatiky (FAI)

FMK UTB mimo FMK
m Fakulta managementu a
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N ™ Fakulta humanitnich studi Dobry napad na podnikatelsky
pruzkumu (FHS) zamér (védét co udélat a proé?)
dle fakult Fakulta logistiky a Lepsi povédomi / znalost o

| it i -
krizového Fizeni (FLKR) vedeni podniku nebo Zivnosti
Fakulta technologicka (FT)

Lepsi znalost legislativy a

Fakulta multimedilnich administrativnich povinnosti...

komunikaci (FIMK)

Preference studentd podnikat po skoné&eni studia Dostupny kapital / Gvér

Ano Spiseano @ Spisene @ Ne Tym lidi, se kterym bych se do
néceho pustil(a) resp....
Fakulta aplikovane

. . 15% 34% 42% Fungujici komunita podnikavych
informatiky (FAI |77 ° ° o P v

lidi [setkavani se s lidmi s...
Fakulta humanitnich studii
(FHS)

Fakulta logistiky a
krizoveého fizeni (FLKR)

8% 21% 43% Vyborné technické dovednosti v
branzi (védét jak to udélat?)

11% 16% 33% Napojerm'na mo?né partnery,
ktefi by mi pomohli s rozjezde...

Fakulta managementu a
ekonomiky (FaME)

Cenové dostupny coworking /

o
18% 32% kancelafské prostory

Otevfena dilna s modernim
vybavenim (3D tisk, laserova...

Fakulta multimedialnich o
komunikaci (FMK) 20% 9%

MNeuplatnéni se na trhu prace

Fakulta technologicka (FT) |10% 23% 540% [slozita hledani zamastnani)

Zdroj primarnich dat. Prizkum preferenci student( Univerzity Tomase Bati ve Zliné (2024)

1.3.2 Kreativni profesionalové - zaméstnanci

Pro celkovou analytiku kreativniho ekosystému bylo zasadni vyhodnotit strukturu zaméstnanosti
kreativnich profesi ve firmach a jejich poptavku po takovychto odbornicich. Je nutné totiz zminit, ze
kreativni pracovnici se nevyskytuji pouze v kreativnich studiich/agenturach, ale rovné&z velmi vyznamné
ve zpracovatelském primyslu a ve vétSiné sluzeb. Pomérné dobra data (robustni a porovnatelna mezi
kraji a v €ase) jsou k dispozici z pracovnich portalu a statistiky vydélka Ministerstva prace a socialnich
véci CR (prenesené Uradu prace) za ,specialisty v oblasti marketingu, reklamy a prizkumu trh*.

Data za tyto specialisty dokazi napovédét kondici kreativnich profesi z fad zaméstnancl a poptavky
zaméstnavatelU.

Z analytickych praci vyplyvaji nasledujici relevantni poznatky:

- Zlinsky kraj ma 5. nejvétSi zaméstnaneckou zakladnu specialistl v oblasti marketingu, reklamy
a prizkumu trhu (283 zaméstnanc(l) hned po populaéné nejvétsich krajich CR. Obecné Ize
sledovat velmi mirny nardst téchto pracovniki

- Marketingovi specialisté ve Zlinském kraji jsou zaroveri nejhife placeni v CR — 48 tis. K&
medianu hrubé mzdy (pokud pomineme kraje Liberecky, Karlovarsky a Vysocinu, kde za tyto
regiony nebyla k dispozici data v poslednim sledovaném obdobi)

- Za posledni 2 roky poptavalo marketingové specialisty ve Zlinském kraji 184 zaméstnavatelu
(mnohdy i duplicitné pfes pracovni agentury), coZ pfedstavuje pouze 5 % v8ech sledovanych
pracovnich nabidek v CR na portalu jobs.cz a poukazuje na nedostate¢nou poptavku
zameéstnavatell (nebo spiSe nedostateény pocet zameéstnavatell zvyklych nabirat tyto kreativni
profese a nedostatek mezinarodnich high-tech korporatd, které by mohly tyto pracovniky
nabirat — potencial ve Zlinském kraji je z hlediska robustnosti talentl relativné dobry)

- Za posledni 2 roky (dle pravidelného mési¢niho sledovani) bylo poptavano 353 unikatnich
pracovnich nabidek v oblasti marketingu a 139 nabidek v oblasti médii, reklamy a PR, coz
predstavuje pouze 2,8 %, resp. 2,5 % vSech sledovanych pracovnich nabidek v CR

12
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Graf é. 5: Specialisté v oblasti marketingu a prizkumu trhu v krajich CR dle poétu (vievo) a
medianu hrubé mésiéni mzdy (vpravo)
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Zdroj primarnich dat. Regionélini statistika ceny préce, Ministerstvo préce a sociélnich véci CR (2023)

Graf ¢. 6: Zaméstnanci v profesich souvisejicich s kulturnimi a kreativnimi odvétvimi (KKO) ve
Zlinském kraji dle poctu (vievo) a medianu hrubé mésiéni mzdy (vpravo)

Poéet zaméstnancii Median hrubé mzdy (K&)
Rok = 2023 @2013 Rok = 2023 2013
Ridici pracounici v obchodu, marketingu a v pfib.... _k?ﬁ 742 Ridici pracounici v obchodu, marketingu a v pfi... I 141 87 602
N " N 283 P 71860
Specialisté v oblasti reklamy a marketingu, prizk... _ 252 Ridici pracovnici knihoven, muzei, prava a bezp... _ 43 146
Lektofi a uéitelé hudby na ostatnich Skolach _ 1553 Specialisté v oblasti reklamy a marketingu, pri... _ 3y uzlé? 877
Ridici pracovnici knihoven, muzei, prava a bezpe... _15922l| Lektof¥i a uéitelé hudby na ostatnich gkolach _ 23 84k 48 290
Knihounici _162701 Specialisté archivaFi kuritofi a spravci pamatk... _ 22 884 h2 889
Obsluha stroji a zafizeni na vyrobu skia,keramiky... 226 Knihovnici - 19 h583“ 820
Specialisté archivaFikuratofi a spravei pamatkov... - gg Pracovnici pro zpracovani textd, pisafi - 16 96733
Pracovnici pro zpracovani text, pisafi - 78‘!.3 Lektofi a ugitelé uméni na ostatnich gkolach S0 146
Ealounici a pFibuzni pracovnici 128 RemesIni pracovnici a pracovnici v dalsich obo... b4 hoz
Lektofi a ugitelé uméni na ostatnich $kolach 109 Redaktofi, novinafi a pfibuzni pracownici 39185
. . 1 bkt N - io P . . 38935
SklaFi, brusi&i skla, vyrobci biZuterie a sklenényc... M se Obsluha stroji a zaFizeni na vyrobu skla kerami...
Remeslini pracounici a pracounici v dal3ich obore... 52 [ ici a pFibuzni pr ici 33292
Ostatni femesinici, kvalifikovani prac.hl. stavebni... - L8 Ostatni Ffemeslnici, kvalifikovani prac.hl. staveb... - 17 884
Peka¥i, cukrafi (kromé Séfcukraii) a vyrobci cukr... . 46 PekaFi, cukrafi (kromé Séfcukraid) a wyrobci cu... - 16 365
Redaktofi, novinafi a pfibuzni pracounici 34 SklaFi, brusiéi skla, vyrobci biZuterie a sklenény... - 12 543

Zdroj primarnich dat. Regionalini statistika ceny préce, Ministerstvo préce a sociélnich véci CR (2023)
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Graf ¢. 7: Pocet unikatnich pracovnich nabidek z pravidelnych mési¢énich monitoringt na
portalu jobs.cz dle zakladnich odvétvi za obdobi 2/2023-2/2025

Cesko Zlinsky kraj
Strojil tvi
rojirenstyi 18918 Strojirenstvi 1067
Technika a vyvoj 17576
Technika a vyvoj 853
IS-IT Vyvoj aplikaci a systémi 17221
Elektrotechnika a energetika 787
El hnika a getik 17134
IS-IT Sprava systémi a HW 15530 IS-IT Vyvoj aplikaci a systémi 468

IS-IT Sprava systém( a HW 414
Média, reklama a PR - 5645
Herketing - %3

Véda a vyzkum 3120

Media, reklama a PR 139
Kultura, uméni a tvaréi prace . 1616 .

Zdroj primarnich dat. Komercni portal pracovnich prilezitosti Jobs.cz (2025)

Graf ¢. 8: Pocet zaméstnavatelli s naborem na portalu jobs.cz dle zakladnich odvétvi za obdobi
2/2023-2/2025

Cesko Zlinsky kraj
Marketi
srheting _‘"9 Strojirenstvi 264
Technika a vyvoj 3048
Technika a vyvoj 250
IS-IT Sprava systémii a HW 2755
Elektrotechnika a energetika 224
Strojirenstvi 2750
Elektrotechnika a energetika 2684 Marketing _ 184
1S-IT Vyvoj aplikaci a systémi 2395
IS-IT Sprava systémi a HW 175
Média, rekdama = PR _ 1908
IS-IT Vyvoj aplikaci a systéemi 165
Véda a vyzkum 741

Média, reklama a PR 82
Kultura, uméni a tviréi prace 655

Zdroj primarnich dat. Komercni portal pracovnich prileZitosti Jobs.cz (2025)

1.3.3 Kreativci a kreativni podniky/studia/agentury

Analytika podnikatelské struktury kulturnich a kreativnich odvétvi byla provedena ze 2 perspektiv, a
sice:

- benchmark mezi kraji CR a mezi samotnymi odvétvimi,
- trend (vyvoj v ase),

na zakladé hlavnich 4 charakteristik podnikatelské struktury, a sice:

1) Robustnost
dle poctu kreativnich firem/studii/agentur:
- Zlinsky kraj ma nadprdmérny absolutni i relativni (per capita) pocet podnikd pfimo spadajici
do kreativnich odvétvi (odvétvi CZ-NACE - architektonické &innosti, ¢innosti reklamnich
agentur, specializované navrharské ¢innosti), a sice jak celkové 336 kreativnich agentur a
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studii (6. misto mezi kraji CR po populaéné velkych krajich CR a Plzefiském kraji), tak i
relativné per capita 58 kreativnich agentur a studii na 100.000 obyvatel (4. misto
v mezikrajském srovnani,

dle poctu kreativet (OSVC):

ve Zlinském kraji pasobi 6,5 tis. aktivnich podnikajicich freelancerd (OSVC) s hlavni
¢innosti CZ-NACE v KKO, coz predstavuje 11 % vSech fyzickych osob v regionu

relativné robustni jsou rovnéz pfimo kreativni odvétvi (architektura, design a reklama-
marketing), ve kterém podnikd, jako s hlavni €innosti, 2.835 osob, coz pfedstavuje 49
kreativel na 10.000 obyvatel ve Zlinském kraji. V porovnani s populac¢né srovnatelnymi
kraji tato hodnota znamena nejvyssi robustnost kreativct hned po JihoGeském kraiji

ve Zlinském kraji je dale nejvyssi koncentrace fotografii, designérti a vyrobcl nabytkd v CR
(kromé Prahy, ktera nebyla sledovana z davodu velkého objemu dat) - na 10.000 obyvatel
ve Zlinském kraji pfipada 11 fotografu/ek, 7 designéri/navrhari/ek, ¢i 10 fyzickych osob
podnikajicich ve vyrobé& nabytku

2) Stari subjektl (startup/etablovany podnik)

3/4 podnikll v KKO ve Zlinském kraiji jsou starsi vice nez 5 let, coz v porovnani s ostatnimi
kraji CR znamena 4. nejstarsi podnikatelskou strukturu v CR

V ramci odvétvového ¢Elenéni vykazuji ve Zlinském kraji nadpramérné hodnoty podilu
startupt, a to vice nez 1/3 podnik( starych 5 let a méné, pfimo kreativni odvétvi
(architektonické ¢innosti, specializované navrharské ¢innosti a reklama a prazkum trhu)
pozn.: v souvislosti s analytikou stafi podnikd v ramci jednotlivych odvétvi je ale nutné brat
v potaz moznosti vstupu do odvétvi, tzn. finanéni nakladnost vstupu, moznosti ziskat
zakazniky apod.

,vr

Graf ¢. 9: Podniky ve vybranych KKO dle stari ve Zlinském kraji

dnik mladsi 5 let ® podnik starsi nez 5 let

E:

Reklama a prizkum trhu

(1]

Architektonickeé cinnosti 65%

Tviiréi, umélecké a zabavni €innosti 85%

Vyroba odévd 75%
Vydavatelské cinnosti 89%

Vyroba nabytku %

Specializované navrharské Einnosti %

Vyroba usni a souvisejicich vyrobki 95%

€innosti knihoven,archivii, muzei a jinych kultur. zafizeni 100%

Cinnosti v oblasti filmd, TV programi a jiné 100%

©
-
2
B
0
E

Tvorba programi a vysilani 100%

Zdroj primarnich dat. Komercni databaze Magnusweb, Dun & Bradstreet (2025)
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Graf & 10: Podniky ve vybranych KKO dle stdfi v krajich CR
podnik mladsi 5 let ® podnik starSi nez 5 let

Praha %
Jihomoravsky kraj 87%
Moravskoslezsky kraj 60%
Stiedocesky kraj 65%

Pizeiisky kraj

Zlinsky kraj 5%

Jihoéesky kraj
Olomoucky kraj

Ustecky kraj

B

-
= 3
p3
g
2

Kralovéhradecky kraj
Pardubicky kraj 84%
Liberecky kraj 1%
Vysoéina 73%

Karlovarsky kraj 7%

Zdroj primarnich dat. Komercni databaze Magnusweb, Dun & Bradstreet (2025)

3) Velikost podniku dle poc¢tu zaméstnancu

- ve vybranych odvétvich CZ-NACE spadajicich do KKO pracuje min. 6,5 tis. zaméstnanc

- v KKO tedy podnika, nebo je zamé&stnano, dohromady s OSVC piiblizné 13 tis. lidi

- 87 % pravnich subjektll podnikajicich v KKO jsou mikropodniky (podniky s 0-9
zaméstnanci), 10 % subjektl jsou malé podniky (10-49 zaméstnanct) a 3 % stfedné velké
podniky (50-249 zaméstnancu)

- Nadprimérny podil mikropodnikl (vice nez 95 % podnikQ) pfeviada pfimo v
pripadé kreativnich odvétvich (specializované navrharské cinnosti, €innosti reklamnich
agentur a architektonické €innosti) a naopak mens$i podil mikropodnikd (méné nez 80 %
podnik(l) je v ramci kulturnich a umeéleckych odvétvi a vyrobnach odvétvi jako vyroba
nabytku a odévu.

Graf ¢. 11: Podniky ve vybranych KKO dle velikosti (kategorie po¢tu zaméstnanct) ve Zlinském

kraji
Reklama a prizkum trhu 97% I
Architektonické €innosti 95% I
Tviréi, umélecké a zabavni €innosti 89% 6% .
Vyroba odévil 80% 1e% W Mikropodnik (0 - 9 zamést
Vydavatetské Slunosti 89% 19%0, patg podnik (10 - 49 zaméstnanci)
Vyroha nabytiu 8s% BTN, 5. ans velky podnik (50 - 249 zaméstnanci)

Speciali néavrharské & : 100% @ Velky podnik (250 a vice zaméstnancu)
Vyroba usni a souvisejicich vyrobki 73% 18% -
€innosti knihoven,archivii, muzei a jinych kultur. zafizeni 20% 50% _

€innosti v oblasti filmi,TV programii a jiné 67% 33%
Tvorba programu a vysilani 100%

Zdroj primarnich dat. Komercéni databaze Magnusweb, Dun & Bradstreet (2025)

4) Vykonnost dle objemu a ristu trzeb

- celkovy objem trzeb ve vybranych KKO se za poslednich min. 7 let vyrazné neméni, resp.
pohybuje se okolo 5,5 mid. K&. V roce 2022 nicméné byly evidovany celkové trzby 6,4 mid.
KE., coz €ini cca 2 % HDP Zlinského kraje. V tomto kontextu je ov8em nutné zminit, Ze se
jedna o min. hodnotu evidovanou prostfednictvim u€etnich uzavérek zvefejnénych na
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obchodnim rejstfiku. S ohledem na skute¢nost, Zze vétSina predev§im malych podniku
nezvefejiiuje finan¢ni vysledky, bude hodnota dosazenych trzeb v realu vyssi.

-V porovnani s ostatnimi populaéné srovnatelnymi kraji CR vykazuiji podniky ze Zlinského
kraje nejvy3si objem trzeb. Tuto statistiku vyrazné ovliviiuje ve prospéch Zlinského kraje
robustnost firem podnikajici v odvétvi vyroby nabytku s hlavnimi hraéi jako TON, HANAK
NABYTEK, RIM CZ &i Jelinek — vyroba nabytku

- Vyroba nabytku tvofi ve Zlinském kraiji vice nez 1/3 objemu trzeb vybranych KKO (2,2 mid.
K¢ v roce 2023)

- Vyrazny narust trzeb v obdobi 2017-2023 Ize sledovat v odvétvi architektonickych ¢innosti,
ato z 0,8 mid. K& v roce 2017 na dvounasobek, tedy 1,6 mld. K&, v roce 2023

- Ostatni sledovana odvétvi jiz nemaiji tak signifikantni hodnoty, jako dvé pfedchozi.

Graf ¢. 12: Vyvoj trZeb (CZK) v KKO dle vybranych CZ-NACE ve Zlinském kraji

2,87 mid.

2,46 mid.
Vyroba nabytku
2,44 mid.
2,16 mid.
1,58 mid. 1,61 mid.
1,23 mld.
1,15 mid.
1,05 mid.
0,94 mid.
Architektonickeé éinnosti
0,81 mid.
0,79 mid, 0,75 mid. " 0,76 mid.
g i isejicich vyrobkil 0,70 mid.
Vyroba usni a souvisejicich vyrobka 0,78-mids p— , 70 mi
0,70 mld, pEEEEE 0,68 mid.
I 0,44 mid.
. 0,38 mid.
. - 0,35 mid. u:;z :m_ 0,34 mid. 0,34 mlid. 0,37 mid. 38 m
L . ) . V!f""hi“'"“' 0,26 mlid 0,34-mld, 0,24 mid. 0,27 mid.
Tviréi, umélecké a zabavni éinnosti 0,33 0,30 mid. - 76 mid- 0,17 mid.
Rekl & 0,22 mid. 0.06 mid o - "n—m.——
) a trhu T 0 1id Y 0T e 0,05 mld. 0,01 mld. 0,01 mid.
Cinnosti knihoven,archivii, muzei a jinych kultur. zafizeni .,_'—-—_—‘*—-_ﬂ'ﬁiﬂ—_——=-‘-‘
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Zdroj primarnich dat. Komercni databaze Magnusweb, Dun & Bradstreet (2025)
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Graf ¢. 13: Vyvoj trZeb (CZK) v KKO dle vybranych CZ-NACE (benchmark srovnatelné velkych krajii)

8,4 mid.

5,4 mid. Zlinsky kraj
5,5 mid.
5,3 mid. 5,2 mid.
4,0 mid.
3,5 mid. Olomoucky kraj
3,3 mid. 3,3 mid. 3,6 mid.
3,0 mid. 2,9 mid. 3,2 mid. 3,0 mid.
3,1 mid. 2,7 wild: 2,7 mid. 2,7 mid. I
29 mid. 20—z ——t el Ostacky brny
T 5 mid. ——amid— 4 mid. 2,8 mid. - Ustecky kraj
2,6 mid. T 9 g
om 2,2 mid. 2,2 mid. 2,5 mid. 2.3 mid. JihoZesky kraj
2,3 mid. 2,3 mld.
2,1 mid. 2,1 mid. 1,8 mid.

Liberecky kraj
1,6 mid. Kralovéhradecky kraj
1,4 mid. 1,4 mid. —— 1,7 mid. 1,7 mid.
5 A
; 3 1,1 mid.

_————

! ___'—-—-—._1 i 0 i /L‘-“_ 1O mid: \
Karlovarsky kraj

2017

0,8 mid. 0,8 mid. 0,8 mid. 0,7 mid
,7 mid.

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Zdroj primarnich dat. Komercni databaze Magnusweb, Dun & Bradstreet (2025)

1.3.3.1 Mapovanilverifikace subjektii KKO ve Zlinském kraji

Analytika podnikatelské struktury KKO na zakladé odvétvové klasifikace CZ-NACE je relativné
vypovidajici o postaveni kulturnich a kreativnich odvétvi v regionalni ekonomice, oviem nikoliv
dostate¢na s ohledem na nedokonalé systémové zafazovani hlavniho pfedmétu Cinnosti CZ-NACE
v ramci rejstiiku ekonomickych subjektl. Proto bylo pfistoupeno ke komplexni ,ruéni“ verifikaci subjektu
zarazenych dle CZ-NACE do KKO (,Cisténi databaze KKO*) a zaroven doplnéni subjektd kulturnich a
kreativnich odvétvi z jinych specifickych datovych zdroja.

Proces CiSténi databaze probihal nasledovné:

ovéfeni CZ-NACE dle realného pfedmétu Cinnosti, popfipadé uveden navrh na zménu CZ-
NACE dle nové zjisténych informaci

doplnéni textového popisu realného pfedmétu Cinnosti, ktery se uvadél vzdy, nejen pii zméné
CZ-NACE (informace prostifednictvim webovych stranek, profilu na socidlnich médiich,
vyro€nich zprav a pfedmétu €innosti v ramci Obchodniho rejstfiku — justice, celkovy vypis CZ-
NACE v Registru ekonomickych subjektl a ¢lankd v médiich).

ovéfeni geografické pUsobnosti subjektu ve Zlinském kraji — ovéfeni lokalizace sidla /
provozoven subjektu (primarné dle Rejstfiku zivnostenského podnikani, ktery uvadi veskeré
provozovny subjektu)

vyhledavani kontaktnich Udaji — webové stranky, e-mail popfipadé tel., (primarné slouceni s
komeréni databazi Dun&Bradstreet Magnusweb a ruéni vyhledavani)

generovani zaméstnanosti a obratu pro ucely analytickych vystupl pfes komeréni databazi
Dun&Bradstreet Magnusweb &erpajici z vyrocnich zprav, vykazu vysledku hospodareni a
rozvahy, obchodniho rejstfiku, registru ekonomickych subjektd a webovych stranek subjektu. V
pfipadé pusobnosti vice provozoven se predevSim metodou desk reasearch ovéfuje i podil
zaméstnanosti ve Zlinském kraji.

pridani vahy, relevance ¢innosti v ramci klasifikace KKO dle Metodiky mapovani kulturnich a
kreativnich prmysld na lokalni a regionalni drovni CR (déale jen Metodika MK)

kontrola a doplnéni proménné oblast, relevance dle Metodiky MK

doplnéni popisu ¢innosti a proménné ,obor KKO* pro tcely tvorby interaktivni ,Mapy kreativcl
a kreativnich firem Zlinského kraje* a pro analytické vystupy. Subjekty byly fazeny na zakladé
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rozdéleni vykonavanych c¢innosti z Celostatni galerie kreativell (napf. Graficky design /
branding) a s dodatkem vlastniho rozdéleni (napf. Malba / kresba / ilustrace / umé&lecka grafika).
doplnéni proménné ,Kreativec (kreativci a mala kreativni studia/agentury poskytujici kreativni
sluzby) / Kreativni firma (kreativni firma vyrabéjici kreativni produkt s pfidanou hodnotou diky
designu)®.

Proces Ccisténi databaze probihal sestupné, tj. od nejvétSich zaméstnavatell v regionu az po
freelancery.

Nad ramec databazi poskytnutych Zlinskému kraji od CSU na bazi odvétvové klasifikace CZ-NACE
analyticky tym identifikoval dalSich 724 subjektl, které byly do celkové databaze KKO doplnény. Proces
doplfiovani databaze KKO probihal nasledovné:

doplfiovani subjekttl z databaze Galerie kreativel CR (zdroj dat: webové stranky Kreativni
vouchery, Ministerstvo kultury)

doplfiovani subjektu z databaze startupt Crunchbase.com dle zafazeni do ,creative industries”
(design, marketing, architecture,...)

doplInéni subjekttl z databaze Provozovny v ZK (jedna se o subjekty, které maiji sidlo mimo
Zlinsky kraj, nicméné fakticky provoz, nebo jeho ¢ast maji ve Zlinském kraji)

doplfiovani subjektll z databaze potencialnich respondentli z uskuteénéného kvalitativniho
Setfeni (zdrojem je projektovy tym sloZeny pfevazné z expertd s dlouholetymi znalostmi
kreativniho ekosystému Zlinského kraje (s pracovnimi zkusenostmi z Fakulty multimedialnich
komunikaci UTB ve Zliné a Zlinského kreativniho klastru)

doplriovani subjektt z ocenéni Created in Zlin a Red Dot Design Award

doplriovani subjektl z vefejné pristupnych zdroju na internetovych strankach. Zejména z
katalogu Firmy.cz, dale verifikace ¢lent riznych uméleckych spolkd, femesinych a kreativnich
platforem (Muzikanti.pro, Zlin film office, Tradice Bilych Karpat, Pravé valasske aj.)

Z mapovani subjektll KKO formou ¢isténi komplexni databaze vyplyvaji nasledujici zjisténi:

bylo identifikovano a verifikovano 1.736 subjekt( spadajicich KKO z celkovych 3.300 ¢isténych
subjektq,

pro tyto subjekty pracuje 12.200 lidi, coz predstavuje 4,5 % zaméstnanosti v kraji (srovnatelné
s odvétvovou sekci Doprava a skladovani, €i min. 2x vice nez sekce ICT)

60 % (1.054 subjektl) jsou individualni podnikatelé,

2/3 subjektd KKO ma sidlo (nebo provozovnu) v okresech Zlin a Uherské Hradistég,

nejvice zastoupena jsou tzv. umélecka femesla, tedy pfevazné vyrobni podniky v oblasti vyroby
odév(, obuvi a nabytku/itinerafe (357 verifikovanych subjektli KKO),

nejpocCetnéjsi kreativni odvétvi je Graficky design/branding (345 subjektd KKO),

dal$i robustni KKO ve Zlinském kraji s poctem vice nez 200 verifikovanych subjektl KKO jsou
Fotografie (318 ovéfenych subjektd KKO), Architektura/interiérovy design (300), Webdesign
(251), Online marketing (205), Film/Vide/Televize (200). Pozn.: pfedevSim v pfipadé odvétvi
fotografie bude kone¢ny pocet subjektd KKO vyznamné vys$Si, protoze se jedna v naprosté
vétsing o individuality (OSVC) s vicero zapsanymi pfedméty podnikani a s ohledem na
sestupnou metodiku Cidténi Ize pfedpokladat, Ze tato oblast byla zmapovana pouze &aste¢né.
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Graf ¢. 14: Analytické vystupy z Mapovani KKO (vystupy z ¢isténi kompletni databaze)

Kreativci a kreativni firmy ve Zlinském kraji
ovéreni v ramci mapovani KKO 2024
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Zdroj primarnich dat. Mapovani kreativniho ekosystému Zlinského kraje, TIC Zlin (2025)

Do komplexni databaze subjektll KKO bylo pfidano dalSich 113 ze 183 kreativcu registrovanych a
propagovanych v ramci celostatni Kreativni galerie, ktera vznikla pfi Ministerstvu kultury CR pro ugely
vytvofeni nabidky a referenci kreativcl v ramci podpory spoluprace firem s kreativci prostfednictvim

nastroje kreativnich voucher.

Pro pfehled je nutné zminit nasledujici:

kraje)

183 kreativcll ze Zlinského kraje v narodni kreativni galerii pfedstavuje paty nejvyssi pocet
aktivnich kreativcll ve srovnani s ostatnimi kraji CR (Iépe na tom uZ jsou pouze populaéné velké

nejvice zastoupené odvétvi mezi kreativci ze Zlinského kraje je graficky design/branding (69

kreativcu) nasledovany odvétvim webdesignu a audiovize (shodné 62 kreativc).
pozn.: soucet za jednotliva odvétvi (viz nize graf) nedava pocet kreativcl 183, protoze je
pfirozené, ze vétSina kreativcl nabizi svoje sluzby prafezové napfi¢ dalSimi odvétvimi
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Graf é. 15: Pocet kreativcli v kreativni galerii CR dle krajii CR (vyse) a stromovd mapa
kreativnich odvétvi dle poctu kreativci v kreativni galerii ve Zlinském kraji (nize)
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Kralovéhradecky 127 Kreati"ni galerii
JihoCesky 122
Pardubicky 120 CR (10/2024)

Plzenisky 115

Liberecky 114
Vysocina
Karlovarsky

Graficky design / Film / video / Fotografie
branding televize marketing |32

69

Webdesign

62

62

Prace s texty Architektura /
25 interierovy
design
21

3

Hernl primys|

Marketingové :
strategie UX design

o 14

Zdroj primarnich dat. Celostatni galerie kreativct <https://vouchery.kreativnicesko.cz/galerie-kreativcu>; Kreativni Cesko (2024)

1.3.3.2 Pruzkum kreativcu

V ramci Mapovani kreativniho ekosystému Zlinského kraje probéhlo v roce 2024 dotaznikové Setfeni
kombinované s terénnim interview s 99 kreativci a kreativnimi studii/agenturami. Cilem bylo zjistit vyzvy
a potfeby rozvoje a zaroven vyhodnotit aktualni vykonnost a potencial kreativcl a kreativnich firem dle
5 kli¢ovych faktor(:

= pristup k financim

= pfistup na trhy

=  pfistup k inovacim a zdrojum inovace

= ochrana dusevniho vlastnictvi

= propojenost - potencial spoluprace (networking, community bulding)
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Graf ¢. 16: Struktura respondentt prizkumu mapovani potreb kreativci

Kreativci a kreativni firmy zapojeni do prizkumu

(mapovani) potieb

Zlin

Zapojeni
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kreativcidle 5 W Vsetin
okresu sidla 5%_7- 99 W Kroméfiz
M Praha
sv,_'
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Zapojeni kreativci dle stafi subjektu

@ 5 let avice méné nez 5 let nezjisténo

wRRFRFRARARRPRRRRRRRORRRAPAPRRRARRDRDRRDRDAD
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Zapojeni kreativci a kreativni firmy dle oboru a typu subjektu

Freelancer
52

graficky design [ branding
online marketing

webdesign

film / video [ televize

fotografie

marketingoveé strategie
UX design
prace s texty

architektura /[ interiérovy...

pramyslovy / produktovy...
hudba [ zvuk
modni design

©w

[e4]

-~

femesla

informacni [ kamunikacn... - 5
kutturni dedictvi [«

design sluzeb .3

herni pramys| -3

llustrace .3

whddhdbdbdbd

3D animace I 1
design obuvi Il
motion design I 1

femeslo Il

- Zlinsky kraj se py$ni prvenstvim v CR v generovani absolvent( kreativnich studijnich
obortl za poslednich 10 let. Celkem se jedna o 2 600 VS absolventd v oboru
Audiovizualni technika a medialni produkce.

- Prestoze je Zlinsky kraj v tomto ohledu na Spi¢ce, 2/3 kreativct by rado vice vyuzivalo
VR/AR nebo moderni marketingové nastroje. To naznacuje potfebu dalSiho vzdélavani
a rozvoje v téchto oblastech.

- Mezi preferovana témata vzdélavani patfi marketingové dovednosti, technologie,
manazerské dovednosti, finanéni fizeni, komunikace a pravni rdmec. Nejvétsi zajem je
o marketingové dovednosti (59) a technologie (53).

vizualizace Il

Zdroj primarnich dat. Mapovani kreativniho ekosystému Zlinského kraje, TIC Zlin (2025)

Z Setieni vyplyvaji nasledujici poznatky v dil€ich oblastech:

= Vzdélavani:

= Zakaznicka perspektiva:

- Pro 4041 % kreativcu jsou finan¢ni zdroje a dostupnost informaci o podpore klicové.
To ukazuje na dulezitost finanéni stability a informovanosti pro uspésné podnikani v
kreativnim sektoru.

- 61 % kreativcd ma 10 a vice klientl, 12 % ma 4-9 klientl a 27 % ma 1-3 klienty. To
svédEi o aktivni €innosti a schopnosti ziskavat zakazky.

- 91 % kreativcd vyuziva reference klientd jako distribuéni kanal. To podtrhuje vyznam
pozitivnich referenci a budovani dobrého jména v oboru.

= Ochrana dusevniho vlastnictvi:

- Tretina kreativcl nevyuziva ochranu duSevniho vlastnictvi, ale vnima jeji potfebu. To
naznacuje, ze i kdyz si kreativci uvédomuji dulezitost ochrany svych dél, z riznych
dlvodu ji aktivné nevyuzivaiji.
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- 63 % kreativcu by uvitalo Skoleni/workshopy tykajici se ochrany dusevniho vlastnictvi.
Nejvétsi zajem o Skoleni maji kreativci v oblasti grafického designu a webdesignu.

= Technologie:

- Kreativci si chrani know-how jen ¢astecné.

- Mezi vyuzivané nastroje rozvoje patfi Design Thinking metody, inkubacéni programy,
konzultace s odborniky, sledovani technologickych trendd a zpétna vazba od
zakaznikld. Zdrojem znalosti jsou pro né také Design Thinking metody.

- 81 % kreativcl vyuziva grafické a modelovaci programy. Naopak virtualni a rozSifenou
realitu vyuziva pouze 16%.

*  Konkurencni prostfedi:

- Vnimani konkurence se liSi dle oboru.

- Nizka konkurence: architektura/interiérovy design (55%) a pramyslovy/produktovy
design (72%).

- Vysoka konkurence: graficky design/branding (64%), online marketing (63%) a UX
design (64%).

= Podpora a spoluprace:

- 79 % kreativcl ma zajem ziskavat aktualni informace o podpofre kreativy.

- 38 % kreativcl by rado vice spolupracovalo s kulturnimi institucemi.

- Preferovana forma podpory zahrnuje osobni mentoring, propojovani, dota¢ni programy,
online skoleni/webinare a propagaci viastni ¢innosti.

= Podnikani:

- Studenti kreativnich obort maji nejvétsi potencial podnikat, pfi¢emz 2/3 studentll FMK
UTB inklinuje k podnikani.

- 46 % zapojenych kreativctd do prizkumu podnika 5 let a vice.

- 90 % kreativcl vyuziva osobni/rodinné zdroje pro financovani v po€atcich podnikani.

= Kreativni zazemi:

- 2/3 kreativcu by uvitalo kreativni hub.

- Preferované vybaveni centra zahrnuje zakladni technické z&zemi, zasedacku,
foto/audiovizualni studio, kreativni/technologickou dilnu a meeting point. Déle by uvitali
3D tiskarnu, plotter, virtualni realitu a laserovou fezacku.

- Preferované vyuZiti centra je pro vzdélavani se/networking a praci.

1.3.3.3 Analyticky workshop potieb kreativci (focus group)

Soucasti kvalitativniho prizkumu potfeb kreativcd byl rovnéz analyticky workshop realizovany formou
focus group, resp. fizené skupinové diskuze, v kvétnu 2024. Workshopu se zu&astnilo 8 aktivnich
kreativeu ze Zlinského kraje - zastupci marketingu, designu, audiovize a architektury Tématem byl
rozvoj a potfeby kreativcl. Vystupem byla prioritizace potfeb formou SWOT a PESTEL analyzy.

Pro kreativce jsou stézejni nasledujici faktory:

- Zapotiebi vytvofit/rozvinout zazemi pro kreativni komunitu

- Lépe koordinovat aktivity uvnitf kreativniho ekosystému na pravidelné bazi

- Lépe propagovat kreativce a kreativni odvétvi napfi¢ ostatnimi sektory a vefejnosti

- Podporovat networkingové aktivity, meetupy a vytvaret stfetavaci/multioborové
platformy

- Podporovat a rozvijet aktivity, které uz v ekosystému existu;ji

- Veétsi podpora ze strany politického vedeni

VSeobecné byla na workshopu silné akcentovana podpora kreativni komunity a rozvoj zazemi pro
kreativce.
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Graf ¢. 17: Prehled relevantnich faktord a navrhovanych opatfeni pro rozvoj kreativniho
ekosystému ZK (vystupy z focus group)

- S SWOT analyza - relevance faktor( ovliviiujici kreativni prostiedi v ZK
Vystupy z focus group s kreativci

silné stranky/prilezitosti _ silné stranky
(5/2024)

nejsou prostary pro komunitu

spojeni véech aktivit dohromady

barak pro kreativce = komunitni a... 7

\!yznam faktord S - socialni / komunitni
ovliviiujici kreativni E - ekonomické komunita 6
prostiedi (PESTel) M P - politické komunitni platforma 5
W T - technologické spoluprace 4
vyroba (na klic), femeslnici,... 4
event pro propagaci kreativel 3
FMK + UPPER 3
- . , , neni koordinujici instituce _3
Opatreni, které mohou déavat smys/ etybinscoorgancker [
- - - ” - = podhoubi, FMK UTB 2
zvySovani povédomi pro vefejnost
dostupnost, malé mésto 1
pravidelny networking edukace byznysment 1
chybéjici ambasadofi v kreativnic... - 1
. . o
databaze kreativci, propagace ld se vzdjemné znaj 1
Cl‘eatinn mezioborové mezery - 1
moZnost soustfedit se 1
depDra \IS FMIK UTB Spatné vztahy mezi odvétvimi -... - 1
- ” - . . tradice audiovize 1
vytvofeni stfetavaci platformy _ ,
vile podpofit kreativni ekosystém 1

Zdroj primarnich dat. Mapovani kreativniho ekosystému Zlinského kraje, TIC Zlin (2025)

1.3.4 Kreativni infrastruktura a komunitni zazemi

Zlinsky kraj, a sice pfedevSim mésto Zlin a Uherské Hradisté, disponuje na eské poméry relativné
dobrym zadzemim pro kreativni talenty, kreativce a kreativni podniky, které ovSem vétSinou limituje jejich
mnohdy nedostate¢na kapacita, a to pfedevSim v pfipadech:

- coworkingovych a podnikatelskych center

- komunitnich center pro kreativce

- zazemi pro kulturni eventy

- vzdélavaci infrastruktury vramci Fakulty multimedidlnich komunikaci UTB a
vyznamnych kreativnich stfednich Skol

Nize je seznam vyznamné kreativni infrastruktury, ktera podporuje kreativni talenty, kreativce a kreativni
firmy, &i kulturni instituce pfi své tvaréi a podnikatelské €innosti.

Tab. ¢. 2: Seznam vyznamné kreativni infrastruktury

Nazev subjektu? Misto Popis
Zlin Film Office (Regionalni filmovy Zlin Informacni spojka a pomocna ruka pro filmové
fond z. s.) produkce, které chtéji natacet ve Zlinském kraji

(konzultace k moznostem regionalni financni
podpory; zprostfedkovani tipl na lokace, dodavatele
a mistni filmové profesionaly; propojovani s ufady,
firmami, lokacemi, ale také s filmovymi Skolami
nebo festivaly; zajisténi ovéfenych informaci z
regionu; podpora komunikace s vefejnosti,
regionalni medializace).

1V zévorce uveden obchodni nazev dle registru ekonomickych subjekttl. Neni-li zdvorka, nazev subjektu se
shoduje s obchodnim nazvem.
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Filmovy uzel Zlin (Kudlovské ateliéry Zlin Filmové, kulturni, vzdélavaci a produkéni centrum

0.p.s.) (animacni dilny s tvorbou vlastnich snimkd,
zabavné patro Tvofivy chlivek, Patro legend,
vystavy, besedy, kinosal a kavarna)

Filmové laboratofe Zlin, a.s Zlin Poskytovani techniky pro tvorbu audiovizudlni
produkce.

Creative Hill College (Stfedni Skola Zlin Stfedni Skola s modernimi vyu€ovacimi pfistupy

filmova, multimedialni a pocitaCovych blizkymi praxi, kde vyuka probiha na zakladé

technologii, s.r.o.) samostatnych kreativnich tyma, ve kterych
spolupracuiji IT vyvojar s grafikem a medialnim
expertem.

Stfedni uméleckopriamyslova $kola Uherskeé Kreativni stfedni Skola s pracovisti v odvétvi

Uherské Hradisté Hradisté designu obuvi, odévu, grafického a primyslového
designu, keramiky, multimédii, sochafstvi a uzité
malby a fotografie.

Stredni uméleckopramyslova Skola ValaSské Stfedni uméleckoprimyslova skola sklarska (design

sklarska Valasské Mezifici Mezifici skla, uzita malba, primyslovy design,

umeéleckofemesliné zpracovani skla, sklar).

Stfedni Skola nabytkarska a obchodni
Bystfice pod Hostynem

Bystfice pod
Hostynem

Stfedni Skola nabytkaiska a obchodni (nabytkarska
a drevarska vyroba, uméleckofemesiné zpracovani
dfeva, design interiéru, truhlaf, umélecky truhlar a
fezbar, truhlarska a ¢alounicka vyroba, tesarské
prace).

Stredni odborna $kola Luhacovice

Luhacovice

Stfedni odborna $kola (management a
marketingova komunikace, design a zpracovani
kovd, design a zpracovani dfeva, design a tvorba
keramiky aj.).

Zlinska soukroma vyssi odborna
Skola umeéni, o.p.s.

Zlin

Vys$Si odborna Skola uméni (uzitd malba, graficka
tvorba, socharska tvorba, hudebné dramatické
uméni - herecka skola).

Ateliéry / Pracovisté Fakulty
multimedialnich komunikaci UTB
(Univerzita Tomase Bati ve Zliné)

Zlin

- Ateliér Animovana tvorba

- Ateliér Arts Management

- Ateliér Audiovizualni tvorba
- Ateliér Design obuvi

- Ateliér Design odévu

- Ateliér Design Sperku

- Ateliér Game Design

- Ateliér Digitalni Design

- Ateliér Graficky Design

- Ateliér Produktovy Design
- Ateliér Primyslovy Design
- Ateliér Fotografie

- Ateliér Sklo

- Ateliér Tvorba prostoru

- Ustav marketingovych komunikaci

UPPER - Centrum kreativnich
pramyslt a podnikani a kreativni dilna
Robota pod Fakultou multimedialnich
komunikaci (Univerzita Tomase Bati
ve Zliné)

Zlin

Centrum kreativnich priimyslu a podnikani UPPER
podporuje talentované kreativce v zacatcich jejich
podnikani, propojuje studenty s praxi, nabizi
otevienou kreativni dilnu ROBOTA, ve které je
prostor pro tvorbu vlastni i na zakazku, vzdélavaci
programy pro déti, studenty i Sirokou vefejnost,
popularizace digitalnich technologii, rozvoj kreativity
a podnikavosti. K dispozici technologie 3D tisku a
scanu, laser cut, plottery aj.

Galerie G18 pod Fakultou
multimedialnich komunikaci
(Univerzita Tomase Bati ve Zling)

Zlin

Univerzitni galerie (vystavni projekty orientované na
soucasné trendy a tendence formujici aktualni
design doplnénych o diskuze s odborniky,
prednasky, workshopy, animace a dilny).

Technologické inovaéni centrum s.r.o.

Zlin

Progresivni proklientské& agentura tvofici a
implementujici Regionalni inovacni strategii
Zlinského kraje a promuijici kvalitu zZivota ve
Zlinském kraji s akcentem na studium, podnikani a
profesni rust; podnikatelsky inkubator; realizace
program( a projektl jako napf. Platinn, Creatinn,
Smart Akcelerator Zlinského kraje, M(j prvni milion,
Created in Zlin, Zlinnovation, Inovaéni firma
Zlinského kraje aj.
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Vala$skokloboucké podnikatelské
centrum s.r.o.

Valasské
Klobouky

Poskytovani zazemi pro podnikatelské aktivity
zacinajicich a inovacnich podnikatelskych subjekta
(podniky zabyvajici se modernimi technologiemi,
inovacemi, aplikovanym vyzkumem a vyvojem);
sprava podnikatelského inkubatoru Dim na rohu
(centrum femesel, sluzeb a kreativniho primysiu).

Podnikatelsky inkubator Kunovice -
Pansky dvr, s.r.o.

Kunovice

Podnikatelsky inkubator (pronajem prostor k
podnikani, pronajem Skolicich a vzdélavacich
prostor, e-learningové kurzy aj.).

Hub 123 (Region Slovacko — sdruzeni
pro rozvoj cestovniho ruchu)

Uherskeé
Hradisté

Misto pro setkavani, sdileni, rozvoj, pracovni i
komunitni aktivity vSech podnikavcu, kreativci,
volnonozcll a dalSich €inorodych lidi z
Uherskohradi$tska.

Hub HAX (Mgr. Vit Mach)

Zlin

Sdileny prostor pro kreativce, co-workingove
pracovisté, provozované ex rezidenty centra
UPPER.

Hnizdo (LepSi budoucnost, z.s.)

Uherskeé
Hradisté

Co-workingové a komunitni centrum (misto pro
podnikatele, jednotlivce i skupiny rozjizdéjici svuj
byznys - pronajem kanceldfi, skladt a prostord,
détska herna, sdileni zkuSenosti a poradenstvi pro
zacinajici podnikatele, sdilené produkeni a
postprodukéni studio, komunitni stravovani, sdileni
informaci formou odbornych prednasek pro Sirokou
$kalu zajemcu, sdilena védecka knihovna).

Hygge Zlin (Boutique Uroboros s.r.o.)

Zlin

Coworking, kancelare, pronajem prostor, relax zény,
terasy, lounge, kavarna.

44 Centrum femesel s.r.o.

Zlin

Prostor pro femeslo, uméni a design (dilna je pIné
vybavena stroji s pfislusenstvim k vyrobé obuvi,
odévl i médnich doplfikd; centrum poskytuje také
jedine€ny industrialni prostor pro workshopy,
prednasky, prezentace, koncerty, divadlo,
happeningy, besedy a vystavy).

Zlinsky kreativni klastr, z.s.

Zlin

Vytvareni podminek pro rozvoj audiovizualniho
primyslu ve Zlinském kraji formou spoluprace firem,
verejného sektoru a vzdélavaciho sektoru v celém
hodnotovém Fetézci tvorby a distribuce kreativnich
obsahu a produktu, véetné souvisejici vyroby,
technologii a sluZeb.

Zivy Zlin - kulturni a kreativni
centrum, pfispévkova organizace

Zlin

Pofadani kulturnich akci, organizace, pronajmy
(zlinsky zamek, kolektivni dim, vybaveni).

Kulturni a kreativni centrum Ciperova
vila — planované otevieni koncem
roku 2025 (14115 Batuv institut,
pFispévkova organizace)

Zlin

Nové vznikajici centrum v rekonstruovanych
prostorach kulturni pamatky. Plan aktivit: vzdélavaci
akce zaméfené na kreativitu a design pro déti a
dospélé; kulturni a spole€enské akce; akce
zaméFené na propojovani a rozvoj subjektu
kulturnich a kreativnich odvétvi; expozice o
Dominikovi Ciperovi a jeho dobé ve vztahu na
kulturni a kreativni odvétvi; vyuziti domu spravce /
Zahradnického domku pro filmovou tvorbu a
kratkodobé ubytovani v historicky stylovéem
prostiedi architektury Batovy doby.

aARCHITEKTURA, spolek

Zlin

Popularizace a osvéta architektury ve Zliné
(pfednasky, vystavy, prochazky aj.); mezi ¢leny patfi
architekti, designéfi a historici uméni.

Rozuméni z.s.

Otrokovice

Spolek sdruzuje vytvarniky riznych profesi:
keramiky, malife, grafiky, fezbare, sochare,
kaligrafiky i kovare; organizace vystav a sympozii.

Centrum péce o tradiéni lidovou
kulturu Zlinského kraje (Slovackeé
muzeum v Uherském Hradisti,
pfispévkova organizace)

Uherské
Hradisté

Centrum je pracovistém v ramci Slovackého muzea
a provadi vyzkumy a dokumentaci tradi¢ni lidové
kultury v regionu a spolupracuje pfitom s
partnerskymi kulturnimi institucemi. Slovackeé
muzeum zaroven poskytuje vystavni prostory pro
lokalni uméleckou produkci.

14115 Batv institut, pfispévkova
organizace

Zlin

Kulturné vzdélavaci centrum poskytuje vystavni a
obchodni prostory pro lokalni produkty a prostory
pro kulturni a kreativni eventy. Zajistuje podporu a
koordinaci €innosti zasidlenych kulturnich
organizaci.
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Krajska galerie vytvarného uméni ve Zlin Spravuje a dale buduje sbirku uméleckych dél,

Zliné, prispévkova organizace porada vystavy, vzdélavaci programy a spektrum
své cinnosti doplnuje o akce propojujici riizné obory
kultury.

Muzeum jihovychodni Moravy ve Zlin Sbirkotvorna a védecko - vyzkumna ¢€innost,

Zliné, pfispévkova organizace kulturné vychovné aktivity, vystavy, publikacni
€innost aj.

Zdroj primarnich dat. Mapovani kreativniho ekosystému Zlinského kraje, TIC Zlin (2025)

1.4. Vyhled rozvoje kreativnich odvétvi/profesi

Dulezitym aspektem pro rozvoj kreativniho ekosystému, nejen Zlinského kraje, je nepochybné vliv
technologického pokroku na kreativni profese. Kazdoro&né publikovana zprava Svétového
ekonomického fora ,WEF Future of Jobs 2025“ naznacluje, Ze nékteré kreativni profese jsou ohrozeny,
zatimco jiné naopak zazivaji rozmach.

Kreativni profese v ohrozeni:

= Graficti designéri: Nastup generativni Al, ktera dokaze rychle a efektivné vytvaret vizualni
obsah, predstavuje pro grafické designéry zna¢nou vyzvu. Zprava WEF uvadi graficky design
jako jednu z profesi s nejrychleji klesajici poptavkou. Z podrobného mapovani KKO Zlinského
kraje vychazi, ze graficky design je v regionu velmi silnou doménou i v porovnani s ostatnimi
regiony CR. Proto tato skute¢nost mGze mit vyznamny negativni dopad pro rozvoj ekosystému
a lze ji vnimat jako vazné riziko.

= Autofi reklamnich textl (copywritefi): | v této oblasti se Al zac¢ina prosazovat, generuje
poutavé texty pro reklamy, webové stranky a socialni média.

Kreativni profese s perspektivou:

= Specialisté na digitalni marketing: S rostoucim vyznamem online marketingu roste i poptavka
po odbornicich, ktefi se v této oblasti orientuiji.

= UI/UX designéri: S rostouci digitalizaci roste i poptavka po designérech, ktefi se specializuji
na uzivatelské rozhrani a uzivatelskou zkuSenost. Tato profese ma spole¢né s vy$e zminénym
oborem digitalniho marketingu v regionalnim kontextu opravdu vyznamny potencial i z hlediska
signifikantni poptavky ze strany firem Zlinského kraje v poslednich dvou letech dle pravidelného
sbéru dat z portalu pracovnich pfilezitosti jobs.cz

= Vyvojari videoher: Herni primysl| se neustale rozviji a s nim i poptavka po talentovanych
vyvojéfich.

= Umeélci a designéri pracujici s Al: Vznika nova generace umélct a designéru, ktefi vyuzivaji
Al jako nastroj pro tvorbu.

Dulezité je si uvédomit, Zze i v ohrozenych profesich se oteviraji nové prilezitosti. Graficti designéfi
se napfiklad mohou specializovat na oblasti, kde je lidska kreativita a kritické mySleni stale nezbytné,
jako je napfiklad branding a strategicky design.

Kli€em k uspéchu v kreativnich profesich bude:

= Adaptabilita: Schopnost ucit se novym technologiim a pfizplsobovat se meénicim se
pozadavk(im trhu.

= Specializace: Zaméfeni na specifickou oblast v ramci kreativniho odvétvi.

= Kombinace technologickych a lidskych dovednosti: Spojeni technické znalosti s kreativitou,
kritickym mysSlenim a komunika&nimi dovednostmi.

Zprava WEF Future of Jobs 2025 zdudraznuje, ze budoucnost prace je v neustalém pohybu. Kreativni
profese nejsou vyjimkou. Dulezité je byt pfipraven na zmény a neustale se rozvijet.

Kreativni dovednosti

Zprava dale uvadi, Zze 66 % zaméstnavatel(l o¢ekava narlst dllezZitosti kreativniho mysleni v pfistich
péti letech. To stavi kreativni mysleni na étvrté misto mezi dovednostmi s o€ekavanym rustem, hned
za technologickou gramotnosti, osvojenim Al a big data, sitovanim a kyberbezpeénosti.
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Zprava zduraznuje, Ze i v dobé rostouci automatizace a umélé inteligence bude lidska kreativita a

schopnost inovativné fesit problémy hrat kli€ovou roli.

Pro¢ je kreativni mysleni tak dilezité?

Kreativni

Generovani novych napadu: V rychle se ménicim svété je schopnost pfichazet s novymi
napady a feSenimi kli¢ova pro uspéch.
Adaptace na zmény: Kreativni mysleni umoznuje lidem Iépe se pfizplsobovat novym
situacim a vyzvam.
Reseni komplexnich problému: Kreativita pomaha nachazet neotfela fe$eni sloZitych
problém.
Inovace: Kreativni mysleni je hnaci silou inovaci, které jsou nezbytné pro ekonomicky rast
a prosperitu.

mysleni a tvaréi schopnosti budou v roce 2030 a v dalSich letech hrat klicovou roli na trhu

prace. | kdyz technologie budou stale vice automatizovat rutinni ukoly, lidska kreativita a schopnost
inovativné fesit problémy zdstanou nenahraditelné.

1.5. SWOT analyza kreativniho ekosystému Zlinského kraje

Silné stranky

Kreativni firmy s nejvy$sim poétem mezinarodnich prestiznich ocenéni designu v CR (Red
Dot Design, iF Design, German Design) a jejich uspé&sna expanze do zahrani€i

Vyspélé zazemi pro audiovize ve srovnani s vétsinou krajt CR (tradice filmovych ateliérd ve
Zliné) => tradice podnikani v oblastech audiovize/filmu a vyznamny potencial rozvoje
animace a game industry.

Studenti FMK UTB maji nejvétsi aspiraci podnikat ve srovnani s ostatnimi fakultami UTB ve
Zliné

FMK je atraktivni pro kreativni talenty z celé CR diky jeji kvalité (dle vyb&rovosti

v pfijimacim Fizeni a vysoké uplatnitelnosti jejich absolvent()

Vysoky pocet VS absolvent(i obortl audiovizualni techniky a medialni produkce (1. misto v
podtech absolvent( za celou CR) a déle zejména z marketingu a reklamy (2. misto) a z
mody, interiérového a primyslového designu (5. misto)

Kreativci maji diverzifikované klientské portfolio

Robustnost subjektd KKO (8,3 % podnikatelskych subjektd v kraji, 3. misto v CR)
Robustnost aktivnich kreativcd v Kreativni galerii CR (vice aktivnich kreativc(i a/nebo velmi
dobra informovanost o0 moznosti se zde prezentovat (5. misto v poctu kreativcl v Kreativni
galerii CR)

Etablovana spoluprace inovaénich firem se studenty/kreativci z FMK UTB (studenti maji
prilezitost pracovat na realnych zakazkach v ramci produktového/primyslového designu
apod.)

Velky zajem kreativcl o vzdélavani a moznosti vyuziti novych technologii (jako VR/AR,
moderni marketingové nastroje apod.) - 79 % kreativcl ma zajem ziskavat aktualni
informace o podpore kreativy

Relativné etablovana silna komunita aktivnich kreativcl, ktera ma vysoky zajem se
potkavat, participovat na offline eventech a spolupracovat s riznymi subjekty a sdilet know-
how (napf. s akademickym sektorem)

Jeden z nejrozvinutéjsich kreativnich ekosystém( v CR (existence regionalni klastrové
organizace v KKO - Zlinsky kreativni klastr, komunita kreativc(i, systém podpulrnych aktivit,
vyznamné zakladna talentt z kreativnich obort SS a VS - existence specializované fakulty
VS - FMK UTB ad.)

Slabé stranky

Brain drain kreativcli, pfedevsim pak absolventd FMK, ktefi se jiz do regionu nevraceji (v
regionu vznikaji podnikatelské napady, ale pak odchazi do Prahy a zakladaji/rozvijeji
startupy)

Schazi silny koordinator pro kreativni komunitu

Trend klesajiciho poctu i podilu nové vzniklych podnikd/ Zivnostnikd v kreativnich odvétvich,
jako je design, marketing, audiovize
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=  Omezené moznosti vytvoreni atraktivniho prostfedi pro kreativce ve Zlinském kraji

» Nedostate¢na podplrna fyzicka infrastruktura (ateliéry, coworkingy, kancelafe, kreativni
dilny), i kdyz je o ni z hlediska robustnosti kreativni komunity vysoky zajem (FMK UTB nema
fyzicky kam rdst, UPPER FMK aktualné nenabizi prostory, TIC — téméfF 100% obsazenost
apod.)

* Neni nabidka kvalitni a dobfe ohodnocené prace pro kreativce ve Zlinském kraji

= Marginalni poc¢et designér(i / navrhari mezi zaméstnanci firem ve Zlinském kraiji
zaméstnancu — marketingovych specialistd

= Velké rezervy propagace mistnich kreativnich firem pro konecné zakazniky pfimo ve
Zlinském kraji a CR

= Institucionalni vakuum grantové podpory KKO (KKO je na rozhrani neziskovosti a byznysu,
coz stavi toto odvétvi mimo klasickou podporu bud pro inovacni podniky, nebo pro
verejné/neziskové kulturni instituce)
let v narodnim srovnani). Startupy zaroven nejsou visibilni v globalnich startupovych
databazich, které jsou nastrojem pro matchovani investori se startupy (neni evidovany
startup s VC investici) — v regionu neni rozvinuta startupova ekonomika/byznys (marginalni
pocet startupl, VC fondl a byznys andélu)

» Kreativci neprorazeji do zahranici (2/3 kreativct = 0 % export)

= Informace o podpofe a finanéni zdroje jsou dle prizkumu velmi téZko dosazitelné nejen
v zacCatcich podnikani

= 1/3 kreativcl nevyuziva ochranu dusevniho vlastnictvi, ale vnima jeji potfebu

»  Trend klesajiciho poétu VS studentt / absolvent( kreativnich obor(

* Nedostatek mentorti a VC investor( zvenci (nedostateéné napojeni na globalni sité — ,global
pipelines®) pro vznik startupli a pro rast firmy (organizace prace, management, financovani),
resp. pfechod z mikro na malou/stfedni firmu (tzv. scale-up)

= Chybi projekty kreativnich odvétvi na evropské udrovni (EU), resp. zapojeni se do
mezinarodnich projektovych konsorcii

» Regionalni disparity v rozmisténi KKO a kreativnich aktivit v kraji (vyrazné vynikaji pouze
instituce a kreativci z aglomeraci mésta Zlina a Uherského Hradisté)

» Nedostatek dotacnich tituld na obecni, krajské i narodni drovni

» Nedostate¢né lakani zahrani¢nich high-tech korporatl s potencialem dobfe ohodnoceného
zaméstnani mj. v kreativnich profesich

Prilezitosti

* Regulaéni tlak Evropské komise na korporatni spole€enskou odpovédnost a udrzZitelny
rozvoj (politika CSR, ESG apod.), ktery miize generovat poptavku po sluzbach kreativcu,
jako napf. po komunitnich eventech, udrzitelném/ekologickém designu produktu, socialnich
inovacich, &i kvalitnim naborovém PR

«  Ukotveni ,statutu umélce* v legislativé CR a z toho plynouci statni podpora predevsim
zacinajicim kreativcdm s nestalym pfijmem

* On-line dostupné vzdeélavaci platformy s celosvétové uznavanymi certifikacemi a osvojeni
modernich online marketingovych nastroju

= Trend zvySené poptavky budovani viastni znaéky a vizualni identity nejen v komerénim
sektoru, ale rovnéz ve vefejném sektoru (obce — potencial zesileni obchodni spoluprace
B2G)

= Trend nabidky pracovnich pfileZitosti na dalku, tzn. remote jobs, a to pfedevsim
v kreativnich profesich a IT

= Nové globalni profesni socialni sité a crowdfundingové platformy, na kterych mohou
kreativci ze Zlinského kraje nabizet svoje produkty a sluzby celosvétové a expandovat tak
do zahranic&i (napf. Behance, Dribble, Kickstarter, Indiegogo apod.)

=  ZvySujici se poptavka firem po designu sluzeb v souvislosti se zmé&nami preferenci
zakazniku (etika, udrzitelnost, wellbeing/longevity,..)

» Podpora filmu a audiovizi jako jednoho ze 3 prioritnich sektord programu Evropské komise
Creative Europe 2021-2027

= ZvySeni kapacit stavajicich studijnich obort &i vznik novych studijnich obord na Fakulté
multimedialnich komunikaci a pfilezitost vzniku interdisciplinarnich obor(/pfedmétd napfic
Univerzitou TomaSe Bati ve Zliné
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Celozivotni vzdélavani formou mikrocertifikatd
Pfirozena touha kreativcu sdilet své zkuSenosti a budovat tak komunity a komunitni huby
(tacitni znalosti a dovednosti = knowledge local buzz)

Hrozby

Nastroje generativni Al, které dokazi levné a rychle vytvaret kvalitni grafické/vizudlni prvky,
kvalitni content/marketingovy text, vytvaret kampané aj. bez nutnosti prvotniho licencovani
dusevniho vlastnictvi (ohroZeni pro uplatnéni grafickych designeru, fotografl, copywriterd,
content specialistl aj.)

Zanik uméleckych hand-made profesi tradi¢nich ve Zlinském kraji v souvislosti s uzivanim
technologii automatizace jako 3D tisku, laserového fezani, uzivani plottert apod. (profese
jako umeélecky rytec, keramik, umélecky sklaf, profese v odévnim a obuvnickém sektoru
apod.)

Protekcionismus na globalnim trhu, coz mlize vyrazné ovlivnit pfedevsim vyvoz kreativnich

produktd zalozenych na designu
= Vyspély management lakani kreativnich talentd v jinych atraktivnich metropolitnich
regionech CR

1.6. Stakeholder analyza kreativniho ekosystému Zlinského kraje

UZSi kreativni ekosystém regionu tvofi:

1) Podporovatelé kreativity a kreativni zazemi

Zlinsky kraj a mésta s vyznamnymi vydaji na kulturni a kreativni odvétvi,

Komunitni a coworkingové huby (Hub123, 44 Centrum femesel, Hnizdo UH, Hax Hub a
dalsi),

podnikatelska/podpurna centra  (Technologické inovaéni  centrum s.r.o.,
ValaSskokloboucké podnikatelské centrum, Podnikatelsky inkubator Kunovice aj.)
vzdélavaci instituce v Cele s Univerzitou Tomase Bati ve Zliné vcetné Fakulty
multimedialnich komunikaci a jejich podplrnych/komunitnich organizaci jako Centrum
kreativnich primysli a podnikani UPPER ¢i kreativni dilna Robota, dale vyznamné
kreativni stfedni Skoly jako Stfedni uméleckoprimyslova Skola Uherské Hradisté, Ci
Creative Hill College

dalSi podplrné instituce (Zlinsky kreativni klastr, Bat(v institut 14115, Zlin Film Office aj.)

2) Kulturni instituce a vyznamné eventy Uzce souvisejici s KKO

Vyznamné eventy souvisejici s kreativnim odvétvim jako je design &i audiovize
s mezinarodnim ¢&i nadregiondlnim vyznamem (Zlin Film Festival, Letni filmova Skola
Uherské Hradisté, Zlin Design Week, Mezinarodni bienale vytvarného uméni) a ostatni
vyznamné eventy (jako napf. Zlinsky salon mladych, Novy zlinsky salon a studentsky
videomappingovy festival MASKA)

Vyznamné kulturné-umélecke instituce s vysokou prestizi/navstévnosti (Slovacke divadlo
Uherské Hradisté, Méstské divadlo Zlin, Krajska galerie vytvarného uméni ve Zliné,
Filharmonie Bohuslava Martin, Muzeum Jihovychodni Moravy ve Zliné aj.)

3) Kreativci a kreativni studia/agentury v nejsilnéjSich oblastech KKO ve Zlinském kraji, a sice:

audiovize/film/animace/game industry (Kouzelna animace, IS Produkce, Pirogy Studios,
Be Seen Unit, Bumerang, Polyperfect, Label Rent aj.)

kreativni marketingové a komunikaéni agentury a graficka studia (Imperial Media, Digital
First Marketing Group, Miuza, Mediabest, Vabanque, CreaVision, AB reklamni agentura,
KHS aj.)

digitalni kreativni agentury s naro¢nosti na vyvoj SW a web design (Papirfly, ROI Story,
Creepy studio, Idea Point, aj.)

primyslovy a interiérovy design a architektonicka studia (Semela architects, Urbanist
architects+designers, Archetypo, Adela Bacova Design, What a Hut, Sosone,
industry_studio, Chladek Architekti aj.)
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4) Vyrobci kreativnich produktu, které zlepsuji zivot
- Vybrané kreativni firmy na zakladé ziskanych prestiznich ocenéni, jako Red Dot Design, rychle
rostoucich trzbach, vysoké mife expanze do zahranici, vysokém poctu zaméstnavani ¢i naboru
kreativnich profesi)
- vyrobci designové a zdravotnické obuvi (Jan€afik, Prabos, Kave Footwear, Bata, Orto+,
aj.)
- producenti modularnich staveb vyuzivajici architekturu a primyslovy a interiérovy design
(Koma Modular, Moravia Containers, Fagus aj.)
- producenti domacich potfeb (Tescoma, Eta-HP Tronic aj.)
- vyrobci nabytku, interiérovych souprav a ergonomickych zafizeni naroCnych na
pramyslovy a interiérovy design (Frajt, Ton, Rim CZ, Sykora, Altech aj.)
- producenti komplexnich exteriér(i, mobiliafa vefejného prostranstvi, ¢i stinici techniky a
zaFizeni s vysokou naroénosti na design (mmcité¢, EGOE, Servis Climax, Frajt, aj.)

Obr. ¢. 2. Schéma stakeholdert kreativniho ekosystému Zlinského kraje

@ ORTO* Q-/TE(HNOLDGY ll'l?:‘l Syk(ll‘a
ENTRUM

Ziing®kraj

: EGOE ROBE! (MINICST Py, MirBEE
EFICE I . ALTECH ITAINERS reatnvnﬁnch .
@ Uherské Hradisté AL LIS climax >”< o £ produkti, které
Srdee Slovécka - B . S 10 f:;awb‘ﬂ Ton zlepsuji zivot
PIK | @ Holik Bata peynon
p o 123 s () - FARE .
Bl “5 ol T e o, HANAK™E Rim
R . y ‘nallu
cuame 080 TH ! OVECKARNA .. mmcité | ]\E«\[[[ﬁ(l,l}\ Fru'r VE
COLLE“ - mEm F mam " Em ; - mes " mem o Kf’lﬁzf
B rninos ITOSTOT iy | ARCHETYPO go50ne “il, PLODYsWORK E@(ﬁm e| N
— “W;E Univerzita Tomase Bati ve Zliné X VTC ra SUTU ehiddek arChltek“ i .il
" bt miimedinichkomunked i X R (©) «or.r E At RevTa - ORS |Industry_studio
SN TOmg N O N O } [FATRY TATCURYY =
o % . p=Yer:1ol1gi\] polyperfect | SEM Kreativci a
: : HNIZDO RISING g LU kreativni
w ) produkce
Yy, | Q aDELABACOVA SUME (a4, ) o W ELN LIS studia /
arp NS @ . %g]iﬂers . Little Greta c creepy. = "*Q“?ﬂ g: agentury
g ROIStor LJ ..... w
| T Y z! VABANQUE @

b .
(CZECHINVEST ZLIN FILM OFFICE " MOBILBOARD § crea | o 3unnN

::::::

F]LMO\/YLZU - EEE § EES O EEE F EES P EES N EEm F ESm § . _'_%Iery
mm Zi\_ll-[ ZLIN m ;Kmsx,\smme [ ZLIN DESIGN WEEK 1 Mes[ske

VYTVARNEHO UMENI

Zlin - ing divadlo zlin Jurlsiemens
ZLINHYGG= MUZEUM P i Kultura
w JIHOVYCHOONI MORAVY A i z LI N
o Zlinsky v MUZEUM s\‘\:ﬂ“ Oherse
Podporovatele kreatlwty I Zamek NAPAJEDLA Hradine

’ Slovacké muzeum ] FESTIVAL

a kreativni zazemi

Zdroj primarnich dat. Mapovani kreativniho ekosystému Zlinského kraje, TIC Zlin (2025)

Pozn.: Ve schématu vyse figuruji vyznamné subjekty (dle vySe rozpodctll, &i trzeb, ¢i poctu zaméstnancd, Ci
klientG/navstévnikl) a/nebo aktivni subjekty (dle zapojeni do soutézi véetné mezinarodnich ocenéni, Created in
Zlin aj., ¢ zapojeni do Mapovani kreativniho ekosystému Zlinského kraje v roce 2024-2025) - subjekty, jejichz
aktivity spadaji pfedevsim do kreativnich a rovnéz kulturnich odvétvi dle definice KKO v Uvodni kapitole analytické
casti.

1.7. Podpurné aktivity pro kreativce ve Zlinském kraji

V navaznosti na stézejni vystupy z analytického mapovani kreativniho ekosystému a priizkumu potfeb
kreativcu byly rovnéz identifikovany veskeré podplrné aktivity, které je zapotfebi udrzet, resp. rozvijet i
v nasledujicim obdobi, ke kterému se strategie vztahuje.
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SOUTEZE

FMK UTB — TALENT FMK

studenti FMK

Cilem soutéze je spojit studenty oboru marketingové
komunikace, designéry, kreativce a firmy a instituce nejen
Zlinského kraje. Soutéz priblizuje studentdm praxi a firmam
nabizi kreativni marketingova, komunikacni a vizualni feSeni.
Zadavatel predstavi téma, které potfebuje zpracovat, na
studentech je pak vytvofit tymy, které si pak losuji zadani,
béhem 24h téma zpracovat a na druhy den prezentovat pfed
zadavatelem, ktery se stava odbornou porotou a hodnoti
jednotlivé navrhy. Soutéz Talent FMK vytvafi pddu pro
navazovani kontakt a budovani kratSich i dlouhodobych
pracovnich vztah( (stazi).

FMK UTB - Ideathon UTB

studenti vSech
fakult UTB

Soutéz Ideathon UTB je 24hodinovym maratonem napadd,
béhem kterého studentské tymy slozené ze zastupcu napfic
v§emi fakultami vymysli feSeni na konkrétni zadani
organizaci €i instituci Zlinského kraje. V prabéhu soutéze
absolvuji u€astnici i odborné workshopy na témata spojena s
rozvojem napadu dle metod byznys lean canvas &i design
thinking a prezentacnich dovednosti. Cilem akce je rozvijet
mezifakultni spolupraci, propojovat studenty s praxi, rozvijet
jejich podnikavé dovednosti a zlepSovat tak prostredi, ve
kterém Zijeme. Soutézici tak pracuji na realnych zadanich a v
pfipadé uspésnych napad maji Sanci podilet se na nasledné
realizaci.

FMK UTB — Game Jam

studenti
FMK/FAI/SS

Vikendovy maraton v tvorbé pocitacovych her, ktery ve svém
pilotnim ro¢niku v Unoru 2023 propojil studenty
designerskych obortt FMK (pfedevsim Game design, Digitalni
design, Animace a Audiovizualni tvorba) se studenty FAI
(pfedevsim oboru Programovani). Akce je koncipovana jako
soutéz, kde odborna porota hodnoti technické zpracovani,
kreativu a napad u noveé vzniklych her na konkrétni téma.
Cilem soutéZe je propojit rizné profese potiebné k vyvoji her
a umoznit pfipadny vznik novych hernich studii. V budoucnu
bude soutéZ Game Jam oteviena i vefejnosti. V roce 2024
byla soutézZ rozSifena i o studenty stfednich Skol ve Zlinském
kraji. Studenti se na zacatku akce rozdéli do tymu tak, aby v
kazdém z nich byli zastoupeni studenti FMK/FAI/SS.
Spole¢né pak béhem 48 hodin tvofi hru na dané téma.
QOdborna porota sloZzena ze zastupct FAI a FMK a herniho
primyslu vybere vitéze ve 4 kategoriich — art/idea/technology
a best game.

TIC — Created in Zlin

(z dlvodu networkingu
realizovano spolecné se
soutézi Inovacni firma
Zlinského kraje)

Kreativci a
kreativni studia

Nastroj na podporu a propagaci podnikani v oblasti kulturnich
kreativnich odvétvi. Ocenéni Created in Zlin hleda projekty,
které se zrodily v hlavach a pro8ly rukama zlinskych
designérd, Sikovnych a tvofivych zivnostnikl a firem. Do
projektu Created in Zlin se mzou pfihlasit produkty a sluzby
s vysokou pfidanou hodnotou, cenéné pro svou originalitu a
potencial pochazejici ze Zlinského kraje. Posledni ro€nik se
konal spole¢né se soutézi Inovaéni firma Zlinského kraje pro
Ucely vyuziti potencialu propojovani kreativcu s etablovanymi
inova¢nimi firmami.

TIC — MQj prvni milion

Zacinajici
podnikavci

Akceleracni startupovy program pro zacinajici podnikavce
véetné podnikatelskych projektt spadajicich do KKO.

FMK UTB - Best in Design
v rdmci ZDW

Kreativci do 30
let. MGzZe jit o
studenty,
absolventy,

Mezinarodni soutéz Best in Design pro vSechny talenty do 30
let, probihajici v ramci festivalu Zlin Design Week. Soutéz
predstavuje nejlepsi talenty z mladé generace designéra.
Hlavnim faktorem je kreativita a neotfelost navrhu. Hodi se
mit inovativni a originalni pfistup k feSeni, ale jde také o
funk&nost a pouziti material(. Hodnotit se mize i
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Sirokou
verejnost

ekologi¢nost projektu. Best in Design se zaméfuje na Ctyfi
soutézni kategorie:

* Product & Industrial Design (design produktd, interiéru,
nabytku, nastrojli, zafizeni a dalsi)

* Fashion Design (design odévu, textilni tvorby, obuvi,
galanterie, $perk( a dalsi)

» Communication Design (design grafiky, ilustrace, nova
média, vizualni komunikace, intermedia, webové animace a
dalsi)

» Service Design (komplexni navrhy procest, technologii a
interakci, které fidi poskytovani sluzeb a dalsi).

EVENTY (FESTIVALY, DESIGN AKCE, NETWORKINGOVE AKCE)

FMK UTB — Zlin Design
Week

studenti a
absolventi UTB,
odborna i Siroka

Tydenni festival, kde se setkava kreativita, energie a
inspirace v rGznych podobach designu. V prabéhu celého
tydne oziva Zlin programem plnym vystav, workshop,

vefejnost modnich prehlidek a zajimavych diskusi, které propojuji
talentované mladé tvirce s profesionaly a nad$enci.
Platforma pro setkavani mladych designérd a profesionald,
pro prezentaci, vyjadfeni, sdileni a neCekana spojeni.

FMK UTB - festival studenti a Studentsky videomappingovy festival MASKA, ktery se

MASKA absolventi UTB, | vénuje umélecké formé videomappingu. Festival poskytuje
vefejnost prilezitost pro vSechny, ktefi chtéji poznat nejnovéjsi trendy v

oblasti videomappingu a digitalniho uméni.

FMK UTB — Meet & Greet | studenti a Cilem panelovych diskuzi je vytvofit platformu pro potkavani
absolventi UTB, | marketérd firem Zlinského kraje. Rozvijime tak diskuzi nad
odborna realnymi potfebami, zkuSenostmi a problémy lokalnich
vefejnost, marketérd. Dochazi tak k propojeni studentd s lokalnimi
zastupci firmami.
firemniho
sektoru

FMK UTB - Bonfire Zlin studenti a Herni meetup s odborniky z praxe, setkani game developeru
absolventi UTB, | ze Zlinského kraje. Soucasti meetupu jsou inspirativni
odborna prezentace od $pi¢ek herniho primyslu, diskuse a
vefejnost networking.

FMK UTB — Build it UP! studenti a Série 5 workshopl, ktera ma za cil podpofit rozvoj
absolventi UTB, | podnikavosti studentll a absolventd UTB, pfip. vefejnosti
verejnost pomoci osvojeni znalosti a dovednosti 0 moznostech

podnikani. Série workshopu, zvysuje konkurenceschopnost
student uméleckych a kreativnich oborl a uleh&uje jim tak
vstup do svéta podnikani skrze ziskani znalosti a dovednosti
potiebnych pro vstup na trh pfi praci jako OSVC. B&hem
workshopu se U¢astnici dozvédi, jak si zalozit Zivnost,
zaklady autorského prava, zaklady finanéni
gramotnosti/tvorba cashflow, jak na byznysplan, jak rozvijet
vlastni napad. Zaroven je cilem projektu rozS$ifit povédomi
student( o novych a modernich smérech vyvoje technologii a
digitalnich trzistich.

FMK UTB — Od uméni k studenti a Jednorazova série vzdélavacich workshopl. Workshopy

uceni absolventi UTB, | probihaly na téma: Uvod do pedagogiky a planovani vyuky,
vefejnost Praktické vyuziti digitalnich technologii v uméni, Vytvarna

vychova jako forma komunikace, Rozvoj kreativity skrze praci
s LEGEM apod.
FaME UTB — Zlinsky Studenti SS i Konference o podnikani, v roce 2022 zaméfena na kreativni
Barcamp VS, podnikani, v roce 2023 na podnikani a cestovni ruch a v roce
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zainteresovana

2024 na udrzitelnost, inovace, gastronomii. Konference

verejnost probiha 1x ro¢né.

Madeo — Talks & Beer Odborna Ex Madeo (Brandmaster), nyni PapirFly — akce uréena pro
vefejnost vyvojaie a digitalni designéry.

TIC Talk Kreativni Meetup na konkrétni téma prevazné v oblasti KKO.
komunita, Neformalni moderovyna diskuse. Inspirativni hosté, ktefi
odborna hovofi o svém podnikani a motivuji své okoli.
vefejnost

Filmovy uzel/ Areal studenti a Workshopy, kurzy a pfiméstské tabory v oblasti animace a

filmovych ateliért absolventi UTB, | filmu, filmova kavarna.
vefejnost

HUB 123 - Mastermind s vefejnost Mastermind je akcelerator a podpurna platforma, kde se

Dominikou Spackouvou pravidelné setkavaji podnikatelky, které jsou v podobné

situaci a fe8i podobné problémy. Diky sdilené zkuSenosti
mohou své projekty posouvat vyrazné rychleji a dosahnout
svych cild dfive. Jednodus$e proto, Ze se nemusi ugit
chybovanim a maji se na koho obratit. Realizace v roce
2024.

Asociace Ceskych studenti, Festival pofadany nepfetrzité kazdé léto od roku 1975. LFS je

filmovych klubd, z. s. — absolventi, festival, ktery nabizi filmovy program peclivé sestaveny do

Letni filmova Skola vefejnost sekci pfiblizujicich historii i nové sméry svétové a Ceské

Uherské Hradisté

kinematografie. V jeho programu nechybi koncerty,
cimbalovky, divadla, workshopy ani diskuze o aktuélnich
spole€enskych tématech.

PLATFORMY

TIC - Zlinnovation

firmy, instituce,
klastry

Hlavnim cilem platformy je koordinovat, propojovat a
promovat aktivity ¢lenl tak, aby byla vytvofena spole¢na
personalizovana nabidka sluzeb cilovym skupinam v
inova¢nim ekosystému v souladu s Regionalni inovacni
strategii Zlinského kraje, komunikovana pod jednotnou
marketingovou znackou ZLINNOVATION. Spoluprace je
zaloZzena na zasadé dobrovolnosti.

Business for Breakfast

podnikatelé,
studenti,
absolventi

BforB je celorepublikova sit podnikatelskych klubd, ktera
poskytuje unikatni platformu pro podporu a rozvoj podnikani.
Clenové se pravideln& setkavaiji, aby navazali nové obchodni
kontakty, vyménovali si zkuSenosti a ziskavali doporuceni na
potencialni zakazniky.

UTB — Business Day

Firmy, studenti,

Veletrh pracovnich pfilezitosti na Univerzité Tomase Bati ve

absolventi Zliné. Pofada se vzdy 1x ro€né na podzim.
Regionalni filmova studenti a Nabizi konzultace o moznostech regionalni finanéni podpory
kancelar Zlin Film Office absolventi UTB, | a pomocnou ruku pro filmové produkce, které chtéji natacet
odborna ve Zlinském kraji.
verejnost

Zlinsky kreativni klastr

Firmy a instituce
z oblasti KKO

Prvni klastr v Ceské republice zaméfeny na kreativni
primysly. Byl zaloZen v lednu 2016 a zahrnuje zastupce
vefejného, soukromého, neziskového a vzdélavaciho
sektoru. Jeho hlavnim cilem je podporovat rozvoj kreativnich
primyslu v regionu, vytvaret podminky pro udrzeni kreativni
tfidy, budovat infrastrukturu pro start-upy a podporovat vznik
pracovnich mist v kreativnich odvétvich. Klastr také usiluje o
kultivaci firemniho i ob&anského prostfedi a propagaci
kulturniho déni Jeho vizi je, Ze mésto Zlin a Zlinsky kraj
budou pfedstavovat jedno z nejvyznamnéjSich center
kreativnich pramysl Ceské republiky, a to zejména v
oblastech designu, audiovize, marketingovych komunikaci a
architektury.
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Zivy Zlin

Siroka vefejnost

PFispévkova organizace byla zfizena statutarnim méstem
Zlinem k datu 1. 1. 2022. Hlavnim uc¢elem pfispévkové
organizace je pofadani, podpora a propagace kulturnich,
spoleenskych a vzdélavacich aktivit pro vefejnost, a s tim
souvisejici soucinnost s externimi subjekty, které tyto aktivity
realizuji &i zajistuji.

PODPURNE PROGRAMY

FMK UTB - (UPPER)
serial

studenti,
absolventi

Devitidilny on-line podnikatelsky serial (vysilany pfes Meets v
dobé covidu) - témata: design thinking, lean canvas, jak
postavit start up, business plan, budovani osobni (osobité)
identity, slevy a cenotvorba, podnikani na volné noze,
networking a portfolio, tym freelancera.

TIC — Creatinn

firmy

Sdilené sluzby kreativnich primyslovych a produktovych
designerd, audiovizualnich tvirct a marketingovych
specialistl pro rozvoj produktovych fad a promovani
unikatnich produktd a sluzeb vytvarenych ve Zlinském kraiji.
Cilem programu je vyuziti kreativnich procest a diky jejich
aplikaci ve Vasi firmeé tak zvysit jeji podil na trhu a pfipadné
pomoci vstoupit na trhy nové. Program je otevien malym a
stfednim podnikim a start-uptim se sidlem nebo
provozovnou ve Zlinském kraji. Firmam program nabizi
spolupraci o rozsahu 40 hodin (1. faze) a az 80 hodin (2.
faze, s kofinancovanim 50 %). Konzultace v oblasti:
Pramyslovy design, Produktovy design, Audiovize, Brand
building.

TIC — Platinn

firmy

Expertni konzultaéni sluzby. Cilem programu je
prostfednictvim sdilenych expertli odhalit pfilezitosti k rozvoji
Vasi firmy. Program je otevien malym a stfednim podnikim a
start-uplim se sidlem nebo provozovnou ve Zlinském kraji.
Firmam program nabizi konzultace o rozsahu 40 hodin (1.
faze) a az 80 hodin (2. faze, kofinancovani 50 %). Konzultace
v oblasti: Business development, Organisation, Cooperation,
Financing.

TIC — MGj prvni milién

VS, SS,
verejnost

Akceleracni program, ktery pomaha ambiciéznim projektim
nastartovat jejich byznysovy uspéch. Osmi tydenni program
slouzici k intenzivnimu rozvoji projektd, ktefi postoupili z
prvniho kola hodnoceni. Ugastnici maiji k dispozici mentory a
kouce ke zpétné vazbé a konzultaci projektl. Vysledkem je
projekt, ktery obhajuji pfed komisi ve druhém kole hodnoceni.

Czechlnvest

firmy

Agentura naplfiuje kliCovou ulohu v oblasti podpory podnikani
a investic v jeji komplexni podobé. Unikatni spojeni
regionalniho, centralniho a mezinarodniho plsobeni zajistuje
integritu sluzeb a schopnost propojovat globalni trendy s
regionalnimi podminkami v Ceské republice. CzechInvest
uzce spolupracuje s UTB, TIC a dal$imi stakeholdery
Zlinského kraje.

UTB — Job Centrum UTB

Studenti,
absolventi,
vefejnost

Od roku 2012 hrdé propojujeme studenty se zaméstnavateli.
Studentiim a absolventlim poskytujeme poradenské sluzby a
kariérni poradenstvi, pomahame s hledanim idealnich pozic a
poskytujeme rady pfi sestaveni Zivotopisu nebo motivaéniho
dopisu. Firmam pomahame s hledanim vhodnych uchazec,
zajiStujeme osobni kontakt se studenty a nabizime cilenou
inzerci pracovnich nabidek.
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2 NAVRHOVA CAST

2.1. Vize kreativniho ekosystému Zlinského kraje v roce 2030

Zlinsky kraj v roce 2030 efektivné podporuje a vyuziva schopnosti a dovednosti kreativnich
talentd- a podnikavych kreativcl'- v regionu, ktefi éerpaji ze silné tradice Kreativity véetné

audiovize a designu. Zlinsky kraj tvofi funkéni kreativni ekosystém":, jehoZ aktéii obohacuji
region'V- a inspiruji svét.

A to vSe diky tomu, Ze:

2.2.

i. kreativni talenti rozvijejici se v kraji zde maji uplatnéni a neodchazeji do jinych regiond, nebo
se vraceji se zkuSenostmi ze zahranici,

ii. podnikavi kreativci umeéji rozvijet svoje podnikatelské napady a zakladat zivnosti ¢i podniky

pfimo ve Zlinském kraji,

iii. stale vice kreativcll a kreativnich firem se navzajem inspiruje od téch nejlepSich a jejich

byznys je vysoce konkurenceschopny ve svétg,

iv. vS8ichni dlleziti aktéfi - nositelé kreativity o sobé védi, znaji svoje potfeby a dokazi spolu na

pravidelné bazi komunikovat a spolupracovat a maji svoje komunitni zazemi, kde mohou
tuto spolupraci rozvijet, navzajem se inspirovat a rozvijet se.

Metodologie definovani a kriterialniho hodnoceni relevance
strategickych cili a opatreni, resp. navrzenych strategickych
aktivit

Pro Gcéely definovani strategickych cil, resp. strategickych opatfeni bylo vyuzZito nasledujicich
metod/zdroju:

Syntéza nejvyznamnéjSich potfeb kreativcl a kreativnich firem vychazejicich z priizkumu 99
kreativcl a kreativnich firem

Prioritni potfeby a navrhovana opatfeni v ramci provedené focus group s aktivnimi kreativci
Syntéza nejvyznamnéjSich potfeb kreativnich talentl vychazejicich z prizkumu preferenci
studentd UTB

Prioritizace relevantnich silnych, slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb identifikovanych v rdmci
Pracovni skupiny projektu Mapovani kreativniho ekosystému Zlinského kraje

ReSerSe dobré praxe podpory kreativniho ekosystému na regionalni, narodni a evropské urovni
Syntéza relevantnich analytickych zjisténi s navaznym navrhem opatfeni za pouziti nastroja
umélé inteligence, konkrétné Gemini a Notebook LM

Na zakladé vySe uvedenych syntetickych praci byly definovany strategické cile a opatfeni, jejichz
relevance byla ohodnocena v ramci ,Strategického workshopu®, ktery se konal v bfeznu 2025 a kterého
se Ucastnilo 12 kreativcl a zastupcl vyznamnych stakeholdert kreativniho ekosystému (Zlinsky kraj,
Statutarni mésto Zlin, UTB, UPPER, Robota, TIC, Zlinsky kreativni klastr, kreativci z odvétvi designu,
audiovize, marketingu a fotografie).

Dopad a ucelnost aktivity (jak vyznamné dokaze aktivita ovlivnit rozvoj kreativniho
ekosystému ¢i uspokoijit potfeby kreativcll)

Efektivita aktivity (jak rychle a pfitom usporné dokaze aktivita ovlivnit rozvoj kreativniho
ekosystému ¢i uspokoijit potfeby kreativcu, tzn. pomér exekutivy a hospodarnosti)
Zodpovédnost a kompetitivhost za aktivitu (jak jednodusSe Ize pro danou aktivitu najit
zodpovédnou a kompetentni organizaci)

Regionalni relevance (jak relevantni a smyslupiné je provadét danou aktivitu na regionalni
urovni)
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Kazdy uc€astnik workshopu ohodnotil na flipchartu relevanci jednotlivych navrZzenych strategickych
opatfeni dle stupnice hodnoceni navrzené nasledovné: 0; 1; 2; 3 (0 — zadna relevance; 1 — nizka
relevance; 2 — stfedni relevance; 3 — vysoka relevance).

Pfi hodnoceni probihal pfip. brainstorming k upravé znéni strategickych opatfeni a diskuze k dil¢im
konkrétnim aktivitam.

Pro konec¢né skore kazdého strategického opatfeni se pouzil nejprve bodovy primér za jednotliva
hodnotici kritéria a nasledné bodovy primér za jednotliva opatfeni vychazejici z pramért za jednotliva
kritéria.

Dle vySe zminéné metodiky bodovani vznikla prioritizace hodnocenych strategickych opatfeni na
zakladé stupnice PRIORIT (tzn. nejvySSi priorita strategického opatfeni mohla byt max. 3 body):

- Vysoka priorita (celkovy prGmér hodnoceni = 2,31 bodu)

- Stfedni priorita (celkovy primér hodnoceni 1,31 — 2,31 bod(l)

- Nizka priorita (celkovy priimér hodnoceni 0,31 — 1,30 bod(l)

- Zadna priorita - navrh na vyFazeni ze strategie (celkovy pramér hodnoceni < 0,30 bod()

Vysledky hodnoceni dle vySe popsané metodologie viz nize ve struktufe strategickych cild a
strategickych opatfeni a podrobnéji (v ramci dil€ich kritérii) viz Pfiloha ¢. 1 Matice strategickych cili a
opatieni.
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Strategie je ¢lenéna na 5 strategickych oblasti, pro které jsou nastaveny strategické cile a podparna
strategicka opatfeni/aktivity. Zakladni hierarchie a s ni spojené Cislovani se vztahuje pouze ke dvéma
urovnim, a to strategickym oblastem a strategickym opatfenim. Strategické cile pIni funkci informativni,
tzn. udava, co je cilem konkrétnich strategickych opatfeni, ktera jsou pfimou reakci na potfeby
kreativniho ekosystému. VSe z divodu, pokud mozno, co nejméné komplikované struktury logické
matice. Naplfiovani strategickych cilu je vyjadfeno vyhodnocenim nastavenych KPI vztahujicich se
pfimo ke konkrétnim strategickym opatfenim.

Obr. €. 3: Schéma strategickych oblasti, cil a opatfeni

KREATIVNi TALENTI
1.Podpora profesniho ristu a
uplatnéni kreativnich absolventd
v regionu

KREATIVCI A KREATIVNI
STARTUPY A SCALEUPY
2.Podpora vzniku a rozvoje
kreativca a kreativnich firem

KREATIVNI KOMUNITA
3.Rozvoj kreativni komunity a
zazemi pro kreativce

KREATIVNi EKOSYSTEM
4.Budovani propojeného

KREATIVNI IDENTITA
5.Propagace kreativcii a

kreativniho ekasyst

Str. cil: Posilit spolupraci kreativini
ity s kulturnimi i i,

Str. cil: Zvysit pocef kreativnich
talentii pripravenych pro praxi

Str. cil: Zvysit poéet zaéinajicich

Str. cil: Vytvorit silnou a propojenou

kreativeii a k ivnich T

v

verejnou spravou, akademickym
sektorem a podniky s aspiraci tvorit
kreativni produkty a obsah

bud &né identity
kreativniho ekosystému

Str. cil: Zvysit povédomi
o kreativnim ekosystému

Zlinského kraje a jeho akté

1.1 Podpora smluvnich projekti,

praxi a staii kreativnich talenti v

inovaénich podnicich ZK

Str. cil: Rozvijet infrastrukturu pro
kreativni talenty

1.2 Podpora a rozvoj zazemi | ateliéri

FMK a specializovanych 55 a
kreativnich volnoéasovych aktivit

2.2 Zlepseni dostupnosti financnich
zdroji

2.3 Poradenstvi/Skoleni v zakladani a
elementarnim vedeni kreativnich
startupd

3.1 Podpora mezioborové spoluprace
v ramci kreativni komunity

3.2 Organizovani networkingovych
akei

Str. cil: Zvysit konkurenceschopnost /
ispési kreativci a k ivnich
firem

Str. cil: Rozvijet a podporovat zazemi
pro kreativce

Str. cil: Prilakat i y a nadna
zameéstnavatele do regionu pro
profesni rist kreativnich talentd

)

4.3 Aktivni scouting a lakani

investorl a zaméstnavatell

kreativnich profesi s mezinirodnim
know-how

2.1 Skoleni a workshopy k osvojeni
modernich technologii

2.4 Podpora ochrany dusevniho
viastnictvi

2.5 Podpora piihlaieni do prestiznich

mezinarodnich ocenéni

3.3 Podpora vzniku a rozvoje zazemi
pro kreativce

4.1 Transformace primyslu skrze
kreativu (smluvni projekty a aktivity

inspirace)

4.2 Podpora sdileni know-how s
akademickym sektorem

4.3 Iniciovani spoleénych projektii /
zakazek s kultur. institucemi a

vefsjnou spravou

4.4 Vytvoreni koordinatora / platformy
pro komunikaci spoluprici kreativniho
ekosystému

4.5 Zapojeni do mezinarodnich
konsorcii spoluprace kreativni
komunity se soukromou, vefrejnou
sférou a akademickym sektorem

5.1 Placebranding regionu jako
kreativniho ekosystému

5.2 Vytvoreni a propagace
databaze | galerie kreafivcl

5.3 Podpora propagace kreativei a
kreativnich firem prostfednictvim

prestiznich ocenéni

5.4 Podpora ucasti na veletrzich,
vystavach a podnikatelskych
misich

Tab. ¢. 4: Podrobna popis strategickych oblasti, cilii a opatfeni

Pozn.: seznam strategickych opatfeni nize v ramci jednotlivych strategickych oblasti jsou sefazena od nejvy$$iho skoére vyznamu
vychazejici z kriterialniho hodnoceni relevance.

KREATIVNI TALENTI

1.Podpora profesniho riistu a uplatnéni kreativnich absolventt v regionu

Strategicky cil

Zvysit pocet kreativnich talent pripravenych pro praxi

Strategické opatfeni

1.1 Podpora smluvnich projektd, praxi a stazi kreativnich talentd v inovaénich
podnicich Zlinského kraje

Popis opatfeni

Hill College aj.

Smluvni spoluprace studentd FMK UTB s komer€nim sektorem. Praxe/staze: aktivity Job
Centrum, TIC Marketplace, smluvni spoluprace SS Umprum Uherské Hradisté, Creative

Zdlvodnéni navrhu opatreni

Centrum kreativnich primysli a podnikani UPPER pfi FMK UTB a Job Centrum UTB
predstavuji dobrou praxi propojovani kreativnich talentt s praxi. UPPER velmi Gspésné
zapojuje kreativni talenty do smluvnich projekti s komeréni sférou, ¢imz si mohou budouci
kreativci ozkou$et zakazky nap¥. pro velké vyrobni podniky. Tyto aktivity jsou zasadni pro
budouci uplatnéni absolventt FMK UTB.

Vykonovy indikator (KPI)

Pocet licenéni smluv (pocet zapojenych studentt, kreativnich tymad) v ramci smluvni
spoluprace kreativnich talentt s podniky
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Kumulativni cilova hodnota
KPI (2030)

550

Potencialni garant/realizator

UPPER, UTB, kreativni SS

Vysledné skore relevance ze
strategického workshopu

2,50

Strategicky cil

Rozvijet kreativni infrastrukturu pro talenty

Strategické opatfeni

1.2 Podpora a rozvoj zazemil/ateliérd FMK a specializovanych SS a provozovatel(
volnoéasovych aktivit

Popis opatfeni

Vznik kreativniho kampusu pro FMK UTB o velikosti 14 000 m2 v navaznosti na
strategické opatfeni 3.3.

Modernizace ateliér, dilen a pracovist specializovanych SS a provozovatel(
volno€asovych aktivit.

Zduvodnéni navrhu opatfeni

Potfeba kontinualniho rozvoje zazemi vychazi z vysokého previsu uchazecu vs. pfijatych
studentd v rdmci pfijimaciho Ffizeni na FMK UTB. Prostfednictvim rozvoje zazemi pro
studenty by bylo mozné pfijmout/nalakat vice kreativnich talentd do regionu.

Vykonovy indikator (KPI)

Pocet novych/inovovanych/rozSifenych pracovist pro kreativni talenty

Kumulativni cilova hodnota
KPI (2030)

Min. 1 (velikosti 14 000m2)

Potencialni garant/realizator

UTB, Zlinsky kraj, mésta ve Zlinském kraji, kreativni SS a instituce volno&asovych aktivit

Vysledné skore relevance ze
strategického workshopu

2,21

Strategicky cil

Prilakat investory a nadnarodni zaméstnavatele do regionu pro profesni rist
kreativnich talentu

Strategické opatfeni

1.3 Aktivni scouting a lakani investorti a zaméstnavatel( kreativnich profesi s
mezinarodnim know-how

Popis opatfeni

Systémova aktivita Zlinského kraje a mést ve Zlinském kraji ve scoutingu, lakani a
vyjednavani moznosti pfichodu a investic (zalozeni "operating site") nadnarodnich
korporaci v high-tech priimyslu ¢&i sluzbach do Zlinského kraje. Zaméfeni na nadnarodni
korporace s potenciadlem dobfe ohodnocené pracovni poptavky po kreativnich
talentech/absolventech FMK UTB a specializovanych kreativnich SS (juniorni pozice) a
kreativnich profesionalech.

Zdavodnéni navrhu opatfeni

Kreativni talenti vychovani na FMK UTB odchazi do jinych regiont z dtivodu nizkého poctu
kvalitnich pracovnich nabidek v kreativnich profesich a zaroven z divodu nizké hrubé
medianové mzdy (v pfipadé marketingovych specialistli se dokonce jedna o nejnizsi
medianovou mzdu v CR). Je zapottebi systémové lakat nadnarodnich korporaty k
zakladani a rozSifovani provozoven, které nabidnou dobfe ohodnocenou praci s moznosti
profesionalniho rustu pfedev§im pro juniorni pozice kreativnich profesi.

Vykonovy indikator (KPI)

Pocet novych provozoven zahrani¢nich korporatli s potencidlem naboru kreativnich profesi
prildkanych stakeholderem kreativniho ekosystému

Kumulativni cilova hodnota
KPI (2030)

5

Potencialni garant/realizator

ZRIA, regionalni kancelaf Czechinvest

Vysledné skore relevance ze
strategického workshopu

1,85

KREATIVCI A KREATIVNI STARTUPY A SCALEUPY

2. Podpora vzniku a rozvoje kreativct a kreativnich firem

Strategicky cil

Zvysit konkurenceschopnost/lispésnost kreativcu a kreativnich firem

Strategické opatfeni

2.1 Skoleni a workshopy k osvojeni modernich technologii

Popis opatfeni

Zaméfit se na marketingové dovednosti (online marketingové nastroje), vyuzivani
modernich technologii (VR/AR, uméla inteligence), socialni média apod. posilujici
konkurenceschopnost rozvijejicich se kreativcu a kreativnich podniku

Zdavodnéni navrhu opatreni

Vyznamna potfeba osvojeni modernich marketingovych a technologickych
nastrojl/dovednosti vychazi z prizkumu 99 vyznamnych kreativcl v kraji. Tato potfeba je
zasadni i s ohledem na provedené foresightové analyzy, které zdlrazruji nutnost osvojeni
nastrojl generativni Al a obdobnych technologii napf. v grafickém designu

Vykonovy indikator (KPI)

Pocet kreativcl s osvojenim marketingovych a technologickych dovednosti

Kumulativni cilova hodnota
KPI (2030)

100

Potencialni garant/realizator

TIC, UPPER/Robota, HUB123, Hnizdo, CzechlInvest, Krajska hospodafska komora
Zlinského kraje

Vysledné skore relevance ze
strategického workshopu

2,42

Strategicky cil

Zvysit pocet zacinajicich kreativcu a kreativnich startupt

Strategické opatieni

2.2 Zlepseni dostupnosti finanénich zdroju

Popis opatfeni

Zvysit dostupnost grantd, pujéek, ¢i private equity pfedev§im pro zacinajici kreativce a
startupy prostfednictvim:

- systémového matchovani investor( rizikového kapitalu s kreativnimi startupy

- informovanosti o finanénich podpofe na narodni &i evropské Urovni

- vytvoreni grantového schématu na krajské drovni

Zdlvodnéni navrhu opatreni

Z priizkumu 99 kreativcd vyplyva, Ze nejvétSim problémem v zacatcich podnikani bylo
ziskat finanéni zdroje na po¢ate¢ni rozvoj. Dal§im problémem regionu je nerozvinuta
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startupova ekonomika zaloZena na intenzivnim matchovani kreativnich startupl s
investory rizikového kapitalu.

Vykonovy indikator (KPI)

Pocet zainvestovanych kreativct a kreativnich firem (private equity, grant, zvyhodnéna
pujcka &i zaruka)

Kumulativni cilova hodnota
KPI (2030)

30

Potencialni garant/realizator

Zlinsky kraj, MPO CR, MK CR, Zlin Film Office, Investofi rizikového kapitalu, Czechinvest,
TIC Zlin

Vysledné skdre relevance ze
strategického workshopu

2,06

Strategicky cil

Zvysit pocet zacinajicich kreativcu a kreativnich startupt

Strategické opatfeni

2.3 Poradenstvi/Skoleni v zakladani a elementarnim vedeni kreativnich stratupt

Popis opatfeni

Poskytovat Skoleni a poradenstvi v oblasti zalozeni a vedeni podnikani, ve spravném
nastaveni byznys planu a v oblasti financi, dani, administrativnich povinnosti a
legislativniho ramce pro zacinajici kreativce a startupy

Zduvodnéni navrhu opatfeni

Tato aktivita vychazi pfedevsim z potfeb nastaveni a vedeni byznysu ze strany kreativnich
talentt, ale vSeobecné ji Ize aplikovat na zacinajici kreativce, ktefi dostate¢né ovladaji
tvaréi specializovanou €innost, zatimco spravné nastaveni byznysu a povinnosti z néj
plynouci nebyvaji doménou kreativcu.

Vykonovy indikator (KPI)

Pocet mentorovanych zacinajicich podnikatelt/podnikatelek

Kumulativni cilova hodnota 50

KPI (2030)

Potencialni garant/realizator TIC, UPPER
Vysledné skore relevance ze 2,02

strategického workshopu

Strategicky cil

Zvysit konkurenceschopnost/ispésnost kreativcu a kreativnich firem

Strategické opatfeni

2.4 Podpora ochrany dusevniho vlastnictvi

Popis opatfeni

Organizovat workshopy a konzultace zamérené na ochranu dusevniho vlastnictvi

Zdavodnéni navrhu opatfeni

2/3 tazanych kreativcl uvedlo, Ze se chtéji v budoucnu vice zaméfit na ochranu svého
dusevniho vlastnictvi a stejny podil by uvital podporu/$koleni/sdileni k této problematice.

Vykonovy indikator (KPI)

Pocet podporenych kreativct a kreativnich firem s podanou zadosti v systému ochrany
dusSevniho vlastnictvi

Kumulativni cilova hodnota 20

KPI (2030)

Potencialni garant/realizator UTB, TIC
Vysledné skore relevance ze 1,17

strategického workshopu

Strategicky cil

Zvysit konkurenceschopnost/ispésnost kreativcu a kreativnich firem

Strategické opatfeni

2.5 Podpora prihlaseni do prestiznich mezinarodnich ocenéni

Popis opatfeni

Podpurné konzultace a nastroje k podpofe pfihlaseni kreativcl a kreativnich firem do
mezinarodnich ocenéni typu Red Dot Design, iF Design, German Design apod.

Zdlvodnéni navrhu opatfeni

Zlinsky kraj disponuje nejvice drZiteli ocenéni Red Dot Design Award a iF Design v oblasti
produktového designu, ktera vyrazné zvysuji prestiz a kredibilitu u zakaznikd a podporuji
expanzi kreativnich firem. Zadosti a udrZovani licenci t&chto globalnich prestiznich
ocenéni jsou naro¢né nejen na finanéni prostredky, ale také na znalosti dané
problematiky. Minimalné sdileni této specifické znalosti ¢i finanéni podpora by vyrazné
pomohly ke konkurenceschopnosti ostatnich kreativnich firem a kreativcd.

Vykonovy indikator (KPI)

Pocet podporenych kreativcl a kreativnich firem s podanou zadosti / nominaci do
prestizniho mezinarodniho ocenéni

Kumulativni cilova hodnota
KPI (2030)

20

Potencialni garant/realizator

Zlinsky kreativni klastr

Vysledné skore relevance ze
strategického workshopu

1,17

KREATIVNI KOMUNITA

3. Rozvoj kreativni komunity a zazemi pro kreativce

Strategicky cil

Vytvorit silnou a propojenou komunitu kreativci v regionu

Strategické opatfeni

3.1 Podpora mezioborové spoluprace v ramci kreativni komunity

Popis opatfeni

Iniciovat projekty, programy, Ci sité, které podporuji spolupraci mezi riiznymi kreativnimi
odvétvimi a zaroven rozvijeji mezioborové kompetence kreativcd (profesni hackatony jako
Ideathon/Za sklem/ GameJam/ ¢i zapojeni kreativnich talentd do narodni iniciativy
Unistarter)

Zdlvodnéni navrhu opatfeni

Vyznamné zakazky pro kreativce mnohdy vyZaduji znalosti a dovednosti prifezové z vice
kreativnich odvétvi, jako napf. UX/UI design, graficky design, digitalni marketing a film.
Mezioborové spoluprace kreativel mohou vzajemné posilit jejich konkurenceschopnost.

Vykonovy indikator (KPI)

Pocet aktivit/akci mezioborové spoluprace;
Pocet kreativcl a kreativnich talentt zapojenych do aktivit/akci mezioborové spoluprace

Kumulativni cilova hodnota
KPI (2030)

15; 150

Potencialni garant/realizator

UPPER
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Vysledné skdre relevance ze
strategického workshopu

2,54

Strategicky cil

Vytvofit silnou a propojenou komunitu kreativci v regionu

Strategické opatfeni

3.2 Organizovani networkingovych akci

Popis opatfeni

Pravidelna setkavani a eventy propojujici kreativce, pfedvsim typu meetupl a sdileni
odbornych zkuSenosti.

Zduvodnéni navrhu opatfeni

Pravidelné setkavani formou napf. meetupl nejen v ramci kreativni komunity je top
potfebou vychazejici z prlizkumu potieb kreativcl a analytického workshopu/focus group.

Vykonovy indikator (KPI)

NPS eventu pro komunitu (Net Promoter Score);
Pocet zapojenych kreativc(;
Pocet meetupll

Kumulativni cilova hodnota
KPI (2030)

50; 500; 50

Potencialni garant/realizator

TIC, UPPER/Robota, HUB123, Hnizdo, Zlin Design Week, KOMAG, bonfire, Zlinsky
kreativni klastr

Vysledné skdre relevance ze
strategického workshopu

2,44

Strategicky cil

Rozvijet a podporovat zazemi pro kreativce

Strategické opatfeni

3.3 Podpora vzniku a rozvoje zazemi pro kreativce

Popis opatfeni

Vytvofit vhodné zazemi pro tvorbu, setkavani, spolupraci a sdileni zdroju (pfirozeny
meeting point, zasedacky a prostory pro pfilezitostné schiizky a praci s potencialem
zasidleni, makerspace)

Zduvodnéni navrhu opatreni

Velmi vyznamnou potfebou vychazejici z prizkumu kreativcd a analytického
workshopu/focus group je vytvoreni/podpora zazemi pfimo pro kreativce a kreativni
komunitu, kde by kreativci mohli nejen tvofit, ale i potkavat se, prezentovat se, sdilet know-
how a rozvijet svij byznys. Sou¢asna podpurna infrastruktura ma nejen omezené kapacity,
ale zaroven nedostatecné napliuje potieby kreativni komunity.

Vykonovy indikator (KPI)

Vybudované zazemi pro kreativce s komplexni nabidkou sluzeb (zasedacky,
kancelare/cowork, spoleény meeting point, studio/ateliér, technologie/dilna pro tvorbu)

Kumulativni cilova hodnota
KPI (2030)

1

Potencialni garant/realizator

Zlinsky kraj + SM Zlin + UTB

Vysledné skore relevance ze
strategického workshopu

2,35

KREATIVNI EKOSYSTEM

4. Budovani propojeného kreativniho ekosystému

Strategicky cil

Posilit spolupraci kreativni komunity s kulturnimi institucemi, vefejnou spravou,
akademickym sektorem a podniky s aspiraci tvofit kreativni produkty a obsah

Strategické opatfeni

4.1 Transformace pramyslu skrze kreativu

Popis opatfeni

Podporovat spolupraci kreativct s vyrobnimi podniky prostfednictvim smluvnich projektt a
kampani inspirativnich pfibéha

Zdavodnéni navrhu opatreni

Zlinsky kraj disponuje 2 atributy/silnymi strankami, a sice relativné vysokou koncentraci
uznavanych kreativci/profesionalt a inspirativhich CEO vyrobnich firem, ktefi se nebali
investovat do kreativy ve svych produktech a uspéli. Cilem je $ifit tuto dobrou praxi a
zaroven iniciovat nové spoluprace kreativcd s vyrobnimi firmami ve Zlinském kraji.

Vykonovy indikator (KPI)

Pocet firem inspirovanych kreativcem;
Pocet amabsador(l kreativy z fad podnikateli/ek

Kumulativni cilova hodnota 30; 10
KPI (2030)

Potencialni garant/realizator TIC
Vysledné skore relevance ze 2,38

strategického workshopu

Strategicky cil

Posilit spolupréaci kreativni komunity s kulturnimi institucemi, vefejnou spravou,
akademickym sektorem a podniky s aspiraci tvofit kreativni produkty a obsah

Strategické opatfeni

4.2 Podpora sdileni know-how s akademickym sektorem

Popis opatfeni

Vytvofit platformy a programy pro sdileni zku$enosti a znalosti mezi kreativci a
akademickou sférou.

Zdlvodnéni navrhu opatfeni

35 % kreativcl by rado vice sdilelo know-how s akademickym sektorem.

Vykonovy indikator (KPI)

Pocet offline akci zamérenych na sdileni know-how a informaci z/v kreativnim ekosystému

Kumulativni cilova hodnota
KPI (2030)

10

Potencialni garant/realizator

FMK UTB / UPPER

Vysledné skore relevance ze
strategického workshopu

2,23

Strategicky cil

Posilit spoluprdci kreativni komunity s kulturnimi institucemi, vefejnou spravou,
akademickym sektorem a podniky s aspiraci tvofit kreativni produkty a obsah

Strategické opatieni

4.3 Iniciovani spoleénych projekti/zakazek s kultur. Institucemi a vefejnou spravou

Popis opatfeni

Podporovat vznik projektu, které propojuji kreativce a kulturni instituce a zlep$uji Zivot pro
obc&any.
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Zduvodnéni navrhu opatfeni

38 % kreativcl by rado vice spolupracovalo s kulturnimi institucemi. Dale, spoluprace
kreativcl s vefejnou spravou na projektech napf. zlepSovani vefejného prostranstvi je
dobrou praxi ve vyspélych kreativnich ekosystémech v zapadni Evropé.

Vykonovy indikator (KPI)

Pocet pilotnich ovéfeni spolecnych projektl kreativcl s vefejnou spravou, ¢i vefejnymi
kulturnimi institucemi

Kumulativni cilova hodnota
KPI (2030)

5

Potencialni garant/realizator

Zlinsky kraj / SM Zlin / TIC

Vysledné skdre relevance ze
strategického workshopu

1,50

Strategicky cil

Posilit spolupréaci kreativni komunity s kulturnimi institucemi, vefejnou spravou,
akademickym sektorem a podniky s aspiraci tvofit kreativni produkty a obsah

Strategické opatfeni

4.4 Vytvoreni koordinatora / platformy pro komunikaci a spolupraci kreativniho
ekosystému

Popis opatfeni

Usnadnit vyménu informaci v ramci kreativni komunity i celého kreativniho ekosystému
prostfednictvim vytvoreni a podpory komunikaéni platformy a vyuzit socialni média a dalsi
kanaly pro propagaci kreativnich aktivit v regionu

Zduvodnéni navrhu opatfeni

V aktualni situaci neni ve Zlinském kraji dostateéné podporovan silny koordinator, ktery by
stmeloval cely kreativni ekosystém a informoval o déni v i vné kreativnim ekosystému
Zlinského kraje.

Vykonovy indikator (KPI)

Pocet offline akci zaméfenych na sdileni know-how a informaci z/v kreativnim ekosystému

Kumulativni cilova hodnota
KPI (2030)

10

Potencialni garant/realizator

Zlinsky kreativni klastr / TIC

Vysledné skére relevance ze
strategického workshopu

1,25

Strategicky cil

Posilit spolupraci kreativni komunity s kulturnimi institucemi, vefejnou spravou,
akademickym sektorem a podniky s aspiraci tvofit kreativni produkty a obsah

Strategické opatfeni

4.5 Zapojeni do mezinarodnich konsorcii spoluprace kreativni komunity se
soukromou, verejnou sférou a akademickym sektorem

Popis opatfeni

Vyuziti podporovanych projektd na principu quadruple helix v ramci evropskych
komunitarnich programu jako je Creative Europe

Zduvodnéni navrhu opatreni

Nevyuziti evropskych grantovych pfileZitosti pfedevsim ve Zlinském kraji v ramci
ramcového programu Creative Europe, jehoz jednim ze tfi hlavnich pilifd je podpora
audiovize, ktera je doménou Zlinského kraje.

Vykonovy indikator (KPI)

Poc¢et mezinarodnich projektt podporujicich KKO s participaci subjektd ze Zlinského kraje

Kumulativni cilova hodnota
KPI (2030)

3

Potencialni garant/realizator

Zlinsky kreativni klastr / TIC

Vysledné skére relevance ze
strategického workshopu

1,10

KREATIVNI IDENTITA

5. Propagace kreativcu a budovani spole¢né identity kreativniho ekosystému

Strategicky cil

Zvysit povédomi o kreativnim ekosystému Zlinského kraje a jeho aktérech

Strategické opatfeni

5.1 Placebranding regionu jako kreativniho ekosystému

Popis opatfeni

Budovani regionalni znacky kreativniho ekosystému pro lakani kreativnich talentd,
kreativcu profesionald a nadnarodnich korporatt zaméstnavajici kreativni profesionaly

Zdavodnéni navrhu opatreni

Je zapotiebi systémové prezentovat Zlinsky kraj jako unikatni rozvinuty kreativni
ekosystém a budovat spole€nou kreativni identitu, abychom pfilakali a udrZeli v regionu
kreativni talenty, progresivnni investory a zaméstnavatele, zkusené mentory a mezinarodni
projektové partnery pro Ucely zastaveni brain drainu kreativnich talentd

Vykonovy indikator (KPI)

Vybudovany brand/identita/znacka kreativniho ekosystému Zlinského kraje

Kumulativni cilova hodnota
KPI (2030)

1

Potencialni garant/realizator

Zlinsky kraj / TIC / Zlinsky kreativni klastr

Vysledné skore relevance ze
strategického workshopu

2,46

Strategicky cil

Zvysit povédomi o kreativnim ekosystému Zlinského kraje a jeho aktérech

Strategické opatieni

5.2 Vytvoreni a propagace databaze/galerie kreativcu

Popis opatfeni

Zalozit online platformu pro prezentaci a propagaci kreativnich profesionall a firem

Zdlvodnéni navrhu opatfeni

Jakykoliv nastroj online propagace kreativcu a kreativnich firem vnimaiji kreativci dle
prizkumu velmi pozitivné. Databaze/Galerie kreatived muize prispét prostfednictvim
uzivatelsky pfivétivého prostfedi k napojeni na konkrétni kreativce a zvySeni byznysovych
zakazek.

Vykonovy indikator (KPI)

Vytvorena a pravidelné aktualizovana databaze/galerie kreativcd

Kumulativni cilova hodnota 1
KPI (2030)

Potencialni garant/realizator TIC
Vysledné skore relevance ze 2,08

strategického workshopu
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Strategicky cil

Zvysit povédomi o kreativnim ekosystému Zlinského kraje a jeho aktérech

Strategické opatfeni

5.3 Podpora propagace firem prostiednictvim prestiznich ocenéni

Popis opatfeni

Organizovat soutéze pro kreativce a kreativni podniky (napf. Created in Zlin) ¢i podpofit
nominace kreativce a kreativni firmy do soutézi s regionalnim pfesahem

Zdavodnéni navrhu opatfeni

Z prtzkumu kreativel vyplyva marginalni schopnost expandovat do zahranici a zarover
silné konkurencni prostfedi v odvétvich, které dominuji ve Zlinském kraiji. Jakékoliv
ocenéni mlze zvysit prestiz a kredibilitu prace kreativcd a kreativnich firem s potencidlem
ziskat vy3Si objem zakazek.

Vykonovy indikator (KPI)

Pocet kreativcl a kreativnich firem zapojenych do soutézi ocenujici kreativni

produkt/obsah
Kumulativni cilova hodnota 60
KPI (2030)
Potencialni garant/realizator TIC
Vysledné skdre relevance ze 1,67

strategického workshopu

Strategicky cil

Zvysit povédomi o kreativnim ekosystému Zlinského kraje a jeho aktérech

Strategické opatfeni

5.4 Podpora ucasti na veletrzich, vystavach a podnikatelskych misich

Popis opatfeni

Zvysit viditelnost kreativc na regionalnich, narodnich a mezinarodnich akcich
prostfednictvim poskytovani prostor (fyzickych i virtualnich), nabizet vefejné pfistupné
showroomy pro lokalni kreativni produkty a podnikat zahrani¢ni mise se zapojenim
kreativcl a kreativnich firem

Zdavodnéni navrhu opatfeni

Nizka schopnost expanze kreativcl a malych kreativnich studii/agentur vychazejici z
prizkumu potieb kreativcl znaci nedostate¢né vyuziti potencialu kreativnich ¢innosti a
produktu ze Zlinského kraje. Tato podpora mliZze pfispét ke zlep$eni této situace.

Vykonovy indikator (KPI)

Pocet kreativcl/kreativnich firem, jejichz ¢innosti a produkty byly prezentovany na
veletrzich, prestiznich vystavach a podnikatelskych misich

Kumulativni cilova hodnota
KPI (2030)

Potencialni garant/realizator

Zlinsky kraj, Krajska hospodarska komora ZK

Vysledné skore relevance ze
strategického workshopu

1,38
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3 IMPLEMENTACNI CAST

3.1 Implementacni architektura strategie a zainteresované subjekty

Vzhledem k provazanosti této strategie s RIS ZK budou konkrétni aktivity rozvijejici a podporujici
kreativni ekosystém v kraji souc¢asti pravidelné aktualizovanych a vyhodnocovanych akénich pland RIS
ZK. Kromé vazby na RIS ZK bude u téchto aktivit vzZdy uvedena také vazba na cile a opatfeni Strategie
rozvoje a podpory kreativniho ekosystému Zlinského kraje.

Detaily aktivit jsou ve formé karet ak&niho planu RIS ZK.
Implementace strategie bude probihat v nasledujicich pravidelné se opakujicich fazich:

- ideaéni — pravidelna diskuze k potfebam kreativcl a kreativnich firem a navrhu potfebnych
podpurnych aktivit, a sice pfedev§im v ramci planované komunikacni platformy kreativniho
ekosystému Zlinského kraje,

- navrhova - navrhovani vhodnych aktivit pro akéni plan RIS ZK, a to pfedevSim v ramci
Pracovni skupiny Kreativni ekosystém Zlinského kraje,

- exekutivni — doporu€ovani ke schvaleni/schvalovani aktivit pro akéni plan RIS ZK, a to
pfedevéim v ramci Ridiciho vyboru Regionalni inovaéni strategie Zlinského kraje a Rady
Zlinského kraje,

- realizaéni — fyzicka realizace strategickych opatfeni/aktivit,

- evaluaéni — vyhodnocovani realizovanych aktivit v souladu s kap. 3.4. Strategie.

Hlavnimi zainteresovanymi subjekty strategie jsou:

= Garant strategie — Zlinsky kraj, resp. ¢len Rady ZK zodpovédny za oblast strategického rozvoje
a dotaci, za vécné podpory ¢lena Rady ZK zodpovédného za oblast kultury a cestovniho ruchu
= Nositel strategie — TIC Zlin, za podpory Odboru strategického rozvoje kraje Krajského ufadu
ZK, nositele Regionalni inovacni strategie ZK
= Potencialni garanti/realizatofi strategickych opatreni —
- Univerzita Tomase Bati ve Zliné a jeho vécné pfislusné fakulty v ¢ele s Fakultou
multimedialnich komunikaci
- podplrné organizace a tymy UTB, predevS§im pak Fakulty multimedialnich
komunikaci, a sice Centrum kreativnich primyslu a podnikani UPPER a Robota
- Technologické inovacni centrum s.r.o.
- Zlinsky kreativni klastr
- Statutarni mésto Zlin a jeho vécné pfislusné odbory
- Agentura podpory podnikani a investic Czechinvest
- ZRIA
- ostatni vyznamni ,podporovatelé kreativity a kreativni komunity* uvedeni ve
stakeholder analyze.

Hlavnimi implementacnimi organy/institucemi jsou:

- Inovaéni platforma kreativniho ekosystému Zlinského kraje (resp. Inovaéni platforma
domény RIS ZK pro KKO), na které bude komunikovan nejen progres realizace strategie, ale
zaroven bude plnit funkci idea¢ni, tedy budou zde komunikovany potfeby kreativcu a kreativnich
firem a s nimi souvisejici mozné navrhy aktivit pro akéni plan strategie. Vznik této platformy
navazuje na jedno ze strategickych opatfeni strategie. Koordinace komunikacni platformy bude
v gesci bud TIC Zlin, anebo Zlinského kreativniho klastru (preferované varianta s ohledem na
plné zaméfeni na KKO). Bude zaleZet na shodé a dostupnych kapacitach.

- Pracovni skupina (PS) Kreativni ekosystém Zlinského kraje, kterd je nastupcem PS
projektu Mapovani kreativhiho ekosystému Zlinského kraje, jejiz €&leny jsou zastupci
vyznamnych stakeholder( kreativniho ekosystému véetné Zlinského kraje, Statutarniho mésta
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Zlina, Univerzity Tomase Bati ve Zliné, Centra kreativnich pramysli a podnikani, Zlinského
kreativniho klastru, Technologického inovaéniho centra, pfip. dalSich stakeholderll vcetné
aktivnich kreativcd. Funkci PS je predevS§im diskusni platforma a platforma pro navrh
pfipadnych aktivit pro akéni plan. Koordinace PS je v gesci TIC Zlin.

- Ridici vybor (RV) Regionalni inovaéni strategie Zlinského kraje (RIS ZK), ktery je hlavnim

navrhovym i exekutivnhim organem nadfazené Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje.

Koordinace RV je v gesci Odboru strategického rozvoje kraje Krajského Gfadu ZK.

- Rada Zlinského kraje - exekutivni organ pro strategii RIS ZK i Strategii kreativniho ekosystému
Zlinského kraje.

Obr. €. 4: Schéma implementace strategie

Faze evaluaéni Nositel strategie

1

Nositel a garant strategie a ostatni

Faze realizaéni N R o ..
garanti/realizatori strategickych opatreni

]

Rada Zlinského kraje

1

Ridici vybor Regionalni inovaéni strategie

Zlinskeho kraje

Faze exekutivni

Faze navrhova t

Pracovni skupina Kreativni ekosystém
Zlinskeho kraje

Faze ideacni t

Inovaéni platforma kreativniho ekosystému
Zlinského kraje

S Kulturni instituce a Kreativci a kreativni Podporovatelé
Vzdélavaci instituce eventy agentury/studia kreativniho ekosystéemu

3.2 Financni zdroje a rozpo€et s harmonogramem

Uzemné-samospravné
celky

Hlavni finan¢ni zdroje pro strategii pochazi z rozpoc¢td vyznamnych regionalnich stakeholderd, a sice:

= Zlinsky kraj prostfednictvim rozpoctovych kapitol v gesci vécné pfisluSnych odborl Krajského
Uradu ZK, a sice Odboru strategického rozvoje kraje, Odboru kultury a cestovniho ruchu a
¢astecné Odboru Skolstvi, mladeze a sportu,
= Statutarni mésto Zlin prostfednictvim rozpoctovych kapitol v gesci vécné pfislusnych odbort
Magistratu mésta Zlina, v€éetné Odboru kultury a pamatkové péce,
» Ostatni mésta, obce a mikroregiony s podpUrnymi aktivitami pro kreativce,
= Univerzita TomaSe Bati ve Zliné (celouniverzitni + fakultni zdroje)
- Fakulta multimedialnich komunikaci a jeji podplrna organizace UPPER véetné
Roboty
- Fakulta managementu a ekonomiky
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zdroju od Zlinského kraje v ramci zavazku sluzeb obecného hospodarského zajmu
projektu Smart Akcelerator ZK (pilotni ovéfeni, vouchery asistence, mapovani,
marketing a propagace)
pfip. zapojenim do jinych dotacénich tituld,
* \lyznamné asociace a klastrové organizace: Zlinsky kreativni klastr, Ceska obuvnicka a
kozedé&lna asociace,
» ZRIA (prostfednictvim investi¢nich aktivit a aktivit Iakani investora).

Na nérodni a evropské urovni patfi mezi relevantni finanni zdroje nasledujici:

= Narodni plan obnovy CR prostfednictvim specializovanych vyzev v gescich predevsim
Ministerstva kultury CR, Ministerstva priimyslu a obchodu CR (resp. Agentury Czechlnvest) a
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy,
= Evropsky fond pro regionalni rozvoj a Evropsky socidlni fond prostfednictvim specializovanych
operadénich program( v gesci pfedevsim Ministerstva primyslu a obchodu CR, Ministerstva

Skolstvi, mladeze a télovychovy a Ministerstva pro mistni rozvoj,

= Podpurné programy EU, resp. Evropska komise — Creative Europe, pfip. Horizon, ¢i Erasmus+.

Na zakladé aktualnich rozpoétd a rozpoctovych vyhledd nejvyznamnéjSich stakeholderl strategie
(Zlinsky kraj, Univerzita Tomase Bati ve Zliné a Statutarni mésto Zlin) souvisejicich s navrzenymi
strategickymi opatfenimi byla provedena kalkulace indikativniho rozpoctu strategie s pfedpokladem
celkovych finan¢nich prostfedkd ve vysi 121,1 mil. KE pro celé obdobi implementace (v€etné nultého
roku 2025). Do indikativniho rozpoctu nejsou prozatim zapoditany finan¢ni prostfedky pro pfipadné
velké investini projekty vztahujici se k budovani kreativni infrastruktury, pfedevsim v ramci FMK UTB,
a kreativniho hubu pro kreativce, a to v ramci strategickych oblasti 1. a 3. Jednalo by se o opatfeni
s dlouhodobym horizontem pfesahujicim obdobi implementace této strategie. Nicméné, je vysoce
relevantni pro rozvoj kreativniho ekosystému Zlinského kraje brat pfipravu a pfipadnou realizaci téchto
vyznamnych investi€nich opatfeni v potaz jiz s ohledem na analytické vystupy mapovani, resp. potfeby

kreativcl a kreativnich talentd.

Tab. ¢. 5: Indikativni rozpocet strategie s harmonogramem

Strategicka oblast

Indikativni finanéni prostredky v mil. Ké

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Celkem

1.Podpora profesniho
rdstu a uplatnéni
kreativnich talentd

VvV regionu

2,7

2,7

2,8

2,9

3,0

3,0

17,1

2.Podpora vzniku a
rozvoje kreativcl a
kreativnich firem

2,6

14,6

2,7

14,7

2,8

14,8

52,3

3.Rozvoj kreativni
komunity a zazemi pro
kreativce

6,3

6,4

6,6

6,8

7,0

7,3

40,5

4.Budovani
propojeného
kreativniho ekosystému

0,6

0,6

1,4

1,5

1,5

0,7

6,4

5.Propagace kreativcl
a budovani spole¢né
identity kreativniho
ekosystému

0,9

0,6

0,9

0,7

1,0

0,7

4,8

Celkem

13,1

25,1

14,5

26,6

15,3

26,5

121,1

Koordinaci aktivit naplfiujicich tuto strategii bude povéfen pracovnik TIC Zlin. V letech 2027-2029 je
predpoklad vyuziti prostfedk( projektu Smart akcelerator Zlinského kraje IV na tyto aktivity.
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3.3 PIlan fizeni rizik implementace strategie

Plan identifikuje potencialni rizika, ktera by mohla ohrozit ispéSnou implementaci Strategie rozvoje a
podpory kreativniho ekosystému Zlinského kraje, a navrhuje opatfeni k jejich minimalizaci a fizeni.
Efektivni Fizeni rizik je kliCové pro dosazeni stanovenych cilll a zajisténi udrzitelného rozvoje kreativniho
sektoru v regionu.

a) ldentifikace rizik

V této fazi byly identifikovany kliGové oblasti, ve kterych se mohou vyskytnout potencialni rizika. Mezi
hlavni patfi:

Financ¢ni rizika:

- Nedostatecné financni zdroje pro realizaci planovanych aktivit.
- Zpozdéni nebo snizeni objemu vefejnych dotaci a grantu.

- Nezajem soukromych investor o podporu kreativniho sektoru.
- Neefektivni hospodareni s pfidélenymi prostfedky.

Operacni / implementacni rizika a rizika spojena se zainteresovanymi stranami:

- Nedostate¢na koordinace mezi zapojenymi subjekty (vefejna sprava, podnikatelské subjekty,
vzdélavaci instituce, neziskové organizace).

- Nedostate¢na kapacita a odbornost implementacniho tymu.

- Nedostatecny leadership implementace strategie

- Nezajem nebo nedostateéna angazovanost klicovych aktérd a stim spojené nepfijmuti
zodpovédnosti za realizaci konkrétnich opatfeni.

- Konflikty zajm0 mezi rdznymi skupinami.

- Odpor vii¢i zménam a novym pfistuptm.

- Nedostate€na komunikace a informovanost zainteresovanych stran.

Vnéjsi rizika:

- Nepfiznivy vyvoj ekonomické situace na regionalni, narodni i mezinarodni urovni.

- Snizovani vyznamu/uplatnitelnosti nékterych kreativnich profesi v disledku technologického
rozvoje (graficky design viz analyticka €ast)

- Nepredvidatelné udalosti (napf. pandemie, pfirodni katastrofy).

- Zmény v preferencich a poptavce na trhu kreativnich produktd a sluzeb.

b) Analyza a hodnoceni rizik

Pro kazdé identifikované riziko byla provedena analyza s cilem posoudit jeho pravdépodobnost vyskytu
a potencialni dopad na implementaci strategie. Hodnoceni rizik je kliCové pro stanoveni priorit a

pravdépodobnost a dopad.

Tab. é. 6: Vyhodnoceni rizik

Riziko Pravdépodobnost | Dopad | Celkové
hodnoceni
rizika

Nedostate¢né financni zdroje Vysoka Vysoky | Vysoké

Nedostate¢na koordinace mezi subjekty Stfedni Stfedni | Stfedni

Nedostate¢ny leadership / kapacita implementacniho tymu | Stfedni Vysoky | Vysoké

Nezajem klicovych aktéra Nizka Vysoky | Stfedni

Nepfiznivy ekonomicky vyvoj Nizka Stfedni | Nizké
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Vyznamné snizeni vyznamu/uplatnitelnosti nékterych | Nizka Nizka | Nizké
kreativnich profesi v dusledku technologického
rozvoje

¢) Navrh opatieni k minimalizaci a fizeni rizik

Pro kazdé identifikované riziko jsou navrzena konkrétni opatfeni, kter& maji za cil snizit jeho
pravdépodobnost vyskytu a/nebo zmirnit jeho potencialni dopad.

Tab. ¢. 7: NavrZena opatreni pro eliminaci plsobeni rizik

Riziko Navrzena opatreni

Nedostatecné finanéni zdroje Diverzifikace zdroju financovani (kombinace vefejnych,
soukromych a evropskych fondu), aktivni vyhledavani
grantovych pfilezitosti, vytvafeni partnerstvi se soukromym
sektorem, transparentni a efektivni hospodareni.

Nedostate¢na koordinace mezi subjekty Pravidelné setkavani a komunikace s kli€ovymi aktéry,
vytvofeni spole€nych pracovnich skupin, jasné definovani
roli a odpovédnosti, zavedeni efektivniho informacéniho

systému.
Nedostatecny leadership / kapacita Celkova jasna shoda na lidrovi implementace strategie a
implementaéniho tymu jeho kontinualni podpora kapacit.

Nedostate¢na kapacita implementacniho tymu | Prdbézné vzdélavani a Skoleni ¢lenl tymu, v pfipadé
potfeby posileni tymu o externi odborniky, jasné rozdéleni
Ukolt a odpovédnosti.

Nezajmem klicovych aktér( Aktivni zapojeni aktért do pfipravy a implementace
strategie, pravidelna informovanost o pokroku a pfinosech,
vytvareni spolecnych projektd a iniciativ, motivace a ocenéni
jejich pFinosu.

Nepf¥iznivy ekonomicky vyvoj Pruzné pfizplsobovani planud a aktivit aktualni ekonomické
situaci, zaméfeni na projekty s rychlou navratnosti a
vysokou pfidanou hodnotou, podpora diverzifikace nabidky
kreativniho sektoru.

Vyznamné snizeni Pravidelny sbér a vyhodnocovani dat ohledné uplatnitelnosti
vyznamu/uplatnitelnosti nékterych absolventd FMK UTB a pravidelné vyhodnocovani
kreativnich profesi v dusledku globélnich trendd prostfednictvim min. foresightovych

technologického rozvoje reportd

3.4 Monitoring a evaluace strategie

Monitoring pInéni strategie bude provadén 1x rocné. Kazdorocné v prvnim ¢tvrtleti bude hodnoceno
plnéni strategie v minulém roce. Hodnota pInéni strategickych cild, resp. strategickych opatfeni bude
posuzovana kumulativné od pilotniho ,nultého* roku 2025. Progres pInéni strategie bude posuzovan i
ve vztahu k nastavené cilové hodnoté vykonového indikatoru, tzn. ,key performance indicator” (dale jen
KPI) k 31.12.2030.

KPI jsou vykonové indikatory (pfedevsim typu vysledkového monitorovaciho indikatoru) vztahujici se
k nastavenym konkrétnim strategickym opatfenim, jejichZ pInéni se timto bude sledovat. PInéni
strategickych cil bude monitorovano komplexnim vyhodnocenim vSech KPI konkrétnich strategickych
opatfeni spadajicich do daného strategického cile.

Pro ucely plnohodnotného plnéni dosazenych vysledku strategie bude realizatordim a gestoridm
konkrétnich strategickych opatfeni doporu¢eno pouzivat komplexni priafezovy vysledkovy indikator
plnéni strategie méfici spokojenost cilovych skupin s realizaci nékterych aktivit, a sice tzv. NPS ,Net
Promoter Score® — mezinarodné uznavany indikator monitorujici spokojenost cilovych skupin/zakaznikd
se sluzbou/podporou. NPS pfedstavuje zpétnou vazbu spokojenosti s danou sluzbou na zakladé
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dotazu: Jaka je pravdépodobnost, Ze byste danou sluzbu/akci/aktivitu doporudili svym znamym, ¢i
kolegim? S odpovédi na stupnici od 0 (velmi nepravdépodobné) do 10 (velmi pravdépodobné). NPS by
se méla pouzivat pfedevSim v pfipadé sledovani plnéni strategickych opatfenich vztahujicich se
k budovani kreativni komunity.

Pfipadné evaluacni aktivity budou probihat pouze v souladu s evalua¢nimi aktivitami Regionalni
inovacni strategie Zlinského kraje, na kterou je tato strategie navazana a je vici ni komplementarni.
Pfipadna evaluace bude typu ex-post, pfipadné mid-term, v zavislosti na harmonogramu evaluaénich
aktivit Regionalni inovaéni strategie Zlinského kraje a méla by vyhodnocovat spinéni strategie na
principu 3E, tedy vyhodnoceni hospodarnosti, u€innosti a ucelnosti. Pfipadna evaluace by plnila funkci
propagacni pro ucely marketingu dopadd/pozitivnich efektll a pfikladd dobré praxe podpory kreativcu a
kreativnich firem, resp. kreativniho ekosystému Zlinského kraje.

Za monitoring a evaluaci zodpovida nositel strategie.

3.5 Komunikacni plan strategie

Komunikaci pfipravy, schvéaleni a po¢ate¢ni implementace strategie koordinuje nositel strategie, tedy
TIC za podpory Odboru strategického rozvoje kraje Krajského ufadu ZK, a to nasledujicimi formou:

- usporadanim Inovaéni platformy domény Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje pro
kulturni a kreativni odvétvi ,KREAMEET", ktery se uskuteCnil v lednu 2025 a na kterém byly
prezentovany a diskutovany hlavni vystupy Mapovani kreativniho ekosystému Zlinského kraje,
0 nez se ma opirat navrhova Cast strategie,

- propagacniho online interaktivniho datového reportu s obsahem hlavnich vystuptl Mapovani
kreativniho ekosystému Zlinského kraje a online zivé ,Mapy kreativcl a kreativnich firem
Zlinského kraje

- publikovani tiskové zpravy o schvaleni strategie a vefejné publikovani strategie na webovych
strankach Zlinského kraje a pfipadna podpora komunikace prostfednictvim socialnich médii

- kazdorocni vefejné publikovani akéniho planu strategie na webovych strankach Zlinského kraje
a pfipadna podpora komunikace prostfednictvim socialnich médii

Komunikaci pokrocilé faze implementace strategie koordinuje rovnéz nositel strategie za odborné
podpory koordinatora/komunikacni platformy, jehoz podporaljejiz vznik bude realizovan v souvislosti
s plnénim konkrétniho strategického opatfeni, které vychazi z analytickych vystupl prizkumu potfeb
kreativcl a kreativnich firem ve Zlinském kraji. Navrhované formy komunikace jsou nasledujici:

- Inovacni platforma kreativniho ekosystému Zlinského kraje, na které bude komunikovan nejen
progres realizace strategie, ale zarovefi bude plnit funkci idea&ni, tedy budou zde komunikovany
potfeby kreativcll a kreativnich firem a s nimi souvisejici mozné navrhy aktivit pro akéni plan
strategie. Tato komunikacni platforma mudze byt realizovana jak offline (tzn. formou napf.
kazdoro¢nich meetuptl), tak online (tzn. napf. formou pravidelnych newsletter(, inspirativnich
pribéhu vEetné uspésnych projektd akéniho planu a vystupl na socialnich sitich)

- kazdoro¢ni vefejné publikovani akéniho planu strategie na webovych strankach Zlinského kraje
a pfipadna podpora komunikace prostifednictvim socialnich médii.
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OSTATNI

Hlavni primarni zdroje dat pro analytickou ¢ast

Mapovani kreativniho ekosystému Zlinského kraje, TIC Zlin (2025),

Prizkum preferenci studentt Univerzity Tomase Bati ve Zling, TIC Zlin (2024)

Komer¢ni databaze Magnusweb, Dun & Bradstreet (2025),

Future of Jobs, World Economic Forum (2025),

Statistika sekundarniho vzdé&lavani, Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR (2023),
Statistika terciarniho vzdélavani, Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR (2023),
Regionalni statistika ceny prace, Ministerstvo prace a socialnich véci CR (2023),

Komer¢éni portal pracovnich pfilezitosti Jobs.cz (2025)

Vetejna databaze < https://vdb.czso.cz/vdbvo2/>, Cesky statisticky Ufad (2024),

Registr ekonomickych subjekttl <https://csu.gov.cz/registr_ekonomickych subjektu>, Cesky
statisticky urad (2025),

Celostatni galerie kreativcl < https://vouchery.kreativnicesko.cz/galerie-kreativcu>; Kreativni
Cesko (2024)

Kreativni a aktivni Zlinsko, Noema Research — Lia Ghilardi (2014)

Aktualizace Metodiky mapovani kulturnich a kreativnich pramysld na lokalni a regionalni
arovni CR, Ministerstvo kultury CR (2016)

Strategie rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich odvétvi CR, Ministerstvo kultury CR,
autofi: Bakule, J., MaroSkova, T., Pefinka, P. a kol.

Seznam zkratek

Zkratka Vyznam

3E (Effectiveness — Efficiency — Economy) — u€elnost, u¢innost, hospodarnost

Al (Artificial Intelligece) — uméla inteligence

B2G (Business to Government) — obchodni vztah a komunikace mezi firmou a statem

CEO (Chief Executive Officer) - vykonny feditel zodpovédny za strategické planovani spole¢nosti

CSR (Corporate Social Responsibility) — spolec¢enska odpovédnost firem

CzZK Ceska koruna

CZ-NACE (Nomenclature stat('stique ges act’ivités’ écor’vomiques dans /q Cpmmunauté européenne) —
klasifikace ekonomickych €innosti vydavana Evropskou komisi

CR Ceska republika

Ccsu Cesky statisticky urad

ESG (Enyjropmental, Social, ’Govefpanc’e) - fgktory ukazuijici vliv podniku na Zivotni prostredi,
socialni oblast a na spravu a fizeni podniku

EU (European Union) — Evropska unie

FAI Fakulta aplikované informatiky

FaME Fakulta managementu a ekonomiky

FMK Fakulta multimedialnich komunikaci

HW (Hardware) - hardware

ISCED-E (Intgrpational St?ndarvd,CIgs,sification of Education - Fields of Education and Training) —
klasifikace oboru vzdélavani

IS-IT (Information Systems-Information Technology) — informacni systém a informacni technologie

KKO Kulturni a kreativni odvétvi
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KKS Kulturni a kreativni sektor

KOMAG Komunikaéni agentura

KPI (Key performance indicators) — klicové ukazatele vykonnosti

MPO Ministerstvo prdmyslu a obchodu

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

NPS (Net .Prornoter'Sf:ore) - [nezinérodné uznavany indikator monitorujici spokojenost cilovych
skupin/zakaznikl se sluzbou/podporou

osve Osoba samostatné vydéle¢né &inna
(Political, Economical, Social, Technological, Environmental, Legal) — analyza politicko-

PESTEL pravniho, ekonomického, socialné-kulturniho, technologického, environmentéalniho a pravniho
prostfedi a faktor(

PR (Public Relations) — vztahy s vefejnosti

PS Pracovni skupina

RES Registr ekonomickych subjektl

RIS ZK Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje

RV Ridici vybor

SM Statutarni mésto

S8 Sttedni &koly

SW (Software) - software

SWOT (Strenghtsv,’ V\{gakn_esses, Opportunities, Threats) — analyza, ktera zkouma silné a slabé
stranky, pfilezitosti a hrozby

TIC Technologické inovacni centrum, s.r.o.

UH Uherské Hradisté

UPPER Centrum kreativnich priimysli a podnikani

uTB Univerzita Tomase Bati

UX/UI (User Experience / User Interface) — uzivatelsky prozitek / uzivatelské rozhrani

VC (Venture Capital) — rizikovy kapital

VR/AR (Virtual Reality / Augmented Reality) — virtualni realita / rozSifena realita

VS Vysoké skoly

WEF (World Economic Forum) — Svétové ekonomické férum

ZDW Zlin Design Week

ZK Zlinsky kraj

ZRIA (zZlin Region Investment Agency) — Zlinska rozvojova a investi¢ni agentura
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