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Vysledek hospodareni

(v tis. K¢)
Nerozdéleny zisk + VH bézného obdobi
KNTB
30.6.2023 30.6.2024 30.6.2025

VH k 30.6. 133 649 143 150 17 877
nerozdéleny zisk 475229 692 764 847913
VH jiny 0 0 0
fondy ze zisku 20768 32217 40 383
kumulovany zisk 629 646 868 131 906 173

Graf ¢. 1: Vysledek hospodafreni (tis. K¢)
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Komentar:

Priibézny vysledek hospodareni k datu 30.6.2025 je v meziro¢nim srovndni mensi o 125 273 tis. K¢ Celkové vynosy (2 364
423 tis. K¢) v porovnani ve stejném obdobi loriské roku byly nizsi o 5 371 tis. K. Nejvyznaméjsi zména z hlediska meziro¢niho
srovnani byla u trieb z prodeje sluZeb, ktera ¢inila - 8 410 tis. K&, konkrétné u trieb od zdravotnich pojistoven (-12 797 tis.
KE). V porovnani s pldanem na rok 2025 jsou triby z prodeje sluzeb mensi o 23 167 tis. K¢, coZ je zplsobeno napjatym
rozpoCtem u ZP a zarover soucasnou vysi nastavenych zaloh, ktera nedpovidd predpoklddanym (pldnovanym) dhradam. U
pojistoven OZP a RBP se jednd o desitky procent. Meziro¢ni navySeni zaznamenaly trzby z prodeje materialu, které
predstavovalo + 1 732 tis. K¢ a bylo ovlivnéno zejména prodejem krve a krevnimi derivaty a zdravotnickym materialem.
Dalsim Gétem, ktery zaznamenal meziroéni narUst je ostatni provozni vynosy (+ 2 558 tis. K¢). Celkové naklady k 30.6.2025
byly ve vysi 2 346 546 a v porovnani s predeslym obdobim zaznamenaly narist o 119 901 tis. K¢, tj. +5,4 %. Nejvyznamé;jsi
meziro¢ni navy$eni bylo u spotfeby materidlu (64 961 tis. K¢, tj. +9,3 %), které bylo mimo jiné ovlivnéno narlistem u
centrovych Iékd ( +35 158 tis. K¢, + 11,4 %) a specidlnim zdravotnickym materidlem (+20 640 tis. K¢, +10,9 %). Mezi dalsi
polozky potykajicich se s nartistem patfi drobny dlouhodoby hmotny majetek (+3 628 tis. K¢), 1é¢ivé pipravky (4 513 tis. K¢),
aj. Mzdové naklady naklady se v porovnani s lofiskym obdobim zvedly o 34 332 tis. K& (+3,9 %). Uget sluzby zaznamenal
navyseni o 10 037 tis. K& Meziro¢ni pokles naopak zaznamenaly Ucty prodané zbozi (-1 459 tis. K&), opravy a udrzovani (- 2
396 tis. K&) a manka a Skody z provozni ¢innosti (- 2 433 tis. K¢).

Graf ¢. 2: Nerozdéleny zisk (tis. K¢)
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Komentar:

V meziro¢nim srovndni nerozdéleny zisk nabyva na hodnoté. K datu 30.6.2025 jeho hodnota ¢inila 847 913 tis. K. Nemocnice
z kladného hospodéfského vysledku pravidelné odkldda pomérnou ¢ast do svého rezervniho fondu, ktery predstavuje 5 %
zékladniho kapitalu.



Graf &. 3: Osobni naklady (tis. K¢)
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Komentar:

Osobni ndklady se meziro&né zvysily o 44 623 tis. K&, coZ pfedstavuje nérlst o 4 %. Pomér osobnich néklad(i vi¢i celkovym
nakladdim predstavuje 52,7 %.

Graf ¢. 4: Dlouhodobé zavazky (tis. K¢)

25000
20 000

15 000
12392

10 000

5000
0 0

0 L L

30.6.2023 30.6.2024 30.6.2025

Komentar:
Nemocnice k datu 30.6.2025 eviduje dlouhodobé zavazky ve vysi 12 392 tis. K¢, které predstavuji odloZzenou dari z roku
2024.

Graf &. 5: Kratkodobé zavazky (tis. K¢)
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Komentar:

Kratkodobé zavazky jsou ve sledovaném obdobi ve vysi 1 443 473 tis. K a jsou z 58 % tvoreny zavazky ostatnimi. Ty tvofi
prevaZiné stit dariové zavazky a dotace, které jsou ve vysi 488 147 tis. K¢ a jsou mj. tvoreny predpisy o dotace. Dale dohadné
uéty pasivni (161 350 tis. K&), zavazky k zaméstnancim (119 550 tis. K¢), aj. Kratkodobé zévazky tvofi zdvazky z obchodnich
vztahl 371 212 tis. K&, zavazky k uvérovym institucim 203 141 tis. K¢ a kratkodobé pfijaté zdlohy 31 157 tis. K¢.



Tab. ¢. 1: Dohadné ucty aktivni a pasivni tis. K¢

30.06.2023 30.06.2024 30.06.2025
Dohadné ucty aktivni 19 646 53 061 127 858
Dohadné ucty pasivni 69 896 90948 161 350

Komentar:

Dohadné Ucty aktivni ¢ini 127 858 tis. K¢ a jsou tvofeny pievaziné dohady od zdravotnich pojistoven, které jsou ve vysi 101
606 tis. K& Dale dohady ostatnimi, které pfedstavuji 26 120 tis. K& Jedna se o vysi dohadu od pojistovny v souvislosti s
pojistnou udalosti (pozar) z loriského roku. Dohadné uéty pasivni jsou ve vysi 161 350 tis. K¢ a tvofi jej nevyCerpand dovolend
(94 605 tis. K¢), vratky zaloh ZP (41 013 tis. K¢), nevyfakturované dodavky - MTZ, potraviny, pokladna (24 979 tis. K¢), aj.

Tab. ¢. 2 : Celkova zadluZenost (cizi zdroje/celkova aktiva) tis. K¢

30.06.2023 30.06.2024 30.06.2025
Cizi zdroje 700 269 698 556 1510183
Celkova aktiva 2979 317 3219963 4070 455
Celkova zadluZenost 23,5% 21,7% 37,1%
Komentar:

Celkovd zadluzenost charakterizuje finanéni zdravi firmy. Ukazuje miru kryti firemniho majetku cizimi zdroji.za prvni
polovinu letosniho roku nemocnice dosahla celkové zadluZenosti ve vysi 37,1 %. Z hlediska meziroéniho srovnani je patrny
narUst o vice jak 10 %. Divodem je zvySeni kratkodobych a dlouhodobych zdvazk(, které ovlivnily polozku cizi zdroje. Dale
také zrostla celkova aktiva, které se meziro¢né zvysily o 850 492 tis. K¢.

Tab. ¢. 3: Mira zadluZenosti (cizi zdroje/vlastni kapital) tis. K¢

30.06.2023 30.06.2024 30.06.2025
Cizi zdroje 700 269 698 556 1510183
Vlastni kapital 2279 045 2517531 2555572
Mira zadluZenosti 30,7% 27,7% 59,1%
Komentaf:

Mira zadluZenosti je pomérné vyznamnym ukazatelem predevsim pro banky. Ukazuje kolik procent vlastniho kapitalu je
zatizeno dluhy. Cizi zdroje by nemély prekrodit jeden a pul ndsobek hodnoty vlastniho jméni; optimdlni stav je nizsi hodnota
cizich zdroju neZ vlastniho jméni. Nemocnice ma za prvni pololeti tohoto roku mird zadluZenosti ve vysi 59 %, cozZ je v
porovnani s rokem predeslym vice nez dvojnasobné. Divodem je nar(st cizich zrojt, které ovlivnily kratkodobé i dlouhodobé
zavazky.



Prehled zakladnich udaja hospodafeni nemocnice (v tis. K¢)

Odchylky skutecnosti od

Mezirocni zména

Podil na: N, V, planu
Skutecnost Pohledavkach, Plan .
KNTB, a.S. PETEREIED((E) :‘2::10':3: (v%) v nomin. (v %)
hodnoté
30.06.2023 | 30.06.2024 | 30.06.2025 | 30.06.2025 | 30.06.2025 | 30.06.2025 | 30.06.2025
sl 1 sl. 2 sl. 3 sl. 4 sl.5 sl.3-sl. 5 sl. 3/sl. 5 sl.3-sl.2 sl. 3/sl. 2

Hospodarsky vysledek . 133 649 143 150 17 877 X 4329 13 549 313% -125 273 -88%
Naklady Y 1993442 2 226 645 2 346 546 X 2 387 225 -40 679 -2% 119901 5%
- osobni naklady 1037334 1191611 1236234 53% 1293 086 -56 852 -4% 44 623 4%
Vynosy 2127091 2369794 2364 423 X 2 393 054 -28 631 -1% -5371 0%
- trzby z prodeje sluzeb 1996 923 2234 440 2226030 94% 2249197 -23167 -1% -8410 0%

z toho od ZP 1974193 2196780 2183983 92% X X X -12 797 -1%
- trzby za zbozi 90953 97 543 96 870 4% 101 000 -4 130 -4% -673 -1%
Rozvaha 30.06.2023 | 30.06.2024 | 30.06.2025 | 30.06.2025 | 30.06.2025 | s/. 3-sl. 5 sl. 3/sl. 5 sl.3-sl.2 sl. 3/sl. 2
Aktiva/pasiva celkem 2979317 3219963 4 070 455 X 3126731 943 724 30% 850492 26%
Pohledavky celkem 515 370 485 972 1330718 X 870332 460 386 53% 844 746 174%
- dohadné ucty aktivni 19 646 53061 127 858 10% 100 000 27 858 X 74 797 141%
Zavazky celkem 641526 646 440 1455 864 X 722 046 733 818 102% 809 424 125%
- dlouhodobé zavazky 0 0 12 392 1% 0 12 392 12 392
- dohadné ucty pasivni 69 896 90 948 161 350 11% 70 000 91 350 X 70402 77%
Rentabilita aktiv? 4,49% 4,45% 0,44% X X X X X X

1) Pokud je VH uvadén k 31.12. je po zdanéni, v pfipadé uvadéni VH v prlibéhu roku je VH pred zdanénim, totéz plati i pro naklady
2) Rentabilita aktiv udava jaka cast zisku pokryva celkova aktiva.




Vysledky hospodaieni

(v tis. K¢)
Nerozdéleny zisk minulych let +VH bézného obdobi
UHN
30.6.2023 30.6.2024 30.6.2025

VH k 30.6. 157 174 83218 79 881
nerozdéleny zisk minulych let 646 548 804 038 891123
VH jiny 0 0 0
fondy ze zisku 24 954 24 954 24954
kumulovany zisk 828 676 912 210 995 958
Graf ¢. 1: Vysledek hospodareni (tis. K¢)
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Komentar:
Pribézny vysledek hospodareni je mezirocné o 3,3 mil.K¢ nizsi, oproti pomérné ¢asti planu (10,6 mil.K¢) vSak o 69,3 mil.K¢
vysSSi.

Vynosy nemocnice vzrostly meziro¢né o 48,5 mil.K¢ (+4,0 %) na 1.252 mil.K¢, i oproti planu (+39,3 mil.K¢, +3,2 %). Nejvétsi
podil na rdstu vynosd mély oproti planu trzby z prodeje sluzeb +31,3 mil.K¢ (+3,0 %) a prodej materidlu +3,9 mil.K¢ (+13,9
%). Referovany vykon lé¢ebné péce pritom vykazuje jesté vyssi relativni rdst. Hospitalizace +5,1 %, po¢et ambulantnich
vySetieni +9,1% a pocet operaci +14,2% vici planu.

Naklady jsou 1.172,2 mil.K¢, meziro¢né vzrostly o 51,9 mil.K¢ (+4,6 %), oproti planu jsou v3ak nizsi o 30,0 mil.K¢ (-2,5 %).
Vaci pomérné ¢asti planu nejsou vyrazné naplnény osobni naklady, které jsou v pribéhu roku plnény nerovhomérné kvali
vyplaté vysokych odmén na konci roku. Nemocnice pribézné vyrovnava tento deficit tvorbou rezerv, které ¢ini 93,9 mil.K¢,
cozZ je meziro¢né o 6,5 mil.K¢ vic. Bilance téchto uétl vadi planu je -21,2 mil K¢, tedy Uspora. Jiz realizované osobni naklady
jsou vSak mezirocné vyssi o 23,7 mil.K¢ (+ 3,5 %). Navyseni rezerv se projevuje ve vy$sim objemus cizich zdroja.

Mensi Uspory oproti planu tvofi nizsi spotifeba materialu -3,0 mil.K¢ (-1,8 %), energie -1,4 mil.K¢ (-5,3 %), ostatni sluzby -4,5
mil.K¢ (-9,0 %) a odpisy majetku -3,0 mil.K¢ (-8,4 %). Meziro¢né se tyto polozky celkem navysily o 22,8 mil.K¢ (+9,2 %).

Graf ¢. 2: Nerozdéleny zisk (tis. Kc)
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Komentar:

V roce 2021 doslo k naplnéni rezervniho fondu dle stanov spole¢nosti na 6 % zékladniho kapitalu. Od tohoto okamziku byla
celd vyse vysledku hospodareni (zisku) prevddéna na uUcet nerozdéleného zisku minulych let. Vysledek roku 2024 byl
zejména kvuli navyseni osobnich nakladd nizsi (zhruba polovi¢ni) nez v predchozich letech, rlst nerozdéleného zisku se
tedy zpomalil, coZ znazornuje mirné&;jsi rast krivky tohoto grafu.



Graf ¢. 3: Osobni naklady (tis. K¢)
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Komentar:

Ptes vytrvaly rdst osobnich nakladi se v pribéhu roku jejich podil na nakladech celkovych dafi dlouhodobé drzet stabilné
kolem 60 %. Pololetni tendence za posledni dva roky je dokonce mirné klesajici. Cerpani osobnich naklad( viak byva v 1.
poloviné roku vyrazné pod planem, konec roku je pak spojen s vyssimi vyplatami odmén. Podil z konce roku 2024 cinil 68,3
%, zatimco v roce 2023 to bylo 65,0 %.

Graf €. 4: Dlouhodobé zavazky (tis. Kc)
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Komentar:

Dlouhodobé zavazky UHN tvoti 2 polozky, jednak zavazky k Gvérovym institucim a déle odlozeny dariovy zavazek. Uvérovy
zavazek predstavuje bankovni Gvéry na vystavbu centralnich objekt( nemocnice. Nesplacena vyse Gvérd byla k 30.6.2025 v
souhrnné ¢astce 386,4 mil. K& Uvéry jsou pravidelné splaceny, co? ukazuje i dlouhodobé klesajici kfivka grafu. Odlozeny
danovy zavazek se zvysil 0 9,6 % na 36,3 mil.K¢.

Graf . 5: Kratkodobé zavazky (tis. K¢)
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Komentar:

Kratkodobé zévazky se po loriském vyrazném ristu letos sniZily 0 42,9 mil.K¢. Nejvétsi zména byla u zévazkd z obchodnich
vztah( -60,6 mil.K¢, které se tak z prevazné ¢asti vratily k hodnotdm pred dvéma lety. Naopak se zdvojnasobily dafové a
dotacni zdvazky vidi statu +22,8 mil.K¢ (+108,6 %). Ostatni polozky se v roce 2025 jiz tak vyrazné nezménily. V roce 2024
navysené dohadné Ucty pasivni a zavazky k zaméstnanctm zUstaly na Urovni z roku 2024.



Tab. ¢. 1: Dohadné ucty aktivni a pasivni tis. K¢

30.06.2023 30.06.2024 30.06.2025
Dohadné ucty aktivni 38370 27524 47 218
Dohadné ucty pasivni 3417 47 209 44 533

Komentaf:

Dohadné ucty aktivni tvofi dohad na oéekdvané triby od zdravotnich pojistoven za poskytnutou akutni pééi z roku 2023 ve
vysi 5,0 mil.K¢, roku 2024 ve vysi 10,4 mil.K¢ a pribézny dohad na akutni péci roku 2025 ve vysi 31,8 mil.K¢. Dohadné ucty
pasivni zahrnuji predpokladané vratky pojistovnam za rok 2024 ve vysi 44,5 mil.K¢.

Tab. ¢. 2 : Celkova zadluZenost (cizi zdroje/celkova aktiva) tis. K¢
30.06.2023 30.06.2024 30.06.2025

Cizi zdroje 777 297 918 087 854 921

Celkova aktiva 2104 238 2312782 2322309

Celkova zadluzenost 36,9% 39,7% 36,8%

Komentaf:

Celkova zadluZenost piedstavuje riziko véfiteld, ze jejich dluh nebude splacen. €im vy$si hodnota ukazatele, tim vy33i riziko.
ZadluZenost UHN a.s. meziro¢né klesla o 3,0 % a pohybuje se na pfiznivé hodnoté vyrazné pod 50 % i diky pomérné vysoké
hodnoté aktiv. Vliv na pokles cizich zdroji mélo zejména sniZeni zavazk( z obchodnich vztahi a splaceni dlouhodobého
uvéru.

Tab. ¢. 3: Mira zadluZenosti (cizi zdroje/vlastni kapital) tis. K¢
30.06.2023 30.06.2024 30.06.2025

Cizi zdroje 777 297 918 087 854 921

Vlastni kapital 1326 805 1390581 1467 272

Mira zadluzZenosti 58,6% 66,0% 58,3%

Komentaf:

Mira zadluZenosti vyjadfuje pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Mensi polovinu cizich zdroji UHN tvofi dlouhodoby
uvérovy zavazek, ktery je pravidelné spldcen a postupné klesa. Ve zbytku je vyvoj cizich zdroja ovlivnén zejména vyvojem
rezerv na odmény zaméstnancl a vyvojem kratkodobych zavazk(, které vykazaly v poloviné roku 2024 vyrazny narlst. V
poslednich letech dosahuje UHN dobré vysledky hospodareni, z nichZ navysuje nerozdéleny zisk, ktery je soucasti vlastniho
kapitalu. Tim dochazi k navySovani zakladny pro vypocet ukazatele, tedy tendenci k jeho relativnimu poklesu.




Prehled zakladnich udajti hospodafeni nemocnice (v tis. K¢)

Odchylky skutecnosti od

Meziro¢ni zména

Podil na: N, V, planu
Skuteénost Pohledavkach, Plan .
UHN a.s. Zévazcich ( %) v nommv' (v %) v nomin. .
hodnoté hodnots (v %)
30.06.2023 | 30.06.2024 | 30.06.2025 | 30.06.2025 | 30.06.2025 | 30.06.2025 | 30.06.2025
sl 1 sl. 2 sl. 3 sl. 4 sl.5 sl.3-sl.5 sl.3/sl. 5 sl.3-sl.2 sl. 3/sl. 2

Hospodarsky vysledek E 157 174 83218 79 881 X 10 624 69 257 651,9% -3337 -4,0%
Naklady 1 1000 681 1120314 1172178 X 1202 144 -29 966 -2,5% 51 864 4,6%
- osobni naklady 612 064 678 426 702 092 59,9% 817 180 -115 088 -14,1% 23 666 3,5%
Vynosy 1157 854 1203 532 1252 059 X 1212768 39291 3,2% 48 527 4,0%
- trzby z prodeje sluzeb 990 252 1029 466 1082 375 86,4% 1051043 31332 3,0% 52909 51%

z toho od ZP 957 484 1003975 1056 137 84,4% X X X 52162 5,2%
- trzby za zbozi 95 595 99 452 100323 8,0% 100 800 -477 -0,5% 871 0,9%
Rozvaha 30.06.2023 | 30.06.2024 | 30.06.2025 | 4583800,0% | 30.06.2025 | sl. 3-sl. 5 sl. 3/sl. 5 sl.3-sl. 2 sl. 3/sl. 2
Aktiva/pasiva celkem 2104 238 2312782 2 322 309 X 2188515 133794 6,1% 9527 0,4%
Pohledavky celkem 332333 312 074 333 396 X 293 250 40 146 13,7% 21322 6,8%
- dohadné ucty aktivni 38370 27 524 47218 14,2% 30000 17 218 57,4% 19694 71,6%
Zavazky celkem 679 898 789 320 709 242 X 725 630 -16 388 -2,3% -80 078 -10,1%
- dlouhodobé zavazky 492 776 456 687 422 701 59,6% 380463 42 239 11,1% -33 986 -7,4%
- dohadné ucty pasivni 3417 47 209 44 533 6,3% 10 000 34533 345,3% -2676 -5,7%
Rentabilita aktiv? 7,5% 3,6% 3,4% X X X X X X

1) Pokud je VH uvadén k 31.12. je po zdanéni, v pfipadé uvadéni VH v pribéhu roku je VH pted zdanénim, totéZ plati i pro ndklady

2) Rentabilita aktiv udava jaka ¢ast zisku pokryva celkova aktiva.




Vysledky hospodareni

(v tis. K&)
Nerozdéleny zisk minulych let + VH béZného obdobi

30.6.2023 30.6.2024 30.6.2025
VH k 30.6. 29 207 20319 -9 854
nerozdéleny zisk minulych let 104 821 118 251 110493
VH jiny 0 0 0
fondy ze zisku 7611 8318 8318
kumulovany zisk 141 639 146 888 108 957

Graf €. 1: Vysledek hospodafreni (tis. K¢)
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Komentai:

Prabézny vysledek hospodareni je 0 30,2 mil.K¢ nizsi nez v 06/2024. Oproti planu o 10,1 mil.K¢ vyssi.

Vynosy nemocnice vzrostly mezirocné o 8,2 mil.K¢ (+1,2 %) na 679,5 mil.K¢, i oproti planu (+18,4 mil.K¢, +2,8 %). Nejvétsi
podil na rdstu vynost mély oproti planu trzby z prodeje sluzeb +15,3 mil.K¢ (+2,5 %) a trzby za zboZzi +3,6 mil.K¢ (+10,3 %).
Nemocnici se dafi zvySovat vykon lécebné péce. V poctu hospitalizaci je 0,8% pod planem, ale oproti pololeti 2024
vykdzala +7,9 %. V poc¢tu ambulantnich vysetieni +20,0 % a v poctu operaci 13,6 % vici planu.

Celkové naklady 689,4 mil.K¢ meziro¢né vzrostly o 38,4 mil.K¢ (+5,9 %), oproti planu jsou vyssi o 8,2 mil.K¢ (+1,2 %).
Osobni naklady se mezirocné zvysily o 28,8 mil.K¢ (+6,5 %), vici pomérné ¢asti planu jsou vyssi o 6,2 mil.K¢ (+1,3 %).

Z ostatnich nékladovych poloZek nemocnice vykazuje oproti planu vyssi naklady na spotfebu materialu +3,4 mil.K¢ (+3,5

Graf €. 2: Nerozdéleny zisk (tis. K¢)
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Komentai:

Od roku 2014 byly nepfretrzité postupné snizovany ztraty z minulych let a od roku 2021 (kdy byl na ucet nerozdéleného
zisku preveden vysledek ve vysi 77,8 mil.K¢) vytvari nemocnice nerozdéleny zisk. Vysledky v nasledujicich letech se jiz
postupné sniZzovaly a za rok 2024 byla G¢tovdna ztrata. Hodnota nerozdéleného zisku k 30.6.2025 se tedy sniZila 0 6,6 %
na 110,5 mil.K¢.



Graf ¢. 3: Osobni naklady (tis. K¢)
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Komentar:

Po lofiském vyraznéjsim rustu (+66,5 mil.K¢, +17,6 %) osobni naklady meziro¢né rostly jiz méné (+28,8 mil.K¢, +6,5 %).
Tento vyvoj stale do jisté miry souvisi s navySenim mezd dle kolektivni smlouvy od 1.3.2024, tedy vyssimi mzdami v lednu
a unoru 2025 oproti lednu a Unoru 2024 (vy3si osobni naklady cca. +10 mil.K¢/mésic, +15 %). Podil na celkovych
nakladech se zvysil jen mirné o 0,3 %. Podil ke konci roku byl u KMN v poslednich dvou letech pres 69 %. Oproti
planovanym osobnim nakladdm je skutecny stav vyssi o 6,2 mil.K¢ (+1,3 %).

Graf €. 4: Dlouhodobé zavazky (tis. K¢)
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Komentai:

Dlouhodobé zdvazky se mezirocné zvysily o 20,8 mil.K¢ na 84,1 mil.KC. Jsou tvorfeny zejména Uvéry na profinancovani
dotaci pfi potizeni investic. Jedna se prevazné o dodavky IT s pfedpokladem splaceni z dotaci IROP a NPO. Mezirocni rist
byl zpUsoben tim, Ze vyrazna Cast dotace IROP nebyla k 30.6.2025 proplacena (nemocnice se proti rozhodnuti odvolala) a
doslo také ke zpoZdéni Uhrady z dotace NPO. Ostatni zavazky a odloZend dan se mezirocné snizily o 3,6 mil.K¢ a ¢ini
celkem 19,3 mil.K¢.

Graf €. 5: Kratkodobé zavazky (tis. K¢)
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Komentai:

Kratkodobé zdvazky k 30.6.2025 meziro¢né mirné vzrostly o 2,6 mil.K¢ (+1,8 %). V jednotlivych polozkach nedoslo k
vyraznéjsim pohyblm. Nejvétsi podil tvofi spolecné zavazky k zaméstnancim a na sociélni a zdravotni pojisténi, celkem
72,3 mil.K¢ (+1,9 %). Mirné se zvysily také zavazky z obchodnich vztahl na 56,3 mil.K¢ (+1,4 %). Vétsi polozkou jsou i
zavazky ke statu z titulu dani, které se snizily na 13,9 mil.K¢ (-2,6 %).



Tab. & 1: Dohadné uéty aktivni a pasivni tis. K¢

30.06.2023 30.06.2024 30.06.2025
Dohadné ucty aktivni 43 032 62 373 67 707
Dohadné ucty pasivni 4910 38 933

Komentar:

Hlavnimi polozkami dohadnych Gétd aktivnich k 30.6.2025 jsou oéekavané doplatky od zdravotnich pojistoven za akutni
péci roku 2024 (a ¢astecné 2023) ve vysi 40,2 mil.K¢, které tedy ve vétsiné nebyly dosud vyporadany. Dohady na akutni
péci roku 2025 ¢ini zatim 21,5 mil.K¢.

Tab. ¢. 2 : Celkova zadluzenost (cizi zdroje/celkova aktiva) tis. K¢
30.06.2023 30.06.2024 30.06.2025

Cizi zdroje 202 938 237 871 263 489

Celkova aktiva 583 482 623 661 611 378

Celkova zadluZenost 34,8% 38,1% 43,1%

Komentai:

Celkova zadluZenost predstavuje riziko véfiteld, Ze jejich dluh nebude splacen. Cim vy$$i hodnota ukazatele, tim vyssi
riziko. Hodnota ukazatele se u KMN pohybuje na relativné pfiznivé hodnoté pod 50 %.

ObéZna aktiva jsou mezirocné nizsi z dlvodu nizSiho stavu penézinich prostiedkdl, které jsou vazany u zdravotnich
pojistoven (dohadné polozky aktivni vztahujici se k pééi minulych let + prabézné dohady roku 2025), poskytovateld dotaci
a prefakturace oprav majetku na ZK.

Cizi zdroje se zvysily predevsim diky vy$$imu Uvéru na profinancovani investi¢nich dotaci (mezirocné +20,8 mil.K¢) a
zvyseni rezervy na nevycerpanou dovolenou (meziro¢né +5,8 mil.K¢).

Tab. ¢. 3: Mira zadluZenosti (cizi zdroje/vilastni kapital) tis. K¢
30.06.2023 30.06.2024 30.06.2025

Cizi zdroje 202 938 237 871 263 489

Vlastni kapital 380539 385 788 347 857

Mira zadluZenosti 53,3% 61,7% 75,7%

Komentai:

Mira zadluZenosti vyjadfuje pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Hodnota ukazatele vzrostla o 14,1 % zejména diky
snizeni vlastniho kapitalu v dusledku zapornych vysledkl hospodareni (meziroc¢né -37,9 mil.K¢) a navyseni cizich zdroju
(viz. komentar k Tab. €. 2).




Prehled zakladnich udajti hospodafeni nemocnice (v tis. K¢)

Odchylky skutecnosti od

Meziro¢ni zména

Podil na: N, V, planu
Skuteénost Pohledavkach, Plan .
KMN a.s. Zavazcich ( %) L/ nommv' (v %) v homin. .
hodnoté hodnots (v %)
30.06.2023 | 30.06.2024 | 30.06.2025 | 30.06.2025 | 30.06.2025 | 30.06.2025 | 30.06.2025
sl 1 sl. 2 sl. 3 sl. 4 sl.5 sl.3-sl.5 sl.3/sl. 5 sl.3-sl.2 sl. 3/sl. 2
Hospodarsky vysledek g 29 207 20319 -9 854 X -19 990 10 136 -50,7% -30173 -148,5%
Naklady E 586 961 650 940 689 348 X 681 100 8 248 1,2% 38 408 5,9%
- osobni naklady 376 581 443 068 471 856 68,4% 465 615 6241 1,3% 28 788 6,5%
Vynosy 616 168 671 259 679 495 X 661 110 18 385 2,8% 8236 1,2%
- trzby z prodeje sluzeb 556 181 611972 620 566 91,3% 605 290 15 276 2,5% 8594 1,4%
z toho od ZP 544 808 587 188 599 718 88,3% X X X 12 530 2,1%
- trzby za zbozi 39 869 36314 38 896 5,7% 35250 3646 10,3% 2582 7,1%
Rozvaha 30.06.2023 | 30.06.2024 | 30.06.2025 | 30.06.2025 | 30.06.2025 | sl. 3-sl. 5 sl. 3/sl. 5 sl.3-sl. 2 sl. 3/sl. 2
Aktiva/pasiva celkem 583 482 623 661 611 378 X 614 129 -2751 -0,4% -12 283 -2,0%
Pohledavky celkem 149 287 185 563 247 335 X 130 500 116 835 89,5% 61772 33,3%
- dohadné ucty aktivni 43 032 62 373 67 707 27,4% 0 67 707 - 5334 8,6%
Zavazky celkem 170 745 227 127 246 914 X 267 879 -20 965 -7,8% 19 787 8,7%
- dlouhodobé zavazky 35206 86 152 103 354 41,9% 115 426 -12 072 -10,5% 17 202 20,0%
- dohadné ucty pasivni 4910 38 933 0,4% 0 933 - 895 2356,2%
Rentabilita aktiv? 5,0% 3,3% -1,6% X X X X X X

1) Pokud je VH uvadén k 31.12. je po zdanéni, v pfipadé uvadéni VH v pribéhu roku je VH pted zdanénim, totéZ plati i pro ndklady

2) Rentabilita aktiv udava jaka ¢ast zisku pokryva celkova aktiva.




Vysledky hospodareni

(v tis. K¢)
Nerozdéleny zisk + VH bézného obdobi
VSN
30.6.2023 30.6.2024 30.6.2025
VH k 30.6. 54 804 63 485 53 777
nerozdéleny zisk 51495 83 200 110774
VH jiny 0 0 0
fondy ze zisku 4190 5859 7310
kumulovany zisk 110489 152 544 171 861

Graf €. 1: Vysledek hospodafteni (tis. K¢)
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Komentaf:

Hospodafsky vysledek Vsetinska nemocnice a.s. byl za obdobi 1-6/2025 vykazan ve vysi 53.777 tis. K¢, tj. meziroéni
pokles o -9.708 tis. K¢, (-15 %). Tento mezirocni pokles byl ovlivnén vynosy ve vysi 544.202 tis. K¢, které vykdazaly
meziro¢ni narlst +13.044 tis. K¢ (+3 %). Naklady za stejné obdobi byly vykazany ve vysi 490.425 tis. K¢, tj. meziroéni
narust +23.026 tis. K¢ (+5 %). V oblasti nakladd vykazaly nejvyssi narist osobni naklady 313.845 tis. K&, mezirocné
+15.253 tis. K¢ (+5 %). Spotfeba materidlu 74.563 tis. K¢, meziro¢né +404 tis. K¢ (+0,5 %) a spotfeba energie 11.987
tis. K¢, meziro¢né +1.313 tis. K¢ (+12 %). Dalsi vyznamnou nakladovou polozku tvofi naklady na sluzby 41.516 tis. K¢,
mezirocné +3.804 tis. K¢ (+10 %), z toho vyznamnou polozku tvofi naklady souvisejici s pofizenim SW. V oblasti trzeb
z prodeje sluzeb 476.447 tis. K¢, byl vykdzan meziro€ni nardst +10.289 tis. K& (+2 %). Podstatnou Cast z projede sluzeb
tvofi trzby od zdravotnich pojistoven.

Graf €. 2: Nerozdéleny zisk (tis. K¢)

130000
120000 110774
110000
100000
90000 83200
80000
70000
50000
40000
30000
20000
10000
0

30.6.2023 30.6.2024 30.6.2025

Komentar:
V poslednich tfech letech nastal pozitivni trend postupného navysovéani nerozdéleného zisku z kladného rocniho
hospodarského vysledku. Tento trend ma pozitivni dopad na hospodareni nemocnice a jeji financni zdravi.




Graf €. 3: Osobni naklady (tis. K¢)
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Komentar:

Meziroéni narlst osobnich naklad( (pfi srovnani pololeti roku 2024 a pololeti roku 2025) pfedstavuje nérist o +5 %,
co? je v souladu s naristem tarifnich mezd o +5 % ze zafi roku 2024.

Graf €. 4: Dlouhodobé zavazky (tis. K¢)
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Komentaf:
Dlouhodobé zdvazky zahrnuji odloZeny danovy zavazek, ktery predstavuje vysi dané z pfijmu, kterou bude muset
ucetni jednotka prouctovat v budoucich obdobich z titulu téchto prechodnych rozdilG.

Graf €. 5: Kratkodobé zavazky (tis. K¢)
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Komentaf:

Kratkodobé zavazky tvoii z nejvétsi ¢asti kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi (48.440 tis. KE), predpis mzdovych
nakladd (31.904 tis. K¢) a predpisu socidlni a zdravotni pojisténi ve vysi (17.437 tis. K¢), dohadné Ucty pasivni (14.679
tis. K&), kde se Uctuje predpokladané snizeni trzeb z dlivodu nenaplnéni referenéniho obdobi.



Tab. é. 1: Dohadné ucéty aktivni a pasivni tis. K¢

30.06.2023 30.06.2024 30.06.2025
Dohadné ucty aktivni 14 539 13891 35328
Dohadné ucty pasivni 20782 27 506 14 679

Komentar:

Dohadné ucty aktivni a pasivni tvofi nevyporadané dohadné polozky ke zdravotnim pojistovnam z roku 2024 a roku
2025. Aktivni dohadné polozky Cini zejména dohadné polozky r. 2025 za akutni péci k RBP 9.167 tis. K¢, VZP 7.753 tis.
K&, ZP MV 2.284 tis. K¢, VOZP 1.330 tis. K¢, RBP 8.500 tis. K&, ZP MV 5.900 tis. K& Pasivni dohadné polozky cini
zejména dohadné polozky r. 2025 za akutni pééi k VZP 5.400 tis. K&, CPZP 2.900 tis. K¢, OZP 2.700 tis. K&, CPZP 1.361
tis. K¢, Oborova ZP 1.047 tis. K¢.

Tab. ¢. 2 : Celkova zadluZenost (cizi zdroje/celkova aktiva) tis. K&

30.06.2023 30.06.2024 30.06.2025
Cizi zdroje 157 937 155 375 145 789
Celkova aktiva 542 883 582018 591 956
Celkova zadluzenost 29,1% 26,7% 24,6%
Komentar:

Celkové zadluZenost predstavuje riziko véfiteld, ze jejich dluh nebude splacen. Cim vy$si hodnota ukazatele, tim vy3si
riziko. ZadluZenost VSN a.s. tvofi 24,6 % cizich zdrojl k celkovym aktivim. Nejvétsi podil cizich zdroju tvofi zavazky z
obchodnich vztah( (33 % vsech cizich zdroju).

Tab. ¢. 3: Mira zadluZenosti (cizi zdroje/vlastni kapital) tis. K&

30.06.2023 30.06.2024 30.06.2025
Cizi zdroje 157 937 155 375 145 789
Vlastni kapital 384 489 426 544 445 861
Mira zadluzZenosti 41,1% 36,4% 32,7%
Komentar:

Mira zadluZenosti vyjadfuje pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Vyjadfuje schopnost kryti cizich zdroji vlastnim
kapitalem v pfipadé nahlého poklesu hospodarského vysledku. V pripadé VSN a.s. je tento ukazatel v soucasné dobé
na velmi dobré Grovni 32,7 %.




Prehled zakladnich udaja hospodafeni nemocnice (v tis. K¢)

Odchylky skutecnosti od

Podil na: N, V, Wi Meziro¢ni zména
Skutecnost Pohledavkach, Plan -
VSN a.s. rELE (3 Fromi | (v%) | vnomin.
nodiete hodnoté (v %)
30.06.2023 | 30.06.2024 | 30.06.2025 | 30.06.2025 | 30.06.2025 | 30.06.2025 | 30.06.2025
sl 1 sl. 2 sl. 3 sl. 4 sl.5 sl.3-sl.5 sl. 3/sl. 5 sl.3-sl.2 sl. 3/sl. 2

Hospodarsky vysledek 2 54 804 63 485 53777 X 2254 51523 2285,8% -9 708 -15,3%
Naklady Y 427 484 467 399 490 425 X 528 905 -38479 -7,3% 23 026 4,9%
- osobni naklady 268 755 298 592 313 845 64,0% 332 307 -18 462 -5,6% 15253 51%
Vynosy 482 288 530 884 544 202 X 531158 13044 2,5% 13318 2,5%
- trzby z prodeje sluzeb 417 811 466 158 476 447 87,5% 466 597 9 850 2,1% 10 289 2,2%

z toho od ZP 404 053 454 407 463 754 85,2% X X 9347 2,1%
- trzby za zbozi 50773 50672 53 825 9,9% 52 480 1345 2,6% 3153 6,2%
Rozvaha 30.06.2023 | 30.06.2024 | 30.06.2025 | 30.06.2025 | 30.06.2025 | s/. 3-sl. 5 sl.3/sl. 5 sl.3-sl.2 sl. 3/sl. 2
Aktiva/pasiva celkem 542 883 582 018 591 956 X 523902 68 054 13,0% 9938 1,7%
Pohledavky celkem 128 908 102 528 138 419 X 119371 19 048 16,0% 35891 35,0%
- dohadné ucty aktivni 14 539 13 891 35328 25,5% 17 000 18 328 107,8% 21437 154,3%
Zavazky celkem 150 627 149 708 136 243 X 104 659 31584 30,2% -13 465 -9,0%
- dlouhodobé zavazky 19 708 20539 19 349 14,2% 19 000 349 1,8% -1 190 -5,8%
- dohadné ucty pasivni 20782 27 506 14 679 10,8% 0 14 679 -12 827 -46,6%
Rentabilita aktiv? 10,1% 10,9% 9,1% X X X X X X

1) Pokud je VH uvadén k 31.12. je po zdanéni, v pfipadé uvadéni VH v pribéhu roku je VH pred zdanénim, totéz plati i pro naklady

2) Rentabilita aktiv udava jaka cast zisku pokryva celkova aktiva.




