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Rekapitulace vysledkl hospodareni

1. VH k 31.12.2024

Tab. 1: Vysledky hospodareni k 31.12.2024

nemocnic zalozenych ZK

(v tis. K¢)

VH 2024 Pfed schvalenim zavérky Po schvileni (rozpust. VH)
as plén thvad' VH 202v4 r’)o Nferodélt'en\'/ Rezervni Nferodélt'en\’/ Rezervni

zdanénim zdanéni zisk/ztrata fond zisk/ztrata fond
KNTB 5680 198 019 163 314 692 764 32217 847913 40383
UHN 34638 106 527 87 085 804 038 24954 891123 24954
KMN 9279 -9442 -7 758 118 251 8318 110493 8318
VSN 7 629 36 363 29 025 83 200 5859 110774 7310
CELKEM 57 226 331467 271 667 1698 253 71348 1960 303 80 964
rok 24-23 -50 258 -188 648 -162 317 420161 13 825 262 050 9617
rok 24/23 53,2% 63,7% 62,6% 132,9% 124,0% 115,4% 113,5%
Y 2023 107 484 520115 433984 1278093 57 523 1698 253 71348
Komentaf:

KMN dosahla zaporny VH -7,8 mil.K¢, zbylé tfi nemocnice dosdhly zisk 279,4 mil.KE. Nemocnice jako celek snizily
hospodarsky vysledek po zdanéni mezirocné o 37,4 %, tj -162,3 mil.K¢. Kumulovany zisk nemocnic véetné
rezervniho fondu presahuje 2 mld.K¢.

Tab. 2: Mezirocni srovnani vysledkl hospodareni (v tis. Kg)

a-s. Vl-zldzaonzzn?o obrat 2023 VH2/2>2b3rat V:dionzgn?o obrat 2024 VHZ/(:JZI::'at ZI:(OOZZ:I;(\)IZFI-I!
KNTB 228 985 4312920 5,31% 163 314 4715 055 3,46% -65 671
UHN 157 490 2176 072 7,24% 87 085 2335125 3,73% -70 404
KMN 14 137 1224 232 1,15% -7758 1289 310 -0,60% -21 895
VSN 33374 943 954 3,54% 29025 1063 588 2,73% -4 349
CELKEM 433 986 8657 178 5,01% 271 667 9403 078 2,89% -162 319
Komenta¥:

Nejvétsi propad vysledku hospodareni zaznamenala UHN, absolutni rozdil -70,4 mil.K¢, na podilu z obratu ztratila
3,51 %. UHN se relativné srovnala s KNTB, ktera snizila vykon o 1,85 %. KMN ztratila 1,76 %, ale z nizkého zakladu v
roce 2023 se jiz dostala do ztraty. VSN ztratila jen 0,81 % a udrzela tak ziskovost na urovni 2,73 %.




Tab. 3: Vyvoj hospodareni nemocnic zaloZzenych ZK (v tis. K&)
Nerozdéleny zisk/Neuhrazena ztrata minulych let + Po schv. uc.
N4zev nemocnice zisky/ztraty béin. obdobi ke konci zavérky
2020 2021 2022 2023 2024 2024
KNTB - neuhrazené ztraty, nerozdél. zisk. -145 258 80 644 266 001 475 229 692 764 847 913
KNTB - VH jiny 0 0 0 0 0 0
KNTB - VH aktualniho roku 225903 195 112 220 240 228 985 163 314 0
KNTB - Rezervni fond 0 0 9756 20768 32217 40 383
KNTB - CELKEM 80 645 275 756 495 997 724 982 888 295 888 295
UHN - neuhrazené ztraty, nerozdél. zisk 281 236 384 583 502 067 646 548 804 038 891124
UHN - VH jiny 0 1150 0 0 0 0
UHN - VH aktudlniho roku 108 786 119 617 144 481 157 490 87 085 0
UHN - Rezervni fond 16 231 21671 24 954 24 954 24 954 24 954
UHN - CELKEM 406 253 527 021 671 502 828 992 916 078 916 078
KMN -neuhrazené ztraty, nerozdél. zisk -39 786 6 120 83 955 104 821 118 251 110493
KMN - VH jiny 0 0 0 0 0 0
KMN - VH aktualniho roku 48 322 81932 21 964 14 137 -7 758 0
KMN - Rezervni fond 0 2416 6513 7 611 8318 8318
KMN - CELKEM 8536 90 468 112 432 126 569 118 811 118 811
VSN - neuhrazené ztray, nerozdél. zisk -60 929 -28 118 11171 51 495 83 200 110774
VSN - VH jiny 0 0 0 0 0 0
VSN - VH aktualniho roku 32811 41 357 42 446 33374 29025 0
VSN - Rezervni fond 0 0 2 068 4190 5859 7 310
VSN - CELKEM -28 118 13 239 55 685 89 059 118 084 118 084
Soucet vSech nemocnic 467 316 906 484 1335616 | 1769601 | 2 041 268 2 041 268
Soucet nemocnic mimo UHN 61 063 379463 664 114 940 609 1125190 1125190
Graf 1: Vyvoj fondl nerozdéleného zisku
Nerozdél. zisk/Neuhrazena ztrata + zisky béZzného obdobi (v tis. K¢)
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Tab. 4: Hospodareni k 31.12.2024 - vyvoj nakladli a vynost (v tis. Kg)
plnéni planu mezirocni zména
skutecnost " skutecnost
as. N/ 2023 plan 2024 2024 zména (%) odchylka V,R,OZSII,I zména (%) | odchylka V,R,OZSII,I
prirustu V-N prirustu V-N
KNTB naklady 4100902 4554 520 4596 209 100,9% 41 689 192 339 112,1% 495 308 73282
vynosy 4372 203 4560 200 4794 228 105,1% 234 028 109,7% 422 026
UHN naklady 2107 879 2275634 2 366 635 104,0% 91 001 21 889 112,3% 258 756 87349
vynosy 2301755 2310272 2473162 107,1% 162 890 107,4% 171 407
KMN naklady 1247 965 1280400 1335978 104,3% 55578 18722 107,1% 88013 92210
vynosy 1260733 1289 680 1326536 102,9% 36 856 105,2% 65 803
VSN naklady 920 278 1036953 1055 446 101,8% 18 493 »8 734 114,7% 135168 5806
vynosy 962 447 1044 582 1091 808 104,5% 47 226 113,4% 129 362
e naklady | 8377023 9 147 507 9 354 268 102,3% 206 761 A0 111,7% 977 245 L35 6a8
vynosy 8897 138 9204 734 9685 735 105,2% 481 001 108,9% 788 597
Komentaf:

Plan nakladd se nepodafilo vyraznéji naplnit UHN a KMN, které prekrodily sv(j predpoklad o 4,0, resp. 4,3 %. VSN a KNTB byly ve svém predpokladu
presnéjsi, skutecné naklady vsak byly také vyssi. Skutecné vynosy také predcily planované predpoklady ve vSech nemocnicich zpravidla vice nez v
nakladech a jejich bilance je proto kladn3, tedy dosahly vyssi nez planovany vysledek. Vyjimkou je KMN, kde dosaZené vynosy na pokryti nakladd
nestacily. Vzhledem k nizkému planovanému VH se tim nemocnice dostala do ztraty.
V meziro¢nim srovnani ztratily vSechny nemocnice, naklady vzrostly v prdméru o 11,7 % a vynosy jen o 8,9 %. Nejlépe se i pfes vysoky rlst nakladd
udrzela VSN, které se podafilo rovnéz nejvic navysit vynosy.




2. VH k 30.06.2025

Tab. 5: Vysledky hospodareni k 30.6.2024 a 30.6.2025 (v tis. K&)
VH k 30.6.2024 VH k 30.6.2025
a.s. plan 1/2 | skuteénost | zména (%) | plan 1/2 | skuteénost | zména (%)

KNTB 2 840 143 150 5040% 5829 17 877 307%
UHN 17 319 83218 481% 10624 79 881 752%
KMN 4640 20319 438% -19 990 -9 854 49%
VSN 3815 63 485 1664% 2254 53777 2386%
CELKEM 28 613 310172 1084% -1283 141 681 11040%

Komentai k tab 5 a 6:
Nemocnice zpravidla planuji nizky VH, ktery se jim dafi skutecnosti vyrazné prekracovat, coz je patrné zejména z relativniho srovnani. Tento trend se v
druhé poloviné roku 2024 obratil u KMN, kterd se dostala do ztraty a v roce 2025 planuje jiz zaporny vysledek, ktery je zatim plnén na 49 %, jevi se
tedy, Ze skutecna ztradta by zde mohla byt nizsi, nez predpoklada plan. Z tabulek je patrné, Ze se zejména VSN a UHN dati plnéni planu vyrazné
vylepsit. V meziroc¢ni bilanci vSechny nemocnice ztraceji, nejlépe si stoji UHN, nejvétsi pokles zatim realizuje KNTB a KMN. Z pohledu VH se tedy rok
2025 zatim jevi vyrazné horsi nez 2024.

Tab. 6: Hospodafreni k 30.6.2025 - vyvoj nakladu a vynosu (v tis. Kg)
plnéni planu mezirocni zména
as N/V skutecnost | plan 2025 | skutecnost . .
) k 30.6.2024 1/2 k 30.6.2025 | zména (%) | odchylka . oozn ! zména (%) | odchylka | _, oozn !
prirtstu V-N prirtstu V-N
naklady 2226 645 2387225 2 346 546 98,3% -40 679 105,4% 119901
KNTB 12 049 -125 272
vynosy 2369 794 2393053 2364 423 98,8% -28 630 99,8% -5371
naklady 1120314 1202144 1172178 97,5% -29 966 104,6% 51 864
UHN 69 257 -3 337
vynosy 1203532 1212768 1252059 103,2% 39291 104,0% 48 527
naklady 650 940 681 100 689 348 101,2% 8248 105,9% 38 408
KMN 10136 -30172
vynosy 671 259 661 110 679 495 102,8% 18 385 101,2% 8 236
naklady 467 399 528 325 490 425 92,8% -37 899 104,9% 23026
VSN 51523 -9708
vynosy 530 884 530579 544 202 102,6% 13624 102,5% 13318
naklady 4 465 298 4798 793 4 698 498 97,9% -100 295 105,2% 233 200
CELKEM 142 964 -168 490
vynosy 4775 469 4797 510 4840179 100,9% 42 669 101,4% 64 710




