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Podrobna divodova zprava:

Jednou z klicovych priorit Krajské nemocnice T. Bati, a. s. (KNTB), je rozvoj a udrzeni dostupnosti vysoce
specializované zdravotni péCe pro obyvatele Zlinského kraje. V ramci této strategie se nemocnice zaméfuje
na budovani a provoz center vysoce specializované péce (CVSP), ktera jsou v ramci regionu unikatni. Tato
centra vyzZaduji nadstandardni personalni kapacity i moderni pfistrojové vybaveni a tvofi patef kvalitni terciarni
péce ve Zlinském kraji.

KNTB ma ve svém Zdravotnickém a dopravnim generelu, schvaleném Radou Zlinského kraje dne 10. 6. 2024,
naplanovan zasadni investi¢ni rozvoj arealu, ktery systémoveé fesi dlouhodoby nedostatek kapacit pro CVSP.
Po detailni analyze dispozic arealu a v navaznosti na generel se jako technicky i provozné vhodné dilci feSeni
jevi pfistavba na severni strané budovy €. 23 (B23-S), uréené pro chirurgické obory a urgentni medicinu.

Sluzby poskytované v ramci pfistavby B23-S jsou Uzce navazany na CVSP, jejichz zfizeni podléha schvaleni
Ministerstva zdravotnictvi CR. Nejedna se tedy o b&Zné dostupné komeréni sluzby na volném trhu, ale o
vysoce odborné zdravotnické ¢innosti, které mohou byt realizovany pouze v ramci autorizovanych pracovist.
Tato skute€nost poukazuje na existenci trzniho selhani, kdy bézné trzni mechanismy nedokazou zajistit
dostupnost a kvalitu téchto sluzeb v potfebném rozsahu. Investice do pfistavby (B23-S) tak pfedstavuje cileny
zasah vefejného sektoru, ktery ma za cil zajistit dostupnost chirurgickych a urgentnich oborli a dalSich
kliC¢ovych zdravotnich sluzeb v daném regionu.

Zlinsky kraj v sou€asnosti povéfuje KNTB poskytovanim sluzeb obecného hospodarského zajmu tykajicich se
zkvalitnéni navazné péce, zkvalitnéni vysoce specializované péce, poskytovani ambulantnich sluzeb Iékarské
pohotovostni sluzby a poskytovani knihovnickych a informaénich sluzeb stfediska védeckych informaci.

KNTB vypracovala Test soukromého investora, kdy pfedmétem analyzy bylo posouzeni ekonomické efektivity
investicniho zameéru ,Severni pfistavba budovy 23 ktery ma pfimy dopad na oddéleni neurochirurgie,
urologie, zobrazovacich metod a nepfimy dopad na ortopedii. Severni pfistavba budovy 23 (B23-S) nema
pfimy ani nepfimy vliv na GPO komplex.

Investice v celkovém objemu 240 mil. K& v&. DPH ma za cil zvySeni kapacity, efektivity a kvality poskytované
zdravotni péCe v KNTB. Né&klady na investici maji byt pokryty navySenim zakladniho kapitélu ze strany
zakladatele, Zlinského kraje, ¢astkou ve vysi 200 mil. K& KNTB se bude spolupodilet Eastkou 40 mil. K&
a pfipadnymi dalSimi dodatecnymi naklady vzniklymi v pribéhu realizace investice.

Zvoleny model financovani prostfednictvim navySeni zakladniho kapitélu je ekonomicky nejvhodnéjsi, protoze
reflektuje aktualni potfebu posileni vlastniho kapitalu nemocnice. Zakladni kapital tvofi kliCovou €ast viastniho
kapitalu a pfedstavuje penézni vyjadieni vkladd vlastnik(, plni funkci garance vici véfitelim, slouzi jako
méfitko zisku a ztraty a urCuje miru ucasti vlastnika ve spole¢nosti.

Analyza kapitalové struktury KNTB ukazuje, Ze nemocnice neni ani podkapitalizovana, ani prekapitalizovana
— pomér stalych aktiv odpovida vysi vlastniho kapitalu zvySeného o dlouhodobé cizi zdroje — tzv. zlaté bilan&ni
pravidlo. Nicméné realna hodnota budov, které tvofi vyznamnou &ast stalych aktiv, je v uletnictvi vyrazné
podhodnocena vlivem legislativniho zdkazu pfecerfiovani budov u podnikatelskych u€etnich jednotek (vyhladka
€. 500/2002 Sb.). To vede k nesouladu mezi skute¢nou hodnotou aktiv a vykazovanou vy3i vlastniho kapitalu.

Z mezinemocni¢niho srovnani vyplyva, ze KNTB je v ojedinélé situaci — disponuje budovami ve vylu¢ném
vlastnictvi, na rozdil od jinych nemocnic ve vlastnictvi Zlinského kraje, které vyuzivaji pronajaté prostory.
Pfesto se vySe zakladniho kapitalu nejevi jako pfiméfena vici hodnoté téchto aktiv. NavySeni zakladniho
kapitalu by tak pfispélo k lepSimu vyjadfeni realné ekonomické sily nemocnice, zvysilo jeji bonitu vi&i bankam
a dodavatellim a umoznilo Cerpani cizich zdroji za vyhodnéjsich podminek.
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Zisk KNTB v poslednich letech vykazoval mimofadné hodnoty, zejména vlivem kompenzacnich uhrad v
souvislosti s pandemii COVID-19. Vyvoj v roce 2025 v§ak naznacuje pokles hospodarského vysledku viivem
restriktivni dhradové vyhlasky, coz omezuje moznosti samofinancovani investic. Navyseni zakladniho kapitalu
tak predstavuje klicovy krok k zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti investi¢niho rozvoje.

Navys$enim zakladniho kapitalu penézitym vkladem se pro nemocnici zvysi pfedevsim jeji bonita vici bankam,
kredibilita vi¢i dodavatellim a jinym subjektlm, ktera mize zlepSit ekonomické postaveni na obchodnim trhu
(napf. formou sniZzeni nakupnich cen). V kone¢ném dlsledku zvyseni zakladniho kapitalu pozitivné ovlivni
ekonomické fungovani nemocnice.

Na zakladé provedené analyzy lze konstatovat, Ze sluzby spojené s pfistavbou B23-S vykazuji vynosovy
charakter, coz potvrzuje ekonomickou smysluplnost této investice. Projekt zaroven splfiuje principy
efektivniho, Uc¢elného a hospodarného vynakladani vefejnych prostfedkd (3E). Investice pfispiva ke zvySeni
ucetni i realné hodnoty majetku, ktery zakladatel viastni a spravuje, a sou¢asné generuje pozitivni ekonomické
dopady, které podporuji dlouhodobou udrzitelnost zdravotni pé€e v daném regionu.

Postup financovani investi¢ni akce byl posouzen odbornou autoritou v oblasti vefejné podpory, JUDr.
Michaelem Kinclem. Z jeho zavér( plyne:
e vhodnéjSi variantou je povéfeni KNTB vykonem SOHZ (sluzeb obecného hospodarského zajmu),
pricemz Kraj ji v této souvislosti poskytuje vyrovnavaci platbu;
e vyrovnavaci platba mlze byt poskytnuta i jako navys$eni zakladniho kapitalu;
e v pfipadé stiznosti nebo vySetfovani financovani KNTB ze strany Kraje by Evropska komise
vyzadovala nezavislé posouzeni napInéni podminek principu soukromého investora.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o vefejnou podporu, Zlinsky kraj tedy KNTB povéfi vykonem sluzeb obecného
hospodarského zajmu (dale jen ,SOHZ®), s nimiz investi¢ni akce souvisi a k jejichz vykonu ma pfistavba
severni ¢asti budovy B23-S slouzit, ¢imz bude umoznéno financovat naklady na investi¢ni akci nemocnice z
rozpoctu ZK. Predkladané Povéreni, které je pfilohou €. 5 tohoto materialu, ma obdobnou formu a strukturu
jako jina povéreni KNTB.

Je-li identifikovana vefejna podpora, mohou byt finanéni prostfedky poskytnuty pouze prostfednictvim nastroji
(pravidel), které evropské pravo a rozhodovaci praxe EU (EK/SDEU) dava vefejnopravni korporaci k dispozici
a az nasledné po zvoleni spravného nastroje dle pravidel EU je k poskytnuti podpory pouzit vhodny vnitrostatni
pravni titul (dotace, Uvér, vklad do zakladniho kapitalu atd.).

Pro oblast zdravotnictvi a socialnich sluZeb je ze strany Evropské komise preferovan postup prostfednictvim
pravidel SOHZ. Pravidla SOHZ v oblasti zdravotnictvi maji oproti jinym nastrojim (blokova vyjimka, podpora
de minimis) vyhodu v tom, Ze neexistuje strop maximalni podpory a z toho diivodu je pro finanéni podporu v
uvazovaném objemu 200 mil. K& nejvhodnéjsi.

Postup prostfednictvim SOHZ v8ak ma pro vyplatu podpory specificka pravidla, ktera Ize struéné shrnout tak,
Ze jsou hrazeny pouze gisté naklady a neni dovolena nadmérna platba (nad ramec téchto Cistych naklad().
Pravni titul dle pravniho fadu CR, musi zajistit poskytovateli podpory, Ze dostoji véem podminkam SOHZ a
zajisti moznost kontroly vyuziti podpory a pfipadnou jeji vratku v pfipadé pfekompenzace.

Podle pravidel k poskytovani SOHZ, ktera urcil SDEU v rozsudku Altmark (Véc C-280/00), pokud ma byt
opatfeni statu (stat zde v Sir§im slova smyslu zahrnuje veskeré subjekty, které nakladaji s vefejnymi financemi)
povazovano za vyrovnavaci platbu, je tfeba splnit dané podminky. Za prvé podnik pfijemce musi byt povéfen
plnénim povinnosti vefejné sluzby a tyto povinnosti musi byt jasné definovany. Déle, parametry, za kterych je
vyrovnani vypocteno museji byt stanoveny pfedem objektivnim a transparentnim zpusobem. Zaroven
vyrovnani nem(ize pfesahovat meze toho, co je nezbytné k pokryti vSech nebo &asti Cistych nakladu
vynalozenych k pInéni povinnosti vefejné sluzby se zohlednénim pfijmu, které se k nim vztahuji, jakoz i zisku,
ktery je pfiméfeny.
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A v neposledni fadé Uroven nutného vyrovnani musi byt ur€ena na zakladé analyzy nakladd, pficemz pokud
pro urCitou sluzbu existuje obecné pfijimana trzni odména, je tato trzni odména nejlepSim méfitkem pro
vyrovnavaci platbu.

VypocCet vyrovnani je stanoven ve vySe zminéné analyze KNTB zaloZzené na metodice ekonomického
posouzeni zpracované spole¢nosti BDO, jejiz prostfednictvim pozadala KNTB Zlinsky kraj, jako svého
zakladatele a jediného akcionare, o participaci na rozvoji poskytované péce a poskytnuti vstupni investice ve
vySi 200 mil. K& formou navySeni zdkladniho kapitalu spoleCnosti za ucCelem realizace zaméru severni
pFistavby B23-S.

Na zakladé pravidel poskytovani SOHZ bude KNTB dle pfedkladaného Povéreni povéfena vykonem sluzeb
SOHZ na dobu 10 let. Na zajisténi poskytovani SOHZ bude KNTB na zakladé tohoto Povéreni poskytnuta
vyrovnavaci platba. Jelikoz jsou timto splnény podminky Rozhodnuti Komise 2012/21/EU, Ize tuto vyrovnavaci
platbu ve formé zvySeni zakladniho kapitalu, povazovat za vefejnou podporou slucitelnou s vnitfnim trhem,
ktera nepodléha ohlasovaci povinnosti ve smyslu ¢l. 108 odst. 3 Smlouvy o fungovani Evropské unie.

Zlinsky kraj poskytne KNTB vyrovnavaci platbu ve formé zvySeni zakladniho kapitalu z rozpoctu Zlinského
kraje do vySe 200 mil. K&, na financovani investi¢nich vydaju nezbytnych k poskytovani SOHZ upravenych v
pfiloze €. 1 Povéfeni a smlouvy o poskytnuti vyrovnavaci platby. Vyrovnavaci platba je uréena na financovani
nakladu na projektovou pfipravu a vystavbu nového objektu severni pfistavby budovy €. 23 v aredlu KNTB.
VysSe vyrovnavaci platby nepfesahne rozsah nezbytny k pokryti €istych nakladd vynalozenych pfi plnéni SOHZ
véetn& pfiméfeného zisku. Cisté naklady se stanovi jako rozdil mezi zplisobilymi naklady a prokazatelnymi
vynosy SOHZ. Hodnota ¢&istych nakladu je maximalni moznou hodnotou vyrovnavaci platby.

Nasledné bude schvalena Radou ZK samostatna smlouva o Upisu akcii, ktera bude uzavirana v navaznosti

na Povéfeni k poskytovani sluzeb obecného hospodarského zajmu v oblasti neurologie, neurochirurgie,
radiologie, urologie a smlouvu o poskytnuti vyrovnavaci platby.
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