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1. Strategické sméry rozvoje Krajské nemocnice T. Bati, a. s.

Jednou z kli¢ovych priorit Krajské nemocnice T. Bati, a. s., je rozvoj a udrieni dostupnosti vysoce specializované
zdravotni péke pro obyvatele Zlinského kraje. V ramci této strategie se nemocnice zaméfuje na budovéni a provoz
center vysoce specializované péée (CVSP), kterd jsou v ramci regionu unikatni. Tato centra vyZaduji nadstandardni
personalni kapacity i moderni pfistrojové vybaveni a tvofi pater kvalitni tercidrni péce ve Zlinském kraji.

V poslednich letech se KNTB podafilo vyznamné rozsifit spektrum téchto center. Kromé stavajicich akreditovanych
statutd byla nové ziskana akreditace pro centra spondylochirurgické a pneumoonkochirurgické péce. Obhajeny byly
také statuty pro centra perinatologické a onkogynekologické péce. Vyznamnym milnikem je rovnéZ zisk statutu
mamografického screeningu, pfitemz v soucasnosti probiha jedndni s VZP o zafazeni osteologické péce pro dospélé i
déti.

V oblasti technologickych investic byl Usp&iné& implementovén roboticky chirurgicky systém Da Vinci, ktery byl pofizen
z prostiedkl REACT-EU ve vydi piesahujici 65 miliond K¢, Za uéelem jeho instalace doSlo k rekonstrukei jednoho z
operaénich sélh, ktery byl pfebudovan na plnohodnotny roboticky operacni sal. Tato zména viak docasné omezila
kapacitu ostatnich pracovist, zejména Spondylochirurgického centra a Traumatologického centra pro dospélé, coZ
miZe predstavovat riziko pii udrZeni statutd CVSP i v oblasti vykonovych ukazateld ostatnich chirurgickych obor.

Nemocnice dale pfipravuje podklady k 3idostem o statuty Komplexniho cerebrovaskularniho centra a
onkourologického centra. Ziskani dalich CVSP bude mit nejen pozitivni dopad na kvalitu a dostupnost péte v regionu,
ale zéroveri posili ekonomickou vykonnost nemocnice prostfednictvim navys$eni thrad od zdravotnich pojistoven.

Strategickym cilem je rovné? vybudovani nadregiondlniho pracovi$té chirurgie ruky a plastické rekonstrukeni chirurgie,
které v soutasné dobé ve Zlinském kraji chybi. Tento krok pfinese synergické efekty jak v oblasti odborného rozvoje,

¥y

tak v rozsifeni portfolia péée poskytované nemocnici obyvatelim Zlinského kraje.

Investi¢ni potfeby a kapitdlové zabezpeéeni rozvoje

Roziifovani a zkvalitiovani vysoce specializované zdravotni péée je v sougasnosti limitovano zejména nedostatkem
vhodnych prostor a absenci roky zanedbavanych investic do stavebnich tprav a pfistrojového vybaveni. Pro realizaci
strategickych projektd, které zajisti dliouhodobou udrzitelnost a konkurenceschopnost nemocnice v rdmci regiondlni i
nadregionalni péce, je nezbytné cilené kapitalové posileni.

Z tohoto diivodu nemacnice sméfuje svou investiéni strategii primdrné k navyseni zakladniho kapitalu. Tento krok by
umoznil financovani vystavby novych zdravotnickych pracoviit a technologickych celkG a tim zajisténi provozni
pFipravenosti pro ziskani dalsich statutd center vysoce specializované péce (CVSP), které pfimo ovliviiuji dhrady od
zdravotnich pojistoven a celkovou ekonomickou vykonnost nemocnice.

NavyZeni z&kladniho kapitélu bude mit v kone¢ném disledku pozitivni multiplikaéni efekt — jak z hlediska dostupnosti
péce pro obyvatele Zlinského kraje, tak i v oblasti pFijmi nemocnice, zvy3eni jeji uvérové kredibility, posileni odborného
zazemi a stabilizace kliCového zdravotnického persondlu.

2. Strateeicka investice pro rozsifeni klicovych kapacit nemocnice

KNTB ma ve svém Zdravotnickém a dopravnim generelu, schvdleném Radou Zlinského kraje dne 10. 6. 2024,
naplanovan zasadni investiéni rozvoj aredlu, ktery systémové fesi dlouhodoby nedostatek kapacit pro CVSP. S ohledem
na specifické pozadavky nékterych odbornosti a navySovani pozadavk( na CVSP je viak nezbytné realizovat i rychlé,
cilené a docasné rozéiteni prostor, které umozni udrZeni stavajicich CVSP a ziskani daldich. Po detailni analyze dispozic
aredlu a v ndvaznosti na generel se jako technicky i provozné vhodné feSeni jevi pFistavba na severni strané budovy ¢.

23 (B23-S), uréené pro chirurgické obory a urgentni medicinu.
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3. Odborné vyuZiti pldnované pristavby severni ¢asti budovy 23

Pldnovana pfistavba B23-S pFedstavuje klicové fedeni pro zaji$téni a rozvoj kapacit nutnych k udrZeni stavajicich a
ziskani novych CVSP. Vzhledem k aktudlni prostorové a provozni vytiZenosti stavajicich kapacit se tato investice jevi
jako nezbytny krok k napInéni zakonnych a vykonovych podminek danych Ministerstvem zdravotnictvi.

1)

2)

3)

4)

P¥inosy investice

Lékaiska péce Udrzeni a ziskani statutl CVSP, zajisténi dostupnosti péce ve ZI. kraji

Ekonomicky dopad Zvy$eni vykonové kapacity = vy$éi Ghrady od ZP, lepsi vyjednavaci pozice

Strategicky vyznam Podpora rozvoje moderni neurochirurgie a onkourologie v ramci ZI. kraje

Realizaéni vyhody Nizky zdsah do provozu, rychla vystavba, navaznost na dlouhodoby generel

Roziifeni lGzkové kapacity neurochirurgie — statut Centra vysoce specializované péce spondylochirurgické ziskala
KNTB v roce 2024, je ale mj. podminéno vysokymi potty operaci (dle Véstniku MZ CR 1/2024 primérné 500
operacnich spondylochirurgickych vykon( za rok). Tyto pofty nelze zvlddnout bez navyseni lGzkové kapacity
neurochirurgie ze stdvajicich 14 na 29 IGZek (v Gvodni fazi s prozatimnim 3lGzkovym standardem, po vystavbé
centrélniho polybloku urgentnich obort probéhne transformace na kombinovany 1 a 2lGZkovy standard).

Nové ambulantni prostery neurochirurgie — udrieni CVSP dle Véstniku MZ CR 1/2024 vyZaduje oSetieni min.
1100 ambulantnich pacientd ro¢né. Zvy$ena neurochirurgickd operativa viak vyZaduje vétsi priichodnost pacientt
ambulancemi (diagnostika, pfedoperaéni vy$etfeni, pooperaéni kontroly). Sou¢asna kapacita ambulanci nedokaze
tuto potfebu pokryt. Nové ambulantni prostory zajisti kapacitni i provozni pfipravenost.

Zazemi pro vznik CVSP cerebrovaskuldrni péée — KNTB ma odbornou i technickou pfipravenost pro ziskani CVSP
statutu v neurologické pééi. Pfistavba poskytne zakladni zdzemi pro spinéni téchto podminek, zejména v oblasti
lGzkové péce a diagnosticko-operaénich prostor.
Dle Véstniku MZ CR 12/2020 jsou podminkami k ziskani statutu CVSP mimo jiné:
e minimalné 20 lGZek neurochirurgie,
e  pfistrojové vybaveni pro oddéleni neurochirurgie (napf. neurochirurgicky sal s operaénim mikroskopem)
¢ oddéleni zobrazovacich metod (napf. angiograficky pfistroj s vybavenim pro neurointervenéni vykony)
vykonové limity — nejméné 100 neurochirurgickych cévnich operaci a 60 endovaskularnich vykon( na
krénich a mozkovych tepnach.

Centrum vysoce specializované onkourologické péce — rlst poctu pacientl s podezienim na karcinom prostaty
(vlivem pilotniho screeningového programu MZ CR) zvyiuje potfebu specializované péce. Diky vyuZivani
robotického operaéniho systému Da Vinci ma KNTB pfileZitost dosdhnout na zafazeni do sité specializovanych
center onkourologické péce.
Dle Véstniku MZ CR €. 5/2019 jsou podminkami k ziskani statutu CVSP mimo jiné:

s operaéni sal svybavenim pro endoskopickou onkourologickou operativu (vybudovani v novych

prostorech B23-S spole¢né s odbornymi urologickymi ambulancemi),
¢ minimalné 200 pacientl roéné s podezienim nebo zachytem urologického zhoubného nadoru,
e minimalné 100 provedenych urologickych operaci.

4. Predpokldadané investice

Celkové naklady spojené s realizaci pfistavby budovy B23-S a jejim uvedenim do plného provozu jsou odhadovany na
240 mil. K¢ véetné DPH. Tato ¢astka zahrnuje nejen stavebni préce, ale také kompletni pfistrojové vybaveni nutné pro
spInéni podminek statutii CVSP v oblasti neurochirurgické, cerebrovaskulérni a onkourologické péce.
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PoloZka Odhadovani vyse (vE. DPH)
Projektova dokumentace 10 mil. K¢

Investitni vystavba (dle 1Z 06/2024) 150 mil. K¢

PFistrojové vybaveni 80 mil. K¢

— z toho angiograficky systém (angiolinka) véetné pfisludenstvi 40 mil. K¢

-z toho operacni mikroskop 15 mil. K&

- ostatni 25 mil. K¢

Celkem 240 mil. K&

5. Predpokladany harmonogram

Harmonogram zohlediiuje pfedeviim potfebu rychlého fedeni vy3e uvedenych kapacitnich limita v klicovych oborech
a je pIné v souladu se strategickymi cili KNTB i Zlinského kraje v oblasti zajist&ni dostupnosti vysoce specializované péce.
S ohledem na aktudini stavebni a organiza¢ni pfipravenost nemocnice je projekt pfistavby budovy B23-S planovan
nasledovné:
e 2025 - faze projekéni pFipravy, zahrnujici zpracovani projektové dokumentace pro Gzemni fizeni, stavebni
povolenf a provedeni stavby, véetné zajisténi potiebnych povoleni a koordinace s dotéenymi organy,
® 2026-2027 - realizace stavby, s cilem uvedeni objektu do provozu do konce roku 2027.

6. Zakladni ekonomicka analyza

Ekonomicka analyza vyhodnocuje dopad investice do pfistavby budovy B23-S z pohledu zmén nakladd a vynosi ve
vybranych kli¢ovych odbornostech. Udaje zohledfiuji pouze provozni dopady vyplyvajici z rozsiteni prostor a navyseni

vykon(i.

NAKLADY Neurochirurgie Urologie Zobraz.metody Ortopedie
Fixni
Zména néakladl bez odpisu 11658 942 K¢ 2015 707 K¢ 9114 742 K¢ 18 565 604 K¢
Naklady na odpis 3983 333 K¢ 2108 333 K¢ 6 066 667 K¢ 1041667 K&
Variabilni
Pocet sdlo dnii 1 2
Pocet operaénich tydnd 43 43 43 43
Ndéklad na den sdlu 29841 K¢ 29 841 k¢ 29 841 K¢ 29 841 k¢
Naklady sal 1283 166 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 2 566 331 K¢
Pocet ARIM dnu 1 2
Poéet operaénich tydnii 43 43 43 43
Ndklad na ARIM tym/den 17421 K¢ 17 421 K¢ 17421 K¢ 17421 K¢
Naklad na anestezii rok 749 100 K¢ o ke 0 K¢ 1498 201 K¢
VYNOSY Neurochirurgie Urologie Zobraz.metody Ortopedie

Zména vynosu hosp. péce
(DRG)

18 842 123 K¢

2179 689 K¢

11 012 194 K¢

47 045 564 Kt

Zména vynosu amb. péce 401 333 K¢ 377 393 Ké
Vliv CVSP v K¢ 369 931 K¢
Neurochirurgie Urologie Zobraz.metody Ortopedie
NAKLADY CELKEM 17 674 541 K¢ 4 124 040 K¢ 15 181 408 K¢ 23 671 803 K¢
VYNOSY CELKEM 19 243 456 K¢ 2 549 620 K& 11 389 587 K¢ 47 045 564 K¢
Potencionalni HV 1568 915 K¢ -1574421 K¢ -3 791 821 K& 23 373 761 K¢
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Pfi zohlednéni viech nakladovych a vynosovych vlivi dosahuje investice celkového kladného provozniho
hospodarského vysledku.

7. Aplikace testu soukromého investora

Piedmétem této analyzy je ovéieni, zda by investice do pFistavby B23-S obstala jako ekonomicky racionalni projekt i
pro soukromého investora, tj. zda by generovala navratnost odpovidajici trznim podminkam a riziku. Z vye uvedeného
vyplyva, Ze investice ma zasadni vyznam pro zajiéténi stabilnich vynosii z vefejného zdravotniho pojisténi, ziskani a
udrZeni statut® CVSP, a tim i pro strategickou udrzitelnost KNTB jako regionalniho poskytovatele komplexni a vysoce
specializované zdravotni péce. Investice slouZi pro vice medicinskych programu soudasné:
rozsiteni lhzkové kapacity neurochirurgie (spondylochirurgicka CVSP),
nové ambulantni prostory pro neurochirurgii,
vytvoreni podminek pro vznik centra vysoce specializované cerebrovaskuldri péce,

e prostorové a provozni zdzemi pro vznik onkourologického centra (véetné robotické operativy).
Synergie vice obor{l v ramci jedné stavebni investice zvy3uje efektivitu vyuZiti kapacit, technologické vybavenosti a
personainiho zabezpeteni, a zarover sniZuje prdmérné naklady na jednotku vykonu.

Pro zhodnoceni investice do pfistavby B23-S byla pouzita standardni metodika ekonomického posouzeni v souladu s
vystupy BDO, kterd zahrnuje vymezeni investiéniho rozsahu, aplikaci testu soukromého investora, posouzeni
pfipadného triniho selhédni a analyzu vhodnych modelli financovéni. Tento systematicky postup umoZiiuje objektivné
posoudit ekonomickou efektivitu projektu, jeho pfinos pro zdravotni pééi v regionu a zaroveri zvolit optimalni zpiisob
financovani.

Definovani Temt
perimatru soukromaeho

Posouzeni Modely Zadost o

’ trzruho selham financovan financovam
testovaného iZ imvestora

8. Definovani perimetru testovaného investi¢niho zaméru

Severni pfistavba B23-S bude mit pFimy provozni dopad na nasledujici oddéleni:
Neurochirurgie (NS 2620, 2621, 2622, 3621, 3622):

vy

e rozdifeni lizkové kapacity z 14 na 29 |GZek,
¢ vybudovani novych ambulantnich kapacit z diivodu zvy$ené operativy.

Urologie (NS 2240, 2241, 2242, 3241, 3242, 3243):

e  zfizeni specializovaného urologického operacniho sélu,
e vybudovéani novych odbornych ambulanci véetné zazemi pro onkourologickou péci.

Oddéleni zobrazovacich metod (NS 9920):
e vybudovani prostor pro novou angiologickou linku véetné potiebného zazemi pro intervenéni vykony.

Nep¥imy dopad se olekdva také u:
Ortopedie (NS 2220, 2221, 2222):

e zvydeni poétu ortopedickych operaci, zejména TEP kyé&elnich a kolennich kloubl diky pfesunu
urologickych vykont do nového operacniho salu v pfistavbé B23-S.

Neurologie:
e jenosnou odbornosti pro ziskani CVSP cerebrovaskuldrni péée a nositelem CVSP iktové péce.
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8.1. Kontrola dopadu na GPO komplex

Severni pfistavba B23-S nezahrnuje a neovliviiuje nakladova stfediska vstupujici do financovani vystavby GPO
komplexu. Pfi kontrole nepfimého vlivu pfistavby zvy$eni vynost a nakladG KNTB (ptiloha €.1 - vypocet vyrovnavaci
platby) bylo ovéfeno, Ze pfistavba B23-S nema vliv na vysi vyrovnavaci platby.

Severni pfistavba budovy 23 (B23-S) nema pfimy ani nepfimy vliv na GPO komplex.

9. Test soukromého investora

Ekonomicka analyza investice je vedena podle nésledujicich kli¢ovych krok(, které byly vyufity ve vystupech analyzy
BDO:

1. Vybér vhodné metody triniho ocenéni investice, kterd umoZfuje spravné zhodnoceni ekonomické hodnoty
investice.

2. Stanoveni ceny kapitdlu (WACC) jako zakladniho parametru pro posouzeni ndvratnosti a rizikovosti investice.

Porovnani navrhovanych investignich zamért se soutasnym stavem véetné odhadu zmén nakladi a vynosq.

4, Vyhodnoceni pozadavkii investora prostfednictvim testu soukromého investora, ktery posuzuje
ekonomickou racionalitu investice i bez vefejné podpory.

w

9.1. Metody triniho ocenéni investice dle metodiky BDO a vybér metody

i. Metoda vynosovéa (Discounted Cash Flow Value - DCF)

Je zaloZena na stanoveni soucasné hodnoty budoucich pfijm@ z aktiva nebo podniku. Vypotet vynosové hodnoty je
provadén pomoci diskontovani budoucich pfedpoklddanych penéinich tokl. Tato metoda je vhodnd pro ocenéni,
pokud aktiva generuji kladné budouci finanéni toky. Je &asto pouZivand pfi ocenéni podniku nebo jinych aktiv, které
diouhodobg a udrZitelné pokracuji ve své ekonomické &innosti (going concern). Neni vhodna v pfipadé, kdy podnik
innost ukonéuje svoji ¢&innost, nebo generuje ztratové hospodareni.

ii. Metoda srovnavaci (Market-relative Value)

Pokud na srovnatelném trhu existuji obdobna aktiva anebo realizované transakce z posledni doby, je vhodné zvolit
metodu triniho srovnani. K tomu je viak tieba selektovat srovnatelné vefejné obchodované spole€nosti nebo vyuiit
realizované transakce v oboru. Béina praxe asto pfedstavuje vyzvu, jeliko? se sektorové transakce ¢asto lidi svou
velikosti, pfesahem podnikani do jinych segmentt, maji jinou strukturu zékaznik(i a trieb, rozdilné danové zatizeni
apod. O tyto rozdily je tfeba valuaci upravit. V éeském prostiedi je omezené vyuZitelnd vzhledem k malému rozvoji
kapitalového trhu a malou $ifi transakei. Hodi se pro svou jednoduchost pfi ocenéni firem/aktiv, které negeneruji
penéini toky.

iii. Majetkové (reprodukini) metody ocenéni

Jedna se spide o soubor riznych metod ocenéni. Jsou zaméfeny na situaci, kdy podnik nebo aktivum nevytvafi financné
ohodnotitelnou pfidanou hodnotu. Majetkové pojeti ocenéni hledd odpovéd na otézku, za jakou &astku by bylo moiné
zpenézit aktiva a splatit zavazky nebo za jakych cen by bylo mozné reprodukovat dané aktivum, resp. nemovitost. Rlizné
majetkové metody se pak soustiedi i na to za jakych podminek (jak rychle) je nutné &innost ukoncit. Tato metoda nenf
pifili§ vyuzivana pro ocenéni ziskovych podnikid nebo aktiv s pravidelnymi penéZnimi toky, jelikoZ nékteré majetkové
metody jsou pfili§ spjaty s Géetnim pojetim (a dochazi pak k vyraznym odchylkdm od redlné trini hodnoty).

Vybér metody trZniho ocenéni

Pro ekonomické posouzeni investice pristavby B23-S byly zvaZovény tfi vy$e uvedené zakladni pfistupy k ocenéni —
vynosova metoda, metoda triniho srovnani a majetkové (reprodukéni) metody.

Na zakladé charakteru investice — tedy dlouhodobé udriitelné zdravotnické &innosti s prokazatelnymi pozitivnimi
penéznimi toky — byla jako hlavni metoda ocenéni zvolena vynosova metoda (DCF). Ta umoZiiuje stanovit soucasnou
hodnotu budoucich provoznich pFinosi projektu ve srovnani se stavajicim stavem (varianta VO vs. varianta V1).
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Podpiirné je vyuzita metoda triniho srovndnl, kterd slousi k ovéFeni vérohodnosti vystupd DCF modelu. Benchmarking
se opird o investi¢ni a provozni praxi soukromych poskytovatel(i zdravotnich sluzeb (napf. AGEL, Penta Hospitals CZ), u
nichz Ize v obdobnych klinickych oblastech sledovat vysokou navratnost investic.

Majetkové metody nebyly pro tento pfipad pouZity, nebot nejsou vhodné pro posouzeni projektli s ofekdvanym
pozitivnim provoznim hospodafenim a pravidelnymi cash flow.

9.2. Stanoveni ceny kapitalu (WACC) dle BDO

Diskontni mira WACC (,weighted average cost of capital”) pfedstavuje primérné vazené naklady kapitalu a vyjadiuje
primérnou cenu za vyuZivani obou druhi financovani (dluhového i financovani z viastnich zdroji investora) po spinéni
dafiové povinnosti. WACC reflektuje nejen ndklady kapitdlu pro vlastniky spole¢nosti, ale i pro driitele dluhu a
zohledriuje kapitalovou strukturu (tj. vdhu vlastniho a ciziho kapitalu).

Pfi vyhodnocovéni kaZdého investiéniho projektu je nezbytné pievést budouci penéini toky na jejich souéasnou
hodnotu, aby bylo moiné objektivné posoudit ekonomickou efektivitu zaméru. K tomu se vyuziva tzv. diskontni mira,
jejiz vy$e by méla odpovidat mife rizika konkrétniho projektu —tedy reflektovat podminky dané zemé&, oboru podnikdni,
miru zdanéni, jakoZ i strukturu a zp(isob financovani.

WACC zahrnuje:
e néaklady vlastniho kapitdlu {Cost of Equity), které odraZeji oekavani investord na vynosnost vioZeného
kapitalu,

e naklady ciziho kapitaiu (Cost of Debt), které vyplyvaji napf. z Grokovych sazeb bankovnich tvéri,
e dariovy tit (Tax Shield), ktery zohledriuje sniZeni efektivnich naklad( diky dafiové uznatelnosti trok,
e vdhové zastoupeni jednotlivych zdrojti ve financovéni (kapitalova struktura).

Volba odpovidajici hodnoty WACC je kli¢ova pro vypocet Cisté soucasné hodnoty (NPV) projektu a objektivni posouzeni
jeho finanéni ndvratnosti z pohledu investora.

Bezrizikova sazba 4,30 %
Vlastni kapital 43,75 %
Dluh 56,25 %
Beta 0,70
Mezni danova sazba 19 %
Market Risk Premium 5,91%
Specifické pfirazky 1%

Néklady vlastniho kapitdlu 9,14 %

Néklady dluhu 3,61%
WACC 5,64 %

CK VK
WACC = ch(l - Tcz) 7 + va _I{—

vyse (%) vdha vazeny prameér

Naklady vlastniho kapitélu 9,14 % 43,75% 4,00%
Naklady ciziho kapitdlu po zdanéni 2,92 % 56,25% 1,64%
Prumérné viiené niklady na kapitalu celkem (WACC) 5,64 %

Stanoveni ndkladi na vlastni kapital bylo provedeno uZitim modelu ocefiovani kapitdlovych aktiv (CAPM). Hodnota
bezrizikové miry byla stanovena dle vynosu do splatnosti éeskych statnich diuhopist s 10letou splatnosti, tedy 4,3 %.
Hodnota koeficientu beta byla stanovena na 0,70. Rizikovéa prémie trhu pro Ceskou republiku byla stanovena na 5,91
%. Naklady ciziho kapitalu jsme stanovili na zakladé aktualni drokové miry externiho financovani KNTB, tedy 3,61 % (po
zdanéni tedy 2,92 %). Na zakladé porovnatelnych spole¢nosti v sektoru provozovani nemocnic poskytujici véieobecné
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zdravotnické sluZby, které se obchoduiji na kapitalovém trhu, byla aplikovadna kapitalova struktura zadluZeni, kdy pomér
ciziho kapitalu k celkovému kapitalu ¢ini 56,25 %.

Vysledkem jsou primérné vazené naklady na kapital (WACC) projektu ve vysi 5,64 %.

9.3. Porovnani ekonomické vyhodnosti IZ se soucasnym stavem

Varianta ,,0”: Zachovani souc¢asného stavu
e Piedpokladdme udrieni kvantity zdravotni péce v dalsich letech ve stavajicich hodnotach.
e Vydeinvestic do rozvoje a oprav odpovida vysi odpisa.
e Plan hospodareni na dalsi roky je extrapolaci vynos( a ndkladd dle inflacniho oéekavéni.

Varianta ,1“: Severni pfistavba budovy B23
e Tato varianta popisuje vliv investi¢ni akce na vySe uvedené rozsifeni zdravotnich sluZeb.
e Dojde ke zvyseni kvantity zdravotni péte v daldich letech, a zvy3eni kvality poskytované péce pro oblany
Zlinského kraje — rozvoj center vysoce specializované péce.
e Pfi varianté ,1“ dochazi k pozitivnimu ovlivnéni hospodafeni na dal3i roky oproti varianté ,0“ KNTB
predpokldda realizaci dodateénych vynosG s minimalnim néristem ndkladovych poloZek diky realizaci
investi¢nich akef (Gsporu provoznich ndkladl docilime vétsim vyuZitim stavajicich kapacit).

PROVOZNI CASH FLOW VE VARIANTE VO~

Vo 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
PFijmy 247479561 255646387 264082717 272797447 281799763 291099155 300705427 310628706 320879454 331468476 342406935
Odhad zmény pFijma 3,30% 3,30% 3,30% 3,30% 3,30% 3,30% 3,30% 3,30% 3,30% 3,30%
Vydeje 243055824 249618331 255350552 261232822 267241177 273387724 279675642 286108182 292688670 299420509 306307181
Odhad zmény vydaja 2,70% 2,30% 2,30% 2,30% 2,30% 2,30% 2,30% 2,30% 2,30% 2,30%
Provozni Cash Flow {+/-] 4423 738 6028 056 8723 165 11564625 14558586 17711431 21029785 24520525 28190784 32047966 36099 754
PROVOZN[ CASH FLOW VE VARIANTE "v1* ;
vi 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Nové pfijmy B23-5 80228227 82875759 85610659 88435811 91354192 94368881 97483054 100699994 104023054 107455856 1110019500
PFijmy 327707788 338522145 349693376 361233258 373153955 385468036 398188481 411328701 424902548 4389524332 453408835
Odhad zmény piijmi 3,30% 3,30% 3,30% 3,30% 3,30% 3,30% 3,30% 3,30% 3,30% 3,30%
Nové nakiady B23-5 60651792 60651792 60651792 60651792 60651792 60651792 60651792 60651792 60651792 60651792 60651792
Wdeje 303707616 311907722 319081599 326420476 333928147 341608494 349465490 357503196 365725769 374137462 382742624
0odhad zmény vydaji 2,70% 2,30% 2,30% 2,30% 2,30% 2,30% 2,30%  2,30% 2,30%  2,30%

Provozni Cash Flow (+/-) 24000172 26614424 30611777 34812782 39 225 808 42859 541 48 722 991 53825505 59176778 64786870 70666211

Provozni cash flow generované ve variant& V1 dosahuje pfibliZné dvojnasobku hodnoty provozniho cash flow ve
varianté V0. Tato skute&nost indikuje vy$si schopnost varianty V1 generovat hotovost z hlavni provozni €innosti, coZ
muiZe naznacovat efektivnéjsi provozni vykonnost nebo piiznivéjsi provozni podminky ve srovnani s variantou V0.

10. Posouzeni triniho selhani

Soudast{ testu soukromého investora je i posouzeni, zda by za srovnatelnych podminek obdobnou investici realizoval
racionalné uvazujici subjekt na trhu, ktery sleduje navratnost vloZenych prostfedk(. Pokud by investice nedoséhla
pozadované miry navratnosti ani pfi nizké diskontni sazbé (pfedstavujici ndklady kapitdlu v prostfedi s niZSim rizikem,
napf. z pohledu vefejného investora), miiZe byt identifikovadno trzni selhdni, které odlivodriuje zasah vefejného sektoru
¢&i vyuZiti vefejného financovani.
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Parametr Hodnota

Pocatecni investice -240 000 000

Diskontni sazba CNB (%) 2,50%

Pocet let 10

RezidudIni hodnota 0

Ro¢ni odpis investice 13 200 000

Cash flow 1. rok 24000172

Cash flow 2. rok 26614 424

Cash flow 3. rok 30611777

Cash flow 4. rok 34812782

Cash fiow 5. rok 39 225 808

Cash flow 6. rok 43 859 541

Cash flow 7. rok 48 722 991

Cash flow 8. rok 53 825 505

Cash flow 9. rok 59176 778

Cash flow 10. rok 64 786 870

10.1. Pozadovana &ista soucasna hodnota
Cista soucasna hodnota (NPV) patii mezi zakladni ukazatele hodnoceni investic. Vyjadfuje, o kolik se zvysi hodnota

spolenosti nebo projektu diky investici, pfepoéteno na souéasnou hodnotu penéz. Tento ukazatel potitd pouze s
budoucimi finan¢nimi toky a informuje, jaky penéini pfinos & ztratu investice pfinese v definovaném ¢asovém
horizontu (v tomto pfipadé 10 let). NPV je pfitom vhodna pfedeviim pro kritkodohé ai stiednédobé projekty s
predikovatelnymi financnimi toky.

¢ NPV>0 projekt je ekonomicky efektivni a zvySuje hodnotu subjektu/investora,
e NPV=0 projekt pouze pokryje vlozené prostfedky, nevytvafi hodnotu navic,
e NPV<O projekt je ztratovy, navratnost neni dostatecna.

Pouzity vzorec: NPV:NPV=CFn/(l+r)n
Kde:

CF = finan¢ni tok v daném roce,

n = poradi roku,

r = diskontni sazba (zvolena trokova mira),

N = délka Zivotnosti investice (10 let).

Cist4 sou€asnd hodnota (NPV) B23-S = 124 363 359 K&
Na zakladé vypoctl Cisté soudasné hodnoty Ize konstatovat, Ze investice dosahuje pfi realisticky nastavené diskontni
sazbé ve vy3i 2,5 % kladné Cisté soucasné hodnoty. Tento vysledek potvrzuje ekonomickou smysluplnost a navratnost

investice z pohledu soukromého investora.

Citlivostni analyza déle ukazuje, Ze projekt zGstdva ekonomicky efektivni i pFi vyssich diskontnich sazbach.

Diskontni sazba NPV

2,5% cca 124 mil. K¢
50% cca 74,5 mil. K¢
5,64 % cca 63,3 mil. K¢
7,5% cca 33,7 mil. Ké
9% cca 12,6 mil. K¢
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Z uvedeného vyplyva, e investice si zachovava ekonomickou udrZitelnost i pfi vy$sich nakladech na kapital, ne? je
referencni WACC (5,64 %).

10.2. PoZadavek na vnitini vynos

Ukazatel vnitfniho vynosového procenta (IRR — Internal Rate of Return) vyjadiuje efektivni roénl vynos investi¢niho
projektu za celé jeho obdobi Zivotnosti. Jedn4 se o takovou diskontni sazbu, pfi niZ se ¢istd soucasna hodnota (NPV)
projektu rovna nule — tedy soucasné hodnota viech budoucich penéznich toki je pfesné rovna potatecni investici.

Investici Ize z hlediska soukromého investora povazovat za ekonomicky efektivni tehdy, pokud je vnitini vynosové
procento vy3&i nei diskontni sazba, kterou by investor povaZoval za minimalné pozadovanou vynosnost.

Vnitini vynosové procento (IRR) B23-S = 9,99 %

V tomto pfipadé pracujeme se dvéma referenénimi hladinami:
e  Zakladni diskontni sazba CNB — aktuainé ve vy$i 2,5 % p.a.
e PoZadovand vynosnost dle WACC — stanovena ve vysi 5,64 %

IRR 9,99 % znamen3, Ze tato hodnota je nad naklady kapitalu (WACC 5,64 %) a diskontni sazbou CNB (2,5 %), takze
investice je ekonomicky vyhodna a projekt v priméru dosahuje 9,99 % ro¢ni vynosnosti.

Skuteénost, Ze vysledna hodnota IRR u investice pfevy$uje obé referenéni drovné, indikuje, Ze investice by byla pro
soukromého investora vyhodnd a navratna i pfi zohlednéni kapitdlového rizika.

10.3. Pozadovana doba navratnosti

Doba navratnosti investice je klicovy ukazatel hodnoceni investic, ktery ukazuje, jak dlouho bude investovany kapital
vystaven riziku, ne? se vrati z generovanych penéznich tokd. Tento ukazatel, zndmy také jako Payback Period (PP),
vyjadiuje podet let potfebnych k dosazeni kumulovanych pfijmi, které pokryji pGvodni investici. Pokud je doba
navratnosti krat$i neZ planovana ivotnost projektu, znamend to, Ze néklady investice se béhem provozu projektu vrati.

Pozadavky soukromych investord na dobu ndvratnosti jsou obvykle stanoveny s ohledem na naklady kapitalu, tedy na
vazené pramérné naklady kapitalu (WACC).

Podle analyzy BDO je v sektoru zdravotnictvi primérna poZadovand doba ndvratnosti 14 let pfi kombinovaném
financovéni (vlastni a cizi kapitdl) a 11 let pfi financovani vyhradné z vlastnich zdrojl investora.

Doba navratnosti investice B23-S = 6,5 let

V rdmci zdravotnickych investic byva primérna pozadovana doba néavratnosti vyrazné del3i nez u jinych sektord, coZ
reflektuje zejména specifika oboru. Investice do pfistavby B23-S vykazuje rychlou navratnost pfiblizné 6,5 roku, coé ji
&ini mimoradné vyhodnou investici v porovnani s béZnymi standardy v oboru.

10.4. Vysledek testu soukromého investora
Na zakladé ekonomickych dat a vypoétd je tfeba vyhodnotit test soukromého investora podle principu 3E
(effectiveness, economy, efficiency) a nasledujicich kritérii:
e  Soukromy investor by projekt ve varianté ,V1“ realizoval, pokud bude mit kladnou ¢istou soucasnou hodnotu
(NPV), coZ znamena, ze projekt zvySuje hodnotu aktiv investora.
e Udrzovani soutasného stavu ve variantd ,VO* vykazuje niz$i kladnou hodnotu CF a je tak z financ¢niho hlediska
méné vwhodné ne? realizace posuzované investice ve varianté ,V1“.
e Primérnd spravné fizené zdravotnické zafizeni (soukromy investor) by k investici pfistoupilo, protoZe projekt
vyrazné zvyiuje efektivitu dotéenych oddéleni a nezplisobuje negativni dopady na hospodaieni KNTB oproti
udrZeni stavajiciho stavu. Tim je potvrzen princip fadného hospodare 3E.

Ukazatel Vyslednd hodnota  Trini standard Spliuje test?
NPV (Cistd soutasna hodnota) 124 363 359 K¢ kladna hodnota

IRR (vnitfni vynosové %) 9,99 % 5,64 %

Doba névratnosti 6,5 let 11 let (vlastni kapitél) / 14 let (kombinace)
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Na zakladé modelace nakladd, vynosi a investi¢nich vstupi tedy vyplyva, ze investice do B23-S je pro soukromého
investora ekonomicky raciondlni. Investice dosahuje ndvratnosti pod stanovenymi standardy a vykazuje kladnou
Cistou soucasnou hodnotu.

Investice do modernizace nemocniéniho arealu a technického vybaveni zvyiuje tiéetnii redlnou hodnotu majetku, ktery
ztizovatel vlastni. Vynosy generované investici se primarn& promitnou do zisku KNTB. Tim vzroste hodnota vlastniho
kapitdlu spole¢nosti, hodnota akcii spoleénosti a majetku kraje.

Nadto se névratnost investice se projevuje nepfimo — prostiednictvim schopnosti KNTB v budoucnu generovat
dodate¢né vlastni finanéni zdroje, které Ize dale vyuiit ke spolufinancovani dalSich investi¢nich akei spole¢né s
dotacemi. Z pohledu zfizovatele tak investice posiluje strategickou schopnost nemocnice modernizovat své kapacity a
infrastrukturu reinvestovanim dosaZenych vynosi. Vynosy ziskané z novych investic pfispivaji k ekonomické stabilité
nemocnice, umo#fiuji realizaci rozvojovych projekt( s ni#si zavislosti na externim zadluZeni a zaji$tuji dlouhodobou
finanéni udrZitelnost.

Investice do pracovniho prostiedi, modernich zdravotnickych technologii a profesniho rozvoje navic zvy3uji atraktivitu
KNTB pro zdravotnicky personal, coz pomaha Feit diouhodoby problém s nedostatkem kvalifikovanych pracovnik.

Stabilni tym odbornikd a kvalitni technologické zdzemi umoZfiuji rozsifovéni specializovanych pracovidt, tim vznika
multiplikaéni efekt — vy$§i dostupnost a kvalita péée ptitahuji daldi odborniky, zvy3uji prestiz nemocnice a posiuji jeji
postaveni v rémci regiondiniho zdravotnického systému. Tento cyklus pozitivné ovliviiuje nejen pacienty, ale i
dlouhodobou udriitelnost, rozvoj a financni stabilitu KNTB.

11. Modely financovani

Pro realizaci investice do pFistavby B23-S byly zvazovany nésledujici modely financovani.

11.1. Investiéni dotace Zlinského kraje (ZK) formou SOHZ
e Vhodné v piipadé zaporné NPV, kdy projekt neni z pohledu soukromého investora rentabilni.
e U ekonomicky vynosného projektu (kladné NPV) je tento zpisob financovani problematicky, nebot mize
predstavovat nepovolenou verejnou podporu.

e Pro KNTB spojeno s administrativni zatézi a nutnosti vyuctovani.
e  SniZuje darfiové vyhody (nemoZnost uplatnit odpisy a snizit dariovy zaklad DPPO).

11.2. Individudini dotace podle § 10a zakona €. 250/2000 Sh.

e  Podpora verejné prospésnych nebo specifickych projektd.

e  Akceptovatelnost pro KNTB by zavisela na podminkéch dotace s ohledem na povinnosti KNTB jako pfijemce
dotace (napf. vyuctovani, vysledek projektu)

e  Podminky dotace jsou pfijatelné, pokud nezatiZi KNTB administrativné a neomezi budouci zisk:

o stanoveni povinnost provést vyuctovani dotace po ukonéeni realizace projektu (kopie Getnich
doklad(i prokazujicich vynaloZeni dotace, zafazeni do majetku atd.) a fyzicka kontrola
poskytovatele dotace (napf. 5 let po vyictovani)

e Dotace neumozriuje KNTB uplatiiovat dafiové odpisy a sniZit tak daflovy zaklad DPPO.

e Nejvyssi spravni soud svém rozsudku sp. zn. 9 Ads 83/2014 uvedi:,Pfi rozhodovdni je nutné zohlednit
konkrétni okolnosti daného pfipadu a dbdt na to, aby pfi skutkové shodnych nebo podobnych pFipadech
nevznikaly nedivodné rozdily. Soudni pfezkum je tam, kde ma poskytovatel spravni uvdZeni komu, za jakych
podminek, pfipadné zda viibec dotaci poskytne, realizovdn specifickym zpisobem. Soudni pfezkum neznamend
nahrazeni spravniho uvdZeni uvéZenim soudu. Soud jen pfezkoumdvd, zda dvaha nevybodila z mezi a hledisek
stanovenych zdkonem.”

e Vrozsudku sp. zn. 2 As 52/2010 Nejvy3$3i spravni soud uvedl, 7e: “sprdvni soud neuréuje a nepfezkoumdvd,
jakym zplsobem md kraj hospodafit se svym majetkem. Pokud vSak kraj poskytuje pfispévky na zdkladé
viastnich pravidel, je soud oprdvnén kontrolovat, zda tato pravidla jsou dodriovéna, pfipadné zda naklddni s
verejnymi prostfedky neni diskriminaéni & jinak porudujici elementdrni principy platné v prdvnim stdtu.
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Rozhodnuti krajského tfadu o neposkytnuti pfispévku je proto rozhodnutim podle § 65 odst. 1. i 5. a podléhd
soudnimu prezkumu.”

o Dle rozsudku EDF ale skutecnost, Ze vefejny organ vyuZivé nastroje vefejného prava, samo o sobé nevylucuje
moznost, ¥e jeho jednani bude posuzovdno jako chovéni soukromého investora, ktery jedna za trinich
podminek.

Vyhody

Nevyhody

- akcionafem preferované redeni
- administrativné rychlé rfeSeni

nemoZnost dafiovych odpisi (tedy placeni
vyssi dané ze zisku)

- administrativa KNTB s vyuctovanim dotace
a pfipadné pribéinymi a zavéretnymi
zpravami

11.3. Navyseni zakladniho kapitdlu KNTB

Umoziiuje dariové odpisy a zlepSuje bonitu nemocnice.

Nedochdzi k omezeni vynosnosti projektu stanovenim pfiméreného zisku.

MoZnost uplatiiovat odpisy snizuje dafovy zaklad DPPO.

Posiluje kapitalovou stabilitu nemocnice pro dalsi rozvoj a usnadiiuje pifistup k externim zdrojim.

Navyseni zakladniho kapitalu umozni KNTB efektivnéji investovat do rozvoje, do novych projektt a technologi,
a pfedevsim ziskat nové zdroje financovani.

e Moiné zajistit Gikolem pfedstavenstvu KNTB vyufZiti prostfedkd na schvédlené investice.

Vyhody

Nevyhody

- lze uplatfiovat odpisy
- snizuje dafovy zaklad DPPO
- zlepSeni uvéruschopnosti

administrativa s vydanim akcii a
administrativa se zapisem do OR
kraj nevklada kapitdl do investice, ale

cenného papiru (nepfima navratnost)

11.4. Investicni Gvér
e Piinasi rychlé Feseni s moZnosti dafiovych odpisd.
e Nevhodné vzhledem k budoucim investicim z divodu moné omezené (vérové kapacity, coz by mohlo
negativné ovlivnit schopnost financovat dalsi investi¢ni akce.
e Je nutné ponechat si také rezervni kapacitu pro ziskani externiho financovani pro pfipad potieby dodatecného
dofinancovani projektu CPUQ.

Vyhody Nevyhody
- lze uplatriovat odpisy - zhorSeni avéruschopnosti {neschopnost
- shiZuje dafiovy zaklad DPPO Cerpat dalsi cizi zdroje)
- rychlé feSeni - nakladové uroky snizujici zisk

S ohledem na shora uvedené je z hlediska ekonomické efektivity, pravni jistoty a dlouhodobé finangni stability
Krajské nemocnice T. Bati, a. s., za nejvhodnéjsi zpisob financovani investiéniho zdmé&ru B23-S povaZovéno navy3eni
zakladniho kapitdlu nemocnice.

Tento model neomezuje vynosnost projektu, umoZfiuje dafiové odpisy a zdrovefi posiluje vlastni kapital nemocnice,
co? ma pozitivni dopad na jeji bonitu i schopnost ¢erpat dal3i externi financovani v budoucnu.

Naopak vyuZiti investi¢ni dotace s sebou nese administrativni a dafiova omezeni.
Zavérem lze konstatovat, Ze navysenf zékladniho kapitélu pfedstavuje transparentni a Giéelny nastroj, ktery umozni

realizaci investice v souladu se zasadami fadného hospodafeni a zaroveri posiluje dlouhodobou financni udrzitelnost
nemocnice.
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12. Shrnuti analyzy a Zddost KNTB o navySeni zakladniho kapitalu

Pfedmétem analyzy bylo posouzeni ekonomické efektivity investi¢niho ziméru ,Severni pifistavba budovy 23“, ktery
ma pfimy dopad na oddéleni neurochirurgie, urologie, zobrazovacich metod a nepfimy dopad na ortopedii. Severni
piistavba budovy 23 (B23-S) nema pfimy ani nep¥imy vliv na GPO komplex.

Investice v celkovém objemu 240 mil. K¢ v€. DPH ma za cil zvy$eni kapacity, efektivity a kvality poskytované zdravotni
péle v Krajské nemocnici T. Bati, a. s. Néklady na investici budou pokryty navy$enim zdkiadniho kapitélu ze strany
zfizovatele ¢astkou ve vysi 200 miliond K& KNTB se bude spolupodilet ¢astkou 40 miliond K¢ a pfipadnymi dalSimi
dodateénymi naklady vzniklymi v pribéhu realizace investice.

Na zdkladé vyhodnoceni ekonomickych ukazatell bylo zjisténo, Ze projekt:

e dosahuje kladné cisté soucasné hodnoty (NPV) ve vysi 124,4 mil. K¢,

e vykazuje vnitini vynosové procento (IRR) 9,99 %,

e ma dobu navratnosti 6,5 roku,
coz pfi porovnani s trznimi standardy (diskontni mira WACC 5,64 % a navratnost do 14 let) znamena, Ze projekt splfiuje
podminky testu soukromého investora a je ekonomicky efektivni.

vavr

Z model( financovani byl jako nejvhodnéjsi zvolen model navyseni zakladniho kapitélu KNTB, ktery neomezuje budouci
vynosnost projektu, umoziuje uplatnit dafiové odpisy, zvysuje finanéni bonitu KNTB, snifuje zadluZeni, urokové naklady
a celkovou finanéni zatéz KNTB.

Lze jednoznacné konstatovat, Ze investice pfistavby B23-5 je z pohledu soukromého investora ekonomicky
obhajitelna a spliiuje principy efektivniho a hospodarného vynakladani vefejnych prostiedki (3E). Tato investice
pfispiva ke zvySeni ti¢etni i redlné hodnoty majetku, ktery zfizovatel vlastni a spravuje, a zarover pfinasi dalsi
pozitivni ekonomické dopady a podporuje udrZitelnost zdravotnictvi v Gzemi.

Na zdkladé této analyzy Krajskd nemocnice T. Bati, a. s. #ad4 Zlinsky kraj, jako svého zakladatele a jediného
akcionare, o participaci na rozvoji poskytované péce a poskytnuti vstupni investice ve vyii 200 mil. K¢ formou
navyseni zdkladniho kapitdlu spolecnosti za (i€elem realizace zdméru severni pFistavby B23-S.

\

J

/ o s
Ing. Jan Hrdy Ing. Martin Déva
pfedseda pfedstavenstva ¢len pfedstavenstva

Prilohy:
Pfiloha €.1 — Vliv investice B23-S na vypocet vyrovnavaci platby
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