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Vychodiska destina¢ni spoluprace v Cesku

Systém kategorizace DMO

Krajské DMO / Centraly CR

Oblastni DMO

Lokalni DMO

V Cesku je aktualné certifikovano:
* 13 krajskych DMO
* 60 oblastnich DMO

Certifikované organizace destina¢niho managementu
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Prispévek kraju na provoz oblastnich DMO v r. 2024

Prispévek na 1 DMO* Forma prispévku

Plzensky
Ustecky
Olomoucky
Karlovarsky
Liberecky
Jihocesky
Kralovehradecky
Stredocesky
Pardubicky
Zlinsky
Jihomoravsky
Moravskoslezsky
Vysocina

Z analyzy vyplyva, ze:

3 250 000 K¢
3250 000 K¢
2 750 000 K¢
2 000 000 K¢
2 000 000 K¢
1500 000 K¢
1300 000 K¢
1250 000 K¢
800 000 K¢
800 000 K¢
750 000 K¢
750 000 K¢
0 K¢

clensky prispévek

clensky prispévek + rozvoj. prispevek

clensky prispévek
clensky prispévek

dotace

dotace + produktovy manazer

dotace
dotace
dotace
dotace
dotace
dotace

+ kraje, které podporuji oblastni DMO formou ¢lenskych prispévka,

7 v s

poskytuji v priiméru vyssi finanéni ¢astky, nez ty, které voli pouze
dotacni schémata. Dlvodem je vyssi mira daveéry v ¢innost takové

organizace.

Clenstvi krajt a krajskych central cestovniho ruchu a s tim spojena
forma financovani prostrednictvim clenskych pfrispévkd tak predstavuji
stabilnéjsi a zpravidla vyssi financni plnéni pro destinacni management
na oblastni Urovni oproti dotacim.

* (zaokrouhleny primér uhrnu na 1 DMO v r. 2024)




Mozné nastaveni principu fungovani destinacni spoluprace ve

Zlinskéem kraiji

Transformace
na spolek

Centrala cestovniho
ruchu noveé funguje
jako spolek s jasné
definovanymi orgény.

Financovani
prispévky

Provoz je hrazen z
¢lenskych piispévk, kde
hlavnim prispévatelem
zlistava Zlinsky kraj.

Primé fFizeni
krajem

Kraj ovliviiuje strategii
prostfednictvim svych
zastupcu v organech spolku.

KROKEM KREIA

Krajska DMO

(Centrala cestovniho

Zlinsky kraj zavadi novy systém fungovani destinacni
spoluprace. KliCovou zménou je transformace krajské

i oblastnich DMO na prévni formu spolkd, ukonceni dotacnich

programi a prechod na financovani prostrednictvim

ruchu)

clenskych piispévkd s pfimym zapojenim kraje do fizeni
arozvoje cestovniho ruchu a destinadni spoluprace.

Oblastni
DMO

Sjednoceni
pod spolky

Vsechny oblastni
organizace destinacniho
managementu prebiraji
jednotnou formu spolkd.

Konec dotacniho

financovani

Kraj zrusi dosavadni
systém financovani
prostrednictvim dotaci a
nahrazuje je systémem
¢lenskych prispévka.

Kraj jako
kliCovy partner

Kraj se stava radnym clenem
vsech oblastnich spolki
a podili se na jejich vedeni.



Mozné nastaveni krajské DMO - zakladni principy

Je vhodny okamzik zvazit transformaci na Centraly cestovniho ruchu Vychodni Moravy, o.p.s. na Centralu cestovniho ruchu

Zlinského kraje, z. s.

SPOLEK jako pravni forma nejlépe podporuje destinacni spolupraci. Umozinuje dlouhodobé stabilni a jednoduchy systém

financovani.

Zakladatelé spolku — CCR ZK:
*  Zlinsky kraj
*  + 2 organizace navazané na Zlinsky kraj

Clenska schiize:

*  Rozhoduje vahou hlast dle podilu clend na financovani.
» Voli cleny Spravni a Dozorci rady.

»  Schvaluje zmény stanov, prispévkového radu.

Clenové Spravni rady:
»  Kolektivni strategicky organ, dohlizi na naplhovani cilt
» Voli/odvolava reditele, dava pokyny a ukoly rediteli.
» 2 zastupci Zlinského kraje
* Zastupce samospravy (napfr. radni zodpovédny za CR)
 Zastupce Uradu (napf. vedouci odboru odpovédny za CR)
* 1 externi zastupce
* Spolec¢na nominace subjekt CR
* Oblastni DMO
» Krajska sekce Asociace hotell a restauraci

Reditel CCR ZK:

»  Statutarni zastupce spolku

*  5leté funkéni obdobi

»  Zodpovida za strategické i vykonné fizeni, hospodareni
a za naplnovani cili CCR ZK.

KROKEM KREIA

Odborny poradni organ:

» Jeho funkci vykonava Regionalni stala konference ZK.
» Dava stanovisko ke strategickym rozhodnutim:
»  Volba / odvolani reditele CCR ZK
»  Schvaleni / vyhodnoceni strategického planu
»  Schvaleni / vyhodnoceni rocniho planu a rozpoctu

Clenové Dozor¢ci rady:

» 2 zastupci Zlinského kraje
* Samosprava (napr. radni zodpovédny za finance/kontrolu)
+ Utad (napr. vedouci odboru financi/kontroly)

* 1 externi zastupce (obdobné jako u spravni rady)

Financovani krajské DMO:

« Zakladni clensky prispévek - fixni cast
»  Zakladni provoz organizace
+ Castka 8 mil. K¢ rocné

» Zakladni clensky prispévek - variabilni cast
»  Zavisi na vykonnosti cestovniho ruchu v kraji
+ Castka ~ 8 - 10 mil. K¢ rocné

«  Clenské pfispévky jsou upravovany o inflaci.
*  Mimoradné clenské prispévky
* ad-hoc na zakladé aktualni potreby, prilezitosti
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Mozné nastaveni oblastnich DMO

Optimalni formou pro efektivni fungovani oblastnich DMO je SPOLEK, jedna se také o doporucenou formu ze strany
CzechTourism v ramci procesu certifikace. Cilovym stavem by méla byt transformace vsech oblastnich DMO v kraji do této pravni
formy, zruseni dotaci na jejich provoz a prevedeni financovani do podoby ¢lenskych prispévka.

Clenové spolku — oblastni DMO:

Doporuceno, aby clenové byli sdruzeni do

clenskych skupin:
Krajska - kraje, krajské DMO

» Destinacni — provozovatelé atraktivit, neziskové
organizace, MAS...

* Municipalni - mésta a obce

* Profesni — podnikatelé ve sluzbach cestovniho
ruchu

» pripadné dalsi skupina dle podminek v dané

oblasti
Clenské skupiny maji zcela zasadni vyznam pro efektivni
fungovani spolku. V organech spolku véetné clenské schiize
jsou €lenové zastoupeni predstaviteli clenskych skupin, je
treba dosahnout shody na spole¢ném stanovisku ¢lenské
skupiny.

Clenové Spravni rady:
»  Zastupci jednotlivych clenskych skupin

Clenové Dozoréi rady:
»  Zastupci jednotlivych clenskych skupin

KROKEM KREIA _
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Financovani oblastnich DMO ze strany kraje:

Zakladni ¢lensky prispévek - fixni ¢ast
« urcCeno na zakladni provoz organizace
+  castka 0,75 - 1,5 mil. K¢ ro¢né / DMO
*  prispévek pro danou oblastni DMO zohlednuje:
*  pocet obyvatel
*  pocet prenocovani
»  priklad: ¢astka = koef1 x [(koef2 x pocet obyvatel) +
(koef3 x pocet prenocovani)] x intenzita cest. ruchu

Zakladni clensky prispévek - variabilni (motivacni) cast
+  prispévek Zlinského kraje — vyse prispévku je odvozena od
Uhrnu prispévku ostatnich ¢lenti spolku
« 2028 - 5-nasobek; 2029-30 4-nasobek;
2031 a dale — 3-nasobek
(max 3 mil. K¢ / DMO)

«  prispévek CCR VM (krajské DMO) — pfispévek je vazan na
pInéni cili a parametri spoluprace s organizaci CCR ZK a se
Zlinskym krajem.

Vyse prispévku:

+ zakladni clensky prispévek: symbolicky

*  mimoradny clensky prispévek 0,5-2,5 mil. K¢ / DMO
(na aktivity a zaméry) nutno reflektovat v jejim rozpoctu

*  Vychozi hodnoty ¢lenskych prispévkl jsou upravovany o inflaci
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Systém clenskych prispévku

—

Zakladni clenské prispévky Mimoradné clenské prispévky

—

Zakladni clensky prispévek

 Pouze na zajisténi zakladniho provozu
* Povinny prispévek

* VySe prispévku je upravovana o inflaci

Principy vysSe clenskych prispévki pro cleny dle skupin:
» Krajska (viz principy uvedené vyse)
*  Municipalni, (Regionalni)
Vyse zalozeny na vypoctu (zalozeny napr. na kombinaci
vykonnosti turismu a velikosti obce, vynosech
z poplatku z pobytu...)
« Ostatni clenské skupiny
Vyse zakladniho ¢lenského prispévku spise symbolicka,
zasadni je zapojeni subjektl a mimoradné prispévky.

.

Mimoradny prispévek

Nelcelové / Ucelové

Pravidelné / ad hoc

Mohou mit i nepenézni podobu

Jsou predmétem dohody
s DMO

Mohou byt navazany na
poskytovani sluzeb clenlim

ze strany DMO v prfiméreném

rozsahu




Navrh harmonogramu zmény nastaveni financovani

Navrhovany harmonogram zmény financovani a institucionalnich zmén v destinacni spolupraci

financovani organizace
» Vstup kraje a krajské CCR do spolku

Obdobi vhodné pro pripravu oblastnich DMO pro prechod
na novy zpusob destinacni spoluprace a jeji financovani:

* V pripadé potreby zména pravni formy DMO na spolek

 V pripadé potreby zména vnitrniho fungovani
organizace, aby umoznoval efektivni vykon, rozhodovani a

Stavajici zpusob financovani destinacni
spoluprace v podobé dotace

Financovani oblastnich
DMO ze strany
Zlinského kraje je
mozné ve 2 variantach:
* Dotace

« Clensky prispévek

Financovani oblastnich DMO ze strany
Zlinskeho kraje je mozné jen ve formeé
clenského prispévku (Kraj i CCR VM
jsou cleny spolkd — oblastnich DMO).
Optimalni je zplsob financovani, kdy
fixni cast je predavana jako clensky
prispévek kraje.

Byl posuzovan i model, zda v prechodném
obdobi neumoznit financovani oblastnich DMO
formou vstupu do stavajicich organizaci, které
to umozriuji. Tento zptsob byl vyhodnocen jako

administrativné ndrocny a pro kratké
prechodné obdobi neefektivni, navrhuje se
uprednostnit primy prechod na spolek s
doporucenym skupinovym usporadanim.

KROKEM KREIA



Marketingova komunikace - Vychodni Morava = Zlinsky kraj

OBLAST 1 OBLAST 2
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OBLAST 3 OBLAST 4

Ve spolupraci s CCR ZK a oblastnimi DMO nutné

Ny Tnd 1 nalézt vhodnou formu prezentovani
a},‘: Zlin hranie - quj jednotlivych oblasti smérem k navstévnikam.
Vychodni "
VK0
MORAVA O\”&N\O\)‘P;, p * Je nutné najit shodu nad spolecnym brandem
P?\P‘\'D« . N\O?\P‘ a komunikaci znacky ,,Zlinsky kraj” a jeji
q O S\QUTECNP\ misto v prezentaci jednotlivych oblasti.
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Harmonogram prechodu ke znadce destinace ,, Zlinsky kraj”

Soubézné pozivani znacky destinace ,,Zlinsky kraj” a ,Vychodni Morava”

claim

Marketingovy

Tvorba loga a
priprava
marketingové
prezentace znacky

KROKEM KREIA

Ve spolupraci s kliCovymi aktéry cestovniho ruchu vést diskusi a nalézt vhodny
marketingovy claim s potencidalem pro cestovni ruch (Skutecna / Opravdova Morava...)

Priprava na praktické pouzivani nové znacky destinace, priprava
vizualniho ztvarneni a celkovy navrh pouZivani nové znacky. Soucasti je
také predstaveni verejnosti a partnerim, vcetné nastaveni pravidel pro

Jeji vyuZivani.
Primarné se budou prezentovat znacky jednotlivych oblasti.

SEQ...)

Zahajit rebranding na novou znacku:
* Rebranding v online prostredi (webové stranky, socialni sité, Uprava

« Zmeéna znacky u externich subjekti (CzechTourism, cestovatelské
weby, agentury...)

+ Tiskoviny, Merchandising, fyzické i online materialy...

* Vyuziti znacky Outdoor — mapy, znaceni, naucné stezky, ...

* Fyzicky rebranding - razitka, vizitky, dokumentace...
(Zvazit spojeni relevantni casti s prejmenovanim organizace)

Zména nazvu Je vhodné spojit zménu ndzvu organizace krajské CCR se
organizace zmenou jeji pravni formy a institucionalniho nastaveni

Z duvodu
podminek
udrzitelnosti
realizovanych
projekti



Kontaktni osoba:

ONDREJ SPACEK
Rozvoj regiond, turismus, kultura a sport

+420 602 265 851
o.spacek@kreia.cz
www.kreia.cz
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