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Vychodiska pro rozvoj destinacni spoluprace

Role organizace destinacniho managementu
(dale DMO) v rizeni destinace

DESTINACE (CILOVE MIiSTO)

Organizace destinaéniho managementu
Marketingova strategie

PRODUKTY CESTOVNIHO RUCHU Jednotna
komunikaéni

Aktivace

nabidk .
v Spoluprdce a partnerstvi v destinaci strategie

(vefejny, soukromy a neziskovy sektor na
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prileiitosti a mista, vyssi
konkurence- || pFijmy a kvalita
schopnost || Zivota

{ Podnlkatelske Noua pracoum

Hlavnim cilem rozvoje oblastni DMO je zvySovani
konkurenceschopnosti turistické oblasti na trhu cest. ruchu

3K jako zakladni princip destina¢niho managementu:
Komunikace - Koordinace - Kooperace

Synergické efekty >> Koordinované investice
>> Efektivni marketing
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Ekonomické efekty destinacniho managementu

Dobie funguijici Sirsi nabidka Zvyseni poctu Vyssi spotieba a Multiplikacni
destinacni poskytovanych hosta, narust trzeb efekty
agentura, Gcelné sluzeb a jejich prodlouzeni subjektia v v ekonomice

investice do vyssi kvalita prumérné doby || cestovnim ruchu
oblasti pobytu
cestovniho
ruchu ﬁh
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Dlouhodobé efektivné fungujici destinacni agentura prinasi
vysSi rozsah a kvalitu sluzeb v cestovnim ruchu.

Ve spolupraci s efektivnim marketingem dochazi k nartstu
trzeb a celkové spotreby.

Diky multiplikacnim efektim v ekonomice ma vyznamny
pozitivni dopad na verejné rozpocty i zaméstnanost.
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Prinosy cestovniho ruchu pro kraj, mesta, obce a jeji obcany

Rozvinuty cestovni ruch v destinaci ma pozitivni dopady na vseobecny rozvoj obci
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[ na ekonomiku kraje a oblasti a na obecni rozpocty.
Primy dopad Sekundarni Investice Zvyseni znamosti | [ Pozitivni dopad
do rozpoctu kraje dopady do do verejného a prestize kraje / na vyvoj poctu
/ mést / obci ekonomiky prostoru

obyvatel kraje /
meést / obci

Stejné tak ma dlouhodobé funguijici cestovni ruch v destinaci pozitivni vliv na kvalitu
Zivota mistnich obyvatel, a tim padem miuze pozitivné ovliviiovat vyvoj poctu obyvatel

v kraji, méstech a obcich.
Zameéstnani Zameéstnani Kvalita traveni Lepsi kvalita Vyssi
pfimo v navaznych volného casu zivota v kraji, sounalezitost
v cestovnim odvétvich mistnich ve méstech s krajem, oblasti,
ruchu v a obcich obcemi
A\ '-(?‘ e A - ,:. o/\o/\o/\o af
e A i e g A 0 @8 H T o b E:'?i\
Bmg fy ||m o i e
A

)\
\\./




Prinosy fungujici destinacni spolecnosti

Dobre nastavena a dlouhodobé efektivni destinacni spoluprace muze
vyrazné pomoci zdravému a udrzitelnému rozvoji cestovniho ruchu v turistické oblasti,
ktery ma pozitivni vliv na kraj, oblasti, mésta obce i jeji obyvatele.

Dobre nastavena, dostatecné financovana a kvalitné personalné zabezpecena destinacni
spolecnost mUize vykonavat velké mnozstvi aktivit, zastreSovat rozvojové projekty a zaméry,
které by jinak musely zajistovat kraj, mésta a obce Ci dalsi aktéri cestovniho ruchu.

Lepsi spoluprace
subjektl na rozvoji
cestovniho ruchu

Zvysovani kvality
nabidky v cestovnim
ruchu a jeji

Koordinovany
destinacni marketing,
efektivni propagace

Zabraneni
negativnim dopadim
turismu, eliminace

KROKEM KREIA
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Ekonomické dopady z navstévnosti Zlinského kraje 2024

Vstupni data pro vypocty vychazi z dat navitévnosti z Ceského statistického Gradu pro HUZ, kalkulace navitévnik(i z geoloka¢nich dat a z kalkulace
pramérné Utraty téchto navstévnikl. Celkem 13 milionu turist a vyletnika v destinaci Zlinsky kraj — Vychodni Morava realizovalo v roce 2024 tatratu
cca 13 miliard K¢. Tato iniciovana spotreba vytvari v ceské ekonomice 10,5 tis. pracovnich mist.

Iniciovana spotireba Trzby v multiplikaci Prijmy pro verejné rozpocty
HOTEL a i
ik = gy = o
ooo \ 3
v - v - . WO ¢ - ?.ﬁug.
Spotreba spojena Spotreba spojend , L ..',"
s ubytovdnim s dopravou a presuny = _ ‘ ~ Y - —
./ 7z . . o . ) ’ m
a gastronomii v ramci oblasti =3 b —_— T=Ax o
i | iy, ML= = &
Spotreba za sluzby a zbozi v navaznosti Analyza odbératelsko- W PFijmy pro vefejné rozpocty na tizemi CR
na navstévu turisticke oblasti dodavatelskych vztahti (DPH, SPD, DPFO, DPPO, SP, ZP, atd.)
cca 13 mid. ke cca 25 mid. ke cca D mld. ke
Spotreba iniciovana navstévnosti Trzby v multiplikaci vyplyvajici z navstévnosti Pfijmy pro verejné rozpocty z
destinace Zlinsky kraj - Vychodni Morava destinace Zlinsky kraj — Vychodni Morava v navstévnosti destinace Zlinsky kraj -
v roce 2024 roce 2024 Vychodni Morava v roce 2024
ees Vytvorenipracovnich prilezitosti Investicni potencial - Ziskové marze
Pracovni mista primo spojend s ndvstévnosti destinace Cdst trzeb v multiplikaci tvofi ziskovou marzi ek. subjektt.
a mista vznikajici v dusledku iniciovanych ekonom. dopadti Ti cast z ni spotrebuji, ale vyznamna cast je reinvestovana.
cca 10 500 Fre cca 1,2 mld. K¢
Pocet vytvorenych pracovnich tivazkii v navaznosti na navstévnost Ziskové marze ruznych ekonomickych subjektii v navaznosti
destinace Zlinsky kraj — Vychodni Morava v roce 2024 na navstévnost destinace Zlinsky kraj - Vychodni Morava v roce 2024

FTE - ekvivalent pfepoctenych plnych rocnich pracovnich tvazki)
N\
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Vztahy mezi aktéry cestovniho ruchu

» Zlinsky kraj se stane clenem oblastnich organizaci destinacniho managementu, zapoji se naprimo
do rozvoje cestovniho ruchu a destinacni spoluprace.

* Zlinsky kraj poskytne velkorysou financni podporu oblastnim DMO pro rozvoj dlouhodobé udrzitelné,
efektivni destinacni spoluprace.

Hlavni sméry spoluprace: /:Ikté," p°5kc3|’t“"°!
Od oblastnich DMO smérem zdroje a podporu:
ke kraji/krajské DMO: ; )

«  sdileni informaci z Gzemi — aktualni I\!arOd'j'
potreby, zkusenosti, naméty a data z uroven
praxe (ministerstva,

*  predavani vystupl z lokalnich aktivit, & CzechTourism)
projektd a vyzkum <

»  zpétna vazba k realizovanym krajskym o X
aktivitdm a kampanim < fa) Kraj

* navrhy na spolecné projekty nebo L (o)
produktové propojeni ﬂ&) o Municipality

Od krajské DMO / kraje smérem = : mésta, obce

k oblastnim DMO: (@) =

*  poskytovani metodické a prezentacni [+ 2
podpory . .

* nabidka finan¢nich zdrojQ, dotacnich ﬂ Nez'SI_(O"e
prilezitosti a vyzkumu organizace

» koordinace nadregionalnich aktivit,
kampani a sbéru dat

P Jstem CESTOVNiHO RUCHU V W Pravnickeé
osoby

o\
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Prinosy clenstvi kraje a krajské CCR v oblastnich DMO
z pohledu kraje a krajské CCR

Pro kraj a jeho centralu cestovniho ruchu predstavuje €lenstvi v oblastni DMO moznost systematicky koordinovat smérovani rozvoje
cestovniho ruchu v Gzemi, [épe koordinovat aktivity a pouzivat systém DMO jako nastroj strategického rizeni.

Vyhody zapojeni do clenstvi oblastnich organizaci destinacniho managementu

Zajisténi strategické
koordinace

Spolurozhodovani v ramci
destinacni spoluprace

Posileni partnerstvi
a vzajemné davéry

Ziskavani dat a informaci
z uzemi

Koordinace prezentace
kraje

Efektivnéjsi vyuzivani
verejnych prostiredku

NaplInéni principt
viceurovnového rizeni

KROKEM
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Moznost systematicky slad'ovat smérovani rozvoje turismu na Urovni kraje a oblasti.
Lepsi provazani cinnosti oblastnich DMO s krajskymi strategiemi a koncepcemi.
Snazsi koordinace mezi jednotlivymi oblastnimi DMO a podpora jejich spoluprace.

Ucast v organech spolku (spravni rada, dozor¢i rada, &lenska schiize... apod.).
Moznost prispivat k nastavovani priorit a smérovani organizace.
Ziskani primé zpétne vazby o efektivité a kvalité realizovanych aktivit.

Kraj neni jen poskytovatelem podpory, ale aktivni partner destinacni spoluprace.
Posileni spoluprace mezi krajskou a oblastni trovni fizeni cestovniho ruchu.
Budovani dlouhodobé divéry a stability vztahd v systému DMO.

Pravidelny a strukturovany pfenos dat a vystupu z praxe oblastnich DMO.
Lepsi prehled o potrebach tizemi, chovani navstévnikd a aktivitach aktérd CR.
Vyuziti dat pro reporting, monitoring a strategické planovani na krajské urovni.

Spolecna tvorba a koordinace kli¢ovych tematickych okruht cestovniho ruchu.
Efektivnéjsi vyuziti krajskych i oblastnich marketingovych aktivit.
Omezovani roztristénosti v komunikaci a prezentaci destinace.

Lepsi sladéni krajské podpory s realnymi potfebami a projekty v Gzemi.
Transparentnéjsi a ucelnéjsi podpora rozvoje cestovniho ruchu.
Piehled o vyuziti prostiedku prostrednictvim cinnosti oblastnich DMO.

Kraj plni roli koordinatora, ne izolovaného subjektu
Podpora profesionalizace systému DMO
V souladu s doporucenimi CzechTourism a ministerstva



Prinosy clenstvi kraje a krajské CCR v oblastnich DMO
z pohledu oblastni DMO a aktéru destinacni spoluprace

Zapojeni kraje a krajské centraly cestovniho ruchu do oblastni DMO prinasi radu konkrétnich vyhod i pro ostatni cleny — obce,
podnikatele i dalsi aktéry cestovniho ruchu. Je to krok, ktery miize posilit pozici, stabilitu i kvalitu prace celé organizace.

Vyhody clenstvi kraje a krajské CCR v oblastni DMO
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Vstup financné silného
a stabilniho partnera

Moznost dlouhodobého
financovani

Financni flexibilita oproti
dotacnimu financovani

Strategicka spoluprace
a koordinace rozvoje

Marketingova a
komunikacni spoluprace

Posileni pozice a stability
DMO v systému

Pristup k informacim,
datam a know-how

KREIA
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Kraj je ekonomicky silnym subjektem s dlouhodobé zajisténym rozpoctovym zazemim.
Pro ostatni cleny to predstavuje posileni financni stability celé organizace.
Snizuje se zavislost DMO na kratkodobych a nejistych zdrojich.

Clensky prispévek kraje pfi spravném nastaveni vytvari pravidelny a predvidatelny prijem.
DMO umoznuje pracovat i s viceletym finanénim ramcem, nikoli jen s rocnim horizontem.
Umoznuje planovat ¢innost koncepcné, nikoli reaktivné.

Kraj mlze poskytovat €lenské prispévky, které oproti dotacim umoznuji financovat
provozni, koordinacni a rozvojové cinnosti, které dotace casto nepokryvaji.
Zvysuji schopnost DMO reagovat na aktualni potieby Uzemi.

Zapojeni kraje umoznuje lepsi provazani mistnich a krajskych rozvojovych zaméra.
Lepsi koordinace priorit, aktivit a investic mezi jednotlivymi Grovnémi verejné spravy.
Rozvoj Uzemi je vice zaloZen na systematické a konsenzualni spolupraci.

Umoznuje provazani oblastnich aktivit s prezentaci kraje, pfi zachovani vlastni identity.
DMO mze lépe vyuzivat krajské kampané, komunikacni kanaly a obsahové zdroje.
Posiluje se viditelnost izemi v krajskych i vybranych narodnich aktivitach.

Clenstvi kraje zvy3uje diivéryhodnost a vahu oblastni DMO V(i vefejnym institucim,
partnerdm i dalSim aktérdm v Gzemi.
DMO je vnimana jako stabilni a relevantni partner.

vvvvv

planovanych aktivitach kraje.
Krajska CCR prinasi analyticka data, metodickou podporu, skoleni a sdileni zkusenosti.
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Varianty financovani oblastnich DMO ze strany kraje

1 - DOTACE 2 — CLENSKE PRISPEVKY 3 — CLENSKE PRISPEVKY
Kraj poskytuje financni Kraj se stane clenem Kraj i CCR se stanou cleny spolku, fixni
podporu formou dotace spolku a poskytuje cast podpory poskytuje kraj naprimo,
podporu jako clenskeé Cast vazanou na vykon
prispévky prostrednictvim CCR (jako prispévky)
K s
KRAJSKA CCR
DAota]ceA Clenské prispévky Clenské pFispévky’
OBLASTNi DMO OBLASTNi DMO OBLASTNi DMQO
KROKEM KREIA rg\



Vyhody vyuziti clenskych prispévku pro financovani
destinacni spoluprace

V pripadé, ze je kraj a krajska centrala cestovniho ruchu clenem spolku — oblastni organizace destinacniho managementu, je mozneé vyuzit
pro finan¢ni podporu formu ¢lenskych prispévk, ktera ma oproti systému dotaci nasledujici vyhody:

Vyhody vyuziti clenskych prispévkl k podpore destinacni spoluprace

Nizsi administrativni
zatéz

Predvidatelnost a
stabilita pFijma

Moznost operativniho
vyuziti prostiredki

Posileni partnerského
vztahu

Podpora dlouhodobé a
strategické prace

Jednodussi kontrola a
dohled nad cinnosti

Podpora vicezdrojového
financovani DMO

ggggg

Nizsi administrativni zatéz pro poskytovatele i pfijemce pFi zachovani transparentnosti.
Jednodussi proces nastaveni clenského prispévku ¢i dohody o podpore.
Nevyzaduje opakované dotacni zadosti a projektové hodnoceni typické pro dotacni systém.

Prispévky |ze pri spravném nastaveni planovat i na delsi obdobi.
Oblastni DMO mohou sestavit rozpocet bez nejistoty.
Omezuji zavislost na vysledku dotacnich vyzev.

Pfi spravném nastaveni se minimalizuje riziko nedovolené verejné podpory.
Spolek muze flexibilné reagovat na aktualni potieby v souladu se schvalenym planem.
Financni prostiedky nejsou striktné vazany na jednotlivé projektové vystupy.

Vztah neni jednostranny (donor-prijemce), ale partnersky.
Finan¢ni podpora je spojena s aktivni Gi€asti v organech spolku.
Vytvari ramec pro dlouhodobé spolurozhodovani a spolupraci.

Umoznuje financovat zakladni ¢innosti a kontinualni aktivity DMO.
Planovani aktivit vychazi z potireb tGzemi a strategie organizace, nikoli z podminek dotace.
Nepodporuje izolované projektové rozhodovani, ale dlouhodoby rozvoj.

Pfima ucast v organech spolku umoznuje prubézny piehled o hospodafreni.
Nejde jen o kontrolu jednotlivych vydaju, ale o celkovou ticelnost ¢innosti DMO.
Kontrola probiha kontinualné v ramci Cinnosti organizace, nikoli pouze ex post.

Clenské pFispévky riiznych subjekth tvofi zaklad stabilniho rozpoctu.
Umoznuji kombinaci s dalSimi zdroji (obce, podnikatelé, projekty).
Snizuji riziko zavislosti na jednom typu financovani.



Zakladni principy systému clenskych prispévku
Spravné nastaveny systém clenskych poplatkd pro destinacni spolecnosti by mél splnovat nasledujici podminky:

* Dlouhodobé udrzitelny

Systém musi fungovat i v delSim ¢asovém horizontu bez nutnosti zmén, a to jak financné, tak administrativné.

* Motivujici
Cleny vede k vétsi aktivité, spolupraci a vyuzivani sluzeb destinacni spolecnosti.

« Stabilni — nepodléhajici do¢asnym a/nebo lokalnim tlakim
VySe prispévkl ani jejich nastaveni by nemély byt predmétem politickych vyjednavani kazdé volebni obdobi.

» Zohlednuijici vykonnost turismu
Kdo tézi z cestovniho ruchu vice, mél by se vice podilet na financovani spolku.

* Pochopitelny a vysvétlitelny

Kazdy clen by mél snadno pochopit, proc a jaka castka mu byla stanovena — srozumitelnost zvysuje ochotu platit.

» Zalozeny na dostupnych udajich
Pracuje se s daty, ktera jsou pravidelné dostupna z oficialnich statistik (napr. CSU) nebo z vlastni evidence DMO.

» Adekvatné narocny na vypocet
Vypocet nesmi byt zbytecné slozity, ale zaroven musi byt dostatecné presny a diferencovany podle reality.

KROKEM KREIA 1



Kompetence organizaci destinacniho managementu (1/2)

Zlinsky kraj

Politicka reprezentace:

Stanoveni politickych priorit a strategickych
cili v oblasti cestovniho ruchu

Rozhodovani o rozpoctu a financovani -
pridélovani prostredkl na rozvoj, dotace
Podpora investic do infrastruktury turismu
Zastupovani kraje navenek — reprezentace na
narodni i mezinarodni Urovni

Reprezentace v krajskych asociacich,
preshranicnich partnerstvich

Zajisteni politické podpory pro dulezita
rozhodnuti, projekty a spolupraci s dalsimi aktéry
Schvalovani organizacnich zmén — napf. zalozeni
nové organizace (DMO, CCR), vstup do
strategickych partnerstvi

Dozor nad plnénim strategie a zamérd —
prostrednictvim vyborl, komisi, kontrolnich

a hodnoticich mechanismu

KROKEM KREIA

Vvkonna slozka (Krajsky Grad):

Nastaveni systému destinacni spoluprace

v kraji

Rizeni finanénich tokh do centrély

a oblastnich DMO

Budovani infrastruktury podporujici rozvoj
turismu

Priprava a naplnovani koncepc¢nich
dokumentti

Podpora dopravnich rfeseni a provoz verejné
dopravy

Zajisténi skolskych zarizeni s obory relevantnimi
pro rozvoj cestovniho ruchu

Koordinace rozvoje cestovniho ruchu mezi
narodni Urovni (MMR, CzechTourism) a krajskou
(CCR VM)

Spoluprace s obcemi a mésta, systém grant(

a dotaci pro rozvoj malych projektu...

A rada dalsich ...
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Kompetence organizaci destinachniho managementu (2/2)

Organizace destinacniho managementu

Centrala cestovniho ruchu Vychodni Moravy

(krajska DMO):

Koordinace rozvoje cestovniho ruchu v kraji
Podpora / prosazeni rozvoje infrastruktury
Analyza dopadt, vyhodnoceni projekta,
strategickeé rizeni

Tvorba produktovych témat, krajskych produktd
(zastreSeni mezikrajové spoluprace)

Prezentace zamérené zejména na domaci CR

a blizké trhy

Dotacni management (reSerse dotacnich zdroja)
a informovani partnerd

Zajisténi jednotného sbéru dat a informaci, jejich
sdileni

Vzdélavani, workshopy, skoleni

Aktivity podporujici MICE turismus

Filmova kancelar

A rada dalsich ...

KROKEM KREIA

Oblastni DMO:

Koordinace cestovniho ruchu v turistické
oblasti
Tvorba produkta cestovniho ruchu
Sitovani, spoluprace s partnery, aktivni
oslovovani novych ¢lent
3K Platforma
Prezentace smérem k domacim
navstévnikiim, pfipadné preshranicni cestovni
ruch
Sbér informaci
Informacni servis:

* Pro partnery

*  Pro navstévniky
Rozvoj infrastruktury — iniciace, podpora
Dotacni management
Vzdélavani
Uzka spoluprace s obcemi a mésty
A rada dalSich ...



DLOUHODOBA VIZE:

Cinnosti, aktivity, rozpocet a personal idealné funkéni DMO

Aktivity a navazny idealni rozpocet
dlouhodobé funkcni oblastni DMO

alespon 8 - 15 pracovniki +
zakladni provozni naklady

Jednotny
branding

+ 250 tis. K€

12,5 mil. K¢

b
g
BB

B)[E
Fl B)
P

strategie

Produkty
plan CR
+ 250 tis. K¢ + 4 mil. K&

15 mil. K¢

Spoluprace
s partnery
+ 250 tis. K¢

statistik@
agelnost

Informacni
servis

+ 750 tis. KE

CELKEM
27,5 mil. K¢

Vyh] edavani
a Zaji§t'ov°én|’
ZDROJU

+ 250 tis. K¢

Mzdové naklady vynalozené za spravné vybrané, vykonné
a motivované odborniky jsou nejefektivnéji vyuzité zdroje
na rozvoj destinace.

KROKEM KREIA
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koordinator

Optimalni personalni struktura oblastni DMO

Reditel

{statutdrni orgdn)

Asistent DMO

[ ]
Partner Provozni
manazer manazer
. Tvorba
produktd

Rozvoj a udrzba
produktd

[ [
arketing Produkt
manazer

Rozvoj ¢lenske
a partnerske
zakladny

IT

Brand, materialy,
webmaster

prezentace, tisk

Vzdélav:
a zpracovani dat
a informaci

Finance, hledani

Obsah webu,
zdroju, dokumenty

socialni media
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V oblastni DMO je v cilovém stavu zaméstnano alespon
10 - 15 osob na plny roc¢ni pracovni tvazek
v zavislosti na velikosti a vykonnosti turistické oblasti.
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Ukazka mozného nastaveni financovani organizaci destinacniho

managementu

Financovani DMO musi byt vzdy vicezdrojoveé !!!
Roc¢ni naklady cini:

* minimalné 10-15 mil. K¢

* idealné 25-30 mil. K¢

FINANCNI
ZDROJE: 2. UBYTOVACI
1. CLENSKE POPLATKY
PRISPEVKY SPOLECNY
MESTA A OBCE, POSTUP V CELE
PODNIKATELE OBLASTI 3.
S PARTICIPACI PARTICIPAFE
bMO SUBJEKTU
NA PROJEKTECH
AKTIVITACH
4. VLAsylv\li
HOSPODARSK
A CINNOST
6. STATNI 5. KRAJ,
PODPORA KRAJSKA
DMO CENTRALA

OBLASTNi DMO

» Systém statni podpory je docasné nastaven, neni vsak
stabilni, nezajistuje dostatecné zdroje pro cinnost
DMO

* Kraj je vhodnou instituci, ktera je schopna zajistit
dlouhodobou podporu fungovani a financovani
oblastnich DMO

« Optimalnim zplsobem z pohledu Fizeni, financovani a
kontroly je zalozeni oblastnich DMO ve formé spolku

+ kraj je clenem téchto spolkd

» kraj se prostrednictvim zastoupeni v organech
spolku podili na smérovani a strategickém rizeni
oblastnich DMO

* Kraj poskytuje DMO finance ve formé clenskych
prispévkd

* Na financovani se podili i ostatni clenové spolku
ve formé zakladnich a mimoradnych clenskych
prispévkd

KRAJSKA DMO

* | krajskou DMO je mozné zridit jako spolek, diky cemuz
je mozné dosahnout provazanosti jednotlivych urovni
destina¢niho managementu

* Alternativou je zalozeni ve formé ustavu zrizeného krajem
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Zakladni vychodiska a parametry nastaveni DMO

» Jedna se o0 moderni a flexibilni systém rizeni, ktery se v maximalni
mozné mire snazi prenést do ceského prostredi pozitiva a vyhody
dlouhodobé efektivné fungujicich systému destinacni spoluprace
v zahranici (Rakousko, Nizozemsko...).

» Skupinoveé usporadani spolku vytvari vyvazené prostredi mezi
verejnym, neziskovym a podnikatelskym sektorem.

* Toto nastaveni je optimalné pripraveno pro narust clenské

zakladny, i v pripadé velkého mnozstvi clenu zachovava moznosti
efektivniho rozhodovani spolku.

 Nastaveni spolku dle skupinového usporadani odpovida aktualnimu
nastaveni i pripravovanym zmeénam v kritériich kategorizace
a certifikace oblastnich DMO.
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Vyhody nastaveni spolku dle skupinového usporadani

 Nastaveni spolku prinasi komplexni systém nastaveni clenskych
poplatki (zakladnich a mimoradnych), ktery motivuje clenskou
zakladnu k efektivnimu vybéru clenskych prispévki a k vyssi
intenzite vazby mezi ¢cleny a DMO.

* Jedna se o robustni systém, ktery prinasi konstruktivni
a efektivni pristup k rizeni spolku zalozeny na kultivované diskusi
clenu a clenskych skupin, coz prinasi dlouhodobou stabilitu
fungovani spolku.

« Toto nastaveni zajisStuje kazdému clenovi moznost dustojného
a spravedlivého zapojeni do cinnosti, financovani a rozhodovani
spolku.



Navrh mozné organizace a usporadani spolku - oblastni DMO

Clenska zakladna - zakladatelé a clenové spolku (skupinové usporadani)

Skupina KRAJSKA Skupina DESTINACNI Skupina MUNICIPALNI Skupina PROFESNI
Mistné prislusny kraj / kraje Provozovatelé turistickych Mesta a obce, Podnikatelské subjekty
cilt, podpora turismu svazky obci, mikroregiony participujici na CR

« Kazdy ¢len je opravnén Gcastnit se jednani Clenské schiize.  « Predseda a mistopredseda Skupiny vhodnymi nominanty do

« Clenska schiize rozhoduje hlasovanim po Clenskych Spr. rady.
skupinach. » Kazda SKUPINA navrhuje svého zastupce do Dozorci rady.
Volba a odvolani élent » ) X _ ) Volba a odvolani élenu
Spravni rady Clenska schuze (nejvyssi organ spolku) Dozoréi rady
(5 &len(i — 1-2 za skupinu) Voli, rozhoduje a schvaluje dle své (4 clenove — 1 za skupinu)

pusobnosti vymezené ve Stanovach.

Spravni rada (odborny organ spolku) Dozorci rada (kontrolni organ spolku)

Ridi vnitini ¢Ginnosti Spolku. DohliZi na vykon psobnosti Spravni rady a Reditele.
Urcuje zakladni zaméreni vykonu cinnosti Spolku. Dohlizi a kontroluje spravnost vSech evidenci.

Volba a odvolani Reditele Rozhod¢i komise
organ zfizenv stanovami
Resi sporné zalezitosti nalezejici
do spolkové samospravy.

Reditel (statutarni zastupce spolku, vykonny)

Je opravnén za Spolek jednat, rozhodovat
o otazkach spojenych s fungovanim Spolku.

KROKEM KREIA



Kontaktni osoba:

ONDREJ SPACEK
Rozvoj regiond, turismus, kultura a sport

+420 602 265 851
o.spacek@kreia.cz
www.kreia.cz
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