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ZAPIS z 11. jednani Pracovni skupiny pro oblast cestovniho ruchu
pfi Regionalni stalé konferenci pro izemi Zlinského kraje
ze dne 10. listopadu 2025

Poradové &islo 11/2025
Termin jednani 10. 11. 2025

Pritomni: 19 (dle prezencni listiny)

Omluveni: Ing. Be. Jindfich Ondrus, Mgr. Pavel Macura,

MUDr. Eva Novakova, Mgr. Tomas Gross, Mgr. Dagmar Snajdarova, Ing. Jifi UhliF,
Ing. arch. Martina Hovorakova,

Popis Misto jednani:

Krajsky urad Zlinského kraje, budova 21, Expozice — 2. NP

Zahajeni a konec jednani:

zahajeni 15:00 hodin, konec 18:15 hodin

Zapisovatel: Bc. Dagmar Valerianova

Clenové a nahradnici s hlasovacim pravem:

Ivan Laska, Ing. Jana Koldova, Mgr. Milan Filip, Lenka Durdakova, Tomas Blabla,
Bc. Lenka Gregorova, Miroslav Kovafik, Mgr. Zuzana Vojtova, Ing. Jifi Dédek MBA,
Bc. Alena Horakova, Ing. Michal Dvoulety, Be. Jana Tkadlecova, Jifi Kasik,
Prednasejici: Mgr. Ondiej Spadek, Mgr. Helena Kubickova,

Dalsi uéastnici jednani:

Mgr. Tomas Chmela, Prchlikova Renata, Ing. Radek Dolezel, Ing. David Marec¢ek,
Ing. Monika Dafikovéa, Bc. Dagmar Valerianova, Ing. Kamila Va$inova

Ugastnici jednani

1/11/2025 Zahajeni jednani

Jednani realizovano formou Workshopu k rozvoji cestovniho ruchu ve Zlinském kraji v ramci zpracovani
aktualizace Koncepce rozvoje cestovniho ruchu Zlinského kraje. Pozvanka byla odeslana dne 20. fijna
2025 piedsedou Pracovni skupiny pro oblast cestovniho ruchu a radniho za kulturu a cestovni ruch,
pana lvanem Laskou. Na jednani nebyla piedloZzena Z2adna usneseni.

2/11/2025 Zavéry z Workshopu Pracovni skupiny pro cestovni ruch pfi RSK ZK

Zpracovatelem aktualizace Koncepce rozvoje cestovniho ruchu Zlinského kraje je spole¢nost KROKEM,
s.r.o., vedena Mgr. Ondiejem Spackem.

Mgr. Ondrej Spadek, Mgr. Helena Kubickovéa, KROKEM, s.r.o.

Workshop byl zaméfen na predstaveni navrh( zmén, které se planuji implementovat do aktualizace
krajského strategického dokumentu Koncepce udriitelného rozvoje cestovniho ruchu Zlinského
kraje 2030, dale na harmonogram praci a na diskusi nad nastavenim destinaéni spoluprace v kraji.

A. Analvticka zjiSténi

o Ackoliv ma Zlinsky kraj cca 2,2 mil. pfenocovani ro¢né&, ve vzorku srovnavanych krajt
patfi k nejvykonn&j$im krajlim v intenzité cestovniho ruchu.

o Nejnavstévovangjsi atraktivitou je ZOO Zlin (765 tis. navstévnikd v roce 2024).

e Cestovni ruch tvofi primérné 1,9 % HDP a 3,5 % zaméstnanosti.
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Ekonomické dopady navstévnosti 2024: spotieba 4,2 — 5,7 mld. K¢, trzby 11,2 — 15,1
mid. K&, celkovy objem vykonané prace v cestovnim ruchu prepoéteny na FTE je 7 700
—10 400.

B. Vychodiska destina¢ni spoluprace

Nutnost jednotného fizeni cestovniho ruchu, nastaveni toku informaci, podpory a
finanénich zdrojl, sdileni dat a koordinace marketingu.

Pokracovani v aplikaci 3K principu: Komunikace — Koordinace — Kooperace.

Na workshopu byly pfedstaveny dva modely spoluprace (dominantni role kraje vs.
oblasti), pfitemz model svétsi autonomii oblastnich organizaci destinaéniho
managementu se setkal u publika s v&tsim ohlasem.

C. Role aktéru

Krajska centrala cestovniho ruchu — jeji hlavni role spociva v koordinaci aktéri
cestovniho ruchu, sjednocuje marketingové aktivity, nastavuje systém sbéru
statistickych dat, zpracovava produkty cestovniho ruchu a metodicky podporuje.

Oblastni organizace destina¢niho managementu koordinuji a oslovuji ke spolupraci
aktéry cestovniho ruchu na svém dzemi, formuji produkty cestovniho ruchu, prezentuji
sva Uzemi vhodnymi formami a mnoho dalSich relevantnich aktivit.

Roli Zlinského kraje je nutno vnimat dvojim metrem. Slozka politické reprezentace
pfedevsim stanovuje politické priority a strategické cile v oblasti cestovniho ruchu,
rozhoduje o rozpodtu a financovani a podporuje investice do infrastruktury. SloZka
krajského Gfadu — pracovné oznadena jako vykonna — postupuje ve své praci dle
koncepénich dokumentll, nastavuje systém fizeni cestovniho ruchu v kraji, fidi finan&ni
toky do krajské centraly cestovniho ruchu a do oblastnich organizaci destina¢niho
managementu, dale podporuje budovani vhodné infrastruktury.

D. Znac¢ka a marketing

Zména znacky otevira prostor k Upravé prezentace kraje. ACkoliv je preferovano znéni
brandu Zlinsky kraj, navrhuje odborna vefejnost podpoiit piizviskem napf. opravdova
Morava, skute¢na Morava apod.

Oblastni DMO maji znatku kraje pouzivat u pfesahovych projektd a vramci
domluvenych aktivit / pravidel, jinak dale vyuzivaji pfedevsim své brandy. Kraj ma
pfiméfené vyuzivat znacky jednotlivych oblasti, taktéz v ramci domluvy.

E. Institucionalni zmény

Zvazuje se transformace krajské centraly cestovniho ruchu na pravni formu tzv. spolku,
kterd& ma mnoho vyhod, pfedevsim v tom, Ze je mozné ji financovat formou &lenskych
piispévkl (ze strany kraje jakoZto &lena). To uleh&i napfiklad administrativni z&téz.

Také jednotlivé organizace destinaéniho managementu by se ideainé& transformovaly na
spolky, kraj i centrala cestovniho ruchu by byly dllezitymi ¢leny spolkil a podilely se na
jejich Fizeni prostfednictvim svych zastupcl v organech spolk(l. Financovani spolkl by
taktéz nové vychazelo z ¢lenskych pfispévk( (kraje, centraly).

F. Budouci kapacity DMO na zakladé navrhu vyse

Idealni stav: 10-15 zaméstnancli v 1 oblastni organizaci destinaéniho managementu.

Optimalni rozpocet: cca 27,5 mil. K& roéné.
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. Institucionalni uspofadani destinalni spoluprace v kraji mie nabyvat riznych forem — od centralizevaného |
! modelu soustiedéného do krajské centraly cestovniho ruchu aZ po modely, v nichZ je vétsi ¢ast kompetenci ‘
. swéfena oblastnim DMOQ. Je moZné zvolit ibovolnou miru mea uvederymi variantami.

Pracovni workshop k navrhové ¢asti aktualizované Koncepce se uskutedni dne 16. 12. 2025 od 15,00
hodin, budova KUZK, Expozice — 2. NP.

Ve Zliné, dne

24 -1- 2005
Ilvan Laska
Predseda Pracovni skupiny pro oblast
cestovniho ruch pfi RSK ZK
Pfilohy: - Prezentace






