Pfiloha €. 0371-26Z-P01

Kraj bez
hranic

Aktualizace Koncepce udrzitelného
rozvoje cestovniho ruchu
ve Zlinském kraji 2030

Shrnuti analytické a navrhove casti

Brezen 2026

ZLINSKY KRAJ | tfida Tomase Bati 21, 761 90 Zlin
Odbor strategického rozvoje kraje

Dodavatel:
KROKEM s.r.o. | V Chaloupkach 379/17, 198 00 Praha

KROKEM KREIA



pavla.fialova
Psací stroj
Příloha č. 0371-26Z-P01


Zlinsky kraj
tfida Tomase Bati 21, Zlin 761 90
IC: 70891320

30. 3. 2026
Vazeny pane hejtmane,

dovolujeme si Vam predlozit shrnuti analytické a navrhové cast
aktualizace Koncepce udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu
ve Zlinském kraji 2030.

Analyticka cast predstavuje zakladni vychodiska pro strategii
udrzitelného rozvoje cestovniho ruchu v kraji, spolupraci v ramci
destinace, nabizi analyzu nabidky a poptavky cestovniho ruchu, analyzu
systému turismu a zhodnoceni stavajicich strategickych dokumentd.
Soucasti je i SWOT analyza, ktera shrnuje klicové zavéry analytické casti.

Navrhova studie se sklada ze strategické a implementacni casti, pricemz
strategicka cast stanovuje pro kraj z pohledu cestovniho ruchu
dlouhodobou vizi, globalni cil a cile strategické, které jsou dale
rozpracovany do jednotlivych priorit a opatreni.

Strategicka cast se vénuje napriklad rozvoji potencialu cestovniho
ruchu v destinaci, rozvoji systému destinacni spoluprace a rozvoji
marketingu destinace. Ke strategické casti nalezi také Operativni
provadéci dokument a Pfiloha navrhové &asti, které jsou v samostatném
dokumentu.

Implementacni cast obsahuje  popis procesu  naplhovani
a vyhodnocovani Koncepce a ak¢ni plan.

S pozdravem
Ondrej Spacek
KROKEM, s.r.o.

ROKEM
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Metodicky ramec tvorby Koncepce cestovniho ruchu

V rdmci analytické casti je Analyticka ¢ast
§ posouzena nabidka
O a poptavka, ovéreny vstupni Analytické metody
I; () predpoklady, potencial rozvoje
4 ;S a systém fizeni. . . . .
g Hlavni zavéry jsou e A ety Analyza systému fizeni Dopadova analyza
> yJ yza sy p y.
< a potencialu a poptavky

prezentovany prostrednictvim
SWOT analyzy.

Strategicka cast

Ve strategické casti jsou

nejprve stanoveny rozvojova VIZE, MISE
§ vize a mise. v souladu s nimi je S—
@] definovan globalni cil, ktery je GLOBALNI CIL
9 74 |rozpracovan na strategické cile Strategické cile
= ;6 a déle na navrhovana opatreni.
§ Dulezitou soucasti struktury Seznam opatrenti Seznam opatreni Seznam opatreni
L cild jsou indikétory, které
umoznuji priibézné L L e . o e L s e
kontrolovat jejich napliovanti. Indikatory uspésnosti Indikatory tspésnosti Indikatory tspésnosti
|V ramciimplementacni ¢asti je Implementacni cast
2 zpracovan ramcovy akcni plan,
' |ktery stanovuje konkrétni _ -
p4 projekty a aktivity pro urcené @ @
1 |obdobi @
= Daéle jsou definovana rizika . -
= implementace strategie Projekt/aktivita @ @
= a moznosti eliminace téchto
E rizik a predstaven proces
S vyhodnocovani strategie. Kontrola, monitoring a vyhodnocovani strategie Analyza rizik rozvoje cestovniho ruchu
e g - = N\
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Aspekty udrzitelnosti Koncepce
« Udrzitelny cestovni ruch je klicem k dlouhodobé prosperité 3 PILIRE UDRZITELNEHO CESTOVNIHO RUCHU

regiond. Pokud je planovan s ohledem na mistni zdroje a kvalitu
Zivota obyvatel, mlze pfinaset pfinosy i v budoucnu. Vyzaduje to
promyslené planovani, fizeni a flexibilni pristup k aktivitam
i infrastrukture. Environmentalni pili¥ Socialni piliF Ekonomicky pili¥

* Klicova je také uzka spoluprace mezi vSemi zuUcastnénymi Ochrana pfirody Zapojeni a Podpora mistni
stranami. Cilem je vytvofit vyvazeny systém, ktery bude a snizeni negativnich respektovani mistnich ekonomiky a zajisténi
prinosny jak pro region a jeho obyvatele, tak pro navstévniky, dopadii na Zivotni obyvatel, zachovani ekonomické
pricemz zachova prirodni a kulturni hodnoty i pro budouci prostredi. kulturni identity. rentability.
generace.

+ Subjekty pusobici v cestovnim ruchu by se zaroven mély fidit Subjekty plsobici v cestovnim ruchu by mely
zasadami ESG a evropskymi smérnicemi tykajicimi fungovat v souladu s konceptem ESG
se udrzitelnosti, vcetné zajisténi dlstojnych pracovnich
podminek, férového pfistupu k zaméstnanclim, rovného —————
postaveni v dodavatelskych fetézcich a zohlednéni ekologickych Vliv ¢innosti na Zivotni Péce o zaméstnance a Transparentni fizeni
a socialnich dopad( své ¢innosti. prostredi (efektivni vliv ¢innosti na a management

vyuzivani zdroj(, Cisté spolecnost subjektu uvnitf
L. . ) technologie, (ne)emise (bezpecnost prace, i navenek, v¢.
JAKE RESENI JE UDRZITELNE? toxickych latek apod.). spravedlivé podminky, komunikace s
Navrhovana reseni musi vyvazovat a propojovat vsechny tfi pilire d9davate]sko— .doda,vatell (etika,
.. , , ol veys v . odbératelské vztahy firemni kultura atd.).
udrzitelného cestovniho ruchu. Je dulezité, aby byla koncepcni, apod.)
dlouhodoba a v souladu se vsemi klicovymi subjekty. - . DR . .
PRIKLADY PRAKTICKYCH OPATRENI PRO DOSAZENI UDRZITELNOSTI:
m — NeudrZitelné feseni * Vzdélavani a komunikace: informovat o pfinosech udrzitelného
L cestovani a doporucovat lokalni aktivity
m — NeudrZitelné feseni « Podpora mistnich iniciativ: zapojit obyvatele do tvorby nabidky
o a prodeje regionalnich produkt
m — Neudrzitelné feseni - Setrna doprava: podporovat pé&si turistiku, cyklodopravu a vefejnou
dopravu
[ m —> UdrZitelné feseni ] - Méné znama mista: zviditelfiovat atraktivni, méné navétévovana mista

* Regenerativni turismus: umoznit navstévnikim zapojit se do
KREIA péce o destinaci (napf. dobrovolnictvim).
KROKEM group. - .
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Predstaveni Zlinského kraje

Zakladni informace

-
Rozloha: 3 963 km? ZI I n )
Poéet obyvatel: 577 517 (k 30.6.2025) Kraj bez

hranic
Hustota obyvatelstva: 146 obyvatel/km?

Poéet okresu: 4

Hlavni mésto kraje: Zlin
Pocet obci: 307 (z toho 30 mést)

+ Zlinsky kraj se nachazi na jihovychodé Ceské republiky.

Na vychodé hranici se Slovenskem, konkrétné s Trencinskym krajem.
“ch v ; kosl kvm krai Administrativni ¢lenéni Zlinského kraje

Na severovychodé sousedi s Moravskoslezskym krajem, Administrative map of the Zlinsky Region
na severozapadé s Olomouckym krajem a na jihozapadé (1:1.2023. Asat 1 Jamuary 2023)
s Jihomoravskym krajem. Rozlohou patfi k mensim krajam Ceska,
je Ctvrty nejmensi. Tvori jej Ctyfi okresy: Zlin, Uherské Hradisté,
Kromériz a Vsetin.

Byl'u‘lee pod Hostynem
obec s rozéifenou puscbnosti (ORP)
munic od powors (EP)

L ) . =
obacnim Gfadem (POU) Karolinka

municipafity with the authorissd municina! authority (AMA)

* Lesy pokryvaji priblizné 40 % rozlohy Zlinského kraje, zatimco
zemédélska puda zabira asi 60 % jeho Uzemi.

* Krajskym méstem je Zlin, ktery ma pres 74 tisic obyvatel a je tak
11. nejvétsim méstem v Ceské republice a 4. nejvétsi mésto na
Moravé (podle poctu obyvatel).

« Uzemi kraje mé ¢lenity charakter. Z pfevazné ¢asti je kopcovity,
tvoreny pahorkatinami a pohofimi. Podél reky Moravy se rozklada
rovinata a Urodna oblast, konkrétné Hana na Kromérizsku a Slovacko
na Uherskohradist'sku.

* NejvyznamnéjSim prdmyslem v kraji je strojirenstvi. Sidli zde firmy e P
spojené s vyrobou strojli, dopravnich prostredkd a jejich soucasti. e
Vyznamny je také chemicky primysl a tradi¢ni obuvnicky primysl,
navazujici na historii firmy Bata. V kraji se nachazeji loziska vapence,
keramickych a zaruvzdornych jil(i a stavebniho kamene.

P
y

N & 2
n A y
7 g Brumav-Bylnice

{_ Uiorské Hradiste

hranice okresu
district botindary

hranice spravniha obvodu ORP
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Institucionalni organizace cestovniho ruchu

Institucionalni zajisténi cestovniho ruchu je dullezité nejen pro jeho Destinacni spoluprace ve Zlinském kraji
efektivni rozvoj, koordinaci a propagaci, ale také proto, ze diky jasné ;

. , L . L . A R T PRI s RN GEL s Y i G YW
vymezenym kompetencim a spolupraci mezi jednotlivymi Urovnémi .&&&‘%:&;;gg%g‘}:; (B ) L ARl UG
fizeni umoznuje systematické planovani, cilené vyuziti verejnych ’%‘:“ﬁ-‘fwa
prostiedk( a realizaci spolecnych i dilCich aktivit. Ackoliv zajisténi ve ,:j'm_"“ s

VvV

Zlinském kraji formalné pokryva vsechny urovné fizeni, jeho reélna
efektivita je limitovana absenci silnéjsiho sjednocujiciho ramce.

Krajska aroven
*  Krajsky urad:
Odbor strategického rozvoje kraje
b Oddéleni regiondlniho rozvoje a cestovniho ruchu

* zajisStuje koncepcni, strategické a koordinacni cinnosti
*  Centrala cestovniho ruchu Vychodni Moravy, o. p. s.

»  zastreSuje kraj a koordinuje ¢innost oblastnich DMO

+  odpovida za marketing, propagaci i tvorbu produktd

cestovniho ruchu v ramci kraje

Valassko

Oblastni Groven
. Kromérizsko (Kromérizsko-sdruzeni pro cestovni ruch, z. s.)

»  Slovacko (Region Slovacko — pro Zlinskou cast TO Slovacko) | ERI7
»  Valassko (Sdruzeni obci Mikroregionu Vsetinsko) KROMERIZSKO

*  Zlinsko-Luhacovicko (Luhacovské Zalesi, o. p. s.) -1 )
Kraj bez %
T « hranic
Lokalni aroven Zh‘nsko

. hlov CoVi
MAS Buchlo a Luhacovicko

«  Batlvkanal, o. p.s.

=,
* MAS Hiibéci hory, z. s. e Vychodni

*  Mikroregion Slusovicko MORAVA ; S I_O VA’ C K O

KROKEM KREIA
- | == Zdroj: oficidlni webové prezentace DMO r7\
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Benchmarking s obdobnymi kraji CR

Zlinsky kraj

Pocet obyvatel k 30.6.2025: 577 517
Rozloha: 3 963 km2
Pocet hostli v HUZ v r. 2024: 819 930
Nejnavstévovanéjsi turistické cile:

1.Z00 Zlin

2. Aquapark Uherské Hradisté

3. Valasské muzeum v pfirodé v Roznové pod Radhostém
Krajska DMO: Centrala cestovniho ruchu Vychodni Moravy
Pocet certifikovanych oblasti DMO: 4
Pokryti Uzemi kraje certifikovanymi oblastnimi DMO: 100 %
Hromadna ubvtovaci zafizeni v r. 2024:
PocCet HUZ Pokoje Lazka

517 10338 26 049

ZIin - Kaisky kl‘ﬂj

Mista pro stany

Olomoucky kraj

Pocet obyvatel k 1.1.2025: 631 500
Rozloha: 5 271 km2
Pocet hostli v HUZ v r. 2024: 753 338
Nejnavstévovanéjsi turistickeé cile:
1. Zoologicka zahrada Olomouc
2. Termaly Losiny
3. Aquapark Olomouc
= Krajska DMO: Centrala cestovniho ruchu Olomouckého kraje
= Pocet certifikovanych oblasti DMO: 2
= Pokryti Uzemi kraje certifikovanymi oblastnimi DMO: 100 %
* Hromadna ubytovaci zafizeni v r. 2024:

Pocet HUZ Luazka
533 10033 26 241

Mista pro stany

Plzensky kraj

Pocet obyvatel k 30.6.2025: 611 269
Rozloha: 7 649 km?
Pocet hostll v HUZ v r. 2024: 900 439 —ay
Nejnavstévovanéjsi turistické cile: : —_—
1. Pivovar Plzensky Prazdroj PLZENSKY KRAJ
2. Zoologicka a botanicka zahrada mésta Plzné
3. DinoPark Plzen
Krajska DMO: Centrala cestovniho ruchu Plzenského kraje
Pocet certifikovanych oblasti DMO: 5
Pokryti Uzemi kraje certifikovanymi oblastnimi DMO: 90 %
Hromadna ubytovaci zafizeni v r. 2024:

Moravskoslezsky kraj

= Pocet obyvatel k 1.1.2025: 1 182 613

= Pocet hostd v HUZ v r. 2024: 1 024 886

= Nejnavstévovanegjsi turisticke cile: -
2. Zoologicka zahrada Ostrava 3 Moravskoslezsky
3. Lysa hora kraj

= Pocet certifikovanych oblasti DMO: 6

= Pokryti Uzemi kraje certifikovanymi oblastnimi DMO: 100 %

= Rozloha: 5 427 km?

1. Dolni Vitkovice
= Krajska DMO: Moravian-Silesian Tourism
= Hromadna ubytovaci zafizeni v r. 2024:

Pocet HUZ Pokoje Lazka Mista pro stany Pocet HUZ Pokoje LiaZka Mista pro stany
564 10 609 28 907 3906 644 11865 30712 2144
ROKEM KREIA

Zdroj: Tourdata, CSU \



Mezikrajské srovnani vyvoje poctu prenocovani

Zlinsky kraj se v ramci srovnani s vybranymi kraji radi k nadpriimérnym krajim z hlediska
intenzity prenocovani, prestoze v absolutnich ¢islech (cca 2,2 mil. pfenocovani v roce 2024)
nezaujima dominantni pozici. Vyrazné vynika zejména v poétu pfenocovani na 1 km?,
kde dosahuje nejvyssi hodnoty (562) ze sledovanych krajd. To potvrzuje, ze ackoli nema
nejvyssi objem navstévnikl, dokaze efektivné vyuzit své Gzemi i kapacity a nabidnout

intenzivni pobytovy cestovni ruch.

Vyvoj poctu prenocovani v HUZ (vybrané kraje, 2015-2024)

3 000 000

2 500 000

2 000 000

1500 000

1000 000

500 000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

=e=7linsky kraj —e—Olomoucky kraj

KROKEM KREIA

Moravskoslezsky kraj —e=—Plzensky kraj

Podil poctu prenocovani na 1 km? (2024)
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Ekonomické dopady z navstévnosti Zlinského kraje

Vstupni data pro vypocty vychazi z dat navitévnosti z Ceského statistického Gfadu pro HUZ, kalkulace navatévnik(i z geolokaénich dat a z kalkulace
prdmérné Utraty téchto navstévnikd. Pri celkovém poctu 13 milionu navstévodnu v destinaci Zlinsky kraj realizovali navstévnici v roce 2024 atratu
cca 11 - 15 miliard K¢. Celkovy objem prace odvedené diky této spotrebé odpovida 7 700 — 10 400 pracovnim mistim.

Iniciovana spotieba

i )
Spotreba spojend Spotreba spojend »
s ubytovanim s dopravou a presuny

ooo
a gastronomii i v ramci oblasti

fitn oy
Ca

Spotreba za sluzby a zbozi v navaznosti
na navstévu turistické oblasti

Trzby v multiplikaci

m g

iy

apiaings.

Trzby v ceské ekonomice dle analyzy
odbératelsko-dodavatelskych vztahi

Prijmy pro verejné rozpocty

: ot
P 5 — o m “‘&
& = » — . — ‘*‘:
S o= s TAX [=]
— BBl — .
~ * Prijmy pro verejné rozpocty na uzemi CR

(DPH, SPD, DPFO, DPPO, SP, ZP, atd.)
Vice nez 80 % prijmi je generovdno
do rozpocti na ndrodni trovni.

cca 1 1,2 - 15,1 mld. K¢

cca 20,1 - 27,2 mld. K¢

cca 4,2 - 5,7 mlid. K¢

Spotreba iniciovana navstévnosti
destinace Zlinsky kraj v roce 2024

Trzby v multiplikaci vyplyvajici z navstévnosti
destinace Zlinsky kraj v roce 2024

Prijmy pro verejné rozpocty
z navstévnosti destinace Zlinsky kraj
v roce 2024

Dopad na zaméstnanost — objem vykonané prace

Celkovy objem prace vykonany v ceské ekonomice
v dusledku iniciovanych ekonomickych dopad..

¥

Investicni potencial - Ziskové marze

Cast trzeb v multiplikaci tvori ziskovou marZzi ek. subjektd.
Ti cast z ni spotrebuji, ale vyznamna cast je reinvestovadna.

cca 7 700 - 10 400 FTE

cca 1,0 - 1,4 mlid. K¢

Celkovy objem vykonané prace prepocteny na FTE v navaznosti
na navstévnost destinace Zlinsky kraj v roce 2024

Ziskové marze ruznych ekonomickych subjektii v navaznosti
na navstévnost destinace Zlinsky kraj v roce 2024

FTE - ekvivalent pfepoctenych plnych rocnich pracovnich tvazkd)
KROKEM !S,REIA
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Vyznam cestovniho ruchu pro ekonomiku kraje

Z grafll je patrné, ze pfimé priimérné Utraty turistl a vyletnikl se vyrazné lisi podle pivodu navstévnikd, pficemz zahranic¢ni hosté utraceji
zhruba dvojnasobek oproti domacim. Vybér poplatku z pobytu v kraji mezi lety 2021 a 2024 vzrostl témér na dvojnasobek (z 22,9 mil.
K¢ na 57,8 mil. K¢€), coz mdze byt dano jak samotnym zvysenim sazeb poplatku, tak i rGstem navstévnosti a obsazenosti ubytovacich kapacit.
Podil cestovniho ruchu na HPH kraje se po pandemickém propadu postupné stabilizuje kolem 1,9 %, zatimco podil na zaméstnanosti
se dlouhodobé pohybuje kolem 3,4-3,8 %, tedy relativné stabilné, avsak bez vyrazného riistového trendu.

Pramérna utrata na os./den (2023)

Zahranicni turisté: 1331 K¢ Zahranicni vyletnici: 3 578 K¢

CZ Domaci turisté: 748 K¢

Domaci vyletnici: 1 643 K¢

&

(z toho 590 K¢ behem pobytu) (z toho 2 127 K¢ béhem pobytu)

Vybér poplatku z pobytu v kraji v mil. K¢
(2021-2024)

80
57,80
60
43,67
40 33,28
22,89
20
0
2021 2022 2023 2024

Porovnani vybéru poplatku v mil. K¢
v okresech (2024)

Kroméfiz _] 2,43

Uherské Hradisté | 4,56
Vsetin | 14,64
Zlin 5
\ 20 20

Podil cestovniho ruchu na celkové hrubé pridané hodnoté kraje (2010-2023)

2,5%
2,0%
1,5%
1,0%
0,5%
0,0%

4,0%
3,8%
3,6%
3,4%
3,2%
3,0%

% 22% % 2,19
19% 19% 1% 20% 20% 21% 20% 21% 21% 18% 1.9%

1,4% 1,4%

Pramér: 1,9 %

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Podil cestovniho ruchu na celkové zameéstnanosti kraje (2010-2023)

38% _
38% 37%

3,6%

35% 3,5% 35% 35% 349 35% % 349

34% 34%
: -

Pramér: 3,53 %

2019 2020 2021 2022 2023

©

Zdroj: Tourdata, CSU \

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018



Ekonomické prinosy vybranych akci

V ramci analyzy byly porovnany ctyfi vyznamné kulturni akce Zlinského kraje. Z vysledku vyplyva, Ze nejvétsi dopad maji Slovacké slavnosti
vina, které s vysokou navstévnosti kolem 50 000 lidi generuji i nejvyssi ekonomicky efekt cca 55 — 67 mil K¢ iniciované spotreby. Jizda kral{
a Vizovické Trnkobrani predstavuji stfedné velké akce s tisicovymi navstévnostmi a milionovymi prinosy, zatimco Festival Zidovské kultury
v Holesové je mensi, avSak vzhledem k nizkému poctu navstévnik( dosahuje nadprimérného ekonomického efektu na osobu.

p Slovacké slavnosti vina
Nazev akce . p
a otevienych pamatek
Misto konani akce Uherské Hr?dlste
centrum mesta
Posle’dm uskutecnény 12. - 14. 74K 2025
termin akce

VIénov

Délka akce 3 dny

Odhadovany pocet 45 000 - 55 000 navétévniki
EVAL A

Spotieba iniciovana
navstévnosti akce

2 dny

55— 67 mil. K&

Celkovy objem vykonané

prace pfepoéteny na FTE 70-85FTE

8 -9 FTE

Odhadovana navstévnost vybranych akci (2025)

60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000
50 000 550 12 500
0
Slovacké Jizda kralG Festival zidovské  Vizovické
slavnosti vina kultury Trnkobrani
B Primérna navstévnost
KROKEM KREIA

6,2 — 7,6 mil. KC

Jizda kralu VIénové

30. - 31. kvétna 2025

6 000 - 6 500 navstévnikd

80

60

40

20

Festival Zidovské kultury

Ha-Makom Holeov Vizovické Trnkobrani

Vizovice

Holesov areal likérky Rudolf Jelinek

22. - 27. Cervence 2025 21.—23. srpna 2025

6 dni 3 dny

500 - 600 navstévniki cca 12 500 navstévnikd

1,7 - 2,2 mil. K& 9 — 13 mil. K¢
2 -3 FTE 13 -17 FTE

Spotieba iniciovana navstévou akci (2025)

61 s 2
Slovacké slavnosti Jizda kralQ Festival zidovské Vizovické
vina kultury Trnkobrani

B Primérna spotreba iniciovana navstévnosti (v mil. K¢) r\
Zdroj: Analyza pro CCR VM g 12



Pocet hromadnych ubytovacich zarizeni

- L, . . . ) Podily jednotlivych HUZ ve Zlinském kraji (2024)
Grafy ukazuji, ze ve Zlinském kraji se pocet hromadnych ubytovacich

zafizeni (HUZ) po roce 2020 zvysil, ale v poslednich letech stagnuje na = Hotel
urovni cca 525 zafizeni. Nejcastéjsim typem HUZ jsou penziony (43 %),

nasledované hotely (30%). Mezi jednotlivymi turistickymi oblastmi ma Penzion
nejvice ubytovacich zafizeni Valassko, dale Zlinsko a Luhacovicko,
zatimco Kroméfizsko dlouhodobé vykazuje nejnizsi pocet HUZ. = Kemp
(2]
Vyvoj poctu hromadnych ubytovacich zarizeni @ = Chatova osada
ve Zlinském kraji (2016-2024)
600 ® Turisticka ubytovna

m Ostatni hromadné ubytovaci

500 zarizeni
Vyvoj poctu HUZ v jednotlivych TO kraje
400 (2016-2024)
2024
2023
300
2022 B 192 158
2021
200 2020
2019
100 2018
2017
o (ep] <t ()] < o N~ [¥p} LN
L 3 L 2 o s A > > 2016 M 64 120
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 0 100 200 300 400 500 600
KROKEM KREIA B Kromérizsko M Valasko MW Zlinsko a Luhacovicko Slovacko \
.rV 3

( %/ - == Zdroj: Tourdata, Csu \1



Pocet hostu v hromadnych ubytovacich zarizenich - kraj celkem

V letech 2016-2019 zaznamenal Zlinsky kraj stabilni rlst poctu hostl i pfenocovani v hromadnych ubytovacich zafizenich, s vrcholem v roce
2019 (808 tisic hostil, 2,27 milionu pfenocovani). Pandemie v roce 2020 zpUsobila vyrazny pokles, ale od roku 2021 se hodnoty postupné
obnovuji. V roce 2024 kraj pFivital pfes 817 tisic hostu a 2,22 milionu pfenocovani, coz je témérF na urovni pred pandemii. Navstévnost
je dlouhodobé tazena predevsim tuzemskymi hosty, ktefi tvofi pies 85 % pfijezdil. Zahranicni navstévnici se podileji méné, coz ukazuje
potencial pro rozvoj incomingu.

Vyvoj poctu hosti v HUZ ve Zlinském kraji Vyvoj poctu prenocovani v HUZ ve Zlinském kraji
(2016-2024) (2016-2024)
2 265 857
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Vyvoj prumérné délky pobytu v HUZ

Prdmérna délka pobytu v hromadnych ubytovacich zafizenich ve Zlinském kraji dlouhodobé mirné klesa — z2,85 dne vroce 2012
na 2,58 dne vroce 2024. Tuzemsti hosté ziistavaji vyrazné déle nez zahranicni (2,66 vs. 2,06 dne vroce 2024), pricemz celkovy pramér
vyrazné ovliviiuje lazenska oblast Zlinsko-Luhacovicko s nejvyssi hodnotou (3,64 dne). Ostatni regiony kraje vykazuji kratsi pobyty —
nejméné na Kromérizsku (2,15 dne). Vykyv v roce 2020 souvisel s pandemii a vy$sim zajmem domacich navstévnikd. Celkové délka pobytu
ukazuje na prevahu kratkodobych navstév a spise nizsi vyznam pobytového turismu.

Vyvoj pramérné délky pobytu v HUZ
(2012-2024)

3,50
3,00 M
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
000 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Délka pobytu - zahrani¢ni hosté 2,44 2,39 2,49 2,28 2,18 2,23 2,22 2,22 2,41 2,27 2,20 2,15 2,06
e Délka pobytu - Tuzemsti hosté 2,94 2,91 2,94 2,98 2,93 2,89 2,82 2,74 3,12 3,02 2,78 2,72 2,66
e Primér z Délka pobytu celkem 2,85 2,80 2,85 2,87 2,80 2,78 2,72 2,66 3,06 2,96 2,71 2,64 2,58
Turisticka oblast
Kromeérizsko 250 2,56 2,45 2,35 2,25 2,28 2,23 217 244 250 234 222 2,15
Slovdcko - Zlinsky kraj 268 275 2,67 2,81 2,69 2,62 254 242 279 2,69 248 2,43 2,38
Valassko 2,59 2,46 244 234 226 224 221 220 260 248 2,33 2,25 2,16
Zlinsko - Luhacovicko 363 345 384 399 402 398 392 386 442 419 369 367 364
Celkovy soucet za Zlinsky kraj 2,85 28 2,85 287 28 2,78 2,72 2,66 3,06 296 2,71 2,64 2,58
o | w2 sy eso o)



Indikatory cestovniho ruchu ve Zlinskem kraji

Grafy ukazuji vyvoj intenzity a hustoty cestovniho ruchu ve Zlinském kraji v letech 2015-2024. Do roku 2019 hodnoty obou ukazateld
postupné rostly, poté nasledoval prudky propad zplsobeny pandemii. Od roku 2021 je patrna postupna obnova a v letech 2022-2023 navrat
stiredni intenzitu cestovniho ruchu, lehce pod republikovym priimérem, zatéz turismem je relativné vyrovnana, bez vyrazného pretizeni.
Obdobné také hustota cestovniho ruchu znadi, Ze, kraj je relativné husté navstévovan, zejména v rekreacné exponovanych oblastech.

Intenzita cestovniho ruchu ve Zlinském kraji Hustota cestovniho ruchu ve Zlinském kraji
(2015-2024) (2015-2024)
4,50 700,00
3,90 390 390
4,00 355 361 382 384 56196 573,34 571,12 571,75 56175
3’44 ' ! 600,00 53103 ! !
3.50 507,39 518,95 '
500,00 437,80
3,00 405,98
2,50 400,00
2,00 300,00
1,50
200,00
1,00
0,50 100,00
0,00 0,00
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Intenzita CR 3,44 3,52 3,61 3,82 3,90 2,77 3,03 3,90 3,90 3,84
Hustota CR 507,39 518,95 531,03 561,96 573,34 405,98 437,80 571,12 571,75 561,75
Pocet pFenocovani 2010 791 2056592 2104474 2227040 2272163 1608 879 1735017 2263338 2265857 2226220
Pocet obyvatel 584 676 583 698 583 056 582 921 582 555 580 119 572 432 580 531 580 744 578 998
Rozloha (km?) 3963 3963 3963 3963 3963 3963 3963 3963 3963 3963
KROKEM KREIA
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Destinacni spoluprace ve Zlinském kraji

V tabulce jsou uvedeny priklady aktérd, ktefi prispivaji k fizeni a rozvoji cest. ruchu — at’ uz pfimo, nebo prostrednictvim souvisejicich oblasti:

Nazev organizace

Popis hlavni ¢innosti

. Cilem je koordinovat propagaci Ceské republiky jakozto turistické destinace,
CzechTourism . e .
, , a to jak v zahranidi, tak v Ceské republice.
Narodni - . e o p » .
_— L . Ministerstvo je metodickym a koordinacnim organem pro vsechny subjekty
Ministerstvo pro mistni rozvoj o [ . .
pUsobici v oblasti cestovniho ruchu.
— . Subjekt politické reprezentace rozhoduje o rozvoji kraje, strategii, rozpoctu,
Samospravny kraj . vy ) o o .
dotacich, prispévkovych organizacich a to vcetné agendy cestovniho ruchu.
Krajsky trad Oddéleni regionalniho rozvoje a cestovniho ruchu na krajském Uradé se zaméruje
Odbor strategického rozvoje kraje predevsim na koncepcni a investi¢ni oblast cestovniho ruchu. Spravuje dotacni
* Oddéleni regiondlniho rozvoje tituly uréené pro rozvoj tohoto odvétvi a aktivné se podili na pfipravé i realizaci
Krajska a cestovniho ruchu projektd s presahem pro cely kraj.
Centrala se vénuje koordinaci rozvoje cestovniho ruchu na urovni celého kraje,
Centréla cestovniho ruchu V§chodni pricemz hraje II’O|I vnavazovani a rozvijeni spolt}pracg.sreglonalnlm! partnery,
vCetné oblastnich DMO. Zajistuje marketingové aktivity, prezentaci kraje na
Moravy, o. p. s. . e v ; . L v
veletrzich a podili se na tvorbé produktové nabidky urcené jak pro Sirokou
verejnost, tak pro specifické segmenty, jako je napfiklad MICE turismus.
Luhacovské Zalesi, o. p. s. Podobnou ¢innost jako krajska centrala vykonava i ¢tvefice oblastnich organizaci
Region Slovacko destinacniho managementu, a to na urovni jednotlivych turistickych oblasti.
Oblastni sdruzeni pro rozvoj cestovniho ruchu Tyto subjekty rovnéz spolupracuji s mistnimi partnery, koordinuji rozvoj
Sdruzeni obci Mikroregionu Vsetinsko cestovniho ruchu ve svém Uzemi a aktivné komunikuji konkrétni nabidku smérem
KROMERIZSKO - sdruzeni pro cestovni k navste'zvrll'lflljm. Jeglchv puso_b'no§tJe vsak Uzemné i tematicky uzsi a zaméruje se
na detailngjsi a lokalné specifické produkty.
ruch, z. s.
Mikroregion / MAS Buchlov Organizace mistnich akcnich skupin (MAS), mikroregiony a svazky obci — byt]
N zpravidla nemaji cestovni ruch jako primarni oblast svého zaméreni — pfispivaji
MAS Hribéci hory kp ) J! o Jako primar - . prispivaj
o jeho rozvoji nepfimo, prostrednictvim aktivit v oblasti komunitniho,
MISfEnI,II ) Mikroregion Vizovicko udrzitelného a Setrného rozvoje venkovského prostoru. Jejich cinnost ma casto
I . . . synergicky efekt, napfiklad pfi obnové drobné infrastruktury, podpofe lokalnich
(vxbrane Mikroregion Slusovicko iniciativ, tradi¢nich femesel nebo poradani akci s presahem do cestovniho ruchu.
priklady) B | Lokalni organizace destinacniho managementu zajistuje koordinaci spoluprace a sdileny
Batuv kanal, o. p. s . o o oo ) Ny
marketing aktérd pusobicich na unikatni vodni cesté.
Partnerstvi pro Velehrad Cilem Ucelové zfizené organizace je koordinace a podpora rozvoje turismu.




Vychodiska destina¢ni spoluprace v Ceské republice

Systém kategorizace DMO

Krajské DMO / Centraly CR

Oblastni DMO

Lokalni DMO

V Cesku je aktualné certifikovano:
* 13 krajskych DMO
* 60 oblastnich DMO

Certifikované organizace destina¢niho managementu

A 5 N
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Prispévek kraji na provoz oblastnich DMO v r. 2024

Prispévek na 1 DMO* Forma prispévku

Plzensky 3 250 000 K¢ clensky prispévek

Ustecky 3250000K¢  ¢lensky prispévek + rozvoj. prispévek
Olomoucky 2 750 000 K¢ clensky prispévek
Karlovarsky 2 000 000 K¢ clensky prispévek
Liberecky 2 000 000 K¢ dotace

Jihocesky 1 500 000 K¢ dotace + produktovy manazer

Kralovehradecky 1300 000 K¢ dotace
Stredocesky 1250 000 K¢ dotace
Pardubicky 800 000 K¢ dotace
Jihomoravsky 750 000 K¢ dotace
Moravskoslezsky 750 000 K¢ dotace
Vysocina 0 K¢

Z analyzy vyplyva, ze:

* kraje, které podporuji oblastni DMO formou clenskych pfispévkd, poskytuji
v praméru vyssi financni ¢astky, nez ty, které voli pouze dotacni schémata.

Clenstvi krajt a krajskych central cestovniho ruchu a s tim spojené forma
financovani prostrednictvim ¢lenskych prispévkd tak predstavuji stabilnéjsi
a zpravidla vyssi financni plnéni pro destinacni management na oblastni
urovni oproti dotacim.

Zlinsky kraj financuje DMO vyrazné pod celorepublikovym priimérem,
a to prostrednictvim dotacniho systému, ktery je spojen s vysokou
administrativni zatézi.

O
\

* (zaokrouhleny primér uhrnu na 1 DMO v r. 2024)



Koncepce rozvoje cestovniho ruchu Zlinského
kraje na obdobi 2020 — 2030

Tato koncepce predstavuje aktualizaci platného krajského dokumentu Koncepce rozvoje
cestovniho ruchu Zlinského kraje na obdobi 2020-2030. Vychazi z jejich vychodisek
a navrzenych opatreni, pricemz akceptuje jeji zakladni principy a dlouhodobé
smérovani rozvoje cestovniho ruchu v kraji. Zaroven vsak reaguje na aktualni kontext,
nové spolecenské a ekonomické podminky a dale rozviji stanovené priority a akéni kroky
tak, aby odpovidaly soucasnym trendim, potfebam regionu a zménam v navstévnickém
chovani.

Formulace klicovych vychodisek navrhové casti

Zlinsky kraj je lidrem a inspiraci ve zplisobu podpory rozvoje turismu v Ceské

republice, nebot jej rozviji jako strategicky vyznamné hospodarské odvétvi,

které se podstatné podili na jeho rozvoji a prosperité obyvatel.

Vytvari proto dlouhodobé stabilni podminky pro navazovani partnerstvi,
Vize efektivni vyuzivani dostupnych zdroju a udrzitelny zplsob rozvoje potencialu

cestovniho ruchu na svém Uzemi.

Prostrednictvim Centraly cestovniho ruchu Vychodni Morava kraj ve spolupraci

s turistickymi oblastmi a dalSimi partnery posiluje konkurenceschopnost

turistickych destinaci, které vytvari stale atraktivnéjsi produkty cest. ruchu.

Globalnim cilem Koncepce je zvyseni poctu prenocovani hostd v HUZ
Globalni cil ve Zlinském kraji, které je vyssi, nez je pramér vsech kraji Ceské republiky,
a to pfi zachovani priimérné délky pobytu a zvysSeni Cistého vyuziti [Gzek.

1. Zlepsit vyuziti potencialu cestovniho ruchu na Uzemi kraje

2. Zefektivnit Uroven spoluprace a partnerstvi na principu destina¢niho
managementu na Uzemi kraje

3. ZvySovat povédomi o Zlinském kraji a jeho destinacich cestovniho ruchu

Strategické cile

1. Podpora nabidky a rozvoj potencialu cestovniho ruchu
Priority 2. Destina¢ni management
3. Destinacni marketing

Zakladni informace o dokumentu :

+ Zadal: Zlinsky kraj

« Zpracoval: KPMG Ceska republika

* Vydano: leden 2020

* Rozsah: 96 stran

« Struktura: Uvod do problematiky
Analyticka cast
Navrhova cast
Implementacni cast
Produktové karty
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Vyhodnoceni Koncepce rozvoje cestovniho ruchu
Zlinského kraje na obdobi 2020 - 2030

Koncepce rozvoje cestovniho ruchu Zlinského kraje na obdobi 2020-2030 je pravidelné vyhodnocovana a je sledovan stav jejiho naplhovani,
pficemz posledni hodnoceni probéhlo v roce 2024. Za vyznamnou silnou stranku koncepce lze oznacit zejména realizaci institucionalniho
usporadani fizeni cestovniho ruchu a Uspésné zapojeni partnert do nové vzniklych oblastnich organizaci destinacniho managementu.

Vychozi hodnota 2024 2024 Plnéni cile
(2018) - cil - skutecna hodnota

Indikator pro méreni globalniho cile

Narast poCtu prfenocovani hostl v HUZ

Stabilizace prdmérné délky pobytu
na tavajici drovni v HUZ

Narlst poctu prenocovani hostt v HUZ

oproti ostatnim krajdm

Cisté vyuziti 10zek v HUZ

2223217 25 %
2,98 noci 2,85 noci
0p.b. +2p. b.
42,6 % 46 %

2 226 220 (tj.0,13%) -24,87 p.b.
2,72 noci -0,13 noci
-3,14 p.b. -5,14 p.b.
32,4 % -13,6 p.b.

Vychozi 2024

Zlepsit vyuziti potenaalu
cestovniho ruchu na Uzemi kraje

Zefektivnit Uroven spoluprace
a partnerstvi na principu
destinacniho managementu
na Uzemi kraje

ZvySovat povédomi o Zlinském
kraji a jeho destinacich
cestovniho ruchu

KROKEM KREIA
um-m/
‘_‘—_J = :_;’::/

Uroven hodnoty potencialu cestovniho
ruchu a jeho vyuziti v kraji

Pocet certifikovanych DMO na Uzemi
kraje (krajska (K), oblastni (O), lokalni (L))

Pocet aktivnich partner( vsech DMO na
Uzemi kraje celkem

Zvyseni zajmu o navstévu Zlinského kraje
a jeho destinaci

1(K)/1(0)

/0(L) 1(K)/4(0) /1(L) 1(K) 4(0)/ 1(L)
(2018)

75

(2018) 250 893

ZvysSeni zajmu o
0 navstévu kraje
(populace CR) o 7 p. b.

vyzkum neprobéhl*

*Vyzkum byl realizovdn v roce 2025, jeho zpracovani a interpretace rzo\
s ohledem na strategicky cil je nyni v realizaci



SWOT analyza

Nabidka a potencial cestovniho ruchu

SILNE STRANKY
Bohatéa nabidka kulturniho a pfirodniho dédictvi (UNESCO, CHKO)

Vyznamné a unikatni atraktivit nadregionalniho charakteru
(Velehrad, Kroméfiz, Valasské muzeum v pfirodé, Letecké muzeum
Kunovice...)

Lazenské kapacity a |écebné komplexy, wellness resorty

Pritomnost folklornich a lidovych témat spjatych zejména s oblasti
Slovacka, ale i Hané a Valasska

Rozvinuta sit' pésich a bézkarskych tras
Rozsifujici se sit’ cykloturistickych tras

Vyznamné a atraktivni akce s dlouholetou tradici (Barum Czech
Rally Zlin, Masters of Rock, Zlin Film festival...)

PRILEZITOSTI

Variované uzemi umoznuje formovat rozmanitou nabidku
cestovniho ruchu, napf. pomoci bali¢ku, produktd cestovniho ruchu

Rozvoj wellness, eko- a agroturistiky v navaznosti na rostouci
poptavku

Vyuziti potencialu lazenskych hostl s ohledem na jejich delSi retenci
nebo navratnost

Podpora udrzitelného a Setrného rozvoje cestovniho ruchu
s ohledem na kvalitu Zivotniho prostredi a jejiho zvySovani

Investice do infrastruktury — dopravni, cestovniho ruchu a podpora
obnovy kulturniho dédictvi — zvySuji atraktivity kraje pro navstévniky

Poptavka po alternativnich formach ubytovani: infrastruktura pro
karavany a obytné vozy, glamping, tiny houses, tematické penziony

SLABE STRANKY

Nerovnomérné Uzemni vyuziti potencialu cestovniho ruchu,
koncentrace navstévnosti do exponovanych a vytizenych mist

Nedostatecné rozvinuta doprovodna infrastruktury cestovniho ruchu
(parkovisté, socialni zafizeni, mobiliar, navigacni systémy...)

Nizky stupen propojeni verejné a silni¢ni dopravy na Slovensko

Nizky pocet lGzek v HUZ ve Zliné s porovnanim s kapacitami pro
kongresovou a konferencni turistiku

Nedostatecna kapacita infrastruktury pro rekreacni plavbu a zimni
sporty

Nedostatecné propojeni mezi vyznamnymi atraktivitami

Sezénnost nabidky a nedostatek programovych aktivit v mimosezéné.

HROZBY
Riziko pretizeni atraktivnich lokalit — ekologické a kapacitni limity
Silna zavislost na domacim trhu a Slovensku

Klimatické a ekonomickeé vykyvy (pfirodni katastrofy, recese),
predevsim Ubytek snéhu v zimnich obdobich, kiirovcové kalamity
degradujici lesni porosty apod,

Podfinancovani udrzby a obnovy infrastruktury

Konkurence jinych kraji s kvalitni nabidkou, fizenim destinace
a silnou prezentaci smérem k potencialnim navstévnikim

Ztrata autenticity nékterych lokalit pod tlakem komercnich forem
turismu

©)
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SWOT analyza

Destinacni spoluprace, marketing a komunikace

SILNE STRANKY

Kompletni pokryti Uzemi kraje oblastnimi organizacemi
destina¢niho managementu, dlouhodoba kontinuita v fizeni CR
a stabilni koordinace aktivit

Tradi¢ni a znamé znacky region(l a destinaci s dobrou poveésti
a image u cilovych trha (napf. Slovacko, Valassko, Vychodni
Morava, Velehrad, Kromériz...) a dalsi znacky vyuzitelné pro
cestovni ruch (Bata, Cyril a Metodé;...)

Profesionalni a kvalitni spoluprace v Urovnich kraj - DMO -
partnefi (platforma 3K)

Tradi¢ni akce, nehmotné kulturni dédictvi, UNESCO jako
marketingovy potencial pro prezentaci kraje

PRILEZITOSTI

Rozvoj koordinované sité produktd cestovniho ruchu na
nadregionalni, krajské i oblastni Urovni

Zlepseni institucionalniho nastaveni, systémového fizeni
a profesionalizace oblastnich DMO

Propojeni s prihranicnimi oblastmi a podpora preshranicni
spoluprace

Vymezeni spoluprace a nastaveni marketingové komunikace

s krajskou znackou a regionalnimi znackami DMO (pro oblast MICE
vyuziti krajské, pro cilové skupiny napr. rodiny s détmi vyuzit spise
regionalni a jina pravidla)

Vyuziti novych trend( a cileni na specifické segmenty

SLABE STRANKY

Slaba krajska identita v ramci CR i v zahraniéi — nejasné positioning
a znacka destinace

Chybéjici komplexni systém fizeni rozvoje cestovniho ruchu se
stabilnim modelem financovani destinacni spoluprace, nyni je
spoluprace podfinancovana navic nevhodnou formou pfispévku
(dotace, které nesou vysokou administrativni naroc¢nost)

Nuance ve vymezeni kompetenci krajského Uradu, krajské CCR
a oblastnich DMO

Nevhodné ¢i méné vhodné formy institucionalniho ukotveni
u nékterych oblastnich DMO

HROZBY

Formalni naplhovani strategii bez realnych dopadu
Nedostatek financi na marketing a rozvoj cestovniho ruchu

Slaba spoluprace mezi oblastnimi DMO a partnery v Uzemi pfi
tvorbé produktl cestovniho ruchu a prezentaci smérem k cilovym
skupinam

Klesajici pocet kvalifikovanych pracovnik(i v cestovnim ruchu
Riziko roztristénosti aktivit a duplicitnich kampani bez koordinace
Podfinancovani aktivit a lidskych kapacit DMO

Riziko ztraty konkurenceschopnosti oproti regiondm se silnéjsi
prezentaci (resp. marketingovymi aktivitami, propracovanéjsimi

produkty cestovniho ruchu aj.)
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VIZE 2030 ZLINSKEHO KRAJE V ROZVOJI CESTOVNIHO RUCHU

Atraktivita & autenticita

Produkty

Nabidka turismu je postavena na
lokalnim lidském kapitalu a unikatnich
mistnich produktech

Unikatni produktova nabidka atraktivit
a sluzeb specificky pfipravena cilovym
skupindm na miru

Konkurenceschopnost

Konkurenceschopnost stoji na kvalité
a vykonnosti mistnich podnikateld
a organizaci, které vytvareji konkrétni
nabidku produktl a sluzeb

Udrzitelny rozvoj

Turismus se rozviji v souladu
s principy udrzitelnosti, které vyvazuji
ochranu pfirody, péci o kulturni
dédictvi a odpovédny ekonomicky
i socialni rozvoj Uzemi

>

ROKEM KREI
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* Zlinsky kraj je lidrem v podpore rozvoje cestovniho
ruchu v Cesku. Nastavuje podminky pro rozvoj turismu
jako vyznamného hospodarského odvétvi, které prispiva
k prosperité regionu a kvalité zivota obyvatel.

» Opira se o dlouhodoba partnerstvi, efektivni
vyuzivani zdroji a udrzitelny pfFistup k rozvoji
destinaci a potencialu cestovniho ruchu na svém Gzemi.

* Prostrednictvim krajské centraly cestovniho ruchu
a ve spolupraci s turistickymi oblastmi a dalSimi aktéry
zvysuje konkurenceschopnost, inovativnost

a atraktivitu regionu.

Kooperace a respekt

Spoluprace zainteresovanych aktérQ
cestovniho ruchu i Siroké verejnosti,
zaloZena na respektu.

Inovace

Podpora implementace novych
trendd v oblasti turismu, inovace
nabidky, fizeni i komunikace a
systematické uplathovani novych
a chytrych technologii

Znalosti a kvalita

Edukace

Zaméreni na zodpovédné zvySovani
kvality poskytovanych sluzeb nejen
v cestovnim ruchu

Zaméfeni na vzdélavani aktérd
v cestovnim ruchu, podpora edukace
navstévnika




Globalni cil

Globalni cil je stanoven za Ucelem sledovani naplhovani vize a je jim méren pokrok v jejim naplnovani. Globalni cil je stanoven jako méfitelny,
aby bylo mozné tento pokrok vyhodnotit a pfipadné na zakladé jeho vyvoje pfizplsobit naplfovani Koncepce.

GLOBALNI CiL ZLINSKEHO KRAJE V OBLASTI CESTOVNIHO RUCHU

» Zlinsky kraj se stane dobre rozpoznatelnou a atraktivni turistickou destinaci s jasnou identitou, ktera je pevné zakotvena

v povédomi navstévnika.

+ Cilem je rovhomérné rozvijet jednotlivé casti kraje s ohledem na jejich potencial cestovniho ruchu, snizovat rozdily mezi
nimi a lépe vyuzivat jejich specificky potencial ve prospéch celkové konkurenceschopnosti a udrzitelnosti cestovniho

ruchu.

Globalni cil je v ramci Koncepce méren nasledujicimi indikatory:

Indikatory pro méreni strategického cile Vychozi hodnota Zdr?vj . Ga";‘“f

pro méreni plnéni

(anf(;‘vangr?icsu\l/ %I:Z:?rt:il kzr ::T ikgil‘:mkgzjci, 577517 Cilem je dosdhnout lepsi procentudlni zmény EsU Zlinsky
PZr el V;/soc”:in)z: KarIkoarsky) Y (2025) ve vyvoji poctu obyvatel neZ uvedené kraje kraj

- v - . 2216119 2 600 000 3000 000 <o Krajska
Narist poctu prenocovani hostii v HUZ (2024) +17% +359% csu CCR

Stabilizace primérné délky pobytu v HUZ 2,58 26 26 s Krajska
na stavajici rovni (2024) ! ! CCR

S0z T G 32,35 % o o . Krajska
Cisté vyuziti lUzek v HUZ (2024) 35% 37 % csu CCR

Posileni navstévnosti turistickych atraktivit 2 769 tis. navstévnika o o Krajska
(celkové navétévnost 25 TOP atraktivit ) (2024) *5% +10% Tourdata CCR

Atraktivita Zlinského kraje jako turisticke L 44 % 5 5 Vyzkum Krajska
destinace (NPS 2025) Vyssi hodnota Vyssi hodnota <ookoienosti CCR

(na zakladé realizovaného Setreni — napf. NPS) poko)

KROKEM !gBElA
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Informace k indikatorum globalniho cile

Detail k indikatoru Zmeéna poctu obyvatel Zlinského kraje

= Zarazeni tohoto indikatoru vychdzi z pfedpokladu, Ze cestovni ruch je iniciacnim a prirezovym odvétvim, které vyznamne ovliviiuje
ekonomickou vykonnost regionu, kvalitu Zivota obyvatel i celkovou atraktivitu tizemi pro prdci a bydleni. Rozvoj cestovniho ruchu generuje
pracovni pfileZitosti, podporuje podnikani, zvysuje poptavku po sluzbdch a prispiva ke zlepsovani verejné infrastruktury a obcanské vybavenosti.
Tim zprostredkovane pusobi na stabilizaci obyvatelstva a mize prispét ke zmirnéni negativnich demografickych trendd.

» Ztohoto duvodu jsou do hodnoceni globdlniho cile zahrnuty také obecné makroindikatory, které presahuji tzce vymezené oborové ukazatele
a odrazeji Sirsi dopady rozvoje cestovniho ruchu na socioekonomickou stabilitu kraje.

= Cilem je dosdhnout v daném obdobi lepsi procentudlni zmény ve vyvoji poctu obyvatel nez cini priimérna zména ve vybranych
srovnatelnych krajich (Olomoucky, Pardubicky, Vysocina, Karlovarsky).

Detail k indikatoru Nadriist poctu prenocovadni hostii v HUZ

= Uspésnou implementaci koncepce, naplnénim stanovenych cilii a realizaci navrZenych opatreni lze ocekdvat pozitivni a dynamicky vyvoj
ndvstévnosti kraje, ktery se projevi vyraznym navysenim poctu prenocovdni. Tento indikator predstavuje klicovy ukazatel ekonomické vitality
cestovniho ruchu a jeho schopnosti generovat stabilni poptavku po sluzbach v uzemi.

= Rdst pocCtu prenocovadni s sebou na jedné strané prindsi zvysené ndroky na systematickou podporu destinacni spoluprdce a odpovidajici
financni zapojeni kraje. Na strané druhé vsak [ze ocekdvat posileni pFinosii do lokdlni ekonomiky prostrednictvim vyssich trzeb podnikateld,
vyssi zameéstnanosti, vyssi vybéru mistnich poplatki a nepfimych dariovych prijmd. Dlouhodobé tak mize dojit k pozitivnimu dopadu i na stabilitu
krajského rozpoctu.

» V pripadeé dosazeni cile planované navstévnosti nastaveného v Koncepci je mozné ocekdvat, Ze ekonomické prinosy plynouci z cestovniho
ruchu ve Zlinském kraji se vyrazné navysi. Uvedené hodnoty jsou v cendch roku 2024.

pfi spInéni navstévnosti 2028 pfi spInéni navstévnosti 2030

dle navstévnosti

Pfinosy z navstévnosti Zlinského kraje 2024 D (nérist) (o -~ o

Iniciovana spotreba 11,2 - 15,1 mid K¢ 13,1 - 17,6 mld K¢ 1,9 - 2,4 mld K¢ 15 - 20,3 mld. K¢ 3,8-5,2 mid. K¢
Prijmy pro verejné rozpocty 4,2 - 5,7 mld. K¢ 5-6,7 mld K¢ 0,8 - 1 mld K¢ 5.7 - 7,7 mld. K¢ 1,5 -2 mld. K¢
Objem préace prepocteny na celé tvazky 7700 - 10 400 9000 - 12 000 1300 - 1600 10 400 - 14 000 2700 - 3 600

KROKEM KREIA
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Strategicke cile

Naplnéni stanovené vize a dosazeni globalniho cile bude zajisténo prostrednictvim jasné definované strategické struktury. Zaklad této
struktury tvori tfi hlavni strategické cile, které spolecné vymezuji smérovani celého rozvojového ramce. Kazdy strategicky cil je dale
rozpracovan do tematickych priorit, které reflektuji klicové oblasti potreb a pfilezitosti v daném kontextu. V ramci jednotlivych priorit jsou
nasledné definovana konkrétni opatreni, jejichZ realizace prispiva k napliovani stanovenych cild.

STRATEGICKE CILE

1. 2. 3.
Rozvijet potencial uzemi a vyrovnat Nastavit efektivni systém rizeni Budovat jednotnou znacku
regionalni disparity v rozvoji cestovniho ruchu v kraji véetné Zlinského kraje jako atraktivni
cestovniho ruchu jasného vymezeni roli a financnich destinace s tematicky profilovanou
toku nabidkou a efektivni prezentaci

Priorita 3.1:
Vymezeni pozice a role znacky
.Zlinsky kraj” ve vztahu

Priorita 2.1:
Aktualizace institucionalniho
nastaveni systému fizeni cestovniho

Priorita 1.1:

Rozvoj infrastruktury pro aktivni
a udrzitelny cestovni ruch
Priorita 1.2:

Zpristupnéni méné rozvinutych

lokalit a posileni dopravni

dostupnosti

Priorita 1.3:

Profesionalizace sluzeb a zvySovani

kvality nabidky

Priorita 1.4:

Kvalitni interpretace pfirodniho

a kulturniho dédictvi

Takto zvyraznéné priority jsou klicové pro tspésné
naplnéni hlavnich cild koncepce. Jejich realizace
predstavuje zdkladni predpoklad pro dosaZeni

stanovenych cilt a dlouhodobé stability systému
destinacni spoluprdce.

ROKEM KREIA
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ruchu v kraji

Priorita 2.2:

Implementace efektivniho

a transparentniho modelu
financovani destinacnich organizaci
Priorita 2.3:

Zlepseni systému sbéru, sdileni

a vyuzivani dat o cestovnim ruchu
Priorita 2.4:

Systematicky rozvoj kompetenci

a zajisténi dostatku lidskych zdroju
v cestovnim ruchu

Priorita 2.5:

Posileni spoluprace s ostatnimi kraji
a aktéry cestovniho ruchu

k regionalnim znackam oblastnich
DMO

Priorita 3.2:

Rozvoj profilujicich krajskych
produktd cestovniho ruchu
Priorita 3.3:

Posileni cilené komunikace

a prezentace kraje jako destinace
Priorita 3.4:

Zprovoznéni a kontinualni rozvoj
jednotného celokrajského
benefitniho systému formou
Karty navstévnika



Strategicky cil 1

Primdrnim garantem zodpovédnym za financovdni
a realizaci uvedenych opatreni je Zlinsky kraj ¢i krajska
centrala cestovniho ruchu, neni-li v textu uvedeno jinak.

Takto oznacena opatreni
jsou klicova pro naplnéni
cill Koncepce.

Rozvijet potencial tzemi a vyrovnat regionalni disparity v rozvoji cestovniho ruchu

Priorita 1.1 Priorita 1.2 Priorita 1.3 Priorita 1.4

Rozvoj infrastruktury pro
aktivni a udrzitelny
cestovni ruch

Opatieni 1.1.1

Rozsifovat a modernizovat
infrastrukturu pro pési, cyklo
a bézkarsky turismus, véetné
navaznosti na dopravni uzly

a preshranicni propojeni

Zpristupnéni méné rozvinutych
lokalit a posileni dopravni
dostupnosti

Opatreni 1.2.1
Zasazovat se o zlepSeni dopravni
obsluznosti turisticky zajimavych, ale
hdre dostupnych oblasti, zejména
formou verejné dopravy, sezdnnich
linek a cyklobus

Profesionalizace sluzeb
a zvysovani kvality nabidky

Opatieni 1.3.1
Zavést systém hodnoceni kvality
a standardi sluzeb v ramci krajskych
Ci oblastnich znacek kvality,
provadét pravidelnd monitorovani
kvality sluzeb

Modernizace zpfristupnéni
prirodniho a kulturniho
dédictvi
Opatreni 1.4.1
Zajistit moderni formy prezentace
a interpretace pfirodniho
a kulturniho dédictvi, napf. digitalni
pravodci, interaktivni expozice,
AR/VR néstroje

Opatreni 1.1.2
Rozvijet vnitini atraktivity
a doprovodna zafizeni v pfirodné

nabidku aktivit v pfipadé
nepfiznivého pocasi

atraktivnich oblastech, ktera rozsifuji

Opatreni 1.2.2

Identifikovat méné znamé lokality
s vysokym potenciadlem, investovat
do infrastruktury cestovniho ruchu
a motivovat podnikatele
k poskytovani sluzeb na misté

Opatieni 1.3.2

Zkvalitnit sit’ turistickych
informacnich center na Gzemi
Zlinského kraje

Opatieni 1.4.2
Rozvijet spolupréci s institucemi
ochrany pfirody, muzei
a pamatkovymi objekty pfi tvorbé
interpretace a navstévnickych
programd

Opatieni 1.1.3
Zavést nastroje pro fizeni
navstévnickych tokd — napf. regulaci
pFistupu v exponovanych lokalitadch
— s cilem predchazet pretizeni
vybranych lokalit a minimalizovat
dopady overtourismu

Opatreni 1.2.3
Zaméfit se na vyvazeny rozvoj
navstévnosti — motivovat k navstévé
méné znamych lokalit a zaroven
chranit pretizené destinace fizenim
navstévnickych tokd

Opatieni 1.3.3
Motivovat poskytovatele sluzeb,
obce a mésta k inovacim
a udrzitelnému pfistupu
prostfednictvim napf.
prostiednictvim soutézi ¢i ocenéni

Opatieni 1.4.3
Zaméfit se na pristupnost
a inkluzivitu zpfistupnéni —
zprostredkovani obsahu rliznym
cilovym skupinam (déti, seniofi,
cizinci, osoby se ZTP)

Opatieni 1.1.4

Koordinovat planovani investic do
infrastruktury cestovniho ruchu mezi
krajem, obcemi a DMO, aby byla
zajisténa provazanost a efektivni
vyuziti zdroj(i

Opatieni 1.2.4

Rozvijet udrzitelné formy mobility
v turismu, napf. P+R parkovisté,
elektro nabijeci stanice, bike-sharing
a pljc¢ovny

Opatieni 1.3.4
Iniciovat rozvoj sluzeb lazenstvi
a wellness jako patefe mimosezonni
a zdravotné-motivaéni turistiky

Opatieni 1.4.4

Posilovat celoro¢ni vyuzitelnost
dédictvi tak, aby nabidka prispivala
k rozlozeni navstévnosti mimo
hlavni letni sezénu




Takto oznacend opatreni
jsou klicova pro naplnéni
cill Koncepce.

Primdrnim garantem zodpovédnym za financovdni
a realizaci uvedenych opatreni je Zlinsky kraj ¢i krajska
centrala cestovniho ruchu, neni-li v textu uvedeno jinak.

Strategicky cil 2

Nastavit efektivni systém rizeni cestovniho ruchu v kraji
véetné jasného vymezeni roli a financnich tokai

Aktualizace Implementace Zlepseni systému sbéru, Systematicky rozvoj Posileni spoluprace

institucionalniho
nastaveni systému rizeni
cestovniho ruchu v kraji

Opatieni 2.1.1

Identifikovat vhodny model
institucionalniho usporadani
systému fizeni cestovniho
ruchu v kraji s ohledem na
efektivni spolupraci krajské
centraly a oblastnich DMO

efektivniho a
transparentniho modelu
financovani DMO

Opatreni 2.2.1

Nastavit zakladni model
financovani provoznich
nakladd DMO z rozpoctu
kraje, zajistujici stabilitu
zakladniho fungovani
oblastnich organizaci

sdileni a vyuzivani dat
o cestovnim ruchu

Opatreni 2.3.1
Zajistit systematicky sbér a
aktualizaci dat o cestovnim
ruchu z rlznorodych, avsak

kvalitnich a ovérenych
zdrojU, idealné v real-time
provedeni

kompetenci a zajisténi
dostatku lidskych
zdroju v CR

Opatieni 2.4.1

Sestavit krajsky vzdélavaci
program pro pracovniky
v cestovnim ruchu (moduly:
marketing, management,
produkt, legislativa)

s ostatnimi kraji
a akteéry cestovniho
ruchu

Opatfeni 2.5.1

Navéazat a rozvijet
systematickou spolupraci
s okolnimi kraji a DMO
v ramci nadregionalnich
turistickych produktd
a spolecné prezentace

Opatreni 2.1.2
Zvazit Upravu pravniho
ramce fungovani krajské
CCR v navaznosti
na definovanou miru
koordinace, kompetenci
a odpovédnosti jednotlivych

Opatreni 2.2.2

Definovat pusob financovani
krajské CCR a rozvijet vlastni
ekonomickou ¢innost jako
doplnkovy zdroj financovani
a posileni samostatnosti
organizaci (outsourcing

Opatreni 2.3.2
Vytvorit a udrzovat funkéni
systém sdileni dat mezi
krajskou CCR a oblastnimi
DMO a dal$imi partnery,
ktery umozni efektivni
vyménu informaci

Opatieni 2.4.2
Zvysovat zapojeni subjekt
do oficialnich certifikaci
a znacek kvality sluzeb
a udrzitelnosti

Opatieni 2.5.2

Prohloubit spolupraci
se slovenskymi DMO
a institucemi v pfihranici
s cilem rozvijet
preshranicnich produkty CR
a koordinovat spole¢nou

Urovni rizeni sluzeb, Skoleni) a sjednoceni metodik prace prezentaci
s daty
Opatieni 2.1.3 Opatieni 2.2.3 Opatieni 2.3.3 Opatieni 2.4.3 Opatieni 2.5.3

Posilit zapojeni obci, mést
a lokalnich DMO do
systému fizeni cestovniho
ruchu a vytvofit mechanismy
spoluprace se sekundarnimi
aktéry (MAS, svazky obci,
mikroregiony aj.)

Zavést vykonové a
motivacni financovani DMO
ze strany krajské centraly na

zakladé prokazatelnych
vysledkl ¢innosti, napr.
dosazenych indikatorl nebo
kvality spoluprace

Zajistit pravidelnou
interpretaci a vyuZivani dat
pro strategické fizeni
a rozhodovani o rozvoji
cestovniho ruchu, planovani
aktivit a vyhodnocovani
dopad

Rozvijet staze studentd
a vyménné pobyty
zaméstnancl mezi DMO /
TIC v rémci kraje i CR s cilem
prilakat potencialni
pracovni silu

Zapojit Zlinsky kraj do
meziresortnich, narodnich
a nadregionalnich
pracovnich skupin (napf.
s CzechTourism, AT.I.C,
Asociaci kraju)




Strategick)'l cil 2 Nastavit efektivni systém Fizeni cestovniho ruchu v kraji
véetné jasného vymezeni roli a financnich tokd

Detail k SC2 - Mozné nastaveni principi fungovani destinacni spoluprace ve Zlinském kraji

Je navrzeno aby Zlinsky kraj optimalizoval systém fungovani destinacni spoluprace. Klicovou zménou je transformace oblastnich DMO na
pravni formu spolku, ukonceni dotacnich program( a prechod na financovani prostrednictvim clenskych pfispévkd s pfimym zapojenim kraje

do fizeni a rozvoje cestovniho ruchu a destinacni spoluprace.
Zaroven je doporuceno zvazit obdobnou zménu také v pripadé krajské centraly cestovniho ruchu, tedy prechod na pravni formu spolku

a financovani na zakladé clenskych prispévkd.

Oblastni organizace destinacniho managementu

Sjednoceni pod spolky Konec dotacnich prispévku Kraj jako klicovy partner
VSechny oblastni organizace Zlinsky kraj postupné rusi dosavadni Kraj se stava radnym clenem vsech
destinacniho managementu nabyvaji financovani prostrednictvim dotaci oblastnich organizaci destinacniho
jednotnou pravni formu — spolek. tituly a nahrazuje je systémem managementu a podili se na jejich
Clenskych prispévk. vedeni.

Krajska centrala cestovniho ruchu

Transformace na spolek Financovani pFispévky Primé fizeni krajem
Je doporuceno zvazit pfipadnou Provoz je hrazen z ¢lenskych Kraj ovliviuje strategii
Upravu pravni formy krajské centraly pfispévka, kde hlavnim prostrednictvim svych zastupcd
cestovniho ruchu na spolek s jasné pfispévovatelem zistava Zlinsky kraj. v organech spolku.

definovanymi organy.



Strategicky cil 2

Nastavit efektivni systém rizeni cestovniho ruchu v kraji
véetné jasného vymezeni roli a financnich toku

Detail k SC2 - Principy institucionalniho nastaveni a navrh / priklad nastaveni financovani oblastni DMO

Optimalni pravni formou pro efektivni fungovani oblastnich organizaci destinacniho managementu je SPOLEK, ktery je takeé
doporucenou formou ze strany CzechTourism v ramci procesu certifikace DMO. Cilovym stavem by méla byt transformace vSech oblastnich
DMO v kraji do této pravni formy, zapojeni Zlinského kraje jako clena téchto organizaci. Takové usporadani poskytuje podminky pro
velkorysé financovani oblastnich v podobé ¢lenskych prispévku a zruseni financovani prostrednictvim dotaci.

Clenové spolku — oblastni DMO:

Doporuceno, aby clenové byli sdruzeni do €lenskych skupin:

*  Krajska - kraje, krajské DMO

+  Destinacni — provozovatelé atraktivit, neziskové organizace,
mistni akeni skupiny...

*  Municipalni - mésta a obce

*  Profesni - podnikatelé ve sluzbach cestovniho ruchu

»  pripadné dalsi skupina dle podminek v dané oblasti

Clenské skupiny maji zcela zasadni vyznam pro efektivni

fungovani spolku. V organech spolku vcetné clenské schize jsou

clenové zastoupeni predstaviteli clenskych skupin, je tieba

dosahnout shody na spolecném stanovisku clenské skupiny.

Clenové Spravni rady:
»  Zastupci jednotlivych clenskych skupin

Clenové Dozoréi rady:
*  Zastupci jednotlivych clenskych skupin

ROKEM
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Navrh financovani oblastnich DMO ze strany kraje:
Zakladni clensky prispévek - fixni cast
« urceno na zakladni provoz organizace
«  castka 0,75 - 1,5 mil. K¢ rocné / DMO
»  prispévek pro danou oblastni DMO muze zohlednovat
napriklad pocet obyvatel oblasti a vykon cestovniho
ruchu (pocet prenocovani...)

Zakladni clensky prispévek - variabilni (motivacni) cast
+  prispévek Zlinského kraje — vyse prispévku je odvozena od
Uhrnu prispévku ostatnich ¢lent spolku
e« 2028 — 5-nasobek; 2029-30 4-nasobek;
2031 a dale — 3-nasobek
(max. 3 mil. K¢ / DMO)

«  prispévek krajska CCR — prispévek je vazan na plnéni cilt
a parametru spoluprace s organizaci krajské CCR a se
Zlinskym krajem.
Vyse prispévku:
«  zakladni clensky prispévek: symbolicky
. mimoradny clensky prispévek 0,5-2,5 mil. K¢ / DMO
(na financovani spolecnych projektd) nutno reflektovat
v jejim rozpoctu

Upozornéni: vychozi hodnoty clenskych prispévku
Jsou pravidelné upravovadny o inflaci f31\
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Strategicky cil 2

Nastavit efektivni systém rizeni cestovniho ruchu v kraji
véetné jasného vymezeni roli a financnich toku

Detail k SC2 - Priklad institucionalniho nastaveni a financovani krajské CCR

Je vhodné zvazit transformaci na Centraly cestovniho ruchu Vychodni Moravy, o. p. s. na Centralu cestovniho ruchu Zlinského kraje, z. s.
SPOLEK jako pravni forma nejlépe podporuje destinacni spolupraci. Umoznuje dlouhodobé stabilni a jednoduchy systém financovani.

Zakladatelé spolku — CCR ZK:
*  Zlinsky kraj
*  + 2 organizace navazané na Zlinsky kraj

Clenska schiize:

*  Rozhoduje vahou hlast dle podilu ¢lend na financovani.
»  Voli ¢leny Spravni a Dozorci rady.

*  Schvaluje zmény stanov, pfispévkového radu.

Clenové Spravni rady:
*  Kolektivni strategicky organ, dohlizi na naplfiovani cild
+  Voli/odvolava reditele, dava pokyny a ukoly rediteli.
+ 2 zastupci Zlinského kraje
» Zastupce samospravy (napf. radni zodpovédny za CR)
» Zastupce Uradu (napf. vedouci odboru odpovédny za CR)
* 1 externi zastupce
* Spolec¢na nominace subjektt CR
* Oblastni DMO
+ Krajska sekce Asociace hotel(l a restauraci

Reditel CCR ZK:

+  Statutarni zastupce spolku

*  5leté funkcni obdobi

*  Zodpovida za strategické i vykonné fizeni, hospodareni a za
napliovani cild CCR ZK.

ROKEM KREIA
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Odborny poradni organ:
*  Jeho funkci vykonava Pracovni skupina pro oblast CR (RSK ZK)
»  Dava stanovisko ke strategickym rozhodnutim:

*  Volba / odvolani reditele CCR ZK

»  Schvaleni / vyhodnoceni strategického planu

*  Schvaleni / vyhodnoceni ro¢niho planu a rozpoctu

Clenové Dozor¢i rady:

» 2 zastupci Zlinského kraje
» Samosprava (napf. radni zodpovédny za finance/kontrolu)
« Ufad (napft. vedouci odboru financi/kontroly)

« 1 externi zastupce (obdobné jako u spravni rady)

Navrh financovani krajské centraly cestovniho ruchu:
«  Zakladni clensky prispévek - fixni ¢ast

«  Zakladni provoz organizace

«  Castka 8 mil. K¢ ro¢né

«  Zakladni clensky prispévek - variabilni cast
*  Zavisi na vykonnosti cestovniho ruchu v kraji
«  Castka ~ 8 - 10 mil. K¢ roéné
*  Mimoradné clenské prispévky
* ad-hoc na zakladé aktualni potreby, prilezitosti

Upozornéni: vychozi hodnoty clenskych prispévkd jsou pravidelné
upravovany o inflaci

©)
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Strategicky Cil 2 Nastavit efektivni systém rizeni cestovniho ruchu v kraji
véetné jasného vymezeni roli a finanénich toku

Detail k SC2 - Doporuceny harmonogram zmény nastaveni financovani destinacni spoluprace

Nize je uveden navrh realistického harmonogramu, jak je mozné pristoupit ke zménam financovani destinacni spoluprace a provedeni s ni
souvisejicich institucionalnich zmén. Harmonogram je nastaven tak, aby v roce 2026 respektoval stavajici nastaveni a sméroval k cilové
realizaci navrhovanych zmén od roku 2029. V obdobi 2026 az 2028 pocita navrhovany harmonogram s institucionalni pfipravou oblastnich
organizaci destinacniho managementu.

Navrhovany harmonogram zmény financovani a institucionalnich zmén v destinacni spolupraci

Obdobi vhodné pro ptipravu oblastnich DMO pro prechod na novy zplsob
destinacni spoluprace a jeji financovani:
» V pfipadé potreby zména pravni formy DMO na spolek
» V pripadé potreby zména vnitiniho fungovani organizace, aby
umoznoval efektivni vykon, rozhodovani a financovani organizace
» Vstup kraje a krajské CCR do spolku

Financovani oblastnich DMO Financovani oblastnich DMO ze strany Zlinského
Stavajici zpusob financovani destinacni ze strany Zlinského kraje je kraje je mozné jen ve formé élenského prispévku
spoluprace v podobe dotace mozné ve 2 variantach: (Kraj i krajska CCR jsou ¢&leny spolkdl — oblastnich
* Dotace DMO).
« Clensky prispévek Optimalni je zplsob financovani, kdy fixni ¢ast je
predavana jako ¢lensky prispévek kraje.

Byl posuzovan i model, zda v prechodném obdobi neumoznit
financovdni oblastnich DMO formou vstupu do stdvajicich
organizaci, které to umoznuji. Tento zptsob byl vyhodnocen
Jjako administrativné narocny a neefektivni, navrhuje se
uprednostnit prechod na spolkové usporadani



Strategicky cil 3

Budovat jednotnou znacku Zlinského kraje jako atraktivni destinace s tematicky
profilovanou nabidkou a efektivni prezentaci

Priorita 3.1 Priorita 3.2 Priorita 3.3 Priorita 3.4

Vymezeni pozice a role znacky
.Zlinsky kraj” ve vztahu
k regionalnim znackam
oblastnich DMO

Opatieni 3.1.1
Stanovit cilové skupiny
a kompetence v oblasti komunikace
Zlinského kraje

Rozvoj profilujicich krajskych
produktti cestovniho ruchu

Opatieni 3.2.1
Identifikovat klicova témata
a zazitky pro krajskou produktovou
nabidku (napf. architektura, aktivni
turismus, lazenstvi, Bata)

Primdrnim garantem zodpovédnym za financovdni
a realizaci uvedenych opatreni je Zlinsky kraj ¢i krajska
centrala cestovniho ruchu, neni-li v textu uvedeno jinak.

Takto oznacend opatreni
jsou klicova pro naplnéni
cill Koncepce.

Posileni cilené komunikace
a prezentace kraje jako
destinace

Opatieni 3.3.1
Realizovat krajské komunikacni
kampané zamérené na konkrétni
cilové skupiny (napf. MICE, polsky
trh aj.) na zakladé pravidelného
marketingového planu

Zprovoznéni a kontinualni
rozvoj jednotného
celokrajského benefitniho
systému formou
Karty navstévnika

Opatieni 3.4.1
Vymezit koncepcni ramec
Karty navstévnika — Uzemni rozsah,
systém benefitl, cilové skupiny
a dalsi ideové aspekty

Opatieni 3.1.2
Spolec¢né jednat s DMO a definovat
pravidla souziti znacek (z&sady,
pfiklady uziti) s cilem zabranit
vzajemné kanibalizaci

Opatieni 3.2.2
Zpracovat vybrana témata a sestavit
je do portfolia produktd cestovniho

ruchu se zapojenim oblastnich
DMO, partnerl a poskytovatel(
sluzeb cestovniho ruchu z privatni
i vefejné sféry

Opatieni 3.3.2
Vyuzivat moderni digitalni nastroje
a cilenou praci s médii a influencery
ke zvySeni efektivity komunikacnich
aktivit

Opatieni 3.4.2
Zajistit technické zpracovani
a pilotni provoz systému
Karty navstévnika formou tzv.
agilniho programovani

Opatreni 3.1.3
Nastavit brand Zlinsky kraj
s ohledem na marketingové trendy
a urcené cilové skupiny, aktualizovat
komunikacni manual

Opatieni 3.2.3
Pecovat o portfolio, stavajici
produkty aktualizovat ¢i odebrat
v pfipadé nezdjmu a zaroven
vyhledavat nové prileZitosti a to
vC. mezikrajskych ¢i mezinarodnich
prilezitosti

Opatieni 3.3.3
Sledovat vykon kampani (napf.
dosahy, mira zapojeni, navstévnost
webU, konverze), analyzovat dopady
na povédomi o destinaci
a navstévnické chovani, pravidelné
vyhodnocovat data z online i offline
prostiedi

Opatieni 3.4.3
Rozvijet funkce systému, rozsifovat
sit emitentl a akceptantd
a propojovat systém na vyssi Uzemni
urovni (kraj, preshranici)

KROKEM KREIA
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Strategicky cil 3

Budovat jednotnou znacku Zlinského kraje jako atraktivni destinace
s tematicky profilovanou nabidkou a efektivni prezentaci

Detail k SC3 - Doporuceny stupen autonomie mezi oblastnimi znackami a znackou ,,Zlinsky kraj”

Pozn. grafika nezobrazuje aktudlni stav

ZLINSKY KRAJ
(+ vybér marketingového claimu, napr.
“Opravdovd Morava” ¢i ,Skutecnd Morava”)

\JA
AV \ychodni
MORAVA

o rd
= SLOVACKO

Zlinsko %

a Luhacovicko

N

Valassko

KROMERIZSKO

KROKEM KREIA
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OBLAST 2

OBLAST| 1

OBLAST 3 OBLAST 4

Ze skaly moznych reseni byla zvolena varianta, v niz je
komunikace nabidky cestovniho ruchu kraje
primarné realizovana prostrednictvim znacek
jednotlivych turistickych oblasti (DMO).

Zastresujici znacka ,Zlinsky kraj” je uréena zejména
pro vybrané segmenty navstévnik(, u nichz ma
centralizovana komunikace vyssi pfidanou hodnotu
(napf. MICE segment, zamorské trhy apod.).
Soucasné je vhodné, aby oblastni DMO ve vybranych
pfipadech neopomenuly komunikaci nabidky
sousednich turistickych oblasti, zejména tam, kde jsou
hranice mezi nimi pro navstévniky obtizné citelné.

V téchto situacich je zadouci prezentovat nabidku
kompaktné a srozumitelné tak, aby odpovidala
realnému vnimani Uzemi ze strany navstévnika. f35\



Strategicky Cil 3 Budovat jednotnou znacku Zlinského kraje jako atraktivni destinace
s tematicky profilovanou nabidkou a efektivni prezentaci

Detail k SC3- Doporuc¢eny harmonogram zmény znacky destinace na , Zlinsky kraj”

Nize je uveden navrh realistického harmonogramu, jak je mozné pristoupit ke zméné prezentovani destinace pod znackou ,Zlinsky kraj”
a k postupnému utlumeni znacky ,Vychodni Morava”. Harmonogram pocita se soubéznym pouzivanim znacek do roku 2032 zejména
z divodu udrzitelnosti realizovanych projektl a efektivity pfi tvorbé novych materiall kraje, krajské CCR a dalSich partner(.

Navrhovany harmonogram prechodu ke znacce destinace , Zlinsky kraj”

Soubézné pozivani znacky destinace , Zlinsky kraj” a ,,Vychodni Morava”

Marketingovy Ve spoluprdci s klicovymi aktéry cestovniho ruchu vést diskusi a nalézt vhodny marketingovy claim Z divodu
claim s potencidlem pro cestovni ruch (Skutecnd / Opravdovd Morava...) podminek
udrZitelnosti
Tvorba loga a priprava Priprava na praktické pouzivani nové znacky destinace, priprava vizudlniho ztvdrnéni realtzo'vlczfé/ <
marketingové a celkovy navrh pouZzivani nové znacky. Soucdsti je také predstaveni verejnosti a projextu
prezentace znacky partnertim, vcetné nastaveni pravidel pro jeji vyuzivani

Zahjjit rebranding na novou znacku
* Rebranding v online prostredi (webové stranky, socialni sité, Uprava SEO...)
» Zména znacky u externich subjektd (CzechTourism, cestovatelské weby, agentury...)
+ Tiskoviny, Merchandising, fyzické i online materialy...
* Vyuziti znacky Outdoor — mapy, znaceni, naucné stezky, ...
* Fyzicky rebranding - razitka, vizitky, dokumentace...
(Zvazit spojeni relevantni Casti s prejmenovanim organizace)

Zména nazvu Je vhodné spojit zménu ndzvu organizace krajské CCR se
organizace zménou jeji pravni formy a instituciondlniho nastaveni
KROKEM KREIA f \
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Indikatory pro sledovani strategickych cilt

Strategicky cil 1

Strategicky cil 2

Strategicky cil 3

Pocet projektl rozvijejicich infastrukturu
cestovniho ruchu, jejichz iniciatorem
Ci participantem je Zlinsky kraj

Pocet nové vytvorenych nebo
upravenych vnitfnich navstévnickych
atraktivit v prirodné atraktivnich
lokalitach

Narudst poctu prenocovani hostd
v HUZ, zejména v TO Kroméfizsko
a TO Slovacko

Pocet projektl podporujicich
navstévnickou mobilitu formou
udrzitelnych reseni

Pocet certifikovanych TIC ve Zlinském
kraji

Pocet zarizeni kulturniho dédictvi
s celoro¢nim provozem

Pocet oblastnich DMO, jejichz clenem
je Zlinsky kraj

Pocet oblastnich DMO s alespon 3 zdroji
prijm0 (kraj, krajska CCR, clenské
prispévky, vlastni ¢innost)

Pocet prioritnich dat komplexné

sledovanych na urovni kraje
dle metodického postupu

Pocet kvantitativnich a kvalitativnich
Setfeni (vyzkum trhu)

Pocet vzdélavacich/osvétovych akci

Pocet certifikovanych subjekti
technickymi predpoklady kvality

Pocet aktivnich partnerstvi kraje se
subjekty v zahranici a v okolnich krajich

Pocet realizovanych preshranicnich
a mezikrajskych projekt( cestovniho
ruchu

Upozornéni: Uvedené indikdtory nejsou vzdy plné v kompetenci Zlinského kraje,
nebot" nemad pfimou vykonnou pravomoc nad vsemi ukazateli. Jejich naplnéni
Jje podminéno aktivni spolupraci s partnery a cleny v tuzemi. Role kraje proto
nespociva pouze v realizaci vlastnich investic, ale predevsim v koordinaci,
metodickém vedeni, podpofe a motivaci ostatnich aktérii k provadeéni
opatreni, kterd vedou k dosaZeni komplexnich vystup( a cili strategie.

KROKEM !S,BEU\
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Sada cilovych skupiny, na které bude cilit
vyhradné kraj (krajska CCR + krajsky
Urad)

Mira znalosti/vnimané atraktivity
Zlinského kraje jako turistické destinace

(na zakladé dotaznikového Setrent)

Dokoncena aktualizace a distribuce
komunikacniho manualu pro brand
.Zlinsky kraj”

Pocet novych krajskych produktt
cestovniho ruchu

Pocet nadregionalnich ¢i preshranicnich
produktd cestovniho ruchu

Pocet realizovanych kampani ro¢né

Pocet medialnich online vystup
prezentujicich kraj jako turistickou
destinaci

Realizace benefitniho systému
Karty navstévnika

RuUst navstévnosti hlavni webové
prezentace kraje

Pocet newsletter( pro partnery a Sirokou
verejnost informujicich o dopadech
turismu

©)
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Ramcovy harmonogram naplnovani Koncepce

XXX |intenzivni projektova cinnost
Zde je uveden ramcovy harmonogram naplnovani Koncepce a jednotlivych opatreni. X |dlouhodoba pribéin aktivita
. Lo (-] ~ 0 [=2] o
Stratcei?lcky Cislo Nazev opatreni (strucny) § § § § §
1.1.1 |Rozsifovat a modernizovat infrastrukturu pro pési, cyklo a bézkarsky turismus, véetné ndvaznosti na dopravni uzly a preshranicni X X X X X X
1.1.2 ROZ\V/,Uet. vlnltrnl avtra!<t|V|ty a doprovodna zafizeni v pfirodné atraktivnich oblastech, ktera rozsifuji nabidku aktivit v pfipadé XXX X XXX X
nepriznivého pocasi
% 113 Zavést péstroje pro Fi;e_ni nf_’avétévnick)'/ch tokd — na!oF. regulaci pfistupu v exponovanych lokalitach — s cilem predchazet pretizeni XXX | Xxx X X
3 vybranych lokalit a minimalizovat dopady overtourismu
® o Koordinovat planovani investic do infrastruktury cestovniho ruchu mezi krajem, obcemi a DMO, aby byla zajiSténa provazanost
cc | 114 LN o X X X X X X
3E a efektivni vyuziti zdrojl
(S P - S PE—— = - - , PR P
28 | 121 Zasz/:lzoyat se 0 zlepSeni doPravnl obsluznosti turisticky zajimavych, ale hiife dostupnych oblasti, zejména formou vefejné dopravy, X XXX X XXX
o sezénnich linek a cyklobust
e o Identifikovat méné zndmé lokality s vysokym potencialem, investovat do infrastruktury cestovniho ruchu a motivovat podnikatele
E:= | 1.2.2 SR o X X | XXX
ge k poskytovani sluzeb na misté
; S8 1.2.3 Zamérit se na vyvazeny rozvoj navstévnosti — motivovat k navstévé méné znamych lokalit a zaroven chranit pretizené destinace XXX | Xxx X
wn.\s = "™ |fizenim navstévnickych tokd
S >
S 2 | 1.2.4 |Rozvijet udrZitelné formy mobility v turismu, napf. P+R parkovisté, elektro nabijeci stanice, bike-sharing a pdj¢ovny X X X X X X
§_ & 13.1 Zavést systém hodnoceni kvality a standardi sluzeb v ramci krajskych ¢i oblastnich znacek kvality, provadét pravidelna monitorovani xxx | x X X X
g2 |7 kvality sluzeb
E-; 1.3.2 |Zkvalitnit sit’ turistickych informacnich center na izemi Zlinského kraje X X XXX XXX
P 1.3.3 |Motivovat poskytovatele sluzeb, obce a mésta k inovacim a udrzitelnému pfistupu prostfednictvim napf. prostfednictvim soutézi X X X X X X
(4
_5 1.3.4 |Iniciovat rozvoj sluzeb lazenstvi a wellness jako patefe mimosezénni a zdravotné-motivacni turistiky XXX | XXX | XXX
g 1.4.1 |Zajistit moderni formy prezentace a interpretace pfirodniho a kulturniho dédictvi, napf. digitalni prdvodci, interaktivni expozice X X XXX | XXX X
1.4.2 |Rozvijet spolupraci s institucemi ochrany pfirody, muzei a pamatkovymi objekty pfi tvorbé interpretace a programt X X X X X X
1.4.3 [Zaméfit se na pristupnost a inkluzivitu zpfistupnéni — zprostredkovani obsahu rdiznym cilovym skupinam (déti, osoby se ZTP) XXX | XXX X X XXX
1.4.4 |Posilovat celorocni vyuzitelnost dédictvi tak, aby nabidka pfispivala k rozloZzeni navstévnosti mimo hlavni letni sezénu X XXX | XXX X
) - v PT— - = — —
£ 2.1.1 :(dephﬂkovat yhodny moc{el institucionalniho usporadani systému fizeni cestovniho ruchu v kraji s ohledem na efektivni spolupraci XX |00 | ok
- raljgkelcentraly a ol?lastnllch DMO S i : : i : i _ i
\g 5, 2212 Zva2|t upravu pravplvho ramce fungovani krajské CCR v navaznosti na definovanou miru koordinace, kompetenci a odpovédnosti X |0 | xx
= o ednotlivych drovni fizeni
WE, E :-:' 2.1.3 |Posilit zapojeni obci, mést a lokalnich DMO do systému fizeni CR a vytvofit mechanismy spoluprace se sekundarnimi aktéry X X X X
g_z ’§ 2.2.1 |Nastavit zdkladni model financovani provoznich nakladd DMO z rozpoctu kraje, zajistujici stabilitu fungovani organizaci XXX | XXX
-'Te Definovat plsob financovani krajské CCR a rozvijet vlastni ekonomickou cinnost jako dopliikovy zdroj financovani a posileni
QEEE | 222 . agd . e XXX | XXX
b samostatnosti organizaci (outsourcing sluzeb, $koleni)
<25 223 Zavést vykonové a motivacni financovani DMO ze strany krajské centraly na zdkladé prokazatelnych vysledkd cinnosti, XXX | xxx X
‘S S = ™" Inapf. dosazenych indikator( nebo kvality spoluprace
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Indikativni ramec financnich nakladu - destinacni spoluprace

Uvedeny prehled shrnuje ramcové financni naklady nezbytné pro realizaci Koncepce — zejména stabilni zajisténi systému destinacni
spoluprace na krajské i oblastni Grovni a aktivity spojené s rebrandingem marketingové znacky v oblasti cestovniho ruchu. Cést naklad(i
ma charakter opakovanych rocnich vydaju (provoz a vykon krajské centraly a oblastnich DMO), dalsi prostredky mohou byt vynakladany
podle probihajicich aktivit a pfipravovanych projektl. Castky jsou rémcové a budou kazdoro¢né upresriovany v navaznosti na akéni a
marketingové planovani; vychozi hodnoty se predpokladaji upravovat o inflaci.

Polozka (mil. K¢)

Krajska CCR - fixni cast 8,0 8,0 8,0 8,0
Krajska CCR - variabilni cast 9,0 9,0 9,0 9,0
Oblastni DMO - dotace (aktualni model financovani) 4,0 2,0 - -
Oblastni DMO - Clenské prispévky - fixni ¢ast - 2,4 48 48
Oblastni DMO - Clenské prispévky - variabilni c¢ast - 4,0 8,0 8,0
Oblastni DMO - Prispévky krajské CCR - variabilni ¢ast* - 3,0 6,0 6,0
Rebranding destinace - jednorazové naklady 1,0 1,5 0,5 0,5
CELKEM 22,0 29,9 36,3 36,3

Predpoklddany pocet oblastnich DMO, které funguji v novém rezimu,
ktery je navrhovdn v Koncepci

KROKEM KREIA *Oblastni DMO mohou byt, nad rdmec financovani ze strany krajského uradu, podporfeny krajskou CCR formou mimorddného clenského r\
( J = pfispévku, a to na zdkladé pfedem stanovenych a dohodnutych kritérii. Tento ndstroj zvysuje flexibilitu systému a umoZriuje reagovat 41
- ~ na aktudlni potfeby v tizemi, zejména ve vazbé na plnéni definovanych indikdtord nebo realizaci spolecnych projektc a aktivit



Indikativni ramec financnich nakladu - ostatni naklady

Tento prehled shrnuje orientacni finan¢ni ramec ostatnich aktivit Koncepce nad ramec zakladniho zajisténi systému destinacni spoluprace
a rebrandingu znacky. Uvedené castky i jejich rozdéleni mezi Zlinsky kraj a krajskou centralu cestovniho ruchu maji indikativni charakter
a mohou byt v jednotlivych letech ¢&i u konkrétnich projektl nastaveny odlisSné podle zpusobu realizace, akéniho planovani a dostupnych
zdroju. U vyznamnéjsich investicnich ¢i rozvojovych nakladl je mozné nastavit podileni kraje formou mimoradné podpory krajské centraly

cestovniho ruchu.

Polozka

Indikativni naklad

Indikativni naklad

Poznamka

Rozvoj a udrzba
infrastruktury pro cestovni
ruch

Zlinského kraje

20 mil. K¢ (rozvoj infrastruktury)

+ 1-1,5 mil. Ké roéné (Udrzba tras)
+ 0,8 mil. K¢ dotace (pro bézecké
trasy)

krajské centraly cestovniho ruchu

Udrzba a rozvoj pésich, cyklo a bézkarskych
tras a infrastruktury cestovniho ruchu

Navstévnicky management,
méné rozvinuté lokality
a dopravni dostupnost

Podpora konkrétnich projekti
dopravni dostupnosti

0,4-0,5 mil. K& roéné (monitoring,
navstévnické toky)
+ dle konkrétnich projektt

Monitoring navstévnosti, fizeni
navstévnickych tokd

Pristupnost Uzemi, mobilita, aktivace méné
navstévovanych lokalit

Kvalita sluzeb, TIC
a inovacni podpora

5 mil. K¢ ro¢né dotacni podpora TIC

0,3-0,4 mil. K¢ ro¢né
(Skoleni, setkavani...)

Hodnoceni kvality sluzeb, rozvoj TIC,
inovacni a motivaéni nastroje

Interpretace dédictvi,
a doplikové sluzby

0,1-0,2 mil. K¢ roéné
+ dle jednotlivych zaméru

Metodicka a koordinacni podpora, digitalni
interpretace, pfistupnost

Data, monitoring
a analytika

0,5-0,8 mil. K¢ jednorazové
+ 0,3-0,40 mil. K¢ rocné

Datovy systém, sdileni dat, analytické
vyuzivani dat pro fizeni cestovniho ruchu

Mezikrajska a preshrani¢ni
spoluprace

0,1-0,2 mil. K¢ roéné

Spoluprace s jinymi kraji, Slovenskem
a narodnimi partnery

Produktovy rozvoj
a komunikacni kampané

0,2-0,3 mil. K¢ produkt / rok
+ 0,25 mil. K¢ / kampan

Rozvoj krajskych produktd, kampané,
press/fam tripy, evaluace komunikace

Karta navstévnika

0,25-0,30 mil. K¢ + 1,5-2,0 mil. K¢
investicné + 0,45-0,55 mil. Ké ro¢né

Navrh systému, technické feseni, pilot,
provoz a dalsi rozvoj

KROKEM KREIA
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Kontrola, monitoring a vyhodnocovani Koncepce

Pro dosazeni stanovenych opatreni bude Koncepce priibézné monitorovana a v uréeném terminu aktualizovana. Monitoring Koncepce je
provadén pribézné v souladu se stanovenymi indikatory. Komplexni vyhodnoceni Koncepce a jeji pfipadna aktualizace je provadéna
minimalné v poloviné a na konci obdobi.

. . Oddéleni regionalniho rozvoje a Pracovni skupina . .
Garar:':;‘:(lg\:llty / cestovniho ruchu (Odbor strategického pro oblast LEC Z(Ilr;s;li(:zlr\)o R
proj rozvoje) — nositel cestovniho ruchu 9
Prubez.ne yyhodnocenl Kazdy Sl paclddy Vypracpyava zpravu Prgdklada pro
a monitoring rok o plnéni Koncepce informaci
LI O] . 1. obdobi .. . .. . , , . Projednava Projednava
vyhodnoceni Pripravuje podklady Pripravuje zpravu a navrh aktualizace o P .
R (2025-27) a pripominkuje a schvaluje

a aktualizace

NENEPGLE Pripravuje zavérecnou zpravu o naplnéni Projednava Projednava
Zavérecné vyhodnoceni obdobi Pripravuje podklady pravuj P P rojeanava ) .

(2028-30) Koncepce a pripominkuje a schvaluje

Role gestora a nositele koncepcniho dokumentu jsou v procesu jeho fizeni jasné vymezeny. Gestor, zpravidla ¢len Rady Zlinského kraje odpovédny za oblast
cestovniho ruchu, zajistuje akceptaci dokumentu na politické trovni, jeho prosazeni v ramci rozhodovacich procest kraje a celkovou podporu jeho naplriovani.
Nositel, kterym je prislusny vécné prislusny odbor (VPQO), odpovidd za koordinaci celého procesu iniciace, tvorby, implementace i pribézného vyhodnocovdni
koncepce. Zdroven nese odpovédnost za jeji naplriovdni jako celku, vCetné zajisténi spoluprdce s relevantnimi aktéry a fizeni implementacnich aktivit.

Identifikace dalSich subjektu zapojenych do Fidici sktruktury implementace

Do fidici struktury implementace Koncepce je zahrnuta cela rada subjektd, které spolupracuji s gestorem Koncepce a usnadiuji proces jeji
implementace. Mezi tyto subjekty patfi:

Pracovni skupina pro oblast cestovniho ruchu - Regionalni stalé konference Zlinského kraje

» Pracovni skupina pro oblast cestovniho ruchu je soucasti Regionalni stalé konference ve Zlinském kraji (RSK ZK), ktera je dobrovolnym
uskupenim partner(, kteri se podileji na rozvojovych aktivitach. Je zaloZena a fizena na principu partnerstvi a Ucastni se ji zastupci verejné
spravy, hospodarskych a socialnich partnerl. Zapojeny jsou i subjekty reprezentujici ob¢anskou spolecnost.

* Vramci implementace Koncepce je zapojena do procesu jejiho zpracovani, projednava strategické zaméry, které z této Koncepce vyplyvaiji.
Projednava Akéni plan a Marketingovy plan véetné jejich vyhodnoceni.

Krajska centrala cestovniho ruchu

+ Krajska centrala cestovniho ruchu koordinuje rozvoj, propagaci a prezentaci cestovniho ruchu v turistickém regionu Vychodni Morava,
ktery geograficky pokryva uzemi Zlinského kraje, a zaméruje se na maximalni vyuziti turistického potencialu Gzemi.

» V ramci implementace Koncepce je zapojena do procesu jejiho zpracovani zejména v oblasti marketingové a komunikacni strategie. r\
Jako soucast implementace Koncepce zpracovava ve spolupraci s oblastnimi DMO Marketingovy plan a jeho vyhodnoceni. \43



Kontrola, monitoring a vyhodnocovani Koncepce

Vyhodnocovani Koncepce je provadéno na zakladé indikatord, které jsou stanoveny pro Uroven cild a aktivit v rdmci jednotlivych opatreni.
Indikatory slouzi predevsim k méreni miry naplhovani Koncepce. V Koncepci jsou stanoveny dva zakladni typy indikatoru:

Meéri celkovou Ucinnost Koncepce. Jejich naplnéni zavisi na zplGsobu implementace dokumentu i na vnéjsich
Indikatory globalniho cile podminkach — napf. ekonomicky vyvoj. Pokud dojde k objektivnim zménadm vnéjsich podminek, pripadné
podstatné zméné zpUsobu implementace, je nezbytné hodnoty téchto indikator( aktualizovat.

Méri vysledky na drovni aktivit, které jsou uvedeny v jednotlivych tematickych opatrenich. Indikatory slouzi
pro zjisténi toho, zda jsou jednotlivd opatreni realizovana tak, jak byly napldnovany. Indikatory slouzi
pro pribézné vyhodnoceni a monitoring implementace Koncepce.

Indikatory pro jednotlivé
strategické cile

Jak vyhodnocovat indikatory?
Indikatory je mozné vyhodnocovat za predpokladu dostupnosti dat a informaci jako soucast vytvoreného systému sbéru dat a informaci. Pro kazdy
indikator uvedeny v této Koncepci je proto nutné sledovat relevantni data.

S blizicim se koncem obdobi, pro ktery je Koncepce pfipravena, je vhodné zahdjit pfipravu Koncepce nové, tak aby na sebe mohly strategické
dokumenty navazovat a pokracoval dlouhodoby komplexni pfistup k rozvoji cestovniho ruchu v turistické oblasti.

Zpusob vyhodnoceni
— zprava o plnéni Sablona pro vyhodnoceni Koncepce

Vyhodnocovani  probiha prostfednictvim Piklad: 1.4 - Modernizace zpfistupnéni pfirodniho a kulturniho dédictvi
pravidelnych zprav o plnéni Koncepce.

Jde o stru¢nou informaci, ktera obsahuje
zplUsob naplhovani jednotlivych typovych
aktivit / projekt Koncepce.

Hodnota indikatoru

Zplsob naplnéni /

Nazev typové aktivity | Garant aktivity Vyhodnocen

Tato zprava je predkladana pribézné
vyhradné Pracovni skupiné pro oblast
cestovniho ruchu (RSK ZK).

Pro vyhodnoceni Koncepce je doporuceno
vyuzit jednoduchou tabulkovou formu.

Roun | kel £\
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Akcni plan

Zatimco strategicky dokument definuje dlouhodobé cile, vizi, mise a priority, akéni plan je konkrétni a podrobny seznam kroku, aktivit
a iniciativ, které je tfeba provést, aby se téchto cili dosahlo. Je zpravidla vyhotoven na kratsi casové obdobi a je pribézné vyhodnocovan.

» Pokud jsou skutecné vysledky odlisné od ocekavanych, analyzujte pricCiny. Zjistéte, co funguje, co nefunguje a proc.

» Na zakladé analyzy odchylek navrhnéte doporuceni pro zlepseni. Pokud je to nutné, upravte akcni plan nebo zplsob realizace.

* Minimalné jednou rocné proveérte cely akeni plan, abyste zjistili, zda stale odrazi vase prioritni cile, aktualni realitu a vyzvy.

* S blizicim se koncem obdobi, na ktery je nastaveny ak¢ni plan, vytvorte akéni plan v souladu s aktualni podobou Koncepce a stavu
naplnénosti predchazejiciho akéniho planu, aby stanovené cile byly realizovatelné a pfitom vedly k naplnéni cilil Koncepce.

Sablona pro Akéni plan

Akcni plan pro obdobi 2026-2027

Popis
aktivity

Spolupracujici Casovy
subjekty harmonogram

. .. " Vi 1
Nazev aktivity Odpovédnost azf;a';;?;i,le /

Ocekdvané ndklady Priorita

)

11

Akcni plan pro roky 2026 az 2027 je vypracovan v samostatném dokumentu.
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Kraj bez quj

hranic

Krajsky urad Zlinského kraje 2026

Kontaktni osoba:

Poznamka:

Praci na studii jsme zapocali v zafi 2025 a ukondili v bfeznu 2026. Od tohoto data jsme neucinili jakékoliv aktualizace této zpravy o jakékoliv dalsi udalosti Ci
okolnosti. V pribéhu pfipravy této studie jsme pouzivali primarni i sekundarni zdroje informaci. Primarni zdroje predstavovaly pfedevsim podkladové informace od
zadavatele studie. Sekundarni sbér informaci ¢erpal pfevazné z CSU a webovych stranek se zaméfenim na téma studie. Zdroje pro konkrétni data vzdy uvadime
v relevantni ¢asti dokumentu. V neposledni fadé jsme vyuzili databazi a zkusenosti odbornikd zpracovatele.

Tento dokument se odkazuje na Analyzu zpracovatele. Jedna se o pfipady, kdy jsme provedli urcité analytické procedury na zakladé dostupnych informaci,
abychom byli schopni prezentovat vyslednd data. Nicméné nelze vyloucit pripadné nesrovnalosti ¢i zkresleni informaci zplsobené zdmérnym poskytnutim
nepravdivych dat zdrojovymi subjekty.
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