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Hodnoceni koordinace kariérového poradenstvi v oblasti Skolstvi ve Zlinském kraji v roce 2025

Pfed zahajenim pilotniho roku 2025 koordinace kariérového poradenstvi byla tato oblast ve Zlinském
kraji realizovana pfedevsim na urovni jednotlivych 8kol a dil€ich projektovych aktivit Centra kariérového
poradenstvi. Skoly kariérové poradenstvi zajistovaly, chyb&l véak jednotny ramec na Grovni kraje,
systematicka koordinace aktérl a uceleny prfehled o rozsahu, struktufe a potfebach této oblasti.
Podpora byla dostupna v rozdilné mife v jednotlivych &astech kraje a nebyla dlouhodobé Fizena.

Pilotni rok 2025 pfinesl nastaveni koordinaéni a metodické role Zlinského kraje v oblasti kariérového
poradenstvi, prostfednictvim Centra kariérového poradenstvi. V jeho prabéhu byl vytvofen zakladni
datovy ramec umozriujici sledovat zapojeni $kol, strukturu realizovanych aktivit a identifikované potfeby
Skol. Zaroven doslo k vymezeni roli jednotlivych aktérd a k propojeni dosud paralelné realizovanych
aktivit do spole¢ného systému.

Systém cili na informovanou volbu Zaka v profesnim sméfovani, s vytvofenim cirkulaéniho
informacniho procesu Skola — Zzak — rodi¢ a uplatnitelnost na trhu prace.

Oblast Stav pred pilotnim rokem Stav po pilotnim roce 2025

Nevymezend, bez systematické

Role kraje . Koordinaéni a metodickd, zalozena na datech
koordinace

Rozsah a Omezeny a roztfistény, zavisly na |Vyrazné rozSifeny diky zapojeni aktért a

piehled iniciativé jednotlivych Skol a zaroven strukturovany v ramci krajského

aktivit projekt systému

Systematicka, agregovana (sjednocena) a

Prace s daty |[Nahodila, bez jednotného ramce . e .
vyuZivana pro fizeni systému

Podpora kol Nerovnomérna, dle kapacit Skoly a |[RozSifena, cilena a koordinovana podle potfeb

Uzemi Skol
- Paralelni pusobeni, omezena Provazana spoluprace s vymezenim roli v
Role aktéru . .
navaznost systému

Byla plosné poskytovana pfima podpora zakdm, prostfednictvim zapojenych aktér( kariérového
poradenstvi a kraj poprvé dokazal uchopit toto téma jako fizeny systém.

Koordinace a systematizace kariérového poradenstvi na Uzemi Zlinského kraje, zahrnuje

1) Primou praci s zakem

a) ZAZITKOVE A MOTIVACNi PROGRAMY

(TIC — Mé&j svilj smér, Podnikatelsky klub Region 47 z.s. — Neviditelné mésto, NF Remeslo pomaha,
Recruitment Factory, s. r. o. - Kariérni kompas. MUZES PODNIKAT z.s, VISC s.r.o. Salmondo, Urad
prace, Krajska hospodarska komora Zlinského kraje, Centrum kariérového poradenstvi)

Zazitkové a motivacni programy se v pilotnim roce ukazaly jako uc¢inny nastroj pro zvySeni zajmu zak
o témata kariérového rozhodovani a trhu prace. Pfinaseji interaktivitu, praci s pfibéhem a kontakt s
realnym prostfedim.
Pilotni ovéfeni vSak zaroven ukazalo, ze pfinos je vyrazné vyssi v pfipadé, kdy jsou:

e pfedem pfipraveny ve spolupraci se Skolou,

¢ metodicky propojeny s dalSi praci pedagogu,

e doplnény o navazné aktivity po realizaci programu.
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b) DIGITALNi PORADENSKE NASTROJE

(Centrum kariérového poradenstvi — Dotaznik profesnich zajma (témér 5000 responzi). Recruitment
Factory, s. r. 0. - Kariérni kompas — (témérf 2 700 responzi)

Diagnostické nastroje vyuzivané v pilotnim roce poskytly Zakum i $kolam dalezité podklady pro praci se
sebepoznanim a kariérovymi preferencemi. Pilotni rok ukazal vyznam kvalitni interpretace vysledku a
jejich propojeni s dalSi poradenskou praci. Informovana volba nikdy nevznika z jednoho testu.

Diagnostické nastroje vyuzivaly Hollandovu typologii osobnosti (RIASEC), je jednim z nejCastéji
pouzivanych nastroji v oblasti kariérového poradenstvi. RIASEC kategorizuje Sest zakladnich oblasti
kariérovych zajm( a preferenci (Realisticky, Vyzkumny, Umélecky, Socialni, Podnikavy, Kancelarsky),
jejichz kombinace a vzajemny pomér vytvareji u kazdého zaka individualni profil. Pfi interpretaci se tento
profil v poradenské praxi zpravidla vyjadfuje zjednodusenym kodem tfi nejsilngjSich oblasti, ktery slouzi
vyhradné jako orientaéni podklad pro dal$i praci se Zzakem. RIASEC neni nastrojem rozhodovani ani
tridéni zaku, ale jednou z podpulrnych vrstev komplexniho systému kariérového poradenstvi, ktery je
vzdy doplfiovan dalSimi informacemi o schopnostech, vzdélavaci draze, osobnich cilech a moznostech
uplatnéni v regionu.

Systém kariérového poradenstvi sméfuje k informované kariérové volbé, je vysledkem integrace
zajmovych, osobnostnich, vykonovych a hodnotovych charakteristik Zaka/jedince, doplnénych o realnou
zkuSenost a relevantni data o vzdélavacim systému a trhu prace. Diagnostické nastroje slouzi jako
podpora rozhodovani, nikoli jako selekéni mechanismus.

2) Systémové nastroje a data

a) SYSTEMOVA PODPORA CENTRA KARIEROVEHO PORADENSTVi

Produkty Centra kariérového poradenstvi v roce 2025 reagovaly pfimo na potfeby Skol v Uzemi a byly
realizovany s dirazem na metodickou podporu pedagogt, praci s Zaky a navaznost na dalSi nabidku
(vzdélavéni, metodické materiély, konzultace, program Poznej sam sebe, mapovani stavu kariérového
poradenstvi ve Skolach apod).

Pilotni rok potvrdil vyznam Centra kariérového poradenstvi (dale jen “CKP”) jako stfeSniho subjektu v
systému kariérového poradenstvi, Odboru Skolstvi, mladezZe a sportu Zlinského kraje.

Koordinace CKP pfispéla k rozvoji spoluprace Skol s firmami, zajistila metodickou, osvétovou a
informacni podporu smérem k rodi€um. Besed pro rodi¢e se U€astnilo vice jak 400 rodicu.

b) DATA

Pilotni rok 2025 byl zaméfen nejen na realizaci podpory kariérového poradenstvi, ale i
na systematicky sbér a vyuziti dat, kterd Zlinskému kraji umoZzfuiji Fidit tuto oblast.

i) Setieni na $kolach

Vyznamnym zdrojem informaci byla data z dotaznikovych Setfeni, realizovanych Centrem kariérového
poradenstvi, mezi Skolami a kariérovymi poradci, ktera identifikovala jejich potfeby, kapacitni limity a
ocCekavani vuci krajské podpore. Tato data nejsou vyuzivana k hodnoceni jednotlivych skol, ale slouzi
jako podklad cileni podpory s ohledem na rozdilné potfeby Skol a pro vymezeni role krajské
koordinace. Skoly maji zajem o metodické materialy a pracovni listy pro kariérové poradenstvi s Zaky,
exkurze pro zaky, vyuziti online dotaznikovych néstroju a testd pro kariérové poradenstvi. (134 Z8).

Hloubkové dotaznikové Setfeni mezi Skolnimi kariérovymi poradci ukazalo, ze Skoly kariérové
poradenstvi aktivné realizuji a v ramci mapovani stavu a rozvoje kariérového poradenstvi ve Skolach
,Kazda 3kola je jedineéna“ se zapojilo 40% ZS a necelych 5% SS.



Tato zjisténi potvrzuji, Ze hlavnim pfinosem krajské role neni navySovani poctu aktivit, ale zajisténi
systematické podpory a koordinace.

ii) Rozsah podpory

Data z pilotniho roku ukazuji, Ze systém kariérového poradenstvi byl v roce 2025 nasazen napfi¢ celym
uzemim Zlinského kraje. Do podpory byly zapojeny Skoly vSech okresu, pfi¢emz hlavni pozornost byla
vénovana zaklm 8. roéniku zakladnich skol (téméf 5 600 zaku), tedy klicové cilové skupiné z hlediska
volby dalSi vzdélavaci cesty. Sou¢asné se do programu zapojovali i zaci 9. tfid.

3) Typy realizovanych aktivit

Data z pilotniho roku ukazuji, Ze podpora kariérového poradenstvi byla realizovana prostfednictvim
riznych typu aktivit — od vyzkumnych, diagnostickych a poradenskych nastrojli, pfes motiva¢ni a
osvétové programy, az po rozvojové aktivity zaméfené na podnikavost. Do vyzkumnych Setfeni
k profesni orientaci zaktl — nejvy$sich roénik(i ZS a poslednich roéniki SS se zapoijilo téméF 7 tis. zaku
ZS a SS (Setfeni realizovala Trexima spol. s r.0.) — Zaci odpovidali na otazky kdo jim radi s vybérem
studia, jaké preferuji dalSi studium, nebo jak hodnoti odborné praxe ve Skole, &i jak jsou spokojeni
s vybé&rem oboru na SS.

Z hlediska dlouhodobého dopadu se jako nejefektivnéjsi ukazuji aktivity:
o metodicky ukotvené,
e navazané na Skolni prostfedi,
e doplnéné o interpretaci a dalSi praci se zakem.

4) Spoluprace s trhem prace

V pilotnim roce doSlo k vétsi intervenci a zapojeni zaméstnavatelu do aktivit kariérového poradenstvi ze
strany Zlinského kraje. Skoly dlouhodob& spolupracuji v ramci projektovych aktivit s Krajskou
hospodarskou komorou Zlinského kraje, ktera propojuje Skoly a trh prace na uzemi kraje. Tato podpora
je cilena a zprostfedkovava zakim a pedagoglm exkurze a povédomi o pracovnim uplatnéni na trhu
prace.

V roce 2025 do této aktivity vstoupil i Zlinsky kraj, ktery se zaméfil na systematickou spolupraci
s firemnim prostfedim. Dochazi k aktualizaci ,Pfehled firem®, zvefejnéném na krajském portalu zkola.cz
a soubézné je tvofena databaze spolupracujicich zaméstnavatell koordinatorkami Centra kariérového
poradenstvi. Spoluprace se zaméstnavateli je cilena na podporu zakul i pedagogl formou projektovych
dnd, exkurzi. Zaméstnavatelé prenasi informace o trendech ve svété prace a uplatnéni absolventu.
V roce 2025 bylo podepsano Memorandum o spolupraci s Utadem prace a Centrem kariérového
poradenstvi.

Na zakladé zkuSenosti z pilotniho roku je nyni nastaven ramec pro dalSi rozvoj kariérového poradenstvi
jako dlouhodobé udrzitelného, koordinovaného a metodicky ukotveného systému. Zlinsky kraj ma k
dispozici podklady pro cilené rozhodovani o prioritach, podobé podpory a podminkach financovani, aniz
by dochazelo k zasahim do kompetenci jednotlivych skol.

5) Shrnuti

Data z pilotniho roku ukazuji, ze:
e nejvysSi pfinos maji koordinované a metodicky vedené aktivity,
e krajska koordinace umoziiuje efektivné vyuzivat zdroje a cilit podporu tam, kde je skute¢né
potfebna.
e pfinos ma individualni pfistup
Je dulezité brat v potaz specifika a riznorodost jednotlivych Skol v ramci zavadéni systému.



6)

Hlavni zjiSténi pilotu (systémova rovina)

kliCova je role koordinatora v tzemi,

rodi¢e jsou zasadni,

nutnost vétsiho zapojeni firem do kariérového poradenstvi a kariérového vzdélavani
ukazala se rozdilna metodicka pfipravenost produktu,

kvalita ziskanych dat je nerovhomérna,





