Pfiloha €. 0544-26Z-P02

Zlin kraj

Regionalni inovaéni
strategie

Zlinského kraje

(Krajska priloha Narodni RIS3 strategie
za Zlinsky kraj)

Dokument byl vyznamné revidovan pracovniky Odboru strategického rozvoje kraje a Technologického
inovacniho centra s. r. o. (TIC), s vyuzitim vystup( projektt Smart akcelerator ve Zlinském kraji | — Il
a ve spolupraci s partnery z podnikatelského, akademického a vefejného sektoru v obdobi leden 2026
az kvéten 2026.

Jedna se o aktualizaci Krajské prilohy Narodni vyzkumné a inovacni strategie pro inteligentni
specializaci Ceské republiky (Narodni RIS3 strategie) za Zlinsky kraj (Regionalni inovaéni strategie
Zlinského kraje), jejiz ambici je podpofit inovacni smérfovani firem ve Zlinském kraji v obdobi do roku
2030.



yvetta.polanska
Psací stroj
Příloha č. 0544-26Z-P02


Krajska pfriloha Narodni RIS3 strategie za Zlinsky kraj
(RIS Zlinského kraje) — aktualizace kvéten 2026

L U 1Y T IO T PP OO PPN 3
2. Analytické podKIady Pro RIS ZK ........ooeeiiieiiiee ettt e e st e e e ara e e e e ate e e e e sabae e e enraeeeennreeas 4
2.1 Ekonomicka a inovacni vykonnost Zlinského kraje v SirSim kontextu.......cccccveeveeeiicieeeiiciiiennnnns 4
2.2 Potfeby a vyzvy inovacniho ekosystému ZIiNSKENO Kraje .......coccveviiiiieiiiiiieiicciee e 11
2.3 VyzKum, VYVO] @ INOVACE V KFaji.uveeieeiiiieiciiiiiecciiiee ettt ectte e e stee e e et e e sana e e e eneaeeesnnaneeean 18
2.4 Dynamika podnikatelské zakladny (problematika startupl).........coeeevveeiiieeecieecee e 27
2.5 PodpUlirné nastroje verejného sektoru v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci ..........ccceeeevveeeneennn. 29
2.6 Vazby RIS ZK na dalSi strategické doKUMENtY .......coovciiiiiiiiiieice e 34
3. SWOT analyza rozvoje inovacniho ekosystému dle konceptu Quadruple helix........ccccceeeeennnnennn... 42
4. Inteligentni specializace ZIHNSKENO Kraje ......cuveeiieiiiei et e e 49
4.1 Vymezeni inteligentni specializace v ramci ZIinsk€ho Kraje.........ccoeeeeeiieeicciiee e, 49
4.2 Domény specializace ZIINSKENO Kraje ......cooecuieiieciiee et e 50
4.2.1. Odvétvové (aplika¢ni) domény specializace Zlinského kraje .......cccceeveevceeecieecceeecieeee, 51
4.2.2 Prarezové (podplrné) domény specializace ZIinsk€ho Kraje........cccevveevceeecieecieeecieecne, 52
4.3 Navaznost domén specializace kraje na ndrodni domény specializace .......ccccceeeevvveeeccreeeeennnen. 54
5. Vize, strategické a SPECITICKE Cile........c.uvii it 56
oI 1Y L= VLT o Tol o T (oY= 1 TSI 59
5.1.1 Infrastruktura a Kompetence — intervence do rozvoje moderniho zazemi a posilovani
inovacnich kompetenci Iokalnich akt&rU.........c.oeioiiiiiieciie e 59
5.1.2 Spoluprace a Propagace — intervence do aktivit propojovani a budovani identity regionu 62
6. Implementace Regionalni iNOValni Strategie ......c.ueeiiviiei it 65
6.1 RiZeNi IMPIEMENLACE RIS ZK ...ttt ettt ettt s s s ssss s san s s s eees 65
6.2 FiNancovani realizace RIS ZK.........cooioiiiiieiieeceee sttt s 67
6.3 Monitoring NAPINENT RIS ZK........eeiiieeeee ettt e e et e e et a e e e e eara e e e e earaeeesnnreeaaan 68
A =) 4SS 73
8. PFiloha — STrom ProbIEMU .......coccuiiiiee ettt et e re e e ba e e s tb e e eabeeeeateeebaeeennas 78



Krajska pfriloha Narodni RIS3 strategie za Zlinsky kraj
(RIS Zlinského kraje) — aktualizace kvéten 2026

1. Uvod

Regionalni inovacni strategie (RIS) Zlinského kraje je strategickym dokumentem pro realizaci politiky
na podporu konkurenceschopnosti, zaloZzené zejména na inovacich a maximalizaci hospodarskych
pfinosU verfejnych investic do vyzkumu a vzdélavani. Tento dokument definuje, v souladu s cili
Evropské unie (EU) a Ceské republiky (CR), své priority a nastroje k podpofe podnikani zalozeného
na inovacich s ohledem na pfispévek k ekonomickému rozvoji svého uzemi.

Regionalni inovacéni strategii Zlinsky kraj poprvé schvalil v roce 2008 a do soucasnosti probéhlo
nékolik aktualizaci tohoto dokumentu v€etné doplnéni o krajskou pfilohu Narodni strategie inteligentni
specializace (RIS3) CR, jak je uvedeno v &asové posloupnosti nize.

*Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje 2008 — 2013
» schvalena Radou Zlinského kraje 21. 4. 2008 (usneseni ¢. 0257/R08/08)

* RIS ZK zpracovana Zlinskym krajem v ramci projektu financovaného z 6. ramcového programu pro
védu a vyzkum EU v obdobi 06/2005-01/2008

* Aktualizace Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje
* schvalena Radou Zlinského kraje 11. 3. 2013 (usneseni ¢. 0191/R05/13)

* zpracovana v letech 2012-2013, $lo o prodlouzeni platnosti stavajiciho dokumentu na obdobi let
2013-2020

«Krajska priloha Narodni strategie inteligentni specializace CR za Zlinsky kraj
* schvélena Zastupitelstvem Zlinského kraje 18. 6. 2014 (usneseni ¢. 0327/212/14)

« zpracovéna v névaznosti na poZadavek Evropské komise, v podminkach CR poZadované Strategie
inteligentni specializace (S3 — Smart specialization strategy) pfipravena na narodni urovni, se 14
krajskymi prilohami

» Aktualizace Regionalni inovaéni strategie Zlinského kraje 2013 — 2020
* schvalena Radou Zlinského kraje 13. 7. 2015 (usneseni ¢. 0589/R15/15)

* "technicka" aktualizace, ktera sjednotila strukturu cilit RIS Zlinského kraje s krajskou pfilohou
Narodni RIS3 (krajska priloha se stala zaroveri prilohou RIS Zlinského kraje)

* Aktualizace Krajské prilohy Narodni RIS3 strategie za Zlinsky kraj
 schvalena Zastupitelstvem Zlinského kraje 17. 6. 2019 (usnesenim ¢. 0609/220/19)

* Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje a Krajska priloha Narodni RIS3 strategie za Zlinsky
kraj slou¢eny do jednoho dokumentu
« prodlouZeni platnosti stavajici Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje do roku 2030

* Aktualizace Krajské pfilohy Narodni RIS3 strategie za Zlinsky kraj (Regionalni
inovaéni strategie Zlinského kraje)

* schvalena Zastupitelstvem Zlinského kraje 29. 6. 2020 (usnesenim ¢. 0850/227/20)

* kompletni aktualizace zpracovana v navaznosti na nové poZzadavky Evropské komise

* doplnéni nové domény specializace "Progresivni design produktd, technologii a procesu

« Aktualizace kapitoly 4 - Inteligentni specializace Zlinského kraje
* schvalena Zastupitelstvem Zlinského kraje 17. 6. 2024 (usnesenim ¢. 0757/224/24)

* aktualizace zpracovana v navaznosti na poZadavek zpfesnéni domén specializace, stavajici 4
domény specializace roz§ifeny na 6 odvétvovych a 3 prirezové

+ Aktualizace Krajské prilohy Narodni RIS3 strategie za Zlinsky kraj (Regionalni inovacni
strategie Zlinského kraje)

* schvalena Zastupitelstvem Zlinského kraje ....predpoklad ¢erven 2026.... (usnesenim ¢. ...... )

* kompletni aktualizace celého dokumentu (kromé kapitoly 4), zpracovano v obdobi 01-05/2026
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Vzhledem k velké obsahové shodé puvodni Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje s Krajskou
prilohou Narodni RIS3 strategie za Zlinsky kraj je od ¢ervna 2019 zpracovan za Zlinsky kraj jeden
dokument, ktery pini roli Krajské pfilohy Narodni RIS3 strategie za Zlinsky kraj a ktery bude dale
v textu oznaCovan zkratkou RIS Zlinského kraje anebo RIS ZK.

Pfi chapani inovaci dokument RIS ZK pfebira vymezeni inovace z Narodni RIS3, ktera ji definuje jako
zménu, ktera pfindas$i hodnotu zdkaznikum, za kterou jsou ochotni zaplatit’. Klicovou roli hraji
podnikatelé, u nichz uspé&sné vyuziti novych myslenek vede ke zvySeni trzeb za vyrobky a sluzby, coz
zvySuje nejen jejich konkurenceschopnost, ale Sifeji také konkurenceschopnost podnikatelského
sektoru i regionu, v némz plsobi.

Dokument RIS ZK zaroveri pro Ucely statistického sledovani ukazatell respektuje metodické principy
OECD uvedené v Oslo manualu (OECD, 2005), které rozdéluji inovace v podnikatelském sektoru na
inovace technické (produktové — nové vyrobky a sluzby na zakladé vlastniho vyvoje ¢i nakoupené
licence atd., procesni — nové technologie, restrukturalizace vyroby) a netechnické
(organizaéni — nové metody fizeni, marketingové — nové trhy, nové prodejni kanaly). Podpurna
opatieni jsou v3ak bez rozliSeni na technické a netechnické inovace zaméfena komplexné na posileni
schopnosti firem inovovat ve smyslu vy$e uvedenych informaci.

2. Analytické podklady pro RIS ZK

Mezi vyznamné analytické podklady, které byly vyuzity pfi zpracovani RIS Zlinského kraje, Ize zafadit
predevS§im analyzy realizované v ramci projektu Smart akcelerator Zlinského kraje Il (2023-26),
Mapovani kreativniho ekosystému Zlinského kraje (2023-2025) aj.:

e Vstupni analyza pro strategicky projekt aplikaci modernich technologii (TIC, 2023)
e  Pruzkum preferenci studenti Univerzity TomaSe Bati ve Zliné (TIC, 2024)

e Analyticky report pilotniho ovéfeni Studenti do firem — Setfeni prostfedi studenti SS a VS
a zaméstnavatelt Zlinského kraje (TIC, 2024)

e Vstupni analyza regionalniho krizového managementu (TIC, 2025)

e Analyza Techinn — analyza moZnosti realizace nastroje podpory podnikatelského prostfedi
v souvislosti s pokracujici digitalni transformaci, automatizaci a robotizaci (TIC, 2024)

e Analyza prostfedi Zlinského kraje ve vztahu k internacionalizaci (TIC, 2024)

e Vstupni analyza prilezitosti ZK pro aplikaci principi cirkularni ekonomiky a tématu
udrzitelného rozvoje (TIC, 2025)

e Analyza potreb subjekti tvoficich inovacni prostfedi Zlinského kraje (TIC, 2025)
o Uzemni analyza subjektt, vztaht a dal$ich specifik (TIC, 2026)

e Mapovani kreativniho ekosystému Zlinského kraje (TIC, 2024)

e Mapovani hodnotovych fetézcu v oblasti polovodi¢i (Czechinvest, TIC, 2025)

e Analyza rychle rostoucich firem dle metodologie OECD (TIC, 2024)

2.1 Ekonomicka a inovacni vykonnost Zlinského kraje v SirSim kontextu

Zakladni ekonomické ukazatele pozice Zlinského kraje:

Zlinsky kraj v pribéhu minulych 35 let prosSel zasadnimi strukturalnimi zménami, které jej zafadily
mezi pramérné regiony CR v soudasnosti z hlediska ekonomické vykonnosti. V Zebficku ekonomické
vyspélosti (mé&feném ukazatelem HDP na obyvatele) zaujima Zlinsky kraj v ramci Ceské republiky

" uvedeno v Narodni RIS3 (verze z 31. prosince 2018) na str. 39, s odkazem na zdroje, odkud je Eerpana tato
definice (napf. Tidd a kol., 2005)
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8. misto ze 14 regionu (610.231 K& na 1 obyv. za rok 2024). Kraj si v meziregionalnim srovnani
pohorsil po roce 2020 o dvé pficky. V uplynulych dvou dekadach byl vyvoj ekonomiky Zlinského kraje
vyrazné ovlivnén dopady ekonomickych krizi v letech 2009-2013 a v roce 2020. Co se tyCe srovnani
vyvoje HDP Zlinského kraje s primérem CR, pak odstup za poslednich 15 let je v podstaté
konstantni — Zlinsky kraj zaostava v ukazateli hrubého domaciho produktu na 1 obyvatele v PPS (EU
27 =100) o 15 procentnich bod.

Graf ¢é. 1: Vyvoj hrubého domaciho produktu na 1 obyvatele v PPS, EU 27 = 100 (srovnani
Zlinského kraje a CR v letech 2010-2024)
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Stézejnim parametrem pro hodnoceni vykonnosti regionalni ekonomiky, a pfedevSim pro predikci
socioekonomické vyvoje (v€etné zaméstnanosti a produkce v regionu) je vyvoj pfimych zahrani¢nich
investic. VétSina velkych soukromych zaméstnavateltl v kraji jsou totiz podniky pod zahrani¢ni
kontrolou a dle objemu jejich kapitalovych vydajli Ize usuzovat vyvoj budouci vykonnosti kraje. Za
posledni sledovanou dekadu (2014-2024) Ize shledat rlstovy trend (z 55 mid. K& v roce 2014 na
94 mld. K& v roce 2023), ktery se vyrazné nelisi od ostatnich kraji CR. Za vyznamny problém Ize
ovSem shledat znaéné regionalni disparity uvnitf kraje, a to pfedevsim v pfipadé okresu Kroméfiz,
ktery je dlouhodobé& nejhorsim okresem v CR, jak co do absolutniho obejmu investic, tak i v pfipadé
pfepodtu na obyvatele. Tato skute€¢nost je o to vice kriticka v souvislosti s tim, Ze se na Uzemi tohoto
okresu prozatim nedokazal naplnit kyZeny potencial nejvyznamnéj$iho dlouhodobého investi¢niho
projektu v kraji pro soukromé investory, a sice Strategické primyslové zény HoleSov, ktera by méla
pomoci tento problém vyfesit. Naopak pozitivné Ize hodnotit dynamiku rustu investic v okrese Vsetin,
kde se navic oCekavaji vyznamné investice do polovodiCového sektoru v RoZznové pod Radhostém
a lze tedy predpokladat i vyrazny narlst poptavky po kvalifikovanych technickych odbornicich.
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Graf ¢. 2: Vyvoj pfimych zahrani¢énich investic v mil. K¢ v okresech Zlinského kraje
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Graf &. 3: Podil pfimych zahraniénich investic na 1 obyv. v roce 2024 (K¢) v krajich CR
Hlavni mésto Praha 2505129
Stfedocesky kraj 314139
Kraj Vysocina 282 008
Moravskoslezsky kraj 236 859
Jihomoravsky kraj 221 257
Plzerisky kraj 217 466
Jihogesky kraj 200 661
Kralovéhradecky kraj 176 042
Ustecky kraj 173 596
Liberecky kraj 163 921
Zinsky kraj [ 162 032
Pardubicky kraj 152 737
Karlovarsky kraj 143 334
Olomoucky kraj 136 011

Zdroj dat: Ceska narodni banka, 2026

Zlinsky kraj je dle mnoha parametrti nejprimyslovéji region v CR. Ve zpracovatelském primyslu
pracuje 100 tisic zaméstnanc(, coz pfedstavuje 36 % zaméstnanosti kraje. V tomto sektoru se rovnéz
koncentruje nejvice vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich aktivit. V dalSich sektorech, které
vSeobecné na narodni i evropské Urovni generuji vyznamné vydaje na vyzkum a vyvoj, je Zlinsky kraj
dlouhodobé podprimémy. Jedna se o informacéni a komunikaéni Cinnosti ICT
(4,2 tis. zaméstnancu — 1,5 % zaméstnanosti, coz predstavuje 9. misto v CR) a profesni, védecke,
technické a administrativni ¢innosti (16,2 tis. zaméstnancl — 5,8 % zaméstnanosti kraje, coz
predstavuje 11. misto v CR). Pfedevsim sektor ICT ovéem v dlouhodobé perspektivé vykazuije riistovy
trend.
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V nasledujicich podkapitolach jsou popsany zakladni socioekonomické charakteristiky kraje, které se

zachycen v tabulce nize.

Tabulka ¢. 1: Kontextové ukazatele sledujici vyvoj inovaéniho prostredi ve Zlinském kraji

Nazev ukazatele 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Hruba pfidana hodnota v mil. K¢ (a pofadi mezi | 225998 | 245233 | 243407 | 258356 | 281706 | 313338 | 322616
kraji CR) (10.) (8.) (10.) (10.) (9.) (10.) (10.)
Zemédélstvi, lesnictvi a
rybarstvi 2,5 2,4 2,4 2,2 2,5 2,5 2,2
V tom podil Pramysl 43,7 43,7 41,0 38,5 37,6 39,1 38,5
odvétvi (%)
Stavebnictvi 6,6 6,5 6,3 6,3 6,3 6,4 6,2
Sluzby 47,2 47,4 50,4 53,0 53,6 52,0 53,2
Tvorba hrubého fixniho kapitalu ve Zlinskem 49813 | 57301 | 55478 | 64175 | 77172 | 88251 | 80685
kraji v mil. K& (a pofadi mezi kraji CR) 9. 9. 9. (10.) (10.) 9.) 9.
PFfimé zahranicni investice v mil. K (a pofadi 61611 | 64088 | 66033 | 73266 | 77348 | 83381 | 93816
mezi kraji CR v pfepoctu na obyvatele kraje) (10.) (11.) (11.) (10.) (12.) (10.) (11.)
Vydaje na VaV v béznych cenach ve Zlinském 3530 3787 3621 3840 4 305 4939 4 695
kraji v mil. KE (a pofadi mezi kraji CR) (7.) (7.) (7.) (7.) (7.) (7.) (7.)
- Z toho vydaje v podnikatelském sektoru v mil. 3168 3449 3 251 3438 3879 4 541 4190
K¢ (a poradi mezi kraji CR) 6.) (5.) 6.) (6.) (6.) (6.) (7.)
investi¢ni vydaje 367 397 496 364 471 690 447
- z toho v mil. K& - L -
e DR (irele e 3163 | 3390 | 3126 | 3476 | 3834 | 4249 | 4277
ostatni bézné)
Pramérny prepocteny pocet zaméstnanych
(FTE) ve VaV ve Zlinském kraji (a pofadi mezi 2(37)9 2(3339 2(3334 3(21)3 3(;7)0 3(;?;9 3((7)(;9
kraji CR) ' ' : ) ) ’ )
- z toho v podnikatelském sektoru 2317 2481 2468 2637 2795 2775 2 664
Podil inovujicich podnikd ve Zlinském kraji v % 50,2 . 58,5 . 46,8 . %
dle Setfeni GSU (a poradi mezi kraji GR) **/ 6) / 2) / (3.) /
Trzby podnikll za inovované produkty celkem " " "
v mil. K& dle &etfeni GSU (a pofadi mezi kraji 193 / 204 | 2388 / o
ER) */ (6. 8. (7.)
Podil spolupracujicich podnikt ve Zlinském
kraji na technické inovaci s partnerem z EU 10,1 >/ 7,7 x>/ 13,2 x>/ x
nebo EFTA v % dle Setfeni CSU (a poradi mezi (10.) (14.) (5.)
kraji CR) **/
Podil spolupracujicich podnikt ve Zlinském o ” 312 ”
kraji na technické inovaci s partnerem z CR v % 18,4 / 24,7 / ’ / */

dle $etfeni CSU (a poradi mezi kraji CR) **/

(13.)

(7.)

* | data prozatim nejsou k dispozici

** | ukazatel sledovan v ramci $etfeni CSU za del$i dasové obdobi (2016—2018, 2018—2020, 2020—2022,

2022-2024)

Pozn.: (x.) &islo v zavorce udava poradi ZK mezi 14 kraji CR
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Demograficka charakteristika kraje:

Demograficka struktura obyvatel kraje vykazuje velmi nepfiznivy vyvoj. Kraj se dlouhodobé potyka
s pomérné zasadnim mezirocnim Ubytkem poctu obyvatel. Ten je zplsoben jednak pfirozenou ménou,
tak zapornym migra¢nim saldem. Velkym problémem je selektivni migrace, kdy dochazi k migraci
mladého (nejvétsi ubytek je ve vékové kategorii 25-39 let) a kvalifikovaného obyvatelstva mimo uzemi
kraje, ¢asto do okolnich hospodarskych center (Brno, Praha). Problémem je i nizka atraktivita kraje
(relativné nizky pocet/podil pfist&hovalych v porovnani s jinymi kraji) starnuti obyvatelstva a zvySovani
pramérného véku. To se promita do velmi intensivniho zvySovani hodnoty indexu stafi. Projekce
obyvatelstva nepfedpoklada pozitivni zménu vySe uvedenych trend(l. Na tyto trendy bude muset
ekonomika i cela spole¢nost reagovat, pfedev8im se vyrovnat s Ubytkem osob v produktivnim véku
a soucasnym rlstem postproduktivni slozky obyvatelstva.

Graf ¢. 4: Vyvoj hlavnich vékovych kategorii ve Zlinském kraji
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Vzdélanostni struktura regionu Zlinského kraje se nachazi mirné pod celostatnim primérem — vyss
procento osob se zakladnim vzdélanim a bez vzdélani doprovazi nizsi podil vysokoSkolakd. Na druhé
strané vSak relativné pozitivni trend spociva v pozvolném narlstu podilu vysokoskolaku a poklesu

—_

budoucna. Pro budouci oborovou optimalizaci sité Skolskych zafizeni je dllezité posilovani spoluprace
mezi vzdélavacim sektorem a zaméstnavateli v podnikatelském i nepodnikatelském sektoru. Vysoké
Skoly jsou, stejné jako stfedni Skoly, zakladem pro posilovani spoluprace zaméstnavatell
a vzdeélavaciho sektoru. Na stfednich Skolach dochazi v poslednich letech k narlistu poctu zaku
predevsim diky demograficky silné vékové kategorii potomku tzv. ,Husakovych déti“. Vyhledové by
v8ak dle demografické prognézy CSU mély podty studenttl od roku 2030 setrvale klesat.
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Graf ¢. 5: Vyvoj mladé populace ve Zlinském kraji v souvislosti se vzdélavaci soustavou kraje
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Infrastruktura:

Kvalitni a dostupna infrastruktura je sté€zejnim faktorem pro rozvoj regionalni ekonomiky. V ramci
Setfeni potfeb a oblasti rozvoje inovacnich firem ve Zlinském kraji v roce 2025 zaznivaly potfeby
vztahujici se k oblasti infrastruktury pomérné ¢asto v doplfikovych otevienych odpovédich a o to vétsi
vyznam je nutno této oblasti pfikladat.

Doprava a logistika

Z hlediska dopravni polohy leZi Gzemi kraje mimo hlavni rozvojova Gzemi CR, viz napf. prazsky
metropolitni region a brnénsky metropolitni region. Zlinsky kraj disponuje relativné hustou dopravni
siti a pfedstavuje dopravni lokalitu s velkym potencidlem stat se soucasti dopravniho propojeni jak
vychodni a zapadni &asti EU, tak severni a jizni ¢asti EU s vazbou na vymezenou Transevropskou
dopravni sit (TEN-T).

Hlavnimi uzly dopravnich cest ve Zlinském kraji jsou Otrokovice (okres Zlin), Staré Mésto
u Uh. Hradisté (okres Uh. Hradisté), Hulin (okres KroméFiz) a Valasské Mezifi¢i (okres Vsetin). Do
téchto uzlt se soustfedi vyznamna ¢ast primyslové produkce kraje.

Silniéni doprava:

Pro rozvoj regionalni ekonomiky je a bude kli€ovy rozvoj soustavy silnic a dalnic, ktera je stéZejni pro
logistické operace pfedevsim primyslovych podnik( a zaméstnaneckou dostupnost. V roce 2025 byla
dostavbou dalniéniho obchvatu Pferova v Olomouckém kraji dokonéena cela patefni dalnice D1
prochazejici nasim krajem, diky ¢emuz se posilily vazby uzemi Zlinského kraje na Transevropskou
dopravni sit (TEN-T). Prioritou ve Zlinském kraji bude dostavba useku dalnic D49 (HoleSov—Frystak)
s planem dokonéeni v roce 2026, D55 (Napajedla—Babice) s planem dokonéeni v roce 2029 a D49
(Frystak-Lipa nad Drevnici). V okoli pfedevSim prvnich dvou zminénych Uusekl (v€etné
zprovoznénych Usek( D55 Hulin—-Napajedla a Babice—Moravsky Pisek) Ize predpokladat nejvyssi
potencial pro soukromé investice v priimyslu a logistice. Nejvyznamnéjsi pfilezitosti pro investory
v tomto ohledu zustava predevSim Strategicka primyslova zéna HoleSov s pfipravenou kompletni
infrastrukturou.

AZ vystavba posledniho zminéného useku Frystak—Lipa nad Dfevnici, jehoz pfipravu a vystavbu lze
v budoucnu predpokladat za velmi komplikovanou s ohledem na financni, technickou
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a environmentalni stranku, by byla vyznamnym milnikem pro feSeni nékolika problému v kraiji
najednou vcéetné zrychleni a zkapacitnéni tranzitni osobni a nakladni dopravy a zlepSeni Zivotnich
podminek ve Zlinské aglomeraci.

Zelezniéni doprava:

tepen Evropské unie v severojiznim sméru, a sice Baltsko-jadersky koridor spojujici vyznamné
evropské pristavni uzly Gdyni v Polsku a Terst v Italii. Zaroven je pro kraj dulezité napojeni
severozapadnim smérem na koridor vedouci pres Ceskou Trebovou a Prahu do Hamburku
v Némecku. Toto spojeni je vyznamné vyuzivano spolecnosti METRANS, ktera je operatorem
jediného cargo terminalu ve Zlinském kraji, a to v Lipé nad Drevnici. Tento terminal se fadi kapacitné
mezi mensi terminaly v CR, za to ovéem s vysokou obratkovosti. Terminal v Lip& vyuzivaji pfedevsim
lokalni podniky v SO ORP Zlin a Vizovice a operuje na bazi ,hub and spoke” s hlavnim pfepravnim
uzlem v Ceské Trebové.2

NeocCekavanéjSi investici v kraji je elektrifikace a zvySeni kapacity Zelezni¢ni cesty
Otrokovice—-Vizovice (mj. se stanicemi ve Zliné a Lipé nad Drevnici), ktera by méla ve Zlinské
aglomeraci vyrazné zefektivnit nakladni a osobni dopravu, véetné méstské hromadné dopravy, ktera
tak nebude silné zavisla na silni€nim provozu jako doposud.

Letecka doprava:

V kraji se nachazi jediné, ovéem ekonomicky velmi vyznamné, neverejné mezinarodni letisté, a sice
Letisté Kunovice (LKKU), slouzici pfedevs§im podnikiim z leteckého primyslu soustfedicim se na
Uherskohradistsku. Vefejna mezinarodni letidté jsou velmi dobfe dostupna pro Zlinsky kraj v Brné
Tufanech (LKTB), a to s dosahem po dalnici D1 do aglomerace Zlin—Otrokovice do 50 min. &i do
Kroméfize do 35 min., a v Ostravé Mosnové (LKMT) s dosahem do 30 min. do ValaSského Mezifici.
Pro mezikontinentalni lety Ize vyuzit vefejné mezinarodni leti§t€ ve Vidni v dosahu do 2 hod.
20 min. do Zlinské aglomerace.

Ostatni méné vyznamna letiSt€ s potencidlem podnikatelskych aktivit se statutem nevefejné

Datova infrastruktura

V souvislosti s trendem digitalizovat procesy nejen v podnikatelské sféfe jsou aspekty datové
infrastruktury dulezitym faktorem rozvoje kraje. Pokryti Zlinského kraje vysokorychlostnim internetem
je v8eobecn& mirné nadpriimérné ve srovnani s ostatnimi kraji CR. Problémem jsou ovéem vyznamné
rozdily pokryti na urovni regiond a obci Zlinského kraje, pfi€emz bila mista (mySleno 0 % pokryti
obvodech ORP ValaSské Klobouky, Luhacovice, Bystfice pod Hostynem. Zarover neni uspokojivy rist
pokryti optickymi sitémi ve srovnani s jinymi kraji CR. Ve zmin&nych perifernich regionech tak mdze
prechod firem na digitalizaci a praci s velkymi objemy dat pfedstavovat problém pravé s ohledem na
nedostateéné kapacitni pokryti. Obce ve Zlinském kraji v ramci bilych mist maji oproti jinym
nepokrytym obcim v CR vy$8i naroky na vefejnou infrastrukturu a podnikatelskou aktivitu, protoZe jsou
velikostné vétsi pfesahujici i 1000 obyvatel. Ve Zlinském kraji jsou pouze dvé mésta s vice nez
30% pokrytim internetu s pfenosovou rychlosti 1 Gbit/s a vice, a to Uherské Hradisté a Otrokovice
(Otrokovice jsou navic v TOP 10 v CR). Zdroj: Vstupni analyza pro strategicky projekt aplikace
modernich technologii, TIC, 2023

2 zdroj dat: METRANS, 2026
3 Zdroj dat: Databéze letist CR <https://www.dl.cz/>
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2.2 Potfeby a vyzvy inovacniho ekosystému Zlinského kraje
Potreby a vyzvy inovacnich firem

Pro ucely zjisténi aktualnich trendl a potfeb inovacénich firem ve Zlinském kraji byl v roce 2025
proveden dotaznikovy a terénni prizkum ve 118 inovacnich podnicich se sidlem v kraji. Z dat Ize
odvodit jaké oblasti jsou a budou ve stfednédobém horizontu 3-5 let zasadni pro jejich rozvoj
a konkurenceschopnost. Nejvétsi prioritu maji procesni a produktové inovace, a sice zvySeni kvality
produktd (resp. duraz na management Fizeni kvality), inovace produktl, efektivita produkce
(resp. diraz na procesni/priimyslové inzenyrstvi), ¢i zlepSeni finanéniho Fizeni, resp. hospodarnosti
podniku. Tradi¢né niz8i prioritu pak podniky ve Zlinském kraiji pfikladaji organizanim a marketingovym
inovacim, coz muze mit vliv na jejich obchodni vysledky a konkurenceschopnost v zahranici. Mezi
oblasti rozvoje také podniky oznadily, i kdyz s nizsi prioritou, expanzi do zahranici, rozvoj distribu¢nich
prodejnich kanald, ¢i dodavatelskych fetézcu.

Graf €. 6: Oblasti rozvoje inovacnich firem ve Zlinském kraji

Které oblasti rozvoje podniku budou pro vas stéZejni a planujete se na né zaméfit v nasledujicich 3-5 letech?

vysoka priorita stfedni priorita @ neni prioritni
2Zvyseni kvality produkt, resp. spokojenosti zakazniki 75 32 _
Inovace produktd/produktového portfolia | 70 35
Efektivita produkce - procesni/primyslové... | 67 32
Hospodarnost - finanéni fizeni | 60 46
Strategicke Fizeni firmy [ 59 42
Prodej/zakaznici a véeobecné obchodni strategie | 58 L
Informaéni systémy/digitalizace chodu firmy |57 L7
Ziskavani a prace s lidskymi zdroji/talenty | 49 53
Propagace (marketing) firmy/produktt |41 53
Expanze do zahrani¢i | 41 L6
Distribuéni prodejni kanaly |29 Ly
Nakup/dodavatelskeé fetézce |21 50
Ochrana dugevniho vlastnictvi [ 19 49
Cirkularni ekonomika/ESG (Environment, Social... [12 52
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zdroj: TIC, 2025

V ramci prazkumu byly zjiStovany i potfeby inovacnich firem s dirazem na aktivity, se kterymi mazou
prispét podpurné organizace. NejvyraznéjSi poptavka je po lakani talentd do regionu, coz mulze
souviset s nedostateCnou nabidkou kvalifikovanych pracovnikd pro inovacni podniky. Zaroven je
vysoka poptavka po propojovani partner(i v ramci dodavatelsko-odbératelského fetézce, ¢i nabidka
vzdélavacich aktivit pro osvojeni modernich technologii v podnicich jako jsou nastroje Al, nové
marketingové nastroje, nastroje pro virtualni, ¢i rozsifenou realitu apod.
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Graf ¢. 7: Potfeby inovacnich firem ve Zlinském kraji
Potfeby inovaénich firem ve stiednédobém horizontu 3-5 let

Lékanf talent( do regionu

Vyhledavani a propojovani potenciélnich cbchodnich
partnert v ramci dodavatelsko-odbératelského Fetézce

Vzd@élavani v rAmeci osvojeni technologickych trend(i (Al
n&stroje; VR; AR; nové marketingové nastroje)

Pravidelna informovanost o nabidce pocdpory na narodni a
evropské Urovni

Vyhledavani a propojovani potencialnich partner( pro R&D a
inovaéni projekty

Propagace inovaénich firem z regionu a jejich produktd v GR
a zahranici

Datovy servis z vnéjiho prostfedi (vivo] ekonomiky; vivoj
ocv&tvi; trh prace; studentifabsolventi; demografie...)

Nabidka sdilené technické infrastruktury pro R&D; testovani
apod.
Informovanost a podpora pfi zavadéni regulaci na evropské

a narodni Grovni; jako napf. ESG; EUDR apod.

Nabidka mentoringu v oblasti marketingu a ohchodnich
strategii

Nabiclka mentoringu v oblasti efektivni proclukce a fizeni
firmy

Zdroj: TIC, 2025
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S pfihlédnutim na vysoké priority rozvoje inovacnich firem v oblasti procesnich inovaci (kvalita
a zvySeni efektivity) a odvétvovou strukturu regionalni ekonomiky s vyznamnou primyslovou
specializaci je vhodné se rovnéz zaméfit na trend automatizace ve vyrobé. Z priizkumu potencialu
a potfeb automatizace a robotizace v malych a stfednich vyrobnich podnicich ve Zlinském kraji z roku
2024 vychazi znaCny zdjem o zavadéni modernich technologii automatizace, a sice pfedevsim
o jednoducha i viceuCelova roboticka zafizeni, kolaborativni roboty, &i zafizeni pro rozpoznavani
obrazu pro kontrolu kvality. Pouhych 6 z 39 oslovenych vyrobnich firem neplanuje ve stfednédobém
horizontu zavadét technologie pro automatizaci. Ddvodem jsou pfedevsim specifika vyroby — jako je
prevazujici kusova vyroba, ¢i Casté pretypovani strojl.

Graf &. 8: Zdjem inovacnich firem ve Zlinském kraji o moderni technologie automatizace
a robotizace ve stfednédobém horizontu

jednoducha roboticka zafizeni (podavace/binnery...)
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kolaborativni roboty

automatizovana méfici zafizeni

viceucelova roboticka zafizeni

zadné

zafizeni pro strojové uceni
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zafizeni pro prediktivni udrzbu
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Autonomni mobilni platformy

CNC cutter

robotickd automatizace jako souc¢ast CNC frézky

Zdroj: TIC, 2024
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Potieby, vyzvy a potencial podnikavosti vysokoskolskych talent

Podpora podnikavosti mladych lidi je dlouhodobé jednou z priorit Regionalni inovacni strategie
Zlinského kraje. V ramci prizkumu preferenci studentd Univerzity Tomase Bati v roce 2024 bylo
zjisténo, ze 44 % z 539 oslovenych vysokoskolskych studentl inklinuje k zalozeni vlastniho podnikani,
¢i zivnosti po skonceni studii. Potencial podnikavosti je zfetelny pfedevsim v pfipadé studentl Fakulty
multimedialnich komunikaci a dale Fakulty managementu a ekonomiky a Fakulty aplikované
informatiky, kde zvazuje podnikani vice nez polovina oslovenych student(. Pro studenty je stézejni
mit dobry byznys plan. Dale by je pfimély k podnikani, nebo pomohly pfi podnikani, dostupnost
rizikového kapitalu, tym lidi, se kterym by se do podnikani pustili, ¢i lepSi povédomi o legislative,
administrativnich povinnostech véetné ucetnictvi.

Graf é. 9: Co by pfimélo studenty VS, aby podnikali, &i jim pomohlo pfi podnikani

Dobry napad na podnikatelsky zamér (védét co udélat a

proc?) ghh
Dostupny kapital / avér 297
Tym lidi, se kterym bych se do nééeho pustil(a) resp.
; 214
podnikal(a)
Lepsi povédomi / znalost o vedeni podniku nebo Zivnosti 198
Vyborné technické dovednosti v branzi (védét jak to
. 194
udélat?)
Lepsi znalost legislativy a administrativnich povinnosti 191

(jako ucetnictvi, dané, prac. zakon apod.)

Fungujici komunita podnikavych lidi (setkavani se s lidmi s

B . 170
Uspéchem/zkusenostmi)

Napojeni na mozne partnery, ktefi by mi pomehli s
. . 161

rozjezdem [ vyvojem produktu

Cenove dostupny coworking / kancelaiskeé prostory 133

Oteviena dilna s modernim vybavenim (3D tisk, laserova

fezacka apod.) kde bych mohl(a) tvorit 3

Neuplatnéni se na trhu prace (slozité hledani zaméstnani) 54

Zdroj: TIC, 2024 (Prazkum preferenci studentt Univerzity TomasSe Bati)

Velkym problémem a rizikem do budoucnosti je odliv vysokoSkolskych talentd z regionu. Prizkum
zjistoval hlavni nedostatky v kraji, které mohou vyrazné ovlivnit rozhodovani vysokoSkolaku zustat €i
odejit z regionu:

e nedostatek pracovnich pfilezitosti a brigad ve Zliné nejen pro studenty, ale pak i pro
absolventy VS (pfedevsim pak chybi juniorni pozice ve znalostné intenzivnich odvétvich
a absence atraktivnich zaméstnavatel(l z fad mezinarodnich korporaci),

e 3patné platové ohodnoceni kvalifikovanych profesi,
e drahé ubytovani dané nizkou nabidkou/ Spatnou dostupnosti ubytovani,

e nedostate¢na nabidka kulturniho vyZiti ve mésté (noéni Zivot, kulturni akce, vdeobecné nizka
nabidka sluzeb pro klasicky studentsky zivot, ktera se po covidu jesté zhorsila),

e problematické spojeni ze vzdalenych mist CR, ale rovnéz z blizkych kraji Slovenska
a nedostatecna kapacita parkovacich mist.

DalSi vyzvu predstavuje lakani talentd nejen z jinych krajl, ale i z jinych cizojazyénych statd. V roce
2024 realizoval TIC prizkum k problematice adaptace zahrani¢nich talentll — student(li Ph.D. ve

Zlinském kraiji, kterého se zucastnilo 37 ze 120 cizojazy¢nych doktorand( Univerzity Tomase Bati,
tedy 1/3 moznych respondentd. Osloveni byli vSichni doktorandi z cizich zemi, vyjma téch z Ceské
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a Slovenskeé republiky. Cilem bylo zjistit bariéry, potfeby, plany do budoucna a preference talentl ze
zahrani€i. Respondenti se naprostou vétSinou (84 %) vyjadfili pro zfizeni podpurného ,expat centra“.
a nabizelo jakoukoliv formu integrace cizincl do ¢eské spole¢nosti véetné nabidky kurz( ¢eského
jazyka. V souvislosti s tim by expati pfivitali jakékoliv osvétové a propojovaci aktivity mifené na mistni
populaci a jeji zapojeni do integrace expatd. Vyznamnou poptavkou expat( je i propojeni na
zaméstnavatele v jejich (€asto high-tech) oborech plsobnosti a pomoc pfi shanéni ubytovani. Expati,
ktefi neplanuji zGstat po studiich, nebo vyzkumu, ve Zlinském kraiji, shledali jako prioritni sluzbu pfip.
expat centra nabidku pracovnich mist pro expaty (resp. propojeni se zaméstnavateli, kde by uplatnili
svoje znalosti a zarover bylo mozné komunikovat v anglickém jazyce). Pfestoze expatliim v8eobecné
chybi nabidka prace, ve které by bylo mozné komunikovat v anglickém jazyce, naprosta vétsina (76 %)
se chce naucit Eesky anebo jiz zaklady Cestiny ovlada.

Graf ¢. 10: Potfeby zahranicnich talent (Ph.D. expatli) ve Zlinském kraji ve vztahu k zaloZeni
expat centra

integrace vEetné budovani komunity a

vyuky jazyka 16

propojeni s potencialnimi zaméstnavateli 13
hledani ubytovani 9
kulturni akce 7
v§eobecné podpora pro cizince 4

zvySovat povédomi o cizincich u mistnich 4

nabizet sluzby jako Expat centra v Praze €i
Brné

hledani a komunikace s doktory 2

Zdroj: TIC, 2024

Potieby a vyzvy obci ve vztahu k technologickym a udrzitelnym investicim a spolupraci
s inovaénimi podniky

Pro ucely analyzy potfeb a pfipravenosti na cirkularni ekonomiku realizovalo Technologické inovacni
centrum s.r.o. v priibéhu roku 2024 terénni dotaznikovy prizkum v obcich Zlinského kraje. Do
prazkumu se zapojilo 140 obci ve Zlinském kraji, coz pfedstavuje 46 % vSech obci ve Zlinském kraji.

Priizkum v obcich zjiStoval mj. relevanci jednotlivych oblasti rozvoje a jejich vnimani jako pfilezitosti
pro zlepSeni v nadchazejicich 3-5 letech. Rozvoj obci v nasledujicich letech bude vyrazné ovlivnén
potfebou zlep3eni v technickych a environmentalnich oblastech, které Uzce souviseji s principy
udrzitelného rozvoje a konceptem smart city. Obce nejCastéji oznacuji za prioritni témata zejména
odpadové hospodafstvi, efektivni nakladani s energiemi a vodou. Pravé v téchto oblastech vidi
nejvétsi prostor pro zlepSeni i zasadni vyznam pro budoucnost. Tyto oblasti pfinaseji konkrétni
a méfitelné prinosy, jako jsou provozni uspory, zlepSeni kvality sluzeb nebo pozitivni dopady na zivotni
prostredi.

Oproti tomu mék¢&i oblasti, jako jsou vzdélavani, zdravotnictvi &i socialni sluzby, jsou obcemi vhimany
jako méné dulezité pro rozvoj v kratkodobém horizontu. To mize byt zplsobeno omezenymi
kapacitami nebo zaméfenim obci na FeSeni provozné-technickych vyzev, které povazuji za
bezprostfedni. Z pohledu celkové koncepce smart city to ale zarover ukazuje na nerovhomérny dliraz
mezi ,tvrdou“ a ,mékkou* infrastrukturou.
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Vysledky tak potvrzuji, Ze obce jsou pfipraveny investovat zejména do oblasti, kde Ize rychle vidét
efekt a navratnost. Vyzvou do budoucna vSak zlstava posileni systémového pfistupu, ktery propoji
technicka opatfeni s rozvojem vefejnych sluzeb a zapojenim ob¢anl. Smart city by totiz nemélo byt
jen o technologiich, ale o komplexnim zlepSovani kvality zivota v obcich.

Graf ¢. 11: PrileZitosti v obcich Zlinského kraje (Ve kterych oblastech rozvoje obce vidite
pfilezitosti pro zlepSeni a jak zasadni jsou pro rozvoj obce v ndsledujicich 3-5 letech?)

velmi dalezité dilezite spise marginalni @ nerelevantni
hospodafeni s energiemi |63 55 13 u
odpadové hospodarstvi | 56 69 <] u
hospodareni s vodou |53 61 13
jina technicka infrastruktura; vefejné prostranstvi | 25 78
digitalizace vefejné spravy | 20 68 36
turismus - rekreace |16 59 45
krizovy management |15 68 30
mobilita |15 47 54
vzdélavani |13 57 41
socidlni sluzby |11 51 43
zdravotnictvi |9 28 60
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Zdroj: TIC, 2024

Nejvyznamnéjsi technologickou vyzvou pro obce je vyuziti obnovitelnych zdroju energie. Tuto oblast
oznaCilo celkem 99 ze 140 oslovenych obci jako relevantni vyzvu napfi¢ vSemi velikostnimi
kategoriemi, coz ji fadi na prvni misto. ZvIast silny zajem je patrny u mensich a stfednich obci, ale
i velké obce se tomuto tématu aktivné vénuji — potvrzuje to silny diraz na energetickou sobéstacnost
a udrzitelnost v praxi.

Hned v zavésu za energetikou nasleduje kyberbezpecnost, kterou oznadilo jako kli€ovou vyzvu
93 obci. To ukazuje na rostouci vnimani digitalni bezpecnosti jako nezbytné soucasti moderni
samospravy, zejména s ohledem na digitalizaci agend.

Mezi dal$i vyznamné oblasti patfi vysokorychlostni internet a digitalizace Ufadd, které se blizi
75 zminkam. Naopak technologie typické rovnéz pro koncept ,smart city“ — jako jsou chytra mobilita,
geolokacni nastroje nebo Al technologie — zatim zUdstavaji spiSe na okraji zajmu. Napfiklad Al
a biometrie oznacilo jako vyzvu pouze 43 obci, a technologie chytré mobility dokonce jen 25. To
naznacuje, Ze i kdyZ se jedna o perspektivni feSeni, jejich praktické zavedeni do obecni praxe je teprve
v pocatcich.

Celkové Ize fici, ze obce se primarné soustfedi na oblasti, které pfinaseji pfimy pfinos pro chod
a energetickou stabilitu — zatimco pokrocilé digitalni technologie zlstavaji zatim ve fazi pozvolného
zvazovani a pfipravy.
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Graf ¢. 12: Technologické vyzvy v obcich Zlinského kraje (Jakym technologickym vyzvam
budete celit v nadchazejicich 3-5 letech?)

vyuziti obnovitelnych zdrojii energie 29
kyberbezpeénost 93
vysokorychlostni internet (5G; optické -
kabely;..)
digitalizace Gradu (wehové stranky; portaly pro 24

ohc&any; aplikace..)

Al technologie [ biometrie (rozpoznavani
obrazu; feci;..)

43

technologie chytré mobility (telematikay;...) 25

geolokacéni technologie 10

asistivni technologie 7

Zdroj: TIC, 2024

Z prizkumu dale vyplyva, Zze spoluprace s lokalnimi podniky (a to pfedev§im v ramci investi¢nich
projektll) je nejcastéji vnimana jako Zadouci zejména v praktickych a infrastrukturnich oblastech.
Nejvétsi podil obci (64 ze 140, tj. 46 %) uvedl odpadové hospodafstvi jako hlavni oblast, kde si
predstavuji nebo realizuji spolupraci s mistnimi firmami. Velmi blizko se umistily i oblasti s turistickym
a environmentalnim potencialem: turismus a rekreace (39 %) a energetika v€éetné komunitni (38,5 %).

Zajimavé je, ze znacny pocet respondentli (31 obci, tj. 22 %) neuvedl zadnou konkrétni oblast
spoluprace, coz mize naznacovat bud nevyuzity potencial, nebo absenci strategie a partnerstvi.

Nizky zajem o spolupraci je patrny v oblastech digitalnich a socialnich sluzeb, vzdélavani, a pfedevsim
zdravotnictvi (pouze 4 obce, 3 %), coz mlze souviset s menSi kompetenci obci nebo nizsi
podnikatelskou zakladnou v téchto sektorech.

V souvislosti s touto problematikou je ovSem zapotfebi zminit, Ze i pfes preference obci spolupracovat
v nékterych oblastech rozvoje s lokalnimi podnikateli, je nutné respektovat zakon o vefejnych
zakazkach a zapojeni lokalnich podniki do rozvojovych aktivit tak nelze pfimo ovlivnit.
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Graf ¢. 13: Oblasti preferované spoluprace obci s podniky
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Zdroj: TIC, 2024

14

14

13

11

22

18

25

34

64

55

54

Priizkum v obcich se zaroven vénoval problematice krizovych situaci (tzv. resilience). Obce nejsou
dostate¢né pfipraveny predevSim na teroristicky utok, kyberneticky utok a havarie zakladni
infrastruktury (napf. v ramci energetické sité, tzv. black out). PfedevSim na posledni dvé zminéna

rizika se Ize systémové pfipravit.

Graf ¢. 14: Na jaké krizové situace v obci nejste dostatecné pripraveni a vnimate je jako

potencialni riziko?
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Zdroj: TIC, 2024
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2.3 Vyzkum, vyvoj a inovace v kraji
Ukazatele znalostni intenzity a inovacéni aktivity v regionu:

Podil vydajii VaV na HDP ve Zlinském kraji byl v roce 2024 na drovni 1,34 % a tedy pod pramérem
CR (1,82 %) a pfindlezi mu tak 7. misto v mezikrajském srovnani. Dlouhodob& ZLK kopiruje
celorepublikovy trend, avdak drzi se pod primérem CR. Od roku 2017 dochazi ke stagnaci podilu
vydajii VaV na HDP. V absolutnich hodnotach dochazi k vét§imu narlistu HDP oproti nartstu vydaju
VaV — v roce 2024 dosahly 4 724 mil. K&. VaV vydaje byly realizovany pfedevsim v podnikatelském
sektoru a dlouhodobé se navysuji. Zatimco jesté v roce 2009 Cinily 1,4 mid. K&, v roce 2024 se jiz
vynalozilo 4,2 mld. K&, coz &ini 88,6 % z celkovych vydaju na VaV v kraji. Vyzkum a vyvoj je tak silné
tazeny soukromym sektorem oproti vét$iné kraji CR, kde hraje vyznamnou roli i vefejny sektor. Velmi
unikatni je v porovnani s ostatnimi kraji relativné rovnomérné rozlozeni téchto vydaju mezi firmy pod
tuzemskou kontrolou (2 117 mil. K&) a tou zahrani¢ni (2 073 mil. K&). U téméF vSech kraji (kromé
Zlinského a Pardubického kraje) vyrazné pfevazovaly v roce 2024 vydaje na VaV ve firmach pod
zahranicni kontrolou. Aktualné vSak dochazi ve vefrejném sektoru, ktery je zastoupen zejména UTB
ve Zliné, ke zvySovani vydaju na VaV (mezi lety 2016 a 2024 vzrostly vydaje z 279 na 506 mil. K&).
Stejna situace je v oblasti lidskych zdroji pro VaV, kde v poslednich letech také dochazi k narustu.
Pro posileni ekonomickych pFinost VaV aktivit bude vSak tfeba zvysit tlak na komercializaci
vytvarenych vystupll VaV, a tim posilovat relevanci budovanych vyzkumnych tymu v regionu v ramci
S3. Tymy s nejvétSim potencialem jsou formovany v ramci Centra polymernich systémi (CPS)
a Centra bezpecnostnich, informacnich a pokroc€ilych technologii (CEBIA-TECH) na UTB ve Zling,
které ziskaly finan¢ni podporu ze strukturalnich fondd EU. UTB ve Zliné ma dale také zkuSenost
s evropskymi projekty a ucasti napf. v Horizon Europe. Je také ¢lenem PIONEER Alliance (European
Universities) a univerzita je také aktivnhé zapojena do vyménnych pobytl studentl a zaméstnanct
a tim tvofi sit pro talenty.

Graf é. 15: Vyvoj znalostni intenzity (podil vydaju VaV na HDP) ve Zlinském kraji a v CR

Zlinsky kraj - Ceska republika

187 ¥ 191 188 190 19 193 449

1,76 1,75
1,65

1,82 1,82

1,45
138 141 140 435 135 1.39 134

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Zdroj dat: CSU, 2026

Inovacni aktivity podnikll jsou v meziregionalnim srovnani na velmi dobré uUrovni. Podil inovujicich
podnikd celkem na celkovém podilu podnikd byl p¥i poslednim $etteni CSU v letech 20202022 ve
Zlinském kraji na 46,8 %, coz znamena 3. pozici v mezikrajském srovnani. Na 4. pozici mezi kraji se
Zlinsky kraj nachazi mezi podniky s produktovou inovaci, resp. inovaci produktu (23,3 % z celku), a na
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3. pozici také ve srovnani podnikl provadeéjicich procesni inovaci (42,3 % z celku). V pfipadé podilu
podnik(l provadéjicich netechnické inovace, jako organiza¢ni a marketingové inovace, se region
nachazi spise v priméru CR, a sice na 8. pozici mezi kraji (27,0 %, resp. 26,3 % $etfenych podnik(
v kraji).

Klicova odvétvi ve Zlinském kraji s vazbou na VaV:

Ve firemnim sektoru plsobi v kraji cela fada subjektil, které jsou aktivni v oblasti VaV. Usp&sné
vyrazné inovacni firmy nalezneme v kraji zejména v odvétvich plastikarstvi, leteckého, strojirenského,
elektrotechnického priimyslu, ale také v ICT, zbrojnim nebo kovodéIném pramysilu.

V oblasti VaV je zfejma aktivita v plastikafském primyslu, kde se vyrazné profiluje pravé UTB ve Zliné
s Centrem polymernich systémU a rozviji spolupraci zejména s firmami zastoupenymi v Plastikafském
klastru, které se zabyvaiji Sirokym spektrem plastovych produktd od kompozitli, sendvi¢ovych panelt,
pres potrubni systémy, obalové materialy, folie, izolaéni systémy, podlahoviny az po plastové dily
pro dopravni prostfedky a celou fadu dalSich aplikaci. Plastikarsky klastr se kromé& spoluprace
s univerzitou, nékolika stfednimi Skolami a dalSimi podpUlrnymi subjekty, ucastni také realizace
projektt v narodnich podplrnych programech i v mezinarodnim méfitku. Vzhledem k tomu, ze ¢ast
produkce firem z Plastikafského klastru sméfuje do automobilového primyslu, jsou vytvofeny
meziregionalni vazby Plastikarského klastru na Moravskoslezsky automobilovy klastr. Vyzkumné
zaméreni CPS a plastikafskych firem v regionu sméfuje na oblast novych surovin, technologii (nano,
eko, bio) a produktli (napf. kompozity, biofolie, hygienické a bezpeénostni obaly) pro aplikaci v Sirokém
spektru odvétvi — automobilovy a letecky primysl, potravinafstvi, zdravotnictvi, strojirenstvi,
stavebnictvi a fada dalSich.

Vyznamnou pozici ve VaV v kraji zaujima také letecky primysl, reprezentovany vyrobci letadel
a souvisejicich komponentu, techniky a pfistrojového vybaveni. Unikem Zlinského kraje velmi dobie
rozvinuty dodavatelsky fetézec az po komplexni integratory realizujici vyvoj a vyrobu konkrétnich
letadel (jako napf. L 410 NG, Bristell B23, ZLIN Z 26, &i EV-55 Outback). V kraji je realizovana vyroba
nejen letadel, ale také virnikd, které jsou pfFizpisobeny i pro pouziti v silniénim provozu. Zaroven
vyznamné firmy, spolupracujici na vyrobé letadel v Kunovicich a Uherském Hradisti, vytvofily
Moravsky letecky klastr, s ambici dale rozvijet letecky praimysl na svétové urovni a zapojovat se do
mezinarodni spoluprace a s vizi, kterou se snazi naplnit, spojeni vyrobnich, vyvojovych a vyzkumnych
aktivit jednotlivych ¢len a utvofeni komplexni nabidky pro spolupraci. Akademické zazemi pro tyto
aktivity pfedstavuje zejména Vysoké udeni technické v Brné (VUT), ale také Ceské vysoké udeni
technické v Praze (CVUT), Vyzkumny a zku$ebni letecky Ustav v Praze a vyznamné spolupracujici
spolecnosti zejména z Jihomoravského kraje a Vysoc€iny. Firmy z leteckého primyslu se aktivné
UCastni projektd mezinarodni spoluprace s vyznamnymi leteckymi vyrobci a vyvojové a konstrukéni
kapacity jsou vyuzivany také ve spolupraci s automobilovym primyslem.

Za tfeti nejvyznamnéjSi oblast z hlediska VaV Ize ve Zlinském kraji povazovat vyrobu elektronickych
soucastek a vyrobu elektrickych zafizeni. Ta se Uspésné rozviji zejména v Roznové pod Radhostém,
ale také v HoleSové a na UherskohradiStsku. Zaméfeni v této oblasti je zejména na polovodiCové
technologie (vykonové napajeni elektrickych spotfebicl), fotovoltaiku (solarni ¢lanky a fotovoltaické
systémy), méfici zafizeni a inteligentni elektroinstalace. V kraji se nachazi firma, ktera se specializuje
na tlakomérnou techniku, ale také na vyrobu elektronickych pfistroji pro kosmické aplikace. Firmy se
také ucastni celé fady VaV projekt na narodni urovni, ¢astecné také na mezinarodni drovni. Partnery
z akademické sféry nalézaji zejména na univerzitach v Brné, Praze a Plzni, avSak potencial spoluprace
ma caste¢né i UTB ve Zliné (Fakulta aplikované informatiky). Zde je urcitéd provazanost s leteckym
a automobilovym primyslem, stavebnictvim, ale také strojirenstvim ¢i okrajové s celou fadou dal$ich
oboru. Velkym pfislibem je ovSem otevfeni studijniho oboru Polovodi¢ové materialy na Fakulté
technologické od ak. roku 2026/2027. Polovodi¢ové technologie v kraji maji vyrazny multiplikacni efekt
i mimo vlastni obor — zejména pro priimyslovou automatizaci (senzorika, fizeni, vykonova elektronika),
pro letecké/kosmické a obranné aplikace (odolna elektronika, bezpecné systémy) a pro materialové
inovace v oblasti polymer( (materialy a procesy vyuzitelné napf. v pouzdfeni, izolacich a podpUrnych
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vyrobnich technologiich). Sou¢asné roste vyznam dvoji vazby ,Al < polovodice®: (i) vyuziti Al pro
zvySovani efektivity a kvality polovodi¢ové vyroby (smart manufacturing) a (ii) polovodiCova feSeni
jako enabling infrastruktura pro Al (energeticky uc¢inné napajeni a konverze energie v Al datovych
centrech, edge Al). Z pohledu vefejnych i prdmyslovych aplikaci je perspektivni také rozvoj
kognitivnich energetickych siti — kombinace vykonovych polovodicu, pokrocilého Fizeni a datovych/Al

Strojirenstvi a zbrojni primysl jsou dal§imi vyraznymi odvétvimi, v nichz firmy v regionu disponuji VaV
kapacitami. Jedna se zejména o inovace v oblasti pfesného strojirenstvi (vicevietenové obrabéci
automaty), produkci ruénich zbrani, robotizace, automatizace, ale také napf. ve vyrobé schodistovych
plosin pro imobilni osoby. Zde je vzajemna provazanost oborl, kdy pfesné strojirenstvi produkuje
obrabéci stroje pro zbrojni pramysl (ale i automobilovy), probiha spoluprace s leteckym primyslem
a zaroven zbrojni pramysl spolupracuje na VaV s plastikafi v oblasti nahrady kovl za vhodné plasty.
Do spoluprace se zapojuje také pocCetna skupina kovodélnych firem v regionu. VaV partnefi
akademického sektoru jsou zejména na VUT, ale také na VSB-TU v Ostravé, CVUT, VUTS Liberec
a ZCU Plzen. Z hlediska vazby na dalsi silné obory v kraji je kromé jiz vySe zmin&nych patrna také
orientace na elektrotechnicky priimysl a oblast ICT. Nékteré strojirenské firmy ze Zlinského kraje jsou
soucasti technologické platformy Strojirenska vyrobni technika a podileji se na feSeni konkrétnich
ukold s partnery v ramci CR.

| pfes dominantni priimyslovou orientaci plsobi ve Zlinském kraji nékolik vyrazné inovacénich subjektl
v sektoru sluzeb, zejména ICT. Oblast ICT je rozvijena na Fakulté aplikované informatiky UTB ve Zliné
a z OP VaVpl podpoieném Centru aplikovaného vyzkumu CEBIA-TECH. Firmy se zamé&Fuji na oblast
turniketovych a identifikaénich systému, technologii a firemnich procesu, softwarové feSeni pro smart
cities, big data — zpracovani a analyzy velkych dat.

Dale je mozné identifikovat vyznamné VaV aktivity (na mezinarodni urovni) ve Zliné i v oblasti
specializovaného zdravotnictvi, konkrétné oftalmologie a reprodukéni mediciny. Specializovana
a nejmoderné&jSimi pfistroji vybavena pracovisté disponuji odborniky, ktefi se podileji na svétovém
VaV a jeho aplikaci do poskytovanych sluzeb, které jsou vyhledavané pacienty nejen z CR &i
evropskych zemi.

Ve Zlinském kraji pusobi také firmy s VaV aktivitami v dalSich oblastech. Jedna se zejména
o stavebnictvi (nové stavebni materidly a systémy), chemické produkty a vybus$niny, vyrobu skla,
péstovani plodin, zpracovani a dal$i vyuziti odpad(l, dekontaminace vod a pidy a odvadéni odpadnich
vod.

Z vyse zminénych odvétvi naleznou firmy vhodného partnera ke spolupraci z akademické sféry
ve Zlinském kraji plastikafi, kreativni odvétvi a ¢astecné ICT. V klicovych VaV aktivitdch se firmy
obraci na spolupraci s VUT (zejména strojirenstvi, elektrotechnicky a letecky pramysl), VSB-TU
Ostrava, pfipadné na daldi technicky zaméfené vysoké Skoly v Brné, Praze, Plzni, Liberci a dalSich
méstech. | pfes skuteCnost, ze UTB ve Zliné nema vyrazné postaveni a oborové zaméfeni korelujici
s inovacnimi aktivitami ve vSech klic¢ovych oborech v regionu, je v celé fadé oblasti (i s doplnénim
o dal$i VaV instituce mimo Zlinsky kraj) dilezitym partnerem firem pfi realizaci VaVal projekt( v ramci
S3. Profilace a poptavané sluzby na univerzité zejména v oblasti polymert (CPS), ICT (Fakulta
aplikované informatiky a CEBIA-TECH), materialového inzenyrstvi (Fakulta technologicka),
pramyslového inzenyrstvi (Fakulta managementu a ekonomiky) a primyslového designu (Fakulta
multimedialnich komunikaci) vytvafi dobrou znalostni zakladnu vyrazné VaV spoluprace sméfujici
k inovacim ve firmach v regionu.

Oborové zaméreni znalostniho potencialu (pracovist' VaV) ve Zlinském kraji:

Z relevantnich VaV instituci ve vefejném sektoru se jedna ve Zlinském kraji zejména o Univerzitu
Tomase Bati ve Zliné&, ktera je kliC¢ovou znalostni zakladnou v regionu. Dale ma urcitou, i kdyz vyrazné
nizsi roli, také Hvézdarna Valasské Mezific¢i, Vojensky technicky Ustav vyzbroje a munice ve Slavi¢iné,
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ZkuSebna stavebné truhlafskych vyrobk( ve Zliné (detaSované pracovisté Mendelovy univerzity
v Brné) a pobocka Vyzkumného Ustavu lesniho hospodafstvi a myslivosti v Kunovicich.

V oborovém zaméfeni jsou na pracovistich VaV ve Zlinském kraji zastoupeny zejména tyto sméry:

e chemie a technologie materiald (UTB ve Zling),

e letecky, kosmicky a obranny prdmysl a odvétvi dvojiho uziti, tzn. ,dual use” (Moravsky letecky
klastr, Hvézdarna Valasské Mezifi¢i, p. 0., Vojensky technicky Ustav vyzbroje a munice, CPS
UTB ve Zliné),

o informatika, automatizace a robotické systémy, inteligentni IT systémy a bezpecnostni
technologie (UTB ve Zling),

o elektrotechnika, polovodi¢e a mikroelektronika (UTB ve Zling, Cesky narodni polovodiovy
klastr),

e materidlové inZenyrstvi a materialovy vyzkum se zaméfenim na polymery, kompozity, pryze,
biomaterialy, nanomaterialy a materialy pro medicinské, environmentalni a energetické
aplikace (UTB ve Zling),

e obuvnictvi a kozedélnictvi (UTB ve Zliné),

e kulturni a kreativni odvétvi — audiovize, animace, design, multimédia, marketingova
komunikace, kulturni management (UTB ve Zling),

e zbrojafstvi (VTUVM Slavigin),

e strojirenstvi (UTB ve Zliné),

e technologie potravin, analyza a chemie potravin (UTB ve Zliné),

e technologie tukd, tenzidl, kosmetiky a biomaterialt (UTB ve Zliné),

¢ ekonomie a management (UTB ve Zling),

e ochrana zivotniho prostfedi a environmentaini inzenyrstvi (UTB ve Zliné),

e bezpecnostni technologie (UTB ve Zliné) zemédélstvi, lesnictvi, zpracovani dfeva (Mendelova
univerzita v Brné, Vyzkumny ustav lesniho hospodaistvi a myslivosti, Zemé&délsky vyzkumny
ustav Kroméfiz).

Porovname-li toto oborové zaméfeni pracovist VaV v regionu s kliCovymi pramyslovymi obory
(gumarenstvi a plastikarstvi, elektrotechnika, strojirenstvi) i prifezovymi odvétvimi (automobilovy
a letecky prumysl a ICT), zjistime urcity nesoulad. Lze konstatovat, ze zaméreni instituci VaV v regionu
neodpovida zcela hlavnim zastoupenym primyslovym odvétvim. Zejména pak rozsah VaV zazemi
pro pramyslové €innosti firem v jednom z hlavnich odvétvi — strojirenstvi.

Plastikarsky priimysl

Vyzkum a vyvoj v oblasti zpracovani plastl a pryzZe je v regionu reprezentovan fadou vyzkumnych
pracovist. Na VaV v oblasti zpracovani plastl pak navazalo zpracovani pryZze a vyroba strojl
a zarizeni a Caste¢né i chemicky primysl. Z vefejnych VaV pracovist v oblasti zpracovani plastl
a pryze jsou vyznamna Fakulta technologicka UTB ve Zliné a Centrum polymernich systému. Z deseti
ustavl fakulty technologické jich je Sest zaméfeno na plasty. Zkoumaji se zde polymerni procesy
a provadi se materiadlovy vyzkum plastd, pryZze a kompozitnich materialu.

Strojirensky pramysl

Vyzkum a vyvoj v oblasti strojirenstvi je ve Zlinském kraji reprezentovan pouze Ustavem vyrobniho
inzenyrstvi (UVI) Fakulty technologické UTB ve Zling. Jedna se o vyzkum v oblasti konstrukce
nastrojl, pfistroji a vyrobnich zafizeni pro zpracovani polymert, véetné vyuzivani simulaci. Navrhuje
a testuje se povrchova uprava forem, vytlaGovacich hlav a jinych kovovych dill a vyuzivaji se
nekonvenéni metody obrabéni polymernich materialli, kompozitl a kovu. KliCové zazemi pro
strojirenské obory tak firmy hledaji v Moravskoslezském, a pfedevsim v Jihomoravském kraji. UTB ve
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Zliné vytvofilo podminky pro vznik bakalafského a navazujiciho magisterského studijniho programu
~otrojirenstvi“. Cil pro obdobi let 2020—-2030 je tak akreditovat a zahajit vyuku v oborech zaméfrenych
na strojirenské technologie v Bc. i Mgr. oborech.

ICT

ICT sektor je vniman prestizné. Patfi mezi obory s nejvétsim inovaénim potencialem. Cely ICT sektor
je definovan jako kombinace ekonomickych c&innosti (odvétvi) produkujici vyrobky (technologie)
a poskytujici sluzby, jez jsou primarné uréeny k zpracovani, komunikaci a distribuci informaci, v€etné
jejich zachyceni, ukladani, pfenosu a zobrazeni. V kraji je zastoupen vyznamnymi vyzkumnymi
pracovisti. Z vefejného sektoru Fakultou aplikované informatiky UTB ve Zliné a jejim regionalnim
vyzkumnym centrem CEBIA-TECH a dale fadou firemnich VaV pracovist.

Polovodice a elektrotechnika

Narodnim lidrem v oblasti vyzkumu a vyvoje polovodiéd je pobocka americké firmy ON
SEMICONDUCTOR v Roznové pod Radhostém na Vsetinsku. Svoje vysoce kvalifikované aktivity ma
v tomto mésté i dalSi mezinarodni koncern NXP. PfedevSim na prvni zminénou korporaci je ve
Zlinském kraji navazano nékolik lokalnich dodavatell a specializovana primyslova tradice zaroven
podnitila vznik malych a stfednich ¢eskych firem mnohdy s vlastnim vyzkumem a vyvojem
napf. v oblasti vyroby a prodeje specializovanych testovacich a vyrobnich zafizeni. VétSina téchto
firem, pfedevs§im z SO ORP Roznov pod Radhostém a Valasské Mezifici, jsou ¢leny nové vzniklého
Ceského narodniho polovodi¢ového klastru se sidlem v Brné. V souvislosti s chystanymi velkymi
investicemi spole€nosti ON SEMICONDUCTOR do vyroby a R&D otevira Fakulta technologicka
Univerzity Toma$e Bati ve Zliné od akademického roku 2026/2027 novou bakalafskou specializaci
Polovodi¢ové materialy, aby uspokojila poptavku po vysoce kvalifikovanych inzenyrskych profesich.
Spole€nost NXP naopak poptava v kraji pfedevsim profese v oblasti ICT a plsobi mj. v regionalnim
vyzkumném centru CEBIA-TECH UTB ve Zliné, v ramci Fakulty aplikované informatiky.

Zlinsky kraj vnima rostouci vyznam polovodi¢ového primyslu a aktivné podporuje jeho rozvoj, ve
spolupraci s UTB ve Zlin& a kli¢ovymi firmami v tomto sektoru. Jako jediny z kraja CR se stal v roce
2023 ¢&lenem Ceského narodniho polovodigového klastru a nasledné také jako druhy region z CR
¢lenem European Semiconductor Regions Alliance (ESRA). Jde o alianci sdruzujici 37 regionl napf¥ic
EU, v drtivé vétsiné ze zadpadni Evropy, ktera mimo jiné usiluje o koordinovany postup pfi vyjednavani
s Evropskou komisi ohledné pfipravy European Chips Act a nastroju jeho financovani.
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Obr. ¢. 1: Mapa c¢lenskych regioni ESRA dle HDP na obyv. (v % pruméru EU 27)
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Vyuziti dotaci v oblasti VaVal ve Zlinském kraji:

Ackoliv urcita ¢ast podnikll financuje své VaVal aktivity z vlastnich prostfedkd, tvofi dotace EU
a statniho rozpodtu CR vyznamny objem prostfedk( realizace VaVal ve vefejnych i soukromych,
pFip. neziskovych subjektech ve vSech krajich CR. Udaje o poskytnutych dotacich jsou zaroveri, na
rozdil od podrobnégjSich dat o financovani VaVal v podnikatelském sektoru, vefejné pfistupné, a proto
jsou vhodnou zakladnou dat pro mezikrajské srovnani €i pohled na nejvice Ci nejméné vyuzivané
dotacni zdroje ve Zlinském kraji.

V grafech niZze jsou porovnany hodnoty nejvyznamnéjSich dota¢nich programu v oblasti VaVal,
vyuzité subjekty ve Zlinském kraji v obdobi let 2020-2025 (v pfipadé prostfedkl statniho rozpoctu
CR), resp. let 2021-2025 (v pfipadé dotaci EU ve stavajicim programovém obdobi).
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Graf ¢. 16: Schvalené dotace subjektiim ve Zlinském kraji v oblasti VaVal v obdobi let
2020-2025
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Zdroj dat: interni databaze projekti MS2021+, databaze www.starfos.cz, https://cordis.europa.eu/.

Z prvniho grafu je patrné, Ze nejvétdim poskytovatelem dotaci pro subjekty ve Zlinském kraji v oblasti
inovaci je Operacni program Technologie pro konkurenceschopnost (OP TAK). Z vybranych
specifickych cild (SC) tohoto programu, tykajicich se rozvoje vyzkumnych a inovacnich kapacit,
vyuzivani pfinosu digitalizace, posilovani ristu a konkurenceschopnosti MSP a zlepSovani digitalniho
propojeni, bylo ve sledovaném obdobi poskytnuto zadatelim ze Zlinského kraje vice nez 2,3 mid. K&
z prostfedkd EU. Jde o vice nez 10 % v$ech poskytnutych dotaci z OP TAK v ramci CR a Zlinsky kraj
se v mezikrajském srovnani umistuje na 4. pozici. Pokud udaje pfepocitame na obyvatele, jde
o 1. pozici mezi vdemi kraji.

U ostatnich poskytovateld dotaci vSak jiz uspésnost Zlinského kraje, vyjadfena procentnim podilem
na celkovém objemu dotaci, dosahuje mnohem nizSich hodnot. Kromé Operacniho programu Jan
Amos Komensky (OP JAK), kde je Zlinsky kraj na hodnoté 2 %, jde u ostatnich zdrojii dotaci o méné
nez 1 %. A v mezikrajském srovnani patfi Zlinskému kraji vétSinou 10.—14. pfi¢ka, nej¢astéji je na
11. pozici.

Lze tedy konstatovat, Zze v podpofe podnikatelského sektoru je vyuziti nabizenych dotacnich
prostfedkl EU jedno z nejvy$Sich mezi kraji CR a dafi se diky nému Fesit velky poget inovagnich
projektl. AvSak ve vyznamnéjSich investicich do vyzkumu a vyvoje, zejména v akademickém, ale
Saste¢né i podnikatelském sektoru, patfi Zlinsky kraj mezi 4 nejslabsi kraje v CR, a to v absolutnich
hodnotach i pfi pfepo€tu na poc€et obyvatel.

Dalsi graf nabizi podrobnéjsi pohled na pozitivni statistiky vyuziti programu OP TAK subjekty ze
Zlinského kraje:
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Graf ¢. 17: Schvalené dotace OP TAK subjektiim ve Zlinském kraji v obdobi let 2021-2025
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Objemové nejvice dotacnich prostfedkl ziskavaji Zadatelé (zejména firmy) ze Zlinského kraje v ramci
OP TAK v programech Digitalni podnik, Aplikace a Vysokorychlostni internet, ale z pohledu podilu

v nichz témér pétina vSech schvalenych prostfedkd mifi do Zlinského kraje.

Nasledujici graf ukazuje naopak relativné slabou pozici Zlinského kraje u objemu poskytovatell
statnich dotaci na VaVal — jde o ministerstva, Technologickou agenturu CR (TACR), Grantovou
agenturu CR (GACR) &i Akademii véd CR (AV CR).
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Graf ¢é. 18: Schvalené dotace statu v oblasti VaVal subjektiim ve Zlinském kraji v obdobi let
2020-2025
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Zdroj dat: databaze www.starfos.cz

| pfes relativné vysoky objem dotaci, zejména TACR, MPO, MSMT i GACR, ve sledovaném Sestiletém
obdobi pro pFijemce ze Zlinského kraje, jde ve srovnani s vétsinou ostatnich kraji v CR o vyrazné
podprimérné hodnoty. Velmi nizky procentni podil Zlinského kraje na celkovém objemu poskytnutych
dotaci v ramci CR, ktery je znazornény na pravé ose grafu, ukazuje, Ze zde jsou pomérné velké
rezervy ve vyuziti narodnich dotacnich prostfedku VaVal ve Zlinském kraji.

Podobné nelichotiva pozice se tyka také vyuziti prostfedk Horizon Europe, kde se ze Zlinského kraje
do uspésnych projektovych konsorcii opakované zapojuji pouze firmy z leteckého a polovodi¢ového
sektoru a UTB ve Zliné. V budoucim programovacim obdobi 2028-2034 se ocekava navyseni
prostfedki téchto program ze strany EU, v€etné doplnéni o nové zdroje budouciho Evropského fondu
konkurenceschopnosti. A v souvislosti s o¢ekavanym menSim objemem financi v programech
administrovanych z arovné CR bude k udrZeni stavajicich objemG dotaci na VaVal nutné v horizontu
nékolika let zvySit poCet u€astnikll a objem financi do Zlinského kraje z Horizon Europe a dalSich
mezinarodnich programd, fizenych z urovné EU.

Inovaéni aktivity ve vefejném sektoru:

V kontextu definice inovaci, ktera je popsana v uvodni kapitole tohoto dokumentu (tj. zména,
prinasejici hodnotu zakaznikim, za kterou jsou ochotni zaplatit), byl v prvni verzi RIS ZK i vSech
naslednych aktualizacich vénovan vyrazné vétsi prostor podpofe inovaci v podnikatelském sektoru
nez ve vefejném. Cela fada pozitivnich a negativnich trend( ovliviujicich fungovani spole¢nosti vSak
klade vy$Si a vy$Si naroky také na inovace ve vefejném sektoru. Proto TIC realizoval fadu analytickych
aktivit v obcich, z nichz kliCové zavéry jsou popsany v kapitole 2.2 vySe. Jde o potfeby a vyzvy obci
ve vztahu ke spolupraci s inovaénimi podniky, vychazejici z konceptl smart city/village/region. Kromé
obci je pfedstavitelem regionalni samospravy i Zlinsky kraj, ktery ma zpracovanu koncepci ,,Chytry
kraj — Strategie rozvoje chytrého regionu Zlinského kraje 2030 (popsana nize v kapitole tykajici se
souladu RIS ZK s dal$imi koncep&nimi dokumenty). Pfi implementaci této strategie je kladen ddraz na
Sirokou 8kalu inovaci napfi¢ sektory, v nichZz ma Zlinsky kraj své kompetence. Nejde jen o samotny
Krajsky ufad Zlinského kraje, ale také krajské organizace, které realizuji fadu vyznamnych inovacnich
aktivit, s vyuzitim nabizenych dotacnich moznosti EU ¢&i statu. Z pohledu definice inovace se sice
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u téchto aktivit (= vefejnych sluzeb) nesleduje ,ochota zakaznik( platit* za tyto inovace, ale je zde
nabizena hodnota pro zakazniky (= obyvatele kraje), ktera zvySuje kvalitu Zivota anebo zefektiviiuje
poskytovani vefejnych sluzeb (idealni je kombinace obojiho). V podminkach Zlinského kraje se jedna
zejmeéna o nasledujici oblasti a inovacni aktivity — projekty:

e zdravotnictvi — eHealth, telemedicina, vyuzivani digitalizace a robotiky, projekty posileni 5G
siti — realizovano krajskymi nemocnicemi a Zdravotnickou zachrannou sluzbou Zlinského
kraje;

e socialni oblast — asistivni technologie — ukazkovy byt provozovany TIC a projekty
poskytovatell socialnich sluzeb;

e doprava — projekt zavadéni inteligentniho dopravniho systému (ITS) v Uzemi Zlinského kraje,
rozvoj vefejné hromadné dopravy s vyuzitim modernich technologii (zejména organizace
KOVED);

e vzdélavani a kultura — inovace ve vzdélavani s vyuzitim 5G, robotiky, living labs a kreativni
centra — v této oblasti je vyrazné aktivni zejména Hvézdarna ValaSské Mezifici a nékteré
krajem zfizované stfedni Skoly.

Kromé vySe zminénych lze nalézt relevantni inovaéni aktivity také u organizaci Zlinského kraje
v oblasti energetiky, Zzivotniho prostfedi, cestovniho ruchu, vefejné digitalni infrastruktury
a kyberbezpecnosti, krizového fizeni a dalSich.

2.4 Dynamika podnikatelské zakladny (problematika startup)

Jednim z nejpalcivéjSich problémd Zlinského kraje je dynamika podnikatelské zakladny. Za posledni
pétileté obdobi vznikalo v priméru 4406 ekonomickych subjekttd za rok. Co se ty€e podilu na
obyvatele, pak ve Zlinském kraji vznikalo za poslednich 5 let kazdoro¢né v priméru 7,6 novych
ek. subjektt na 1000 obyvatel, pficemz celorepublikovy primér je 10,1 nové vzniklych ek. subjektd na
1000 obyvatel. Tento ukazatel Fadi Zlinsky kraj mezi podprimérné regiony v CR s pozici na 11. misté
ze 14 kraju. Saldo vzniklych vs. zaniklych subjektd je mirné kladné (cca +400 subjektd v roce 2024).

Graf é. 19: Vzniklé vs. zaniklé ekonomické subjekty v krajich CR (2024)
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Pokud se zaméFime na saldo vzniku vs. zaniku ekonomickych subjektll v Easové fadé, pak je zfetelny
dopad ekonomickych recesi obdobny v jinych krajich, ale i dopad administrativnich faktor(l. V roce
2023 zaniklo 14,5 tisice podnikajicich fyzickych osob, coz tehdy €inilo vice nez 10 % registrovanych
Zivnosti. Dvodem byla skutecnost, Ze od 1. ledna 2023 stat zacal automaticky zfizovat datové
schranky v§em podnikajicim fyzickym osobam. Tato zména méla na statistiky zasadni dopad:

.mrtvé“ Zivnosti: Velké mnozstvi lidi mélo Zivhostenské opravnéni pouze ,na papife“, ale
fakticky nepodnikali (neaktivni zivnosti). Jakmile jim stat zacal doru€ovat pfistupy do datovych
schranek a s tim spojené povinnosti (napf. povinné elektronické podavani dafiového pfiznani),
rozhodli se tito lidé Zivnost oficidlné zrusit, aby se administrativé vyhnuli.

- psychologicky efekt: Pro starSi podnikatele nebo ty, ktefi podnikali jen okrajové, byla nutnost
ovladat digitalni nastroj impulsem k definitivnimu ukoné&eni €innosti.

Z hlediska pravnickych subjektd Ize evidovat mirny narlst a pozitivni saldo mladych podnik (témér
+600 pravnickych subjektl v roce 2024).

Graf ¢é. 20: Saldo vzniklych vs. zaniklych fyzickych a pravnickych subjektu ve Zlinském kraji
(2010-2024)
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Negativni statistiky promlouvaji i do parametrd vykonnosti startupové ekonomiky v regionu. Ve
Zlinském kraji neni rozvinuty startupovy ekosystém v Cele s investory rizikoveho kapitalu,
technologickych startupll se Skalovatelnym produktem, korporacemi hledajici startupova feseni, Ci
byznys andéll. Dle platformy Czechia Dealroom je ve Zlinském kraji evidovano za obdobi 2020-2025
pouhych 6 vyznamnych investi¢nich kol a objem VC investic 400 000 EUR, coz pfedstavuje 11. misto
v mezikrajském srovnani. Vétsinu progresivnich startupt ,nasava“ Praha a Brno, kde je startupovy
ekosystém rozvinuty min. pro rané faze vyvoje startupd. Tento jev, tzv. ,startup drain®, evidujeme
i v mensi mife ve Zlinském kraji. Problémem neni nejen malo rozvinuty startupovy ekosystém, ale
zaroveni i zaméfeni podnikatelskych zamér(i se $kalovatelnym produktem. Skalovatelnost, tedy
schopnost startupu generovat rostouci trzby exponencialné, je pfiznacna predevSim pro byznys
modely napf. typu SaaS (Software as a Service), &i oblasti podnikani na bazi tzv. deeptech technologii,
jako napf. uméla inteligence, strojové uceni a robotika, vibe coding, kvantové pocitaCe, biotechnologie
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CRISPR, fotonika, nanotechnologie, rozpoznavani obrazu a feci, ¢i natural language processing. Tyto
oblasti podnikani nejsou silnou strankou Zlinského kraje.

Graf &. 21: Vykonnost startupové ekonomiky v krajich CR za obdobi 2020-2025

Objem VC investic (EUR) Pocet VG investic (investiénich kol)
Praha 1427505005 Praha
Jihomoravsky kraj 225787159 Jihomoravsky kraj 136
Moravskoslezsky kraj | 14 028 296 Moravskoslezsky kraj 28
Olomoucky kraj | 9 947 891 Stiedocesky kraj 25
Krélovéhradecky kraj | 8 446 537 Olomoucky kraj | 17
Stfedo&esky kraj | 6 809 282 Kralovéhradecky kraj | 15
Parduhicky kraj |5 385909 Liberecky kraj | 15
Plzensky kraj |4 069090 Plzensky kraj | 10
Ustecky kraj |2 976 364 Pardubicky kraj | 8
Kraj Vysogina | 600 000 Ustecky kraj | 8
Zlinsky kraj | 400 000 Zlinsky kraj | 6
liho&esky kraj | 295 454 Jihoéesky kraj | 4
Liberecky kraj | 220 000 Kraj Vysodina |2
Karlovarsky kraj |0 Karlovarsky kraj | O

Zdroj dat: Czechia Dealroom, 2026

2.5 PodpUrné nastroje verejného sektoru v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci

Zlinnovation

Ve Zlinském kraji se podplrné subjekty inovacniho ekosystému sdruzuji v platformé Zlinnovation,
ktera je zastfeSujici krajskou inovaéni platformou s prafezovym dopadem do jednotlivych domén
specializace Zlinského kraje. Ugelem této platformy je posileni vzajemné kooperace a spoleéna
prezentace veSkerych aktivit sméfujicich k podpofe podnikani a inovaci. Kompletni nabidka sluzeb je
zvefejnéna na webovych strankach platformy Zlinnovation v sekci Sluzby*.

Clenové platformy ZLINNOVATIONS:

Agentura Czechlnvest

API — Agentura pro Podnikani a Inovace

Czech Marine Cluster, z.s.

Czech National Semiconductor Cluster z.s.

Ceska obuvnicka a kozed&lna asociace

Energeticka agentura Zlinského kraje, o.p.s.

IdeaZone, z. s. — Klub podnikatelek Krajska hospodarska komora Zlinského kraje
Moravsky letecky klastr, z.s.

4 https://zlinnovation.cz/sluzby/

> K datu 27. 5. 2026
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e MUZES PODNIKAT, spolek

e Plastikarsky klastr

e Podnikatelsky inkubator Pansky dvur Kunovice
e Pole designu / Hub na poli (Polemika s.r.o0.)

e Technologicka agentura CR

e Technologické inovacni centrum s.r.o.

e Univerzita Tomase Bati ve Zliné (Centrum kreativnich primysl a podnikani UPPER; Centrum
transferu technologii pfi Univerzitnim institutu UTB ve Zliné)

e Valasskokloboucké podnikatelské centrum
e Zlin.Al

e Zlinsky kraj

e Zlinsky kreativni klastr

e ZRIA as.

Klastry

Klastrové iniciativy ve Zlinském kraji pfedstavuji kliCovy nastroj pro rozvoj spoluprace mezi firmami,
vzdélavacimi institucemi a vefejnym sektorem. Tyto organizace se zaméfuji na zvySovani
konkurenceschopnosti v kliCovych odvétvich regionu, podporu inovaci, sdileni know-how
a internacionalizaci ¢lenskych subjekt(

Mezi etablované i nové vznikajici klastrové organizace pusobici v regionu patfi:

e Plastikarsky klastr, z.s. — Zaméfuje se na spolupraci firem v plastikafském pramyslu s vazbou
na VaV kapacity. Spojuje prumysl, védu a vzdélavani pro inovace v plastikarstvi.

e Moravsky letecky klastr, z.s. — Sdruzuje klicové firmy leteckého priimyslu s ambici rozvijet
vyrobu a vyvoj letadel na svétové urovni. Klastr tvofi pfes 60 prumyslovych spolecnosti,
stfednich odbornych Skol a technickych univerzit.

e Zlinsky kreativni klastr, z.s. — Zaméruje se na propojovani aktérl v oblasti kreativnich odvétvi
a designu. Klastr je tvofen zastupci vefejného, soukromého, neziskového a vzdélavaciho
sektoru z kreativnich a navaznych odvétvi ve zlinské aglomeraci.

e Rozvojovy HR klastr, z.s. — Rozvojovy HR Klastr propojuje majitele, CEO a vrcholové
manazery Celici vyzvam jako digitalizace, udrzeni talentd, generaéni vymeéna i
kyberbezpecnost a ESG.

e Czech National Semiconductor Cluster z.s. — Tvofi komplexni ekosystém v oblasti polovodi¢u
s pfesahem do vzdélavani, vyzkumu a vyvoje, pramyslu, mikroelektroniky odolné proti zareni,
agnostické architektury, kybernetické bezpecénosti a kvantovych technologii.

Vyznamnym partnerem pro rozvoj klastrt je také UTB ve Zling, kde zejména FAME, ktera je souc¢asti
Narodni klastrové asociace, se dlouhodobé vénuje vyzkumu fungovani klastri a tvorbé klastrové
politiky®. Anebo Centrum polymernich systému rozviji velmi Uzkou spolupraci s Plastikaiskym
klastrem, kterému poskytuje technické zazemi a expertizu.

5 FaME UTB ve Zlin& mimo jiné pfispéla ke vzniku Plastikaiského a Zlinského kreativniho klastru, podilela se na
analytickych a koncepénich materidlech ke vzniku uvazovaného Strojirenského klastru.
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Podpurna inovacni infrastruktura

Inovaéni infrastruktura Zlinského kraje je tvofena siti organizaci, které poskytuji fyzické zazemi,
odborné sluzby a strategické vedeni pro podporu podnikani a vyzkumu.

Strateqické a koordinaéni subjekty

Centralni roli v inovaénim prostfedi sehrava Zlinsky kraj v ramci péce o vSestranny rozvoj izemi (dle
zakona o krajich). Zlinsky kraj zpracovava pfislusné koncep&ni dokumenty (dalsi kromé RIS ZK jsou
uvedené v kap. 2.6.), koordinuje a finané¢né podporuje celou fadu podplrnych aktivit pro inovace
v regionu a také spole¢né s UTB ve Zliné zaklada Technologické inovacni centrum s.r.o., jakozto
vyznamnou podpurnou organizaci v oblasti inovaci a vykonnou jednotku v ramci projektu Smart
akcelerator Zlinského kraje. Mezi dalSi Cinnosti TIC v ramci inovacni infrastruktury patfi provoz
podnikatelského inkubatoru, technologického parku a realizace Fady dalSich intervenci v ramci
napliovani RIS a RIS3. Vyznamnym aktérem v oblasti pfipravy vyznamnych investic, mezinarodnich
partnerstvi a ekonomické diplomacie vetné rozvoje strategickych pramyslovych zén (véetné
Strategické primyslové zény HoleSov) je agentura ZRIA, a.s., zaloZzena Zlinskym krajem. Mezi dalSi
projekty podporujici inovaéni infrastrukturu lze Fadit i provoz Expat Centre Zlin. Podporu
podnikatelského prostfedi, vzdélavani a propojovani s trhem prace dale zajiStuje Krajska hospodarska
komora Zlinského kraje. Propojeni na narodni aroven podpory zajistuji regionalni zastoupeni agentur
Czechlnvest a Agentura pro podnikani a inovace. Specifickou roli v oblasti strategickych
a koordinaénich subjektu hraje krajska organizace Energeticka agentura Zlinského kraje, ktera resi
téma energetického managementu a Uspor. Na inovacich ve vefejném sektoru se podili mnohem Sirsi
portfolio (nejen) krajem zfizovanych organizaci, v oblasti vzdélavani, zdravotnictvi, socialnich sluzeb,
dopravy &i kultury a cestovniho ruchu.

Védecko-vyzkumna a akademicka infrastruktura

Klicovym centrem vyzkumu a vyvoje v regionu je Univerzita Tomase Bati ve Zliné (UTB ve Zling).
V ramci jeji struktury pusobi fada specializovanych pracovist, ktera propojuji akademickou sféru
s aplikacni sférou:

e Univerzitni institut UTB ve Zliné a Centrum transferu technologii (zajisténi ochrany dusevniho
vlastnictvi a komercionalizace).

e Centrum polymernich systém0 (vyzkum a vyvoj v oblasti polymernich véd s akcentem na
implementaci principl trvale udrzitelného rozvoje).

e Centrum bezpecnostnich, informacnich a pokro€ilych technologii CEBIA-Tech (vyzkum
v oblasti aplikované informatiky, bezpecnostnich technologii a alternativnich zdroji energie
pfi Fakulté aplikované informatiky).

e Centrum kreativnich pramysli a podnikani UPPER (vyvojové a inovacni projekty studen(
a absolventu s firmami v oblasti audiovize, designu a marketingu pfi Fakulté multimedialnich
komunikaci).

e Centrum aplikovaného ekonomického vyzkumu a Centrum excelence CMA — FaME UTB ve
Zliné — platformy Fakulty managementu a ekonomiky zaméfrené na aplikovany ekonomicky
a manazersky vyzkum, spolupraci s praxi, rozvoj leadershipu a pfenos poznatki mezi
akademickou a aplikaéni sférou.

e Centrum vyzkumu obouvani (vyzkum, vyvoj a testovani obuvnickych materiald, technologii
a designu).

e Centrum vyzkumu Fakulty humanitnich studii (vyzkum v oblasti pedagogiky).

Ostatni vefejné vyzkumné organizace maji v kraji spiSe marginalni vyznam v souvislosti vazeb na
domény specializace kraje a ve srovnani s VaV infrastrukturou UTB ve Zliné a provadéji vyzkum
v oblasti zemédélstvi a lesnictvi, i kultufe a etnografii.
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V souvislosti s doménami specializace kraje jsou relevantni spiSe v soufasnosti privatni VaV
a testovaci centra, a sice Institut pro testovani a certifikaci ve Zliné (testovani material(), ¢i Vojensky
technicky Ustav, s. p. od$tépny zavod VTUVM ve Slaviéiné (testovani v obranném préimyslu).

Podnikatelska a kreativni centra

Ve Zlinském kraiji je relativné rozvinuta podpurna infrastruktura pro kreativce, za¢inajici podnikatele a
inovaéni podniky. Z probéhlych prizkum( uvedenych v pfedchazejicich kapitolach a témér 100%
kapacitniho vytizeni pfedevSim podnikatelskych center a technologickych dilen ve Zliné ovSem
vyplyva, Ze kapacita je nedostate¢na. Jedna se o nasledujici subjekty:

kooperace a.s.

Mésto Slavi¢in

zona Slavicin

pramysl

Provozovatel | Sidlo — obec Prevazujici
Nazev (resp. (lokalita oborova Sluzby
zfizovatel) pusobeni) specializace
) - kancelare k pronajmu
. Domény , .
Technologické T . Lo L . - zasedaci a konferenéni
. o Zlinsky kraj a Zlin (Zlinsky inteligentni . .
inovacéni centrum S . o mistnosti
UTB ve Zliné kraj) specializace .
S.r.o. kraje (RIS3) - poradenstvi
J - gkolici aktivity a eventy
« Zpracovatelsky - kancelare k pronajmu
HoleSov rimysl, véda - zasedaci a konferenc¢ni
Technologicky ZRIA as. (Strategicka | Promysh veda, Fasead
e . i vyzkum a mistnosti
park Progress (Zlinsky kraj) pramyslova o N Y
. N strategické - dilny ¢&i laboratore
zbna HoleSov) N . .
sluzby - podpora investorim
Odbornici ze
Expat Centrum ZRIAas. | o zahranici, vé. | - Poradenstvi
(Zlinsky kraj) . . - Skolici aktivity a eventy
jejich rodin
Valagsko- ) - kancelarfe k pronaJmle ’
. Mésto s o - zasedaci a konferen¢ni
kloboucké Y ValaSskeé Lokalni , .
. . ValaSské . . mistnosti
podnikatelské Klobouky podnikatelé .
Klobouky - poradenstvi
centrum, s.r.o. e e e
- Skolici aktivity a eventy
T Divnice y .
Regionalni Lo , . . - kancelare k pronajmu
majoritné (Primyslova Zpracovatelsky , .
centrum - zasedaci a konferencni

mistnosti

ZK v Ciperové vile

uméni ve Zliné
(Zlinsky kraj)

— Divnice)

. . - kancelare k pronajmu
Podnikatelsky N . P : .
. ., Mésto o - zasedaci a konferencni
inkubator . . Lokalni . :

. Kunovice Kunovice . . mistnosti
Kunovice — podnikatelé .
Pansky dvr, s.r.o - poradenstvi
y ’ - Skolici aktivity a eventy
Region .
9 . - kancelare k pronajmu
Slovacko — .
HUB 123 - . . . - coworking
L sdruzeni pro Uherské Kulturni a . Y.
Kreativni hub v . - . .. . | - zasedaci a konferencni
A .v.. | TOZVOJ Hradisté kreativni odvétvi . .
Uherském Hradisti . mistnosti
cestovniho et L
- 8kolici aktivity a eventy
ruchu
14115 Batlv
. institut a S .
Kulturni a Krajska galerie | Zlin (Zlinsky | Kulturni a dilny Ci laboratore
kreativni centrum , , . Lo .. . | - poradenstvi
vytvarného kraj) kreativni odvétvi

- Skolici aktivity a eventy
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(Zlinsky kraj)

Provozovatel | Sidlo — obec Prevazujici
Nazev (resp. (lokalita oborova Sluzby
zfizovatel) pusobeni) specializace
Hvezdama - dilny & laboratofe
Kulturni a Valasské ValaSské Kulturni a .
kreativni centrum Mezifi&i Mezifici kreativni odvétvi | - poradenstvi

- Skolici aktivity a eventy

Centrum
kreativnich UTB ve Zlin& — - .
pramyslu . - dilny &i laboratofe
. Fakulta . Kulturni a i
a podnikani . I Zlin L <. . | - poradenstvi
multimedialnic kreativni odvétvi e g
UPPER + oo - Skolici aktivity a eventy
L. h komunikaci
Technologicka
dilna Robota
Akademie ) EZ:,V:;Z?SK ronajmu
HNizDO krizového , , © X pronamd
. . ., Uherské Kulturni a - zasedaci a konferen¢ni
Coworkingové a fizeni a v x L e . .
o Hradisté kreativni odvétvi | mistnosti
komunitni centrum | managementu .
Sro - poradenstvi

- Skolici aktivity a eventy

Krajské intervence a partnerstvi

Zlinsky kraj realizuje fadu intervenci ve vazbé na Akéni plan RIS ZK z vlastnich zdroji. Dale jsou
intervence realizovany prostfednictvim organizaci zfizovanych Zlinskym krajem (TIC, ZRIA, EAZK
dal$i) nebo prostfednictvim fizeného partnerstvi, a to napf. s UTB ve Zliné (podpora vybranych obord,
doktorandd a postdoktorandu...), Regionem 47, KHK ZK (Pakt zaméstnanosti) aj., pfiCemz
spolufinancovani téchto instituci je zajiStovano formou vefejnych zdroju ZK &i spolufinancovanim
projektl EU. Mezi vybrané aktivity Ize zminit podporu start-up firem, ktera bézi jednak prostfednictvim
dlouhodobé realizovanych aktivit podnikatelského inkubéatoru, vychovy k podnikani a podnikatelstvi
(workshopy, soutéz Muj prvni milion, podporu generovani novych napadd, networking), ale také
formou novych aktivit (od roku 2025) zaméFujicich se na ziskani sluzeb globéalniho start-upového
akceleratoru a lakani talentll ze zahrani¢i do Zlina. Dale zde patfi nabidka nastroji na podporu
podnikani (programy Platinn, Creatinn a Techinn), spoluprace v oblasti VaVal. Patfi sem i nastroje
zaméfené na VaVal aktivity jiz existujicich firem a jejich spolupraci (poradenstvi v programech VaV)
nebo PR inovaci Zlinského kraje (soutéz Inovaéni firma Zlinského kraje). Z pohledu internacionalizace
a ekonomické diplomacie jsou firmam nabizeny kontakty a podnikatelské mise v ramci USA (zejména
Austin, Texas) a ¢aste¢né také v EU.

DalSi oblasti intervenci v ramci podpurné infrastruktury je podpora zkvalitnéni vzdélavani ve Zlinském
kraji prostfednictvim podpory klic¢ovych oblasti identifikovanych v Dlouhodobém zaméru vzdélavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy ve Zlinském kraji (2024—-2028) a v souladu s narodnimi strategickymi
prioritami Strategie 2030+. Pfesnéji jde o aktivity projekiu Implementace dlouhodobého zaméru
Zlinského kraje a dalSi aktivity, u nichz koordinacni roli ma Centrem kariérového poradenstvi na
Odboru Skolstvi, mladeze a sportu Krajského Ufadu Zlinského kraje. Rozvoj vzdélavaci soustavy a
kariérového poradenstvi feSi Centrum kariérového poradenstvi ve spolupraci s fadou partner. Mezi
né patii napf. KHK ZK, spolek Region 47, &i Technologické inovaéni centrum, zamé&fujici se na
kariérové poradenstvi zakd 2. stupné& ZS. V neposledni Fadé pak Zlinsky kraj podporuje Zaky
vybranych femesinych oborl prostfednictvim programu Podpora femesel (stipendijni podpora zaku
vybranych femeslnych oborll). Vycet a bliz8i charakteristika vybranych stavajicich intervenci jsou
sledovany na zakladé ro&nich hodnoceni akéniho planu a pravidelnych hodnoceni RIS ZK.
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2.6 Vazby RIS ZK na dalSi strategické dokumenty
Vazba RIS ZK na strategické dokumenty EU a CR

Vzhledem k moznostem vyuziti finanénich zdroju z vefejnych podplrnych program( na arovni EU
a CR7 a také vzhledem k dosaZeni synergickych efekt( je tfeba pfi zpracovani RIS Zlinského kraje
vychazet z nastavenych podminek podpory inovaci, které jsou popsany v kliCovych strategickych
dokumentech s vyhledem do roku 2030, pfipadné i dale. Pro uspéSnou implementaci RIS ZK je pfi
omezenych rozpocétovych mozZnostech krajského financovani dllezitd schopnost vyuzit finanéni
prostfedky na inovace i podplrné aktivity k jejich zavadéni z fondl EU nebo narodnich dotacnich
zdroju, popfipadé jinych vefejnych zdroju.

Na urovni EU jde pfedevSim o posilovani vyznamu podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci (dale VaVal)
v jednotlivych obdobich realizace tzv. ,politiky soudrznosti. V letech 2014-2020 byl poprvé
implementovan v EU koncept inteligentni specializace, ktery zUstava v platnosti také v aktualnim
obdobi 2021-2027 a predpokladame jeho respektovani i v letech nasledujicich po roce 2028.
Zkusenosti z globalniho vyvoje v poslednich 5 letech, véetné ,covidového" obdobi, energetické krize,
vale¢nych konfliktd, naruSeni dodavatelskych fetézcl a dalSich faktor(i, které vedou k oslabeni
evropské konkurenceschopnosti, vSak vedou EU ke snaze zajistit rychlejSi a flexibilngjSi podporu
ekonomické, socialni a uzemni soudrznosti napfi¢ Evropou. Dochazi k pfehodnoceni stavajicich
realizovanych politik pfedchozich obdobi a je snaha ze strany EU pfinést v novém obdobi 2028+ nové
a efektivnéjsi nastroje. Na urovni EU byly zpracovany kli¢ové dokumenty, kriticky hodnotici vyvoj EU
a feSici nutnost vyraznych zmén v oblasti konkurenceschopnosti — jde zejména o Zpravu
k jednotnému trhu od Enrica Letty® z dubna 2024 a Zpravu o konkurenceschopnosti Evropy od Maria
Draghiho® ze zafi 2024. S odkazem na tyto dokumenty byl Evropskou komisi pfipraven v lednu 2025
tzv. Kompas konkurenceschopnosti EU?, ktery je planem pro obnoveni konkurenceschopnosti Evropy
v celosvétovém méfitku. Jsou zde popsany 3 nezbytné kroky:

o preklenuti inovaéni propasti (closing the Innovation gap) — tvorba pfivétivého prostfedi pro
zacinajici a rostouci firmy, pomoc velkym firmam adaptovat nové technologie (Al a robotika),
zjednodusSeni pravidel a legislativy, podpora rozvoje novych technologii (mezi které patfi kvantové
technologie, pokrocilé materialy, biotechnologie, robotika a vesmirné technologie).

o dekarbonizace evropské ekonomiky — pomoc s pfechodem na nizkouhlikové technologie,
akeni plan pro energeticky naro¢né sektory a akCni plan pro snizeni cen energii a nakladd
dekarbonizace.

o redukce zavislosti (reducing dependencies) — nové obchodni dohody, partnerstvi pro Cisty
obchod a investice, zmény v zadavani vefejnych zakazek ve prospéch preference evropskych
firem pro kritické sektory a technologie.

Dulezitym nastrojem pro budouci sméfovani EU je tzv. Vicelety finan¢ni ramec, ktery urCuje nejen

finanéni toky, ale i vécné zaméreni priorit EU pro jednotliva programova obdobi. Pfi pfipravé obdobi

2028-2034 je podpora konkurenceschopnosti EU stale jednou z kliCovych priorit Viceletého

finanéniho ramce''. V jeho navrhu z Cervence 2025 se objevuje vyrazné posileni finan¢nich
prostfedkl na konkurenceschopnost a vyzkum oproti obdobi 2021-2027, v celkovém objemu

451 mid. EUR. Podpora s vyuzitim téchto prostfedkll by méla sméfovat zejména do posileni

bezpecnych dodavatelskych fetézcu, rozsifovani vyznamnych inovaci a udrzeni ¢i dosazeni vedouci

pozice ve svété v Cistych a chytrych technologiich.

7 moznost financovani nastrojd podpory inovaci z prostiedkd Zlinského kraje je mnohonasobné nizéi ne? moznost vyuziti
vhodnych dota¢nich zdrojt EU anebo CR

8 k dispozici na https://single-market-economy.ec.europa.eu/news/enrico-lettas-report-future-single-market-2024-04-
10_en

9 k dispozici na https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/draghi-report_en

10 k dispozici na https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/competitiveness-compass_en

11 vice informaci k viceletému finanénimu rdmci je na https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/long-
term-eu-budget/eu-budget-2028-2034 en.
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V navaznosti na vySe uvedené je navrzen vznik nového Evropského fondu konkurenceschopnosti,
ktery by mél investovat do strategickych technologii. Ma fungovat na zakladé jednotnych pravidel,
ktera zjednodus$i a urychli financovani EU a podniti soukromé a vefejné investice. Svou podporu
zaméfi na Ctyfi oblasti — €istou transformaci a dekarbonizaci priimyslu (navrh 67,4 mid. EUR na
urovni EU); digitalni transformaci (navrh 54,8 mid. EUR na urovni EU); zdravotnictvi,
biotechnologie, zemédélstvi a bioekonomiku (navrh 22,6 mid. EUR na urovni EU); odolnost
a bezpeénost — obranny a kosmicky pramysl (navrh 131 mid. EUR na drovni EU). Kromé néj se
oCekava posileni evropského vyzkumného ramce skrz alokaci nastroje Horizon Europe ve vysi
175 mld. EUR, vyuzitelné na zavadéni svétovych inovaci v obdobi let 2028—2034.

Vyse uvedené fondy a alokace budou z nejvétsi Easti rozdélovany ve vyzvach na celoevropskeé urovni
a pro jejich vyuziti subjekty ze Zlinského kraje je nutné rozvinout a posilit mezinarodni VaVal
spolupraci, v€etné zapojeni do relevantnich siti a konsorcii.

I na arovni CR je pfi planovani vyuziti fondd EU ve stavajicim programovém obdobi 2021-2027 i pro
budouci obdobi 2028-2034 podpora VaVal vnimana jako jedna z priorit. Ve Strategickém ramci
politiky soudrznosti 2028+ v CR z &ervence 2025 jsou jako kli¢ové faktory pro budouci rozvoj CR
oznaceny vzdélavani a inovace. Mezi navrzenymi prioritami v SirSi i uzsi varianté je v tomto dokumentu
definovano ,Vzdélavani & Vyzkum a Inovace & Podnikani“. Na podzim 2025 pfedstavilo MMR ve
priority CR, kam kromé& konkurenceschopnosti (podpora inovaci, vyzkumu, digitalizace, podnikani
a transferu znalosti do praxe) patfi také obrana a odolnost, digitalni a zelena transformace
a demografické zmény. Na zakladé téchto priorit a moznosti EU fond( bude pfipraven v letech
2026-2027 tzv. Narodni a regionalni partnersky plan, ktery rozpracuje konkrétni zaméfeni a vyse
uvedenych priorit a moznosti financovani od roku 2028.

Ambici kraji pro obdobi 2028+ je navazat na Narodni a regiondlni partnersky plan tzv. Regionalnimi
partnerskymi plany, zahrnujicimi strategické projekty a kliCova specificka témata pro rozvoj
jednotlivych kraju, v€éetné témat tykajicich se VaVal a podnikani, feSenych v RIS ZK. Proto je pro
Zlinsky kraj dillezité mit zajistén soulad RIS ZK nejen s Narodni strategii inteligentni specializace CR,
ale také dalSimi relevantnimi dokumenty na evropské, narodni i krajské urovni, které jsou uvedeny
v této kapitole.

Kliovym dokumentem na Grovni CR, s nimz musi byt jednoznaéné provazana RIS Zlinského kraje,
je Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky (Narodni
RIS3)"? jejiz zaméfeni urcuje moznost Cerpani prostfedkd na podporu VaVal ze strukturalnich fond(
EU. Ugelem Narodni RIS3 je efektivni zacileni finanénich prostfedk(i (evropskych, narodnich,
krajskych a soukromych) na aktivity vedouci k posileni inovaéni kapacity a do prioritné vyty€enych
perspektivnich oblasti s cilem plné vyuzit znalostni potencial CR na narodni i krajské drovni.
Regionalni dimenze dokumentu je dana nejen zpracovanim krajskych pfiloh, které jsou soucasti
dokumentu, ale také ucasti krajskych RIS3 manazer(i'®* na zpracovani aktualizaci a budouci
implementaci této strategie. Na narodni Grovni i na drovni kraji byly v dokumentu definovany priority
(tzv. kliCové oblasti zmén) horizontalné podporujici dobudovani narodniho i regionélnich inova&nich
systéml. Kromé toho byly také identifikovany tzv. vertikalni domény specializace, tj. oblasti
s nejvys$Sim inovaénim potencialem, kam by mély byt prioritné koncentrovany podplrné prostredky
s otekavanim vyrazného dopadu na konkurenceschopnost ekonomiky v jednotlivych krajich i v celé
CR. Vzhledem k tomu, Ze aktualizace RIS ZK vychazi z Narodni RIS3, jejiz je krajskou pfilohou, je
provazanost dokumentu zajisténa formalné. A fakticky je pfi aktualizaci kteréhokoliv z téchto dvou
dokumentu sledovano, aby byla jejich provazanost i nadale jednoznacné zajisténa.

12 zkratka RIS3 vychazi z anglického terminu Research and Innovation strategy for Smart Specialization, k dispozici na
https://ris3.gov.cz/analyzy-a-dokumenty/zakladni-dokumenty
13 3 skrze né také Gdasti zainteresovanych firem a VaV pracoviit z jednotlivych regiont
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Kromé& Narodni RIS3 byla v roce 2019 pfijata také Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030
(Czech Republic: The Country for The Future)'. V dobé svého pfijeti pfedstavovala dokument pro
oblast VaVal a byla strukturovana do deviti vzajemné provazanych pilifd. Na podporu start-upa,
digitalizace a zavadéni inovaci ve firmach s dirazem na MSP je zaméfen program The Country For
The Future, s vyhlaSovanymi vyzvami v obdobi 2020-2025, Z databaze Starfos Ize vysledovat, ze
v tomto programu bylo podporeno 303 projektd v celkové hodnoté podpory 2,734 mid. K¢ (Castecné
i s vyuzitim prostfedkll Narodniho planu obnovy). Ve Zlinském kraji bylo schvaleno 19 projektud
a celkova podpora dosahuje 80,3 mil. K&. Jde pouze o necela 3 % z objemu podpory v ramci celé CR,
avSak v poctu podpofenych projektud je Zlinsky kraj na 4. pozici mezi vSemi kraji a v objemu podpory
na 6. pozici. Dale zde byla podpora rozvoje sluzeb pro digitalizaci MSP prostfednictvim programu
TWIST, ktery nadale pokracuje. Az do roku 2028 je z tohoto programu také realizovan systémovy
projekt Technologicka inkubace.

V Fijnu 2024 byl tento dokument nahrazen Hospodarskou strategii Ceské republiky: Cesko do top
105, jejimz hlavnim cilem je dosaZeni dlouhodobé udrzitelného ristu &eského hospodaistvi
zaloZzeného na konkurenceschopnosti a vysoké pfidané hodnoté. méfitelnym cilem je pak posunout
Ceskou republiku do roku 2040 mezi 10 zemi EU s nejvy$$im HDP na obyvatele. V tnoru 2026 byla
Vladou CR schvalena nova Hospodaiska strategie Cesko: Zemé pro budoucnost 2.0, ktera
identifikuje 8 klicovych pilifd (vzdélavani a trh prace, inovace, investice, energetika, doprava,
kapitalové prostredi, podnikatelské prostfedi). V pilifi Inovace jde zejména o podporu vyzkumu
provazaného s praxi zvySenim vefejnych i soukromych investic do VaVal, o vylepSeni systému
hodnoceni vyzkumu s ohledem na typ vyzkumné organizace a také o zaméfeni se specificky na
digitalizaci a umeélou inteligenci. Jde o jeden ze zakladnich dokument(i hospodarské politiky statu
a zaroven voditko hospodariské politiky také napf. pro kraje. Z pohledu RIS ZK je z Hospodarské
strategie 2.0 nejvice relevantni oblast 2.1 Vyzkum, vyvoj a inovace, ve které je napf. uveden zavazek
rostouciho podilu vydaju na VaVal (% HDP), zefektivnéni pfichodu zahrani¢nich pracovnik(l v oblasti
VaVal, zvySeni kvality startupového prostredi, v€etné podpory zakladani, ristu a expanze start-upa.
Dale jde o oblast 2.2 Digitalizace, feSici otazky digitalni konektivity. A také oblast 2.3 Uméla
inteligence, v niZ je vénovana pozornost zvySeni dostupnosti Al talentu a infrastruktury anebo podpofe
domacich Al podnikd, start-upl a spin-offa.

DalSim relevantnim dokumentem, ktery feSi na narodni urovni problematiku podpory VaVal,
pfedevsim z pohledu aplikace vysledkd VaV v praxi, je Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci
2021+ (NP VaVal). Mezi opatfeni tohoto dokumentu, které se vyraznéji dotykaji navrhové &asti RIS
ZK, patfi zejména Opatieni 11: Ziskavani a udrzeni odbornikd ve VaV z CR i ze zahrani&i, Opatfeni
20: Podpora dlouhodobé spoluprace ve VaVal mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky a uplatnéni
spole¢nych vysledkl aplikovaného vyzkumu v praxi, Opatfeni 21: Realizace Narodni RIS3 strategie,
Opatfeni 23: Dobudovat funkéni systém podpory vzniku, rozvoje a internacionalizace inovativnich
podniki (start-up, spin-off) a Opatfeni 24: Digitalni transformace podniku.

V navaznosti na NP VaVal je vhodné zminit také dal$i aktualni narodni strategie, které stanovuji
prioritni sméry rozvoje v oblastech digitalizace, klicovych technologii a internacionalizace podniku.
Mezi né patfi zejména nasledujici dokumenty: Narodni strategie umélé inteligence CR 20307
vymezuje sméfovani Ceské republiky v rozvoji a vyuZivani Al do roku 2030 a je navazana na
Implementadni plan programu Digitalni Cesko (s priib&zné aktualizovanym akénim planem). Strategie
stoji na 7 kliCovych oblastech — od Al ve vyzkumu, vyvoji a inovacich pfes vzdélavani a dopady na trh
prace az po etické, pravni a bezpecnostni aspekty, podporu Al v primyslu a podnikani a vyuziti ve
vefejné spravé. Duraz klade na rozvoj infrastruktury (vypocetni kapacity, data), transfer znalosti do

14 K dispozici na https://vlada.gov.cz/assets/urad-vlady/poskytovani-informaci/poskytnute-informace-na-
zadost/Priloha_1_Inovacni-strategie.pdf

15 K dispozici na https://mpo.gov.cz/cz/rozcestnik/hospodarska-strategie-cr-2040/hospodarska-strategie-ceske-republiky-
cesko-do-top-10---288829/

16 k dispozici na https://mpo.gov.cz/cz/rozcestnik/hospodarska-strategie-cesko-20/

17 K dispozici na https://mpo.gov.cz/assets/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/2024/7/Al_strategie.pdf
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praxe, posilovani Al dovednosti a podporu vyuzivani Al v podnicich i ve vefejnych sluzbach, véetné
bezpecnosti a dlivéryhodnosti feseni.

Narodni polovodiéova strategie CR'® s cilovym horizontem do roku 2029/2030 navazuje na
Evropsky akt o Cipech a stanovuje ramec pro posileni ¢eského polovodi€ového ekosystému, zejména
v oblastech VaVal, rozvoje talentli, podpory exportu a zlep$eni podminek pro podnikani. Hlavnim
cilem je ztrojnasobit velikost polovodiového sektoru v CR do konce roku 2029, pfic¢emz strategie
definuje pét strategickych oblasti a méfitelné cile (napf. zfizeni narodniho kompetencniho centra pro
Cipy jako vstupniho bodu do evropské podpory VaVal, podpora aplikovaného vyzkumu, rozvoj lidskych
zdroju a internacionalizace). Strategie pocita se zapojenim regionalnich partnerli a spolupraci
s regionalnimi inovaénimi centry, mj. pfi nabidce sluzeb kompetenéniho centra a pfi snaze vyuzit
rozvoj odvétvi také ke snizovani regionalnich rozdilu.

Exportni strategie CR 2023-2033'" (MPO) nastavuje ramec proexportni politky a podpory
internacionalizace firem s cilem posilit konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky a zvySovat pfidanou
hodnotu exportu. Strategie je postavena na tfech hlavnich cilech: podpora globalnich ambici ¢eskych
firem, posileni pozice v globalnich hodnotovych fetézcich (GVC) a diverzifikace exportu a exportnich
trha. Dlraz klade také na inovace a rozvoj schopnosti firem nabizet komplexnéjsi feSeni. Soucasti
pFistupu je posilovani ekosystému podpory podniki ,od napadu po export®, véetné regionalni
dostupnosti sluzeb a koordinace podpUrnych nastroji (princip ,No Wrong Door®). Exportni strategie
zaroven uvadi, Ze navazuje na dal$i klicové koncepce vcetné Inovacéni strategie a Narodni RIS3
strategie a doplfuje je o obchodni dimenzi.

Na narodni Urovni existuji také dalsi dokumenty, kde je problematika inovaci pojimana jako jedna
z dulezitych oblasti v ramci SirSiho zamérfeni dokumentu a diléi témata maiji vazbu na RIS ZK. Jedna
se zejména o aktualizovany Strategicky ramec Ceska republika 20302 s vyhledem do roku 2050,
ktery Fes$i komplexné témata udrzitelného rozvoje jako klige k budoucnosti CR. Z $esti komplexnich
Casti tohoto dokumentu je pro RIS ZK relevantni &ast ,Hospodarsky model“, kde je zmifovana
dllezitost VaVal a orientace ekonomiky na znalostné naro¢né aktivity zalozené na inovacich
a efektivni vyuziti vysledkd VaV v soukromé sféfe. Je zde zminéno, Ze schopnost inovovat je kli¢em
k dosazeni dlouhodobé vykonnosti ekonomiky a dilezité je propojit VaV a vzdélavani s podnikovou
sférou, posilit inovacni potencial domacich podnikd (stimulovat k VaV aktivitam i ty podniky, které je
zatim neprovadéni anebo nenakupuji), posilovat internacionalizaci MSP (v€etné zvySovani uc€asti
v mezinarodnich programech) a vyuzivani novych technologii (napf. Al a automatizace) pro zvySovani
konkurenceschopnosti, a schopnost firem inovace zobchodovat a vytvaret z nich cely hodnotovy
fetézec vCetné podpory transferu technologii a znalosti do praxe, komercializace vysledkd a ddrazu
na ochranu duSevniho vlastnictvi (napf. patentovou aktivitu).

DalSim relevantnim dokumentem pro obdobi do konce roku 2027 je Narodni koncepce realizace
politiky soudrznosti v CR po roce 2020%", ktera slouZila jako jeden z poklad( pro nastaveni podpory
ze strukturalnich fondd v programovém obdobi 2021-2027. Dokument pracuje s kliCovymi tématy
v podobé karet specifickych cild pro vyjednavani podpory, mezi né patfi oblasti jako ,Vyzkumny
a inovacéni systém®, ,Podpora podnikani a pramyslu® anebo ,Vzdélavani“. Jejich synergie je podpofena
prifezovou oblasti ,Spole€nost 4.0 zaméfenou na rozvoj vyzkumnych kapacit a zkvalitnéni VaV
v oborech souvisejicich s Primyslem 4.0 a RIS3 strategii, na zavadéni digitalni ekonomiky ve firmach
i na oblast vzdélavani. Pro implementaci RIS ZK je dilezité, Ze tato témata jsou promitnuta do Dohody
o partnerstvi 2021-2027 a nasledné do nastaveni podpory v pfisludnych programech a vyzvach
v aktualnim obdobi. Pro roce 2028 bude tento dokument nahrazen v pfedchozich odstavcich

18 K dispozici na https://mpo.gov.cz/cz/prumysl/zpracovatelsky-prumysl/narodni-polovodicova-strategie--283783/

19 K dispozici na https://mpo.gov.cz/cz/zahranicni-obchod/podpora-exportu/exportni-strategie/exportni-strategie-cr-
2023-2033--276506/

20 K dispozici na https://www.cr2030.cz/udrzitelny-rozvoj-v-ceske-republice/dokumenty-ke-stazeni

21 K dispozici na
https://www.dotaceeu.cz/cs/vyhledavani/dokumenty?searchtext=N%c3%alrodn%c3%ad+koncepce+realizace+politiky
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zmin&nym Strategickym ramcem politiky soudrznosti 2028+ v CR a na né&j navazanym Narodnim
a regionalnim partnerskym planem.

Kromé vySe zminénych MMR zpracovalo opét pro obdobi do konce roku 2027 Strategii regionalniho
rozvoje (SRR) CR 2021+2. Ambici tohoto dokumentu je Fesit regionalni politiku statu, tj. pfispivat
k vyvazenému rozvoji jednotlivych typd Gzemi CR. SRR CR 2021+ je priib&Zn& naplfiovana
prostfednictvim akénich pland (aktualné je platny Akeni plan SRR 2025-2027). V dokumentu jsou
nastaveny strategické cile dle typ(i Uzemi a dale specifické cile a typova opatfeni dle témat. Pro Zlinsky
kraj jsou Uzemné relevantni strategické cile tykajici se vyuziti ristového potencialu aglomeraci
(tj. krajské mésto Zlin a jeho zazemi), dale hospodaisky stabilizovanych regionalnich center a jejich
zazemi (v podstaté celé Uuzemi Zlinského kraje mimo zlinskou aglomeraci) a také hospodarsky
a socialné ohrozenych Uzemich, v nichz je kladen diraz na dobrou kvalitu Zivota (tyka se uzemi
vybranych obci s rozsifenou plsobnosti, které se ve vybranych socioekonomickych ukazatelich
umistuji hluboko pod primérem CR). Acgkoliv RIS ZK nerozliSuje jakékoliv typy Gzemi v ramci
Zlinského kraje, budou jeji implementaci naplfiovany i tzemné specifické cile SRR CR 21+. Jedna se
zejména o specificky cil 2.1: ZlepSovat podminky pro posun domacich i zahrani¢nich firem od
nakladové orientované konkurenceschopnosti smérem ke konkurenceschopnosti zaloZzené na
znalostech a rozvijet inteligentni specializaci v aglomeracich a jejich zazemi. Ten se tyka Zlina, kde
budou posilovany kliCové VaV kapacity, zaroven se v8ak pocita s budovanim a posilovanim kapacit
i v dalSich regionalnich centrech Zlinského kraje a jejich zazemi. V nich je vSak specificka podpora
SRR CR 21+ vedena zejména smérem k diverzifikaci ekonomické &innosti, zlep$eni spoluprace
zaméstnavatell, zastupcl verejného sektoru a stfednich Skol, rozvoje poradenskych center pro
zacinajici, malé a stfedni podnikatele a zlepSeni dostupnosti vysokorychlostniho internetu. Specifické
nastroje rozvoje drobného podnikani a MSP se daji oCekavat také ve vymezenych hospodarsky
a socialné ohrozenych ORP Zlinského kraje, mezi které dle SRR 21+ patfi SO ORP Bystfice pod
Hostynem, HoleSov, Kroméfiz, Otrokovice, Uhersky Brod a Vsetin. MMR od podzimu 2025 pfipravuje
Strategii regionalniho rozvoje CR 2028+.

V roce 2016 byl schvalen Viadou CR dokument Iniciativa Pramysl 4.023, ktery navazuje na koncepéni
ramce v oblasti VaVal. Iniciativa feSi zasadni zmény spojené s nastupem &tvrté primyslové revoluce,
které méni povahu primyslu, energetiky a dalSich ¢asti hospodarstvi i celé spole¢nosti. Akcentovana
je nutnost digitalizace pramyslu a souvisejicich digitalnich inovaci. Na urovni EU je kladen duraz na
koordinaci a provazovani narodnich a regiondlnich iniciativ v oblasti digitalizace primyslu. V rdmci
regionalni Urovné je vnimana dulezitost podpory spoluprace firemniho a vyzkumného sektoru, kdy je
vyznamna role region(l v zacileni aplikovaného vyzkumu. Iniciativa 4.0 se dotyka také problematiky
smart cities/regions, kde je velky prostor pro vyuzivani vysoce rozvinuté infrastruktury. Digitalni
agenda je na urovni vlady dale rozpracovéana v ramci Aliance Spole€nost 4.0 a Akéniho planu pro
Spolecnost 4.0.

Na obdobi 2018+ byl schvalen program Digitalni Cesko?*, ktery je strategii koordinované a komplexni
digitalizace Ceské republiky. Je souborem koncepci a implementaénich plant zajistujici predpoklady
dlouhodobé prosperity Ceské republiky v prostfedi probihajici digitalni revoluce. Sou&asti tohoto
programu jsou &tyfi hlavni pilite (Cesko v digitalni Evropé, Digitalni ekonomika a spolednost,
Informaéni koncepce Ceské republiky, Digitalni vzdélavani) pojimajici véechny oblasti tvofici
predpoklad k Uspé&sné digitalizaci Ceské republiky. Pro RIS ZK je relevantni koncepce Digitalni
ekonomika a spoleénost, ktera pfedstavuje zakladni pilif celospoleCenskych zmén, které pfinasi
¢tvrta pramyslova revoluce. Tato strategie ma za cil zajistit koordinaci vSech agend, které spadaji do
oblasti digitalni ekonomiky a zivota spole¢nosti. Strategie v sobé nese sedm hlavnich cil(l, které maji

22 K dispozici na https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/strategie-regionalniho-rozvoje-cr-
2021

23 K dispozici na https://mpo.gov.cz/cz/rozcestnik/ministerstvo/aplikace-zakona-c-106-1999-sb/informace-zverejnovane-
podle-paragrafu-5-odstavec-3-zakona/-iniciativa-prumysl-4-0--230485/

24 K dispozici na https://digitalnicesko.gov.cz/vize/
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prispét k vnitfni modernizaci Ceské republiky, k pfechodu na vzdélanostni ekonomiku a vznik
domacich inovativnich podnikd s vysokou pfidanou hodnotou.

V navaznosti na koncepci Digitalni Cesko byl zpracovan dokument Cesta k evropské digitalni
dekadé: Strategicky plan digitalizace Ceska do roku 203025, ktery predstavuje narodni ,roadmapu*
k pInéni cilti Digitalni dekady EU. Pro RIS ZK je relevantni zejména ¢ast zaméfena na podporu inovaci
v digitalni transformaci podnikd, napf. rozvoj sité center pro digitalni inovace (EDIH) a testovacich
a experimentalnich kapacit pro Al (Al TEF), které podporuji zavadéni novych technologii a jejich
uplatnéni v praxi.

Relevantnim z pohledu vyznamu obranného primysiu ve Zlinském kraji je také Koncepce
obranného aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci na obdobi 2023 az 2029, kterou zpracovalo
Ministerstvo obrany CR. Tento dokument v souladu se strategickymi koncep&nimi dokumenty NATO
a Evropské obranné agentury identifikuje prioritni technologické oblasti k rozvoji ozbrojenych sil CR.
| kdyz tento dokument fesi pouze narodni uroven, je v zajmu Zlinského kraje do jeho implementace
zapojit firmy a vyzkumné pracovisté, které v tomto kraji pusobi.

V oblasti vzdélavani se MSMT opira o Strategicky zamér ministerstva pro oblast vysokych $kol
na obdobi od roku 202128 a o Strategii internacionalizace vysokého $kolstvi na obdobi od roku
2021+%7, pricemz pribézna aktualizace priorit a opatieni prostiednictvim kazdoro¢nich Plani
realizace (aktualné Plan realizace Strategického zaméru a Strategie internacionalizace pro oblast
vysokych Skol pro rok 2026). Prvni ze zminénych dokument( ma vazbu na podporu inovaci pfedevsim
z pohledu prioritnich cild zaméFfenych na rozvoj kompetenci relevantnich pro praxi a dlouhodobé
uplatnéni ve 21. stoleti, dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani, zvySeni efektivity a kvality
doktorského studia a posilovani strategického fizeni a efektivniho vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu
a vyvoje na vysokych Skolach. Druhy dokument feSi internacionalizaci Ceskych vysokych $kol, coz je
kliCové pro pfichod a udrzeni kvalifikovanych odbornikd ve Zlinském kraji.

Vazba RIS ZK na regionalni strategické dokumenty

Zakladnim strategickym rozvojovym dokumentem Zlinského kraje je Strategie rozvoje Zlinského
kraje 20302 (SRZK 2030), jejiz analyticka ¢ast pfedstavuje ramcovy podklad, ze kterého vychazi
aktualizace Regiondlni inovacni strategie ZK. SRZK 2030 navazuje svym zaméfenim na Strategii
rozvoje Zlinského kraje 2009-2020 a tematicky je strukturovana do tfi piliftd Ekonomika a trh prace,
Lidé a kvalita zivota, Prostfedi pro zivot. DUlezitym prvkem analytické ¢asti SRZK 2030 je SWOT
analyza a jeji zaveéry, které byly vyuzity i pfi zpracovani aktualizace RIS ZK.

SRZK 2030 je zaloZzena na robustni analyze statistickych dat, ukazatelt a rozvojovych dokumentu na
evropské, narodni i regionalni Urovni ve v8ech kliCovych tématech, ktera se dotykaji rozvoje kraje.
Silné stranky regionu pfedstavuji hlavné silné podnikatelské zazemi regionu, opirajici se o batovskou
tradici, velmi silnd pozice zpracovatelského pramyslu s nosnymi odvétvimi v plastikafském
mezi kraji a silna pozice firem v oblasti VaVal v celostatni komparaci a odpovidajici VaV zazemi pro
podnikatele diky UTB ve Zliné. Na druhou stranu slabinou jsou dlouhodobé zaostavani mzdového
vyvoje za ekonomickym vykonem, nedostate€na strukturaini transformace a absence vyznamnych
podnikatelskych projektd v nosnych perspektivnich odvétvich strategického vyzkumu a dlouhodoby
stav regionalni podinvestovanosti.

V navrhové ¢asti SRZK 2030 je kazdy ze tfi vySe uvedenych pilitl dale ¢lenén do priorit (cil(l), které

jsou nasledné rozpracovany prostfednictvim hlavnich oblasti rozvoje a navazujicich kli€ovych aktivit.
Pro RIS ZK je nejvice relevantni zejména pilit Ekonomika a trh prace, zaméfeny na naplnéni

25 K dispozici na https://digitalnicesko.gov.cz/vize/

26 K dispozici na https://msmt.gov.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/strategicky-zamer

27 Jde o verzi dokumentu z dubna 2020, predkldadanou do meziresortniho pripominkového fizeni, k dispozici na
https://msmt.gov.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/strategicky-zamer

28 K dispozici na https://zlinskykraj.cz/strategie-rozvoje-zlinskeho-kraje-2030
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pfirozeného podnikatelského potencialu regionu prostfednictvim vyznamnych investic pfi udrzeni
stavajici ekonomické struktury, jez vSak projde kvalitativni zménou. LepSi koordinace aktivit mezi
kliCovymi aktéry, posilovani konkurenceschopnosti a zvySovani produktivity pfi respektovani
globalnich i evropskych trendd ma za cil pfiblizeni miry ekonomické vyspélosti Zlinského kraje
k primérné urovni EU, coz by mélo vést i k udrzitelnému zvySeni mzdové hladiny v regionu. V ramci
zjednoduSeného pfistupu pfevzatého pro ucely dokumentu RIS plati, Ze priority vymezené ve SRZK
2030 jsou chapany jako cilové ramce rozvoje kraje. Konkrétni priority SRZK 2030, jejichz dalSi
rozpracovani v oblasti inovaci, podnikani a rozvoje lidskych zdrojl je pfedmétem tohoto dokumentu
RIS ZK, jsou nasledujici:

e 1.1 Udrzitelny rozvoj podnikani v regionu

e 1.2 Spoluprace v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci
¢ 1.3 Investi¢ni aktivita ve Zlinském kraji

e 1.4 Udrzitelny trh prace

e 2.1Vzdélana populace

Mezi dalsi krajské dokumenty, jejichz provazanost s RIS ZK je dllezita, je krajska strategie v oblasti
vzdélavani, konkrétné Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve Zlinském
kraji 2024—-20282°. Dlrraz je kladen predevsim na rozvoj kariérového poradenstvi, rovnych pfilezitosti
a prevenci predc¢asnych odchodu ze vzdélavani a soucasné posiluje spolupraci aktéra v uzemi. Ve
vztahu k potfebam regionalni ekonomiky akcentuje propojeni vzdélavani s trhem prace, zejména
u stfedniho a odborného vzdélavani, a podporu polytechnickych a digitalnich kompetenci v navaznosti
na technologické zmény. Soucasti je také rozvoj digitalniho vzdélavani (véetné prace s Al) a zvySovani
kompetenci pracovnikl skol.

V navaznosti na rozvoj digitalni transformace a chytrych feSeni v Uzemi zpracoval Zlinsky kraj v roce
2021 dokument Chytry kraj — Strategie rozvoje chytrého regionu Zlinského kraje 20303, v¢etné
akéniho planu. Tento dokument je provazan s relevantnimi narodnimi strategickymi ramci (napt. CR
2030, Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+, Narodni RIS3, SMART Cesko aj.). Strategie vytvaFi
ramec pro koordinovany rozvoj ,SMART" pfistupl v Uzemi a pro zavadéni modernich technologii do
vefejnych sluzeb i do spoluprace aktérd v regionu. Soucasti je diraz na partnerstvi a sitovani, rozvoj
kompetenci a osvéty a podporu chytrych feSeni v€etné jejich integrace do funkénich celkd, pficemz
vyznamnou roli hraje prace s daty a zvySovani schopnosti uzemi moderni technologie vyuzivat.
Vzhledem k tomu, Ze ne vSechny oblasti dokumentu ,Chytry kraj...“ se dafi koordinované rozvijet
a jsou zde pomérné velké pfekryvy s aktivitami podpory inovaci ve vefejné spravé, jak je definuje RIS
ZK, jsou v aktualizované RIS ZK v roce 2026 zahrnuty relevantni typové aktivity zminéné strategie
,Chytry kraj...“ s vétSim ddrazem na jejich implementaci v uzemi kraje.

S RIS ZK dale uUzce souvisi dokument zpracovany v roce 2022, zaméfeny na rozvoj ICT obor(
a digitalnich kompetenci, Integrovany plan pro strategickou zménu v rozvoji ICT obort ve
Zlinském kraji®!. Integrovany plan vymezuje vizi a specifické cile pro posileni atraktivity regionu
v oblasti ICT a pro rozvoj lidskych zdrojd, podnikani a inovaéni kapacity. AkEni plan navazuje
konkretizaci opatfeni do podoby aktivit a projektl a pfispiva ke koordinaci spoluprace mezi vefejnou
spravou, vzdélavacimi institucemi, vyzkumnymi organizacemi a podnikatelskym sektorem, zejména
v oblasti rozvoje talentu, podpory podnikani a budovani vhodného zazemi pro ICT. AkEni plan
rozpracovava 10 strategickych projektd formou projektovych fisi a vytvafi zasobnik intervenci
podporujici digitalni transformaci kraje, od rozvoje inovaéni infrastruktury a zazemi (napf. DigiLab),
pres podporu start-upU a financovani (Pre-seed Fond ZK), az po rozvoj a pfitahovani talentd, import
know-how a mezinarodni spolupraci.

29 K dispozici na https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2024/07/14_Zlinsky-kraj_DZ-ZK-2024-2028.pdf
30 K dispozici na https://zlinskykraj.cz/strategie-a-koncepce-chytry-kraj
31 K dispozici na https://zlinskykraj.cz/integrovany-plan-pro-strategickou-zmenu-v-rozvoji-ict-oboru-ve-zlinskem-kraji
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Od roku 2025 patfi mezi relevantni regionalni strategické dokumenty s vyznamnou vazbou na RIS ZK
také Strategie rozvoje a podpory kreativniho ekosystému Zlinského kraje 2025-203032, Strategie
vznikla na zakladé celonarodniho mapovani KKO realizované v ramci projekt( kraji s podporou
Narodniho planu obnovy a ve Zlinském kraji specificky s vyraznym zapojenim Zlinského kreativniho
klastru a dalSich kliovych hracl kreativnich odvétvi. V ramci principu Quadruple helix (tj. spoluprace
vefejné, akademické, podnikatelské a obZanské/kulturni sféry) tento dokument ukotvuje kreativni
odvétvi jako zdroj inovaci a atraktivity regionu. Strategie definuje 5 strategickych oblasti:

o talenti,

e rUst kreativel a firem,

e komunita a zazemi,

e propojovani ekosystému,
e kreativni identita.

Vzhledem k tomu, Ze kreativni odvétvi, v€etné jejich vyzkumného zazemi a ,podhoubi“ na UTB ve
Zling, tvofi jednu z domén specializace Zlinského kraje, pfedpoklada Strategie rozvoje a podpory
kreativniho ekosystému ZK implementaci a napinéni definovanych KPI tohoto dokumentu z vétsi ¢asti
v ramci aktivit RIS ZK, véetné zafazeni relevantnich aktivit do Akénich planl RIS a vyuziti prostfedk
projektu Smart akcelerator Zlinského kraje. V oblasti rozvoje talentd a podnikani v kulturnich
a kreativnich odvétvich budou vyuzivany existujici kapacity Univerzity Tomase Bati ve Zliné, zejména
Fakulty multimedialnich komunikaci a navazujicich platforem pro podporu podnikavosti, inkubaci
projektl a propojovani studentl s praxi.

Z hlediska partnerstvi s akademickym sektorem reprezentovanym UTB ve Zliné je také relevantnim
dokumentem Strategicky zamér Univerzity Tomase Bati ve Zliné na obdobi 21+33, ktery vymezuje
misi, vizi, priority a strategické cile rozvoje univerzity a souasné zahrnuje strategii pro oblast
vzdélavani a VaVal pro obdobi 2021-2025. Sou€asné navazuje na RIS ZK vc¢etné regionalniho
annexu RIS3 pro Zlinsky kraj (krajské domény specializace) a navice je kazdoro€né& naplfiovan
prostfednictvim Plana realizace Strategického zaméru. Mezi zakladni priority univerzita Fadi
vzdélavani reagujici na nové potfeby trhu prace a spoleCenské vyzvy 21. stoleti, zvySovani oborové
a mezinarodni konkurenceschopnosti vyzkumnych a tvarCich c&innosti, rozvijeni mezinarodniho
prostfedi UTB ve Zliné a rozSifovani mezinarodni spoluprace. Klade také dlraz na fizeni lidskych
zdroju ¢i posilovani role UTB ve Zliné jako strategického partnera ve Zlinském kraji. Jednim ze
strategickych dokumentl na regionalni urovni, ze kterého Strategie UTB 21+ vychazi, je RIS ZK.
Stejné jako RIS ZK ma Strategie UTB 21+ za cil provazat vzdélavaci soustavu s potfebami trhu prace,
obecné rozvijet systém vzdélavani, podporovat u Zaku a studentt podnikavost a kreativitu, zaméfit se
na praci s talentovanymi zaky, ziskat a udrzet kvalifikované zahrani¢ni pracovniky v regionu, &i posilit
pfipravu mezinarodnich projektd v oblasti VaVal.

32 K dispozici na https://zlinskykraj.cz/strategie-rozvoje-a-podpory-kreativniho-ekosystemu-zlinskeho-kraje-2025-2030
33 k dispozici (véetné roénich Plan( realizace) na https://www.utb.cz/univerzita/uredni-deska/ruzne/strategicky-zamer/

41



Krajska pfriloha Narodni RIS3 strategie za Zlinsky kraj
(RIS Zlinského kraje) — aktualizace kvéten 2026

3. SWOT analyza rozvoje inovacniho ekosystému dle
konceptu Quadruple helix

Teorie Quadruple Helix (¢tyfSroubovice)3* predstavuje model rozvoje inovaénich ekosystéma, ktery
rozSifuje tradiCni spolupraci mezi akademickou sférou, byznysem a statem, resp. Uzemni
administrativou (plvodni Triple Helix) o ¢&tvrty, klicovy prvek: obcanskou spoleénost a koncové
uzivatele. Hlavni myS$lenkou je, Ze inovace jiz nevznikaji izolované v laboratofich nebo uzavfenych
firmach, ale jsou vysledkem dynamické interakce a sdileni znalosti mezi témito tyfmi sférami v ramci
konkrétniho regionu ¢i statu. Zapojeni vefejnosti a médii zajituje, Ze technologicky rozvoj odpovida
skute€¢nym potfebam spolec¢nosti, zvySuje se jeho pfijeti u uzivatell a dochazi k efektivnéjSimu feseni
komplexnich vyzev, jako je udrzitelnost nebo digitalizace. V tomto pojeti se inovaéni ekosystém stava
otevienou strukturou, kde hranice mezi tvircem a spotfebitelem splyvaji, ¢imz se maximalizuje
socialné-ekonomicky dopad novych fe$eni.3®

HELIX: Primysl a podnikatelska sféra (Industry & Business)

Vyrobni firmy, sluzby, startupy, investori, technologické firmy, klastry

Silné stranky

Slabé stranky

* Primyslova tradice: Kraj je silné zaméfen na
zpracovatelsky primysl, coZ generuje stabilni
ekonomickou zakladnu a exportni vykonnost
v tradinich odvétvich (plasty, strojirenstvi, guma).

* Podnikatelské financovani VaV: Vyzkum a vyvoj je
financovan prevazné ze zdroju podnikd, nikoliv statu,
coz znaci vysokou trzni orientaci inovaci (ZK ma
nejvyssi podil podnikatelskych pracovist VaV na 1000
podnik( v ramci CR).

+ Existence vyvojové-inovaénich  kapacit
v podnicich — zejména diky dlouhodobé dotaéni
podpofe EU.

+ Kompletni hodnotovy retézec v aerospace:
Unikatni schopnost v ramci CR vyvijet i vyrabét cela
letadla, véetné silné sité subdodavatell a aktivniho
klastru.
« Silna zakladna polovodi¢ového primysiu
UNITES,) s navazanym fetézcem dodavatelu
a Clenstvim kraje v evropské alianci ESRA.

» Schopnost firem vyuzit dotace v oblasti inovaci:
Firmy jsou velmi Uspé&sné v Cerpani dotaci EU na
digitalizaci, modernizaci technologii a inovace.

+ Svétové uspéchy v designu: Kreativni firmy
a vyrobci nabytku &i méstského mobiliafe pravidelné

Design).

* Nedafi se nalakat high-tech korporace / absence
komeréniho technologického parku: V regionu
chybi pobocky atraktivnich mezinarodnich korporaci
(mimo vyrobu) a center sdilenych sluzeb, které by
nabizely lukrativni pozice pro talenty v IT a kreativnich
sluzbach, které produkuje UTB ve Zliné.

* Nizky pocet startupi se Skalovatelnym
byznysem podporenych VC investory.

» Startup drain: Nadéjné startupy a zakladatelé
odchazeji do Prahy nebo Brna za lepSim
ekosystémem, v kraji chybi podpora pro Skalovani.

* Nizka diverzifikace soukromého sektoru
(zavislost kraje na zpracovatelském pramysiu).

* Nizka absorpcni kapacita pro vyuziti deeptech:
Regionu se nedafi podchytit nastupujici technologie
typu deeptech (Al, NLP, kvantové pocitace,
rozpoznavani hlasu, obrazu...), chybi firmy s byznys
modelem Software as a Service, resp. se
Skalovatelnym produktem na této bazi.

» Absence rizikového kapitalu: Kriticky nedostatek
investord (VC fondy, Business Angels) pro
financovani poc¢atecnich fazi podnikani.

* Nizkd dynamika vzniku firem: V kraji vznika
podprimeérny pocet novych ekonomickych subjektl
na obyvatele.

* Nizkd mira zapojeni se do mezinarodnich
projektovych konsorecii: nizky pocet subjektll ze ZK
zapojenych do programi EU (Horizon, Creative
Europe...).

34 Koncept Quadruple helix Gzce souvisi s poslednimi pracemi ocenénymi Nobelovou cenou za ekonomii z let 2024
a predevsim 2025, které pfimo adresuji ,,inovacemi taZzeny rlst” a dava teorii Quadruple Helix konkrétni ekonomicky ramec.
Laureat Nobelovy ceny Joel Mokyr ukazal, Ze primyslova revoluce nastala diky Sifeni znalosti a kultufe otevrenosti. To je
historicky ddkaz funk¢nosti Quadruple Helix — inovace uspély tam, kde se propojila véda (univerzity) s praktickym
inZenyrstvim (pramysl) a kde to spole¢nost (verejnost) ptijala jako novou normu.

35 CARAYANNIS, Elias G. a David F. J. CAMPBELL. 'Mode 3' and 'Quadruple Helix': toward a 21st century fractal innovation
ecosystem. International Journal of Technology Management. 2009
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* Klastrova spoluprace: Fungujici klastry v klic¢ovych
doménéach (plasty, letectvi, kreativa, polovodice)
podporuji sdileni know-how.

* Otevienost firem ke spolupraci se Skolami

« Vysoky podil inovujicich podniku: Kraj patii mezi
SpiCku v podilu firem zavadéjicich procesni
a produktové inovace.

* Nizka mezinarodni expanze sluzeb: Vétsina
kreativel a malych firem plsobi pouze lokalné
a nevyvazi své sluzby do zahranici.

* Nizké mzdy technickych kvalifikovanych profesi
i netechnickych: Napf. specialisté v netechnickych
oborech (marketing, reklama) maji v kraji vyrazné
niz8i mzdovou urovefi nez v CR (v primérném
i medianovém vyjadienti).

+ Bariéry automatizace: Firmy s kusovou a atypickou
vyrobou narazeji na technologické a finanéni bariéry
pfi zavadéni automatizace.

* Nizky objem pfimych zahrani€nich investic (PZI)
a regionalni disparity uvniti kraje: Nizky podil PZI
na obyv. a jejich nerovnomérné rozlozeni (napf.

dlouhodobé podinvestovany okres Kroméfiz.

Prilezitosti

Hrozby

* Polovodi€ovy boom: Masivni investice do vyroby
Cipu predstavuji prilezitost pro vznik dodavatelského
fetézce s vysokou pfidanou hodnotou a nova
kvalifikovana pracovni mista.

* Pfenos know-how a infrastruktury z polovodi¢t
do dalSich domén specializace kraje:
automatizace/robotika, aerospace/defense, materialy
— zejména polymery, a energetika mdze urychlit
inovace i v tradi¢nich odvétvich a vytvofit nové
Skalovatelné deeptech produkty a sluzby.

* Vyuziti pfinosu konceptti druhé ekonomické
transformace: investice do vlastnich finalnich
produktd a znacek, digitalizaci a automatizaci
primyslu, dekarbonizaci energetiky a hlubokou
reformu vzdélavani.

* Kreativni transformace pramyslu: Propojovani
tradi¢ni vyroby s designéry pro zvySeni hodnoty
produktt a budovani vlastnich znaek. Rostouci

poptavka prdmyslovych firem po  digitalnim
marketingu, UX designu a tvorbé obsahu.
* Preference lokalni produkce a lokalnich

dodavatelskych retézcu.

» Automatizace jako feseni trhu prace: Nedostatek
lidi nuti firmy investovat do technologii, coz muze
skokové zvySit produktivitu. Ochota k automatizaci:
VétSina vyrobnich firem planuje investice do
robotizace a automatizace a vnima to jako nutnost pro
udrzeni konkurenceschopnosti.

« Cirkularni ekonomika: Firmy mohou vyuzit
poptavku po recyklaci, udrzitelnych materidlech
a energetickych Usporach + ESG regulativa.

* Rozvoj game industry a simulaénich aplikaci:
Potencial pro rozvoj priimyslovych simulaci a herniho
primyslu diky silné zakladné absolventt animace a IT
(vysoky potencial symbidzy znalosti z FMK a FAI UTB
ve Zling).

+ Dual use: vyuziti primyslového potencialu kraje pro
odolnost a tvorbu subdodavatelskych fetézcli a
bezpecnostni aplikace véetné (a nejen) v ramci
obranného primyslu.

» Trvalé technologické zaostavani: Riziko, Zze se
kraj stane ,montovnou® bez vlastniho vyvoje v oblasti
Al a deeptech.

» Globalni protekcionismus: OhrozZeni exportné
orientovanych firem bariérami na mezinarodnim trhu
(cla...).

» Nastup generativni Al: Riziko zaniku nékterych
kreativnich profesi (grafika, copywriting), pokud se
firmy neadaptuiji.
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HELIX: Akademicky sektor & vzdélavani (Academia & Education)

Univerzity, vyzkumnda centra, stfedni skoly, systém vzdélavdni

Silné stranky

Slabé stranky

* Technicky orientované stredni Skoly

a studenti/absolventi s technickymi kompetencemi.
* Kreativni lidr: UTB ve Zliné je republikovym lidrem
v poctu absolvent(i audiovizualnich obor(

a marketingu.

« Profesni orientace VS: Vysoky podil profesné
zamérenych studijnich program(i na UTB, coz
zvyS$uje pfipravenost absolventl pro praxi.

* Specializovana vyzkumna centra: Existence
Spickovych center (CPS pro polymery, CEBIA-Tech
pro IT/bezpecénost) s vazbou na primysl.

« Spoluprace se SS: Velmi silna vazba
primyslovych podnikd na odborné stfedni Skoly

Vv regionu.

* Podfinancovany verejny vyzkum: Univerzitni
vyzkum tvofi jen malou ¢ast celkovych vydaju na VaV
v kraji a je zavisly na dotacich.

* Nizka uaspésnost v grantech: Podprimérné
vyuzivani prestiznich narodnich (GACR, TACR)
a mezinarodnich grantd pro vyzkumné organizace.

+ Odliv mozkd (Brain drain): Absolventi VS, zejména
ti nejtalentovanéj$i z kreativnich a IT oborl, ¢asto
odchazeji za praci do metropoli.

* Nesoulad preferenci: Studenti preferuji flexibilitu
a home office, zatimco regionalni primysl ¢asto
vyZaduje prezenéni pfitomnost.

* Nedostateéna kapacita kreativnich obori:
Vysoky previs poptavky po studiu na FMK narazi na
prostorové limity fakulty.

» Nizka atraktivita technickych obori pro Zaky
vybirajici SS.

+ Absence vzdélavani v deeptech: Chybi
specializované programy zaméfené na nejnovéjsi
technologie  (NLP/LLM, kvantové technologie,
spacetech, €ipy, fotonika, biotechnologie).

« Absence oborti VS pro dvé silna tradiéni
hospodariska odvétvi kraje, a sice
aerospace/defence a strojirenské technologie.

Prilezitosti

Hrozby

* Nové obory pro polovodice: Otevieni a budouci
rozSifovani specializace polovodi¢ovych materialt na
UTB ve Zliné v reakci na potfeby primyslu.

* Talent management: podpora zakiim a pedagogim
pfi pfechodech mezi stupni vzdélavaci soustavy a na
pracovni trh, profesni diagnostika, systematicka prace
se silnymi strankami.

* Mezioborové propojovani: Synergie mezi IT,
kreativci a byznysem (napf. soutéze typu Game Jam,
Ideathon) muze vést k inovacim. UPPER.

+ Lakani zahrani¢nich talentt: VyuZiti reputace UTB
ve Zliné a bezpeCnosti regionu pro nabor
zahrani¢nich vyzkumnika.

« Atraktivita STEM obora ve vzdélavani: provazba
Skol s atraktivnimi zaméstnavateli ve STEM oborech.
» Celozivotni vzdélavani: Nabidka mikrocertifikatd
areskiling kurzi pro pracovniky ohrozené
automatizaci a Al.

+ Kampus pro kreativce: Vybudovani nového
zazemi pro FMK UTB ve Zling, které umozni navysit
kapacity a kvalitu vyuky.

* Podnikavost studentii: Vyznamna ¢ast studentd
(zejména z kreativnich oborli a FaME) ma ambici po
studiu podnikat.

+ Science Learning Centrum: Vybudovani
interaktivniho neformalniho edukacniho centra, které
propoji podniky, akademickou a vzdélavaci sféru.

 Demograficky propad: Ubytek studentt( v diisledku
demografickych ~ zmén  ohroZuje  udrzitelnost
nékterych obora.

* Nezajem studentll o region: Polovina studentl
UTB ve Zliné neplanuje po studiu zustat v kraji,
vnimaji nedostatek pfileZitosti.

* Izolace vyzkumu: Riziko, ze vyzkum na univerzité
se mine s realnymi potfebami mistnich firem.
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HELIX: Vefejna sprava a infrastruktura (Government)

Kraj, obce a jejich organizace, inovacni centra, dopravni a digitdini infrastruktura

Silné stranky

Slabé stranky

. Inovaéni infrastruktura a sluzby
(ZLINNOVATION): Sit fungujicich organizaci,
inkubatori a hubll (TIC, ZRIA, UPPER, Hub 123...)
podporujicich podnikani a kreativu.

+ Tradice klastrovani s vefejnou podporou:
Vefejna sféra aktivné podporuje a spolupracuje
s klastrovymi organizacemi.

» Pokryti 5G ve méstech: Velka mésta maji solidni
pokryti 5G signalem, coz umoziiuje rozvoj smart city.
» Aktivita obci ve vyuzivani dotaci: Obce jsou
vysoce aktivni v pfipravé a realizaci projekt rozvoje.

» Zajem obci o OZE: Vysoka priorita obci v zavadéni
obnovitelnych zdrojl energie a Uspornych opatfeni.

» Dopravni izolovanost a obsluznost: Velky problém
dle prizkumu preferenci studentd VS a prizkumu
potfeb inovaénich firem. Nedokonéena dalni¢ni sit
(D49, D55) a pomalé zelezni¢ni spojeni komplikuji
dostupnost regionu a Spatna dopravni obsluznost
(jako napf. chybéjici P+R v aglomeracich, vefejna
hromadna doprava).

* Digitalni propast (White spots): Bila mista v pokryti
rychlym internetem v perifernich oblastech brani
rozvoji firem a venkova vSeobecné.

* Nizka pripravenost na moderni hrozby: Obce
nejsou pfipraveny na kybernetické/ teroristické Utoky
a vypadky kritické infrastruktury (napf. blackout).

* Nedostatek prostor pro startupy a scale-upy:
Inovacéni centra jsou plnda, chybi prostory nejen pro
startupy, ale i pro rostouci firmy, které opoustéji
inkubatory.

* Nedostate¢né podminky pro pfichod a udrzeni
talentovanych cizincl: zajisténi sluzeb,
neschopnost pracovat s talenty...

* Nizka udaroven digitalizace vefejné spravy:
zejména malé obce zaostavaji v zavadéni pokrocilych
technologii (Al, chytra mobilita).

Prilezitosti

Hrozby

* Rozvoj sluzeb prostirednictvim digitalizace: mj.
vysoka poptavka obci po e-governmentu a online
sluzbach pro obc¢any, vyuziti 5G v oblastech jako
v telemedicing, krizovém fizeni a autonomni
dopravé.

* RozSifeni expat sluzeb do uzemi ZK: silngjSi
propojeni s firmami a S$irSi podpora zahrani¢nich
talentu.

* Revitalizace brownfielda: Vyuziti starych
nevyuzivanych objektl pro novou infrastrukturu
podporujici inovace, komunitni rozvoj apod.

* Pasivni modularni
infrastrukturu: vyuziti
modularnich staveb ze ZK.

vystavba pro vefejnou
potencialu vyrobcu

* Dostupnost sluzeb v perifernich oblastech:
pfiblizeni sluzeb vyuzivajicich moderni technologie
obyvatelim periferii kraje (moderni feSeni v oblasti
zdravotnictvi, socialni péce, vzdélavani, e-
governemtu, obchodu, prace na dalku apod.).

* PPP projekty: Potencial pro spolupraci verejné
spravy a firem v oblasti investi¢nich projektu.

» Kybernetické/teroristické utoky: Realné riziko
napadeni obecnich infrastruktur a nemocnic, na které
neni vétSina obci pfipravena.

* Digitalni vylou€eni venkova: Prohlubovani rozdill
mezi digitdlné vyspélymi mésty a zaostavajicimi
obcemi.

» Kapacita energetickych siti: Riziko, ze distribu¢ni
sit nebude stacit naroklim na energetické zdroje.

* Neuspéch pfi obsazovani primyslovych zén:
Nenaplnéni potencidlu pro pfilakani kli€ovych
investorG s vysokou pfidanou hodnotou.
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HELIX: Ob¢canska spole¢nost a kvalita zivota (Civil Society & Culture)

Obyvatelé, komunity, kultura, Zivotni prostredi, trh prdce

Silné stranky

Slabé stranky

» Bezpecnost: Region je jak dle vefejnych statistik,
tak i dle vnimani studentd a expatd, jako extrémné
bezpecné misto k Zivotu.

» Vysoky podil chranénych uzemi: Blizkost pfirody

» Vysoké naklady na bydleni: nadprimérna vyse
nakladl na bydleni v mezikrajském srovnani.

» Absence "student life": Nedostatek klub(, no¢niho
zivota a neformalni kultury pro mladou generaci.

a kvalita Zivotniho prostfedi jsou hlavnimi lakadly pro

) | + Jazykova bariéra: Nedostupnost sluzeb, lékafd
zivot v kraji.

a ufadl v anglictiné komplikuje zivot expatdm.
 Kulturni tradice: Silné zazemi festivalu, designu,

* Nedostate€na nabidka prace pro partnery
kulturnich instituci a folkloru.

expatl: Problém "dual career" - partnefi expertl
+ Komunitni potencial: Existuji aktivni komunity | ¢asto nenajdou uplatnéni v angli¢tiné.
kreativell a studentll se zajmem o rozvoj regionu,

vysoky zajem o komunitni setkavani (napf. meet-upy).

Prilezitosti Hrozby

* Place branding: Vyuziti batovského odkazu
aimage kreativniho regionu pro lakani talentl
a osvéta inovacniho ekosystému a produktt mistnich
firem v kraji i mimo néj.

* Prace na dalku (remote work): Vysoka preference
student pro praci na dalku mdze udrzet lidi v regionu,
pokud zde bude kvalitni zazemi.

e Mezinarodni komunita: Potencial vybudovat
komunitu kolem rostouciho poctu zahrani¢nich
studentl a pracovnikl (Expat centrum).

+ Angazovanost mladych: Ctvrtina studentl by se
rada zapojila do projektd na zlepSeni vefejného
prostoru, pokud dostanou pfilezitost.

» Navrat "rodakua": Vytvoreni podminek pro navrat
zkusSenych profesionalll, ktefi odesSli do zahranici
nebo Prahy.

» Potencial uchopeni silver economy: vyuziti
demografického vyvoje a oCekavané délky zivota
k nabidce sluzeb (asistivni technologie, terénni péce,
podpora neformalnich pecujicich, inovace ve
zdravotnictvi).

« Starnuti a vylidnovani: Starnuti populace a odchod
mladé generace kvuli drahému bydleni a absenci
,zabavy“ i atraktivni prace do vétSich metropoli.

* Socialni izolace: Riziko socialni izolace pracovniku
na dalku v pfipadé absence komunitnich center.

+ Klimaticka rizika: Nizka pfipravenost obci na sucho
a extrémni vykyvy po€asi (mimo povodné).

+ Ztrata identity: Riziko, Ze region ztrati svou
specifickou kreativni identitu, pokud odejdou kli¢ovi
tvarci.

Prioritizace SWOT analyzy

Prioritizace SWOT analyzy, na které se podilelo 21 ¢lent platformy ZLINNOVATION, jasné ukazuje,
Ze inovacéni ekosystém Zlinského kraje se nachazi v bodé&, kde musi své tradi¢ni silné stranky zacit
mnohem agresivnéji vyuzivat k feSeni kritického nedostatku lidi. Za nejvice relevantni a naléhavé téma
je povazovan soubéh tfi hrozeb: nezajem studentl o region, odliv mozk( a celkové starnuti populace.
Tato trojice faktor(l ziskala v hodnoceni absolutni maximum bodu a tvofi hlavni argumentacni ramec
celé budouci strategie.

Jako protivahu k témto hrozbam vidi aktéfi inovacniho ekosystému pfedevsim vysokou bezpecénost
a stabilitu kraje, coz je v dnesni dobé zasadni deviza pro ,place branding“ a lakani talentl zpét. Velmi
silna shoda panuje také na nutnosti revitalizace brownfield(l, které jsou vnimany jako kliovy prostor
pro vznik novych inovacnich/kreativnich hubu a technologickych parkd. Tato fyzicka obnova uzemi je
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a ValaSskomezifi¢sku, coz ¢lenové platformy identifikovali jako zasadni pfilezitost k transformaci
priimyslu a zvySeni jeho pfidané hodnoty.

V ramci Setfeni zaroven vyplynulo, Ze nejvétsi pozornost musi byt vénovana talentim. Bez vyfeSeni
bariér, jako jsou vysoké naklady na bydleni, dopravni izolovanost kraje a absence bohatSiho

kraj je tedy kombinace zachovani pramyslové tradice s masivni digitalizaci a automatizaci sluzeb,
které pomohou eliminovat demograficky propad, a zaroven cilena podpora angazovanosti mladych
lidi, ktefi maji potencial stat se novymi inovaénimi lidry regionu.

Graf ¢. 22: Seznam vyznamnych prilezitosti a silnych stranek dle prioritizace SWOT analyzy

PRILEZITOSTI - SILNE STRANKY

Bezpeénost 20
Revitalizace brownfieldd 20
Inovaéni infrastruktura a sluzby (ZLINNOVATION) 19
Prumyslova tradice 17
AngaZovanost mladych 15
Kulturni tradice 15
Place branding 15
Kreativni lidr 14
Navrat rodakd 14
Specializovana vyzkumna centra 14
Komunitni potencial 13
Vysoky podil chranénych Gzemfi 13
Rozvoj sluzeb prosttednictvim digitalizace 12
Technicky orientované stfedni skoly a studenti/absolventi s technickymi kompet... 12
Automatizace jako feseni trhu prace 1
Dostupnost sluZeb v perifernich oblastech 1
Nové obory pro polovodice 1"
Profesni orientace VS 1
Talent management 11
Tradice klastrovani s vefejnou pedporou 11
VyuZiti pfinosu konceptli druhé ekonomické transformace 11
Atraktivita STEM obor( ve vzdélavani 10
Dual use 10
Kompletni hodnotovy Fetézec v aerospace 10
Palovodic¢ovy boom 10
Prace na dalku (remote work) 10
Silna zakladna polovedi¢ového primyslu v RoZnové p. R. a Val. Mezifiéi (onse... 10

Aktivita obei ve vyuzivani dotaci

Celozivotni vzdélavani

Mezioborové propojovani

Potencial uchopeni silver economy

Svétové Uspéchy v designu
Kreativni transformace primyslu 8
Spoluprace se S5 8

© © v ©o o
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Graf ¢. 23: Seznam vyznamnych hrozeb a slabych stranek dle prioritizace SWOT analyzy

©HROZBY @SLABE STRANKY

Nezajem studentdi o region | —
Odliv mozkd (Brain drain) |
Starnuti a vylidfiovani [ —
Dopravni izolovanost a obsluznost |
Neiispéch pfi obsazovan! primyslovich zon R TR
Trvalé technologické zaostavani I
Vysoké naklady na bydleni
Demograficky propad [N T —
Absence student life | IEEEE N
Nastup generativni Al [N .
Nedostateéna nabidka prace pro partnery expatt [ N A
Nedostateéné podminky pro pfichod a udrzeni talentovanych cizinct |
Ztrata identity [N
Neda¥i se nalakat high-tech korporace / absence komeréniho technologického ... || EENNEENEEEE
Nedostatek prostor pro startupy a scale-upy [ IIEGNGzGz<z<EEEEEEEEEEEE
Podfinancovany vefejny vyzkum |
Socialni izolace [T S
Jazykova bariéra [
Nizka atraktivita technickych oborti pro zaky vybirajici SS | NEGTNNNEE
Absence obor(i VS pro dvé silna tradiéni hospodafska odvatvi kraje, a sice aer... [ NEGENITTEEEEEEE
Absence vzdélavani v deeptech [ N ENNNRNEREGEGIEKEEENE
Kapacita energetickych siti [
Nizk& mira zapojeni se do mezinarodnich projektovych konsorcii | NEGcT<NEEEEEEEEE
Nizky pocet startupus se $kalovatelnym byznysem podporenych VC investory [
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4. Inteligentni specializace Zlinského kraje
4.1 Vymezeni inteligentni specializace v ramci Zlinského kraje

Evropska komise predstavila v roce 2012 novy pfistup k tvorbé inovacnich strategii, definovany
v dokumentu ,Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialization®. Jedna
se o pfistup ,inteligentni specializace” jednotlivych regionu, ktery je postaven na podpofe vybranych
.KliCovych umoznujicich technologii“ (KETs — Key Enabling Technologies), uvedenych v podkapitole
4.3 nize. Tyto KETs byly identifikovany jako zdroje rdstu podnikatelského sektoru a mozné
konkurenéni vyhody regionu. Kazdy region by se mél zaméfit pouze na ty oblasti, pro které ma
potencial a zarover se ofekava pro jednotlivé regiony specifické, konkrétnéji definované zaméreni.

V CR byl tento koncept uchopen na narodni Grovni zpracovanim Narodni RIS3, obsahujici krajské
pfilohy za jednotlivé kraje CR3. Pro Zlinsky kraj pfiprava regionalni pFilohy Narodni RIS3 v roce 2014
znamenala kromé sestaveni horizontalnich priorit a cild, které jdou priifezové napfi¢ obory
podnikatelské €innosti, nutnost nové vymezit ve Zlinském kraji tzv. vertikalni ,domény specializace®,
které pfedstavuji vyrazny inovacni potencial Zlinského kraje. Toto navrZzeni bylo provedeno ze strany
zpracovatelll krajské pfilohy Narodni RIS3 a RIS Zlinského kraje3 a poté diskutovano
a pripominkovano s predstaviteli klicovych inovaénich firem a VaV pracovist v regionu.

PFi naslednych aktualizacich dokumentu (v letech 2020 a 2024) byly na zakladé provedenych analyz
a diskusi s partnery vramci EDP procesu, tj. vramci série schliizek s kliGovymi stakeholdery
inovaéniho ekosystému z fad firem, VaV organizaci a podplrnych subjektt, domény specializace
doplnény a zpresnény. Dulezitym aspektem v ramci EDP procesu bylo projednani navrzeného
zpfesnéni domén specializace kraje v ramci zastfesujici krajské inovacni platformy ZLINNOVATION
a na padé Univerzity Tomase Bati ve Zliné.

Logicky ramec vymezeni domén specializace Zlinského kraje vychazi po aktualizaci z roku 2024 ze
2 perspektiv:

- odvétvové (aplikaéni) domény,

- prlrezové (podplrné) domény.

Odvétvové (aplika¢ni) domeény definuji produktové skupiny, které maji v regionu vyznamny potencial
min. v jednom z nasledujicich vykonnostnich parametru:

- schopnost vytvaret inovace (vyjadfena ve vydajich na vyzkum a vyvoj, realizaci mezinarodnich
a narodnich inovacnich projektl, mezinarodnich patentovych pfihlaSkach a jinych vysledku
vyzkumu a vyvoje),

- rust trzeb nebo zaméstnanci,

- mezinarodni expanze €eskych podniku (vyjadfena v podilu exportu na trzbach, nebo plsobeni
provozoven v zahranici),

- zaméstnavani a poptavka po vysoce kvalifikovanych profesich,

- objem investic rizikového kapitalu a valuace startupl (slibné startupy zainvestované VC fondy),

- prestizni mezinarodni ocenéni deklarujici Uspé&Sny byznys (prestizni ocenéni v oblasti designu
a marketingu produktl a sluzeb jako napf. Red Dot Design Award, German Design Award aj.,
ocenéni sledujici rust / vykon jako napf. Deloitte Fast 50 apod.),

- puUsobeni v high-tech odvétvi vymezenych dle metodiky OECD (v pfipadé Zlinského kraje se
jedna o mikroelektroniku, aerospace a informac&ni technologie),

- pozitivni dopad na spolecnost a zivotni prostfedi.

36 tento dokument je zarover krajskou pfilohou Narodni RIS3 za Zlinsky kraj
37 krajsky RIS3 manazer ve spolupraci s pracovniky Technologického inovaéniho centra s. r. 0., a Odboru
strategického rozvoje Krajského ufadu Zlinského kraje
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V souvislosti s vySe vymezenymi parametry jsou tyto odvétvové domeny unikatni svou robustnosti,
min. v kontextu Ceské republiky, popf. ve stfedoevropském kontextu (TOP v CR, TOP ve stfedni
Evropé), v nasledujicich parametrech:

- horizontalni rozsah (poCet zaméstnancu, pocet subjektt podnikajicich ve vymezeném
odvétvi),

- vertikalni rozsah (kompletni hodnotovy fetézec / mezioborova synergie).

Vécné vymezeni odvétvovych domén vychazi ze spoleéného jmenovatele konkurenéni vyhody, kterou
muize byt:

- kliCova technologie,

- unikatni produkt / byznys model,

- produktovy design,

- high-tech odvétvi dle mezinarodni standardizované klasifikace NACE.
Odvétvové (aplikacni) domény prezentuji pfedevsim produktové zaméfeny byznysovy sektor a jsou
vyrazné podporfeny prostfednictvim specializovanych aktivit / sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou
v ramci tzv. prafezovych (podplrnych) domén posilujicich inovaéni ekosystém. Prifezové domény
prezentuji aktivity vyzkumu a vyvoje ve vefejném i soukromém sektoru (vyzkum na univerzité
a specializovanych vefejnych vyzkumnych institucich ¢&i specializované sluzby vyzkumu a vyvoje),
inzenyrské sluzby, sluzby kreativnich odvétvi apod. Prifezové domény zaroven prezentuji potencial
akademického / vefejného / neziskového sektoru byt partnerem pro aplikaéni sektor.

4.2 Domény specializace Zlinského kraje

Ekonomika Zlinského kraje vykazuje 6 odvétvovych a 3 prafezové domény:

Obr. €. 2: Odvétvové a prifezové domény specializace kraje

Produktovy design
a marketing

Materialovy vyzkum
v cirkularni ekonomice

Kreativni . Inteligentni Pramyslové
Letecky, y - o
produkty kosmicky’ . IT systémy a Shojoa Polovodice a Pokrogilé
navrzené pro obrann);'/ kyber- presné mlkro: polymery a
spoleénost primys| bezpe&nost strojirenstvi elektronika kompozity

Pramyslova automatizace a
digitalizace

Q Odvétvové domény Q Prarezové domény

Toto nové vymezeni neni zadnou obsahovou zménou dfive vymezenych domén specializace?8, je
spiSe rozdélenim a zpfesnénim obsahu a nazvu dfive definovanych 4 domén. PFi vymezeni téchto
domén byla znalostni ekonomika Zlinského kraje charakterizovana v ramci nize znazornénych vazeb

38 Progresivni design produktu, technologii a procest; Polymery v cirkularni ekonomice; Inovace
v konstrukénich €innostech; Informacni, fidici a bezpe€nostni systémy
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jednotlivych sektort (a v nich zafazenych konkrétnich podnikatelskych subjektl ¢i vyzkumnych
instituci):
Obr. ¢. 3: Odvétvové a prirfezové domény specializace kraje v ramci znalostniho regionu

ZNALOSTNI EKONOMIKA ZLINSKEHO KRAJE

yd A. KREATIVNI ODVETVI
(PRODUKTOVY DESIGN, AUDIOVIZE A MARKETING)
KLIEOVE PODPURNE SLUZBY PRO ODVETVI FINALNICH PRODUKTU
KREATIVNI PRODUKTY AEROSPACE & DEFENCE PRUMYSLOVE STROJE
NAVRZENE PRO SPOLECNOST
P INTELIGENTNI IT SYSTEMY A KYBERBEZPECNOST l /
= fldn v
L |;|J PODPURNE SLUZBY PRO VSECHNA ODVETVI
POKROCILE POLYMERY A KOMPOQZITY POLOVODICE A MIKROELEKTRONIKA PRESNE STROJIRENSTVI
&R @ 2
B. MATERIALOVY VYZKUM PRO CIRKULARNI EKONOMIKU C. PRUMYSLOVA AUTOMATIZACE A DIGITALIZACE
KLICOVE PODPURNE SLUZBY PRO ODVETVi POKROCILYCH MATERIALU A
TECHNOLOGICKYCH KOMPONENT

AN

4.2.1. Odvétvove (aplikacni) domeény specializace Zlinského kraje

i. Odvétvi finalni produktu s vysokou pridanou hodnotou / na konci hodnotového retézce

. Kreativni produkty navrzené pro spoleé¢nost

- modularni stavby s vysokym potencialem vyuZiti pro spole¢nost

- komplexni designova feSeni ve vefejném prostoru a vefejné infrastruktufe

- produkty pro moderni domacnost s funkénim designem (stinici technika, ndbytek, interiérové
/ kuchyriské doplfiky, chytré fizeni domacnosti apod.)

- mddni pramysl s ddrazem na obuv

- animované filmy, pocitatové hry a jiné produkty animace / audiovize

- vyzkumno-tvir¢i doména se SpiCkovym vyzkumem FMK UTB ve Zliné

Il Letecky, kosmicky a obranny pramysl

- lehké a ultralehké letouny a jejich komponenty a servis
- radiokomunikaéni systémy

- vesmirné technologie a technologie pozorovani Zemé

- zbrané a pyrotechnické aplikace

- unikatni produkty pro obranny pramysl a krizové situace

ii. Odvétvi na pomezi finalnich produktti a dodavatelti pokrocilych materidlt
a lechnologickych komponent

M. Pramyslové stroje a presné strojirenstvi

- obrabéci centra pro Industry 4.0
- testovaci stroje a zafizeni
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komplexni stroje pro specificka odvétvi
pfesné technologicky naroéné strojirenstvi
priimyslova kooperace vyuzivajici roboticka a vysoce automatizovana zafizeni

Inteligentni IT systémy a kyberbezpecnost

podnikové informacni systémy jako napf. ERP, SCM, MES, CRM, BI, planovani a simulace
procesu, dochazkové, rezervacni, finanéni a marketingové informacni systémy

chytré fidici a monitorovaci systémy se zaméfenim na efektivni Fizeni a hospodareni
s vefejnou infrastrukturou (méstska mobilita, odpadové hospodafstvi, e-governance apod.)
kyberbezpecnost / nastroje zalozené na umélé inteligenci

programovani SW aplikaci

Tato odvétvova doména je zaroven podplrnou doménou pro vSechny ostatni definované
odvétvové domény specializace Zlinského kraje.

jii. Odvétvi dodavatelu pokrocilych materiall a technologickych komponent

V.

Pokrocilé polymery a kompozity

vysoce odolné kompozity a nanokompozity

funkéni aplikace polymerd

natérové hmoty a jiné chemické pfipravky pro specialni vyuziti
high-tech plasté pro mobilitu z odolnych smési

komplexni plastické komponenty

Polovodice / Mikroelektronika

senzory / optické a méfici zafizeni

polovodie a jejich aplikace véetné desek ploSnych spoji / integrovanych obvodd /
mikroprocesort

elektronické a elektromechanické systémy zafizeni v€etné kabelovych systému a zafizeni pro
e-mobilitu a udrzitelnou energetiku

vykonové polovodi¢e (SiC/GaN) a moduly pro vysoce ucinnou konverzi energie — e-mobilita,
nabijeci infrastruktura, obnovitelné zdroje a primyslové pohony

polovodiova feSeni pro energeticky naro¢né vypocetni systémy (Al datova centra) —zejména
ucinné napajeni, ochrany a fizeni energie

technologie a zafizeni pro Fizeni kvality a metrologii v polovodi€ové vyrobé (vazba na
prifezové domény digitalizace/automatizace a na regionalni dodavatelsky Fetézec)

4.2.2 Prufezové (podplrné) domény specializace Zlinského kraje

A.

Produktovy design a marketing®

sluzby produktového designu

audiovize (animace, foto a video produkce)

brand, marketingova komunikace a graficky design
sluzby interiérového designu a architektonickych studii

Materialovy vyzkum pro cirkularni ekonomiku

procesni inZenyrstvi a nastroje pro zpracovani funkénich materiald (makromolekularnich
sloucenin véetné polymeru), jejich viastnosti, struktury a reologie materiall

technologie pro ochranu zivotniho prostfedi, efektivni vyuzivani odpadu a udrzitelny rozvoj
prostfednictvim energetiky z obnovitelnych zdroji (baterie, e-mobilita apod.)

39 Marketing a design hraji v hodnotovém fetézci klicovou roli nejen v oblasti komunikace, ale i jako nastroje
inovace, validace produktl a jejich uplatnéni na trhu.
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.pokroCilé polymery/kompozity a souvisejici procesy vyuzitelné v polovodi¢ovych
technologiich (napf. materidly pro pouzdfeni, izolaéni a ochranné vrstvy, kompatibilni
materialy pro Cisté provozy) — se synergii k regionalnimu polymernimu vyzkumu a priimysilu

Primyslova automatizace a digitalizace

primyslové inZenyrstvi / procesni inovace pro zvySeni efektivity a snizeni plytvani
v primyslovych provozech, planovani a simulace procest

inzenyrské sluzby pro zavadéni automatizace a robotizace (automatizované linky se
zaclenénim robotickych zafizeni) s kompetenci PLC programovani

sluzby digitalizace prostfednictvim deeptech aplikaci (strojové uc¢eni, deep learning, computer
vison, rozpoznani obrazu, zvuku a vibraci, virtualni a rozsifena realita a vyuzivani big data).
aplikace Al pro pramyslové procesy s vysokymi naroky na kvalitu a vytéznost — vcetné
polovodiCové vyroby (napf. prediktivni udrzba, fizeni procesu, detekce defektl, SPC a
closed-loop optimalizace)
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4.3 Navaznost domén specializace kraje na narodni domény specializace

VySe vymezené domény specializace Zlinského kraje jsou Uzce provazany s doménami vyzkumné
a inovacni specializace narodni urovné. Stejné jako na regionalni urovni, byla vychodiskem pro
stanoveni domén specializace CR identifikace a posouzeni silnych odvétvi CR, které tvori patef ceské
ekonomiky a existuje zde potencial dalSiho rozvoje. V ramci Narodni RIS3 strategie pro obdobi
2021-2027 je definovano 9 domén vyzkumné a inovacni specializace do kterych vstupuji vybrana
aplikaéni odvétvi. Silné stranky Zlinského kraje jsou zastoupeny ve véech doménach specializace CR,
kromé odvétvi ,LécCiva, biotechnologie®, resp. vyjma domény ,Pokrocila medicina a léCiva“, jak
schematicky také ukazuje nasledujici obrazek &. 4.

Obr. €. 4: Soulad regionalnich a narodnich domén specializace

Domény specializace ZK Domény specializace CR Aplikaéni odvétvi CR
~ Iy ~
Kreativni produkty N Kulturni a kreativni odvétvi
navrZené pro spoleénost o nastrojem akcelerace Tradicni odvétvi, nova odvétvi
socioekonomického rozvoje ¢R
e S S "y
e ~, Iy \
Letecky, kosmicky a o Inteligentni sidla
obranny primysl
. v .
g . ™ g .
Prumyslové stroje a Ekologicka doprava Automotive,
pFesné strojirenstvi > letectvia
\ Y, \ kosmonautika, Hospodaieni
- ~ - reemolomick " zeleznicni a s prirodnimi
Inteligentni IT systémy a ‘echnologicky vyspéla a ., w
kyberbezpeénost - »> bezpeéna doprava kOIG_JG“'a zdroji,
vozidla zemeédélstvi
N J ~ a lesnictvi,
e ~
Pokrocilé polymery a produk.ce
kompozity potravin,
Zivotni
~ - prostiedi a
s ™ . - .
Polovodice / biodiverzita,
Mikroelektronika vystavba a
L ) lidska sidla
r ™ Iy .
Produktovy design a Elektronika a digitalni Elektronika a
marketing _ > technologie elektrotechnika,
L J L digitalni ekonomika
) "
Materidlovy vyzkum pro Zelené technologie,
cirkularni ekonomiku L bioekonomika a udrzitelné
potravinové zdroje
\, J \
4 B r L -
Primyslova Pokroéila medicina a lééiva
) Léciva, biotechnologie
automatizace a
digitalizace
y \

Domény narodni Urovné jsou mimo jiné stanoveny dle tzv. klicovych technologii (KETSs), které definuji
vyzkumné smeéry, které maji silné postaveni v Ceském VaV. Jedna se o 6 kliGovych technologii
(Fotonika a mikro/-nanoelektronika, Pokrocilé materidly a nanotechnologie, Pokrocilé vyrobni
technologie, Biotechnologie (Life Sciences technologies), Uméla inteligence, Digitalni bezpeénost
a propojenost), které jsou hybnou silou rozvoje a transformace Ceské ekonomiky v navaznosti na
nastupujici technologické trendy a spoleCenské vyzvy. Polovodi¢ové technologie v regionu pfirozené
navazuji také na integrovanou fotoniku a vznikajici kvantové &ipy — tedy na oblast, kde se propojuje
mikro/nanoelektronika s fotonickymi strukturami a kvantovymi jevy a kde EU i CR cilen& buduji
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kapacity pro vyvoj a ovérovani téchto technologii. Tyto KETs se prolinaji vSemi domény specializace
CR, stejné tak domény Zlinského kraje.

Jednou z pfiloh Narodni RIS3 strategie pro obdobi 2021-2027 jsou Karty Krajskych RIS3 strategii,
které dokladaji pfimou vazbu prioritnich oblasti narodni Grovné s regionalni.
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5. Vize, strategické a specifické cile
Logickad matice Regionalni inovaéni strategie

Strategie je postavena na maticovém principu, kde se protinaji 3 klicové cilové skupiny,
resp. inovacni aktéfi (vertikalni pilife) se ¢tyfmi prioritnimi oblastmi podpory, resp. 4 strategickymi
cili (horizontélni pilife). Intervencni matice je dale zaloZena na konkrétnich 12 specifickych cilech
protinajici stanovené vertikalni a horizontalni pilife. Intervencni logika je postavena tak, aby
naplfiovala vizi rozvoje regionu:

Zlinsky kraj je technologicky vyspély, konkurenceschopny a zaroven udrzitelny a bezpeény
region, ktery nabizi partnersky pristup a atraktivni podminky pro zivot i podnikani.

Rozvoj regionu je postaven na:

e rozvoji lidského kapitalu jako zakladu inovaci

e zvySovani trzni konkurenceschopnosti

o kvalité vefejného prostoru a vefejné sluzby
Proto chceme vytvaret a realizovat:

e moderni zazemi pro znalostni a udrzitelny region
e aktivity pro rozvoj lokalnich inovator(

Abychom toho dosahli, neobejdeme se bez spoluprace ve sdileni zkuSenosti, realizace spole¢nych
inovaénich projektl a angazovanosti v regionu. Nedilnou soucasti nasi prace je budovani znacky
inovacniho regionu a koordinace spole¢ného sméfovani.

Obr. €. 5: Schéma strategie

e ™ ~
A. TALENTI ($kolaci, B. BYZNYS (startupy, C. REGION (kraj a obce,
studenti VS, PhD. inovaéni firmy, hightech pfisp. organizace,
vyzkumnici, mladi korporace, klastry, podpurné agentury,
podnikavci a kreativci) investofi) neziskovky)
/ b
r' N N[ N
Zazemi pro talenty a Zazemi pro hightech Verejna infrastruktura
INFRASTRUKTURA P 4 investory, lokalni inovacni vyuZivajici chytré a
vyzkum . . . . ! .
firmy, a odborné komunity udrzitelné technologie
VAN S A J
14 Y NI O A
Pod dnikawvich lidr Leadership a zapojeni
KOMPETENCE Rozvoj kompetenci talenti odpora poanikavych fidru komunit ve vefejném
a jejich firem sektoru
e ' o
TECHNOLOGICKY VYSPELY & UDRZITELNY &
KONKURENCESCHOPNY REGION BEZPECNY REGION
O D Dualni vzdélavéni
) [ Spolecenska odpovédnost a zapojeni firem do rozvoje }
SPOLUPRACE

Mezioborové propojovani a odborné komunity

Internacionalizace

— —

SR |
Ty r ) 1
PROPAGACE & | Propagace regionu J =) ATRAKTIVNI
KOMUNIKACE ( Posilovani povédomi a spole¢né smérovani ] REGION
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Obr. ¢. 6: Schéma strategie (strategické a specifické cile)

A. TALENTI ($koléaci,
studenti VS, PhD.
vyzkumnici, mladi

podnikavci a kreativci)

( B. BYZNYS (startupy, )
inovacni firmy, hightech
korporace, klastry,
investori)

-
C. REGION (kraj a obce,
pfisp. organizace,

podpurné agentury,

neziskovky)

| INFRASTRUKTURA |

1. Zajistit moderni
infrastrukturu pro znalostni a
udrzitelny region

s . ] N
1.A. Zvysit kapacitu a kvalitu

nabidky infrastruktury pro
talenty ve STEM a kreativnich
oborech, vyzkumniky, kreativce
a mladé podnikavce

( KOMPETENCE J

lokalnich inovatort pro jejich
aktivity

2. Posilit kompetence J

2.A. Pripravovat inovatory pristi
generace a zvysit jejich zajem o
podnikan/

[ SPOLUPRACE

3. Posilit spolupraci pro
sdileni zku$enosti, spolecné
inovacni projekty a
angazovanost v regionu

PROPAGACE & KOMUNIKACE

4. Zvysit atraktivitu kraje pro
talenty, investory a inovacni
partnery a posilovat povédomi
o inovaénim regionu

] [ 3.1. Shlizovat potreby firem v oblasti lidskych zdroji s nabidkou $kol

~
1.B. Zvysit kapacitu a kvalitu
Iinfrastruktury pro hightech
investory, inovacni firmy a
startupy

. _/

s N
1.C. Zlepsit kvalitu Zivota v kraji
prostrednictvim investic do
modernich technologii ve
vefejném prostoru

. _/

2.B. Posilovat inovacni
kompetence podnikavych lidri a
Jjejich firem pro

konkurenceschopnost

B

2.C. Posilovat inovacni
kompetence lokalnich lidrd,
verejnych institucl a podporovat
lidi v inovacich ve vefejném
prostoru

- /

3.2. Aktivovat potencial podniku pro zvysen! kvality Zivota v regionu

{ 3.3. Posilit mezioborovou (mezisektorovou) spolupraci a aktivovat komunitni potencial J

[ 3.4. Zvysit internacionalizaci kraje prostfednictvim mezindrodni spolupréce }

{ 4.1. Zvysit atraktivitu kraje pro talenty, investory a inovaénich partnery J

{ 4.2. Zlepsit povédomi o inovacnich pfileZitostech a inovaénich aktérech a zintenzivnit }

komunikaci mezi nimi

Navrhova ¢ast Regionalni inovacéni strategie reaguje na zavéry ¢tyr relevantnich analytickych

vstupu:

- vysledky priizkum( potfeb a rozvojovych vyzev lokalnich inovagnich aktérG (studenti VS,
expati, kreativci, inovaéni firmy, mistni samospravy apod.),
- SWOT analyza a jeji prioritizace provedena Cleny platformy ZLINNOVATION,
- zptesnéni oborovych domén specializace kraje,
- validace akceschopnosti jednotlivych podplrnych organizaci k diléim tématim / bodim
SWOT analyzy a priizkum0 potfeb.

Klic¢ovi inovaéni aktéfi (Vertikalni pilife)

Strategie cili na tfi hlavni segmenty inovacniho ekosystému, které odpovidaji modelu Triple, resp.

Quadruple Helix:

e A. TALENTI: Zahrnuje studenty VS, Ph.D. kandidaty, vyzkumniky a mladé kreativce
a podnikavce. Dlraz je kladen na rozvoj lidského kapitalu jako zakladu inovaci.

o B. BYZNYS: Zaméfuje se na startupy, inovaéni firmy, technologické korporace, klastry
a investory. Cilem je zvySeni trzni konkurenceschopnosti.

e C. REGION (VEREJNA SPRAVA, OBCANSKA SPOLECNOST A KULTURA): Zahrnuje
krajskou a obecni samospravu, pfispévkové organizace, podplrné agentury a neziskovy
sektor. Zaméfuje se na kvalitu vefrejného prostoru a Zivota v ném a vefejné sluzby.
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Prioritni oblasti podpory (Horizontalni pilife) a jejich strategické cile:

. INFRASTRUKTURA: Moderni zazemi pro znalostni a udrzitelny region

1. Strategicky cil: Zajistit moderni infrastrukturu pro znalostni a udrzitelny region

Hlavnim cilem je zajistit kvalitni infrastrukturu, ktera umozni Spi¢kovy vyzkum a udrzitelny rozvoi.
e Talenti: ZvySeni kapacity a kvality infrastruktury pro STEM a kreativni obory.
e Byznys: Zazemi pro technologické investory a startupy (napf. inovacéni centra).
e Region: Investice do modernich technologii ve vefejném prostoru (smart city/region).

Il. KOMPETENCE: Rozvoj lokalnich inovatort

2. Strategicky cil: Posilit kompetence lokalnich inovatort pro jejich aktivity

Oblast zaméfena na "soft" dovednosti, vzdélavani a leadership.
e Talenti: Pfiprava budouci generace inovatort a podpora jejich zajmu o podnikani.
e Byznys: Posilovani inovacnich kompetenci lidra v podnikani pro zvyseni efektivity firem.

e Region: Rozvoj kompetenci lidrd ve vefejnych institucich a podpora participace ob&anu na
inovacich.

Ill. SPOLUPRACE: Sdileni zku$enosti a spoleéné projekty

3. Strategicky cil: Posilit spolupraci pro sdileni zkuSenosti, spoleéné inovaéni projekty a angazovanost
V regionu

Klic¢em k zivému regionu je propojeni aktérd (networking).
e Propojovani potfeb firem s nabidkou Skol (vzdélavani pro praxi).
e Aktivace potencialu firem pro zlepSeni kvality zZivota v kraji.

e Podpora mezioborové spoluprace (napf. propojeni akademické sféry s byznysem ¢&i B2B),
budovani komunit a internacionalizace (napf. mezinarodni projekty).

IV. PROPAGACE & KOMUNIKACE: Budovani znacky inovacéniho regionu a koordinace
spoleéného smérovani

4. Strategicky cil: Zvysit atraktivitu kraje pro talenty, investory a inovaéni partnery a posilovat povédomi
o inova¢nim regionu

Cilem je zviditelnit uspé&chy kraje a pfilakat talenty, noveé investory, hightech zaméstnavatele a inovaéni
partnery, a také podpofit expanzi firem na zahraniéni trhy.

e ZvySeni atraktivity kraje pro nové investory, zahrani¢ni partnery (napf. ekonomicka
diplomacie), talentované lidi a nasledna péce o né (napf. expat centrum).

e ZlepSeni informovanosti o inovacnich pfilezitostech a intenzivnéj$i komunikace mezi aktéry
uvniti ekosystému.

Ocekavané dopady strategie (Vize strategie)
Naplnénim strategickych cilll sméfuje Zlinsky kraj k dosazeni ¢tyF hlavnich vizi:
1. Technologicky vyspély a konkurenceschopny region (diky rozvoji byznysu a talentu).

2. Udrzitelny a bezpe€ny region (diky moderni infrastruktufe, odolnosti a zapojeni vefejné
spravy).

3. Zivy a propojeny region (vysledek intenzivni spoluprace véech aktéra).

4. Atraktivni region (vysledek cilené propagace a komunikace).
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5.1 IntervencCni logika

Na bazi specifickych cilt protinajicich vertikalni a horizontalni pfistup jsou identifikovany typoveé
intervence, které budou pfispivat k naplfiovani strategickych cilll a kyzenych dopadu strategie, které
jsou dale prezentovany v kap. 6.3.

Intervencni logika je rozdélena na dvé oblasti, a sice oblasti intervence zahrnujici rozvoj infrastruktury
a kompetence inovatorud s rozliSenim na tfi zakladni cilové skupiny inovacénich aktérl (talenti, byznys
a region/vefejna sprava) a prafezové oblasti intervence zahrnujici spolupraci napfi¢ celym spektrem
inovacnich aktérli a propagace a koordinace sméfovani rozvoje regionu jako celku.

5.1.1 Infrastruktura a Kompetence — intervence do rozvoje moderniho zazemi
a posilovani inovacnich kompetenci lokalnich aktéra

Tato kapitola reaguje na potfebu modernizace prostfedi a rozvoje talentu, coz jsou klicové faktory pro
eliminaci hrozby odlivu mozkd (brain drain) a technologického zaostavani, které SWOT analyza
identifikovala jako kritické.

1. Strategicky cil: Zajistit moderni infrastrukturu pro znalostni a udrzitelny region

Aktivity v této oblasti pfimo vyuzivaji nejlépe hodnocenou silnou stranku kraje — bezpecnost — a reagu;ji
na vysokou prioritu revitalizace brownfieldd.

e Specificky cil 1.A: Zvysit kapacitu a kvalitu nabidky infrastruktury pro talenty ve STEM
a kreativnich oborech, vyzkumniky, kreativce a mladé podnikavce

Zazemi pro talenty a vyzkum: Vytvarenim Spi¢kového stfedoskolského a univerzitniho zazemi
a laboratofich bojujeme proti nezajmu studentd o region. Nové vzdélavaci obory v doménach
kraje (zejména ICT, kreativni odvétvi a polovodioveé materialy) posiluji inovacni potencial kraje.
Dulezitym aspektem jsou rovnéz centra popularizace védy (v€etné vzniku vyznamnéjsSiho
science learning centra) a infrastruktura podporujici kreativitu (kreativni dilny, studia, huby), kde
Ize diky rozvinutému podnikatelsko akademickému ekosystému (UTB/UPPER, Zlinnovation,
a dalsi) generovat nové inovativni firmy s mezinarodnim pfesahem.

e Specificky cil 1.B: ZvySit kapacitu a kvalitu infrastruktury pro hightech investory, inovaéni
firmy a startupy

Podpora byznysu a technologii: Strategické vyuziti brownfieldd pro technologické parky
a vyzkumné-vyvojova &i inovaéni centra vytvari prostor pro polovodi€ovy boom a hightech firmy,
¢imz feSime slabou stranku nedostatku prostor pro startupy a scaleupy. Zaroven je zapotfebi
investovat do VaVal kapacit a zavadét technologie robotizace a automatizace jako feSeni
nedostatku pracovni sily (potencial programu Techinn) a podporovat rozvoj inovaci a SMART
podnikani v digitalni ekonomice. Soucasti by méla byt také vhodna infrastruktura a v Sir§im
kontextu prostfedi pro zasidleni startupu s potencialem globalniho rozvoje (nabizena napf.
formou programu s U€asti mezinarodniho startupového akceleratoru), ktera zvysi atraktivitu
Zlinského kraje pro pfichodu talentll a v navaznosti na to také pfichod fondl rizikového
financovani.

o Specificky cil 1.C: Zlepsit kvalitu zivota v kraji prostfednictvim investic do modernich
technologii ve vefejném prostoru

Infrastruktura regionu a verejné sféry: Chytré investice do mobility, energetiky, digitalizace
vefejnych sluZeb a zlepSovani vefejného prostoru fesi hrozbu vylidiiovani periferii. Pro Zlinsky
kraj bude stéZejni vyuzivat ale i vytvaret pfilezitosti pro realizaci investi¢nich projekti
vyuzivajicich moderni technologie. Jedna se o typové aktivity orientované na:

o rozvoj inteligentni dopravni infrastruktury (sluzby v oblasti ITS a C-ITS) a provozovani
dopravnich siti, vytvofeni podminek pro udrzitelnou SMART mobilitu,
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o optimalizaci energetického hospodareni v Uzemi s ohledem na efektivni vyuziti zdroja,
bezpecnost a spolehlivost zasobovani energii, podpora a motivace k energetické
sobéstacnosti a k dosahovani uspor,

o rozvoj /vytvofeni/ dostate¢né dimenzované ICT infrastruktury pro bezpelny rozvoj

digitalnich sluzeb, rozvijeni prace s daty a posilovani odolnosti Uzemi,

o provazani zdravotni a socialni péce s vyuzitim digitalnich prostfedkd, rozvoj zazemi pro
eHealth — elektronizace a zvySeni kvality zdravotni péce, digitalizaci a zvySeni kvality
a propojeni zdravotnickych a socialnich sluzeb v€etné podpory kvalitniho Zivota
v pfirozeném prostfedi (pomoci asistivnich technologii),
o rozvoj hospodareni s odpady na principu 3R (reduce, reuse, recycle) a aktivit adaptace na
zménu klimatu ve smyslu postupného zaclenéni klimatického hlediska do bézného
rozhodovani kraje a dal$ich aktér( v regionu,
o podporu infrastruktury a inovaci pro rozvoj kultury a kreativity.

Strategicky Specificky cil T 5 aktivi Poter_ic?Inl Indika ,
cil pecificky ci ypové aktivity nosite g/ ndikatory vystupu
partneri
- Univerzitni zazemi (nova
1.A. Zvysit If(zkrggzgazem" ¢ - UTB ve Zling gbyzlfﬁritnsﬂt(%de“t“
ﬁzg?c;:ll(tu akvalitu | _ Nové vzdélavaci obory 'REECZER/ STEM a kreativnich
; y S$ a V8 v doménach oa obort vyuzivajici
infrastruktury pro kraje - Zlinsky kraj novou &i
talenty ve STEM @ | b ik atelské -TIc modernizovanou
ELe;tgé?]'Ch inkubatory a : %EICV')AR infrastrukturu pro
v'zkumr;ik coworkingova centra - Czechlnvest vzdélavani,
k?'/eativce ayr’nladé - Centra popularizace - ValaSsko- vyzkum,
odnikavce - Kreativni dilny a studia Kloboucké popularizaci védy a
P - Laboratore oboucke tvofivost
- R&D centra podtnlkatelske
centrum <
) I-2. PocCet (/m2)
- Revitalizace brownfield( EUdB 1k2? kv ploch a budov
- Technologické parky - Podnikatelsky pfipravenych k
- Podnikatelské inkubator odnikani v
. . Kunovice podnika
1 B. Zwsit inkubatory a - 14115 Batav doménach
ké écitﬁ a kvalitu coworkingova centra institut specializace
1. Zajistit Kap - Kreativni a inovacni RN I-3. PocCet
. infrastruktury pro - Statutarni mésto : .
moderni hiahtech huby Zlin podnikatelt a
infrastrukturu ingesto - Podpora automatizace - dalsi kreativcl
pro znalostni | . ory. ve firmach (Techinn) . vyuzivajicich sluzeb
s . inovacni firmy a provozovatelé 4 -

a udrzitelny - R&D centra . ; védeckotechnickych
. startupy : podnikatelskych . L
region - Projekty VaVal a ; i o parku a kreativnich

A inkubator( a o
robotizace hubt

coworkingovych
center

I-4. Pocet firem s
projekty R&D a

automatizace
- Zlinsky kraj
-TIC
- UTB ve Zliné
- Moderni technologie ve -ZRIA 1-5. Pocet
1.C. Zlepsit kvalitu | vefejné infrastruktufe - obce ZK L
.. . o . investi¢nich
Zivota v kraji (mobilita, energetika, - MAS roiektd zavadani
prostfednictvim zdravotnictvi, socidlni -EA ZK projextu
! ) , . modernich
investic do sféra, odpadové - KOVED technologii bro
modernich hospodafrstvi a adaptace - KNTB noogt p
. - . ., udrzitelnou a
technologii ve na zmény klimatu, ICT - dalsi

vefejném prostoru

infrastruktura a sluzby,
kultura a kreativita)

pfispévkoveé
organizace kraje
¢i obci

- neziskové
organizace

efektivni vefejnou
infrastrukturu
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2. Strategicky cil: Posilit kompetence lokalnich inovatort pro jejich aktivity
e Specificky cil 2.A: Pripravovat inovatory pfristi generace a zvysit jejich zajem o podnikani

Rozvoj talentd (Talent Management): Programy rozvoje talentd jako Mé&j sv(j smér Ci
Podnikatelska akademie a MUj prvni milion pfimo reaguji na vysokou prioritu angazovanosti a
podnikavosti mladych. Cilem je zvysit atraktivitu STEM obor( a technickych kompetenci jiz u zakua
ZS a SS. Dulezitym aspektem podpory talent managementu je vertikalni pfechod ze ZS na SS a
ze SS na VS. S tim souvisi podpora inovativnich zptsobut vzdélavani pro véechny typy a Grovné
Skol, véetné celozivotniho vzdélavani, a zavadéni edukativnich SMART nastroja do vyuky s
akcentem na praci s talenty a kariérnim sméfrovanim zak( a student(. Zaroven v kontextu domén
specializace RIS je zadouci také podporovat systematickou praci s talenty v kreativnich oborech,
vCetné podpory studentskych projekt, inkubace kreativnich feSeni a jejich testovani ve
spolupraci s aplikacni sférou. A v Sir§im kontextu pfipravy inovatora pfisti generace (pro inovace
v soukromém i vefejném ¢&i neziskovém sektoru) budou v koordinaci Centra kariérového
poradenstvi a se zapojenim relevantnich partnerd ve vzdélavani (zejména zfizovatelé, vedeni a
ucitelé na SS a ZS, podparné subjekty) hledana dal$i vhodna opatfeni rozvoje kompetenci a
lidskych zdrojli pro potfeby regionu, v souladu s jejich koncepcemi.

e Specificky cil 2.B: Posilovat inovaéni kompetence podnikavych lidrii a jejich firem pro
konkurenceschopnost

Kompetence v byznysu: Konzultaéni podpora pfipravujici podnikatele na kreativni a druhou
ekonomickou transformaci (PLATINN, CREATINN) a dals$i aktivity (mj. vzdélavaci) pomahajici
firmam adaptovat se na nastup generativni Al.

e Specificky cil 2.C: Posilovat inovaéni kompetence lokalnich lidrl, vefejnych instituci
a podporovat lidi v inovacich ve vefejném prostoru

Leadership ve verejném sektoru: Akademie pro starosty a podpora projektd aktivnich lidi vyuzivaji
silny komunitni potencial a kulturni tradici regionu pro zvySeni kvality zivota. Komplementarné je
pak vhodné podporovat rozvoj komunitnich center a dalSi, s tim souvisejici, infrastruktury.

Strategicky T A R prRs Potepciéllni i .
cil Specificky cil Typové aktivity nosnelg / Indikatory vystupu
partneri
- Talent management pro
Z?\}I(X Zch SSV I-6. PoCet absolventl
) B eé’skvdUJ srr?erv aktivit talent
o A P - oud xde cnees -UTBve managementu
.A. Pfipravovat - STEM vzdélavani Zliné 17 Pocet absolventd
inovatory pristi - Podnikatelska akademie | - zlinsky kraj kur-zﬁ podnikavosti
generace a zvysit - MGzes podnikat -78ass$ 1-8. Pozet lidi s
2. Posilit jejich_zg’jgm o} - Akceleratory (napf. -TIC po’éenciélem podnikat
kompetence | Podnikani MPM) - Muzes 1-9. Poet lidi
lokalnich - akce FaME: napf. podnikat zapojenych do kurz
inovatora Barcamp, Business Meet | _ yPPER popularizace STEM a
pro jejich Up -KHK ZK kreativnich obor
aktivity - Inovativni zplsoby - Czechlnvest
vzdélavani (ZS, SS, CZV) | - iastry /
firmy
2.B. Posilovat - Konzultaéni podpora 1-10. Pocet
inovacni kompetence | lidrim (PLATINN, podnikavych lidrt /
podnikavych lidrGi a CREATINN) firem s posilenymi
jejich firem pro - Vzdélavaci eventy kompetencemi pro
konkurenceschopnost | - Technologicka inkubace konkurenceschopnost
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Strategicky Potencialni
ciil:’ y Specificky cil Typové aktivity nositelé / Indikatory vystupu
partnefi
- Kompetence -TIC . s
. starostl/leadership -UTB ve |,1 1; Pocve t qualnlch
- 2.C. Posilovat . L lidrti / vefejnych
2. Posilit . L (akademie pro starosty) Zliné PR S
inovaéni kompetence . PR instituci s posilenymi
kompetence RS - Projekty aktivnich lidi - Czechlnvest | . o
P lokalnich lidrq, M o, inovaénimi
lokalnich o pro zlepSeni kvality zZivota, | - MAS .
. fe o vefejnych instituci a DR 2o L L kompetencemi
inovatoru - komunitni planovani - Zlinsky kraj s -
- podporovat lidi v . . : . I-12 Pocet inovacnich
pro jejich inovacich ve - Pasportizace obci - neziskové / komunitnich
aktivity Y. - Komunitni centra organizace e P
vefejném prostoru wo oo o N projektd pro zlepSeni
§ vyuzivanim inovativnich | - obce ZK oL
Feseni kvality Zivota

5.1.2 Spoluprace a Propagace — intervence do aktivit propojovani a budovani
identity regionu

Priifezové aktivity jsou navrzeny tak, aby propojily izolované ,ostrovy pozitivni deviace” a vytvorily
jednotny, navenek srozumitelny inovaéni ekosystém, ktery lze Uspé&sné propagovat uvnitf i navenek.

3. Strategicky cil: Posilit spolupraci pro sdileni zkuSenosti, spolecné inovacni projekty
a angazovanost v regionu

Tato oblast Fe$i napf. slabou stranku nizké miry zapojeni do mezinarodnich projektll a absenci obort
pro kliCova odvétvi.

e Specificky cil 3.1 Sblizovat potireby firem v oblasti lidskych zdroji s nabidkou skol

Propojovani trhu prace a vzdélavani: Systém dualniho vzdélavani (véetné odbornych stazi / praxi
/ studentskych praci a projektl) a propojovaci platformy (jako napf. Pakt zaméstnanosti) jsou
odpovédi na potfebu mezioborového propojovani a posileni profesni orientace VS smérem k
praxi. | v této oblasti je zapotfebi intervenovat aktivitami talent managementu pro pfechod mezi
SS§, resp. VS a praxi. Toto by mélo byt dopInéno aktivitami, které posili kontakt studentt a zakd
s regionalnim pracovnim prostfedim a vice prohloubi spolupraci Skol azaméstnavatel(.
Predpokladaji se aktivity zamérené na zvySovani informovanosti zaki o moznostech vzdélavani
a pracovniho uplatnéni v regionu, napf. prostfednictvim kariérového poradenstvi, spoluprace skol
a zaméstnavatel(l, kariérového vzdélavani, prezentace regionalnich profesnich pfilezitosti Ci
aktivit podporujicich kontakt zak( s praxi. Vyznamnou roli zde hraje Centrum kariérového
poradenstvi na Krajském ufadé Zlinského kraje a jeho partnefi.

e Specificky cil 3.2: Aktivovat potencial podnik( pro zvyseni kvality zivota v regionu

Aktivace potencialu mistnich firem angaZovat se a realizovat se ve vefejném prostoru:
Podporovat lokalni firmy v aktivitach na zlepSeni kvality zivotniho prostfedi, spoleCenské
zodpovédnosti (podnikové politiky ESG, CSR) a vyuziti jejich kvalitnich produktt pro PPP projekty
a potfeby obcanu.

e Specificky cil 3.3: Posilit mezioborovou (mezisektorovou) spolupraci a aktivovat komunitni
potencial

Mezioborové projekty a komunita: Hackathony a transfer technologii propojuji primyslovou tradici
s novymi trendy. Vyhledavani novych aplikanich pfilezitosti dual use pro produkci lokalnich firem
a propojovani (napf. formou ,defence hubu®) civilniho a obranného sektoru s cilem efektivné
sdilet inovace a urychlit zavadéni technologii dvojiho uziti do praxe. Zarover podpora tradice
klastrovani a hledani feSeni ke zvySeni poctu startupll se Skalovatelnym byznysem a propojovani
s investory, v€etné UCasti mezinarodnich startupovych akceleratori. Vysoce relevantni je také
vytvaret a podporovat fungujici komunity na bazi pravidelnych eventech pro networking a sdileni
zkuSenosti (jako napf. Meet&Greet).
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Specificky cil 3.4: Zvysit internacionalizaci kraje prostrednictvim mezinarodni spoluprace

Internacionalizace: Cilena podpora zapojeni do programi Horizon Europe, Creative Europe,
tematickych alianci (jako napf. Aliance evropskych polovodi¢ovych regiond ESRA) apod. ma za
cil pfekonat relativni inovaéni uzavienost regionu, aplikovat nové technologické trendy a moznost
inspirovat dobrou praxi ze zahranici. V oblasti polovodi¢l je vhodné systematicky vyuzivat
evropské nastroje EU Chips Act (sit kompeten&nich center, pilotni linky a design platformu) a
¢lenstvi v ESRA pro matchmaking, pfipravu spoleénych projektt a zapojovani regionalnich firem
(zejména MSP) do mezinarodnich hodnotovych fetézcli a projektd Horizon/Chips JU. Ve vazbé
na program Creative Europe by méla podpora zahrnovat i rozvoj kapacit pro pfipravu projektd v
oblasti kulturnich a kreativnich odvétvi, zejména prostfednictvim spoluprace s vysokymi Skolami
a inovacnimi platformami.“ Obecné napfi¢ vSemi doménami specializace a aktéry inovacniho
ekosystému ve Zlinském kraji je zadouci rozvijet konkrétni mezinarodni partnerstvi s vefejnou a
akademickou sférou nejen na urovni EU, ale také ve vazbé& na identifikované pfilezitosti
v globalnéjSim zaméfeni (napf. Severni Amerika — USA, Asie — Indie, Vietnam, ale i jiné staty i

kontinenty).
Strateqicky Potencialni
ci'-l" Y | specificky cil Typové aktivity nositelé / Indikatory vystupu
partnefi
- Zlinsky kraj
3.1. Sblizovat - Dual career (odborné | TIC I-13. Pocet studentd
potfeby firem v staze...) - Ufad prace zapojenych do dualniho
oblasti lidskych -Pro -.c;'ovaci latform - Region 47 vzdélavani
zdroja s (na Fp gakt P V| -KHK ZK I-14. Poget firem
nabidkou $kol P . -ZS, SS, VS zapojenych do dualniho
zaméstnanosti) . . A
- neziskové vzdélavani
organizace
. - Podpora aktivit firem
Biéﬁ‘lc(ig\llovat v oblasti spole¢enské I-15. Pocet PPP projektu
podnikﬂ o odpovédnosti a - Firmy / klastry | I-16. Pocet podnik( se
gv’éem’ Igvalit udrzitelné ekonomiky - Region 47 zavedenou politikou ESG
ZVy Y | (ESG, CSR korporata) & CSR
Zivota v regionu - PPP projekty
- Mezioborové
3. Posilit rdaeczrt?w?r?)ny (Gamejam, I-17. Poget meetupti a
spolupraci , . | networkingovych akci
dileni - Transfer technologii -UTBve Zling/ | Y
pro sdi . N 1-18. Pocet
Kus ti - Projekty studentt UTB | UPPER / ) . . .
ziusenostl, ve Zliné s firmami Centrum mezioborovych tymovych
spolecné 3.3. Posilit o « . soutézi (hackathonu)
: - h - Sdileni zkuSenosti transferu N e
Inovacni mezioborovou "y . 1-19. Pocet projekta
; . v komunitach technologii .
prOJe!(ty a (mezisektorovou) | - Pronoiovani startupd s | - TIC transferu technologii
angazovanost | spolupraci a invesrt)oj rizikovéhop _7RIA I-20. Pocet individualnich
v regionu aktivovat story propojeni lokalnich firem
K o kapitalu - Czechinvest ; w Y
omunitni C . . s inovacnimi partnery, Ci
i - Propojovani civilniho - neziskové :
potencial . . investory
a obranného sektoru organizace Y o
(dual use) - kreativni I-21. Pocet lidi
L zapojenych do komunit
- Propojovani centra .
. e . I-22. Spokojenost s
inovacnich firem (jako eventy (NPS)
Enterprise Europe y
Network)
- Czechinvest
3.4. ZvySit | Mazinarodni projekty -Technologické || 5 b xet
internacionalizaci ; centrum Praha . . . e
kraie (Horizon, - Klast mezinarodnich projektu
e Creative Europe, ESRA astry I-24. Pocet zapojenych
prostfednictvim - Zlinsky kraj D
apod.) subjektu do
mezinarodni . -TIC mezinarodnich projektti
spoluprace -ZRIA pro)
- UTB ve Zliné
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4. Strategicky cil: Zvysit atraktivitu kraje pro talenty, investory a inovaéni partnery a posilovat
povédomi o inovacénim regionu

Marketingova a komunikacni strategie pfimo reaguje na hrozbu ztraty identity a slabou stranku
absence nabidky vysoce kvalifikovanych profesi nejen pro absolventy UTB ve Zliné.

Specificky cil 4.1: Zvysit atraktivitu kraje pro talenty, investory a inovacnich partnery

Budovani znacCky a lakani zdroju (Place Branding): Intenzivni place branding a programy pro
navrat rodakd vyuzivaji ,skrytého“ potencialu absolventd UTB ve Zliné v kreativnich a hightech
oborech, lokalni produkce a technologické vyspélosti, vysoké kvality Zivota a bezpeénosti, ¢imz
se region stava atraktivnéjSim pro high-tech korporace, investory, inovacni partnery, talenty a
odborniky s jejich rodinami. Tyto aktivity mohou byt realizovany ve spolupraci s univerzitnimi
platformami zaméfenymi na podporu podnikavosti a inovaci, které zajistuji komunitni aktivity,
mezioborovou spolupraci a vznik novych projektd. Aktivity place brandingu kraje (jako napf.
kampané Live in Zlin nebo Zlin Business Region) zahrnuji rozvoj nastroja digitalni identity, jako
je spolec¢ny digitalni ,rozcestnik” pro specifické weby propagujici inovacni region, audiovizualni
produkty pro storytelling (napf. videa pfibéhu lokalnich inovatort), specifické eventy, ¢i aktivita
podpory aktivnich propagatori kraje (Ambasador ZK). Dulezité jsou také motivaéni programy
UTB ve Zliné pro pfichod a udrzeni talentovanych vyzkumnik(, véetné doktorandl a
postdoktorandd (jako napf. stipendijni program CIT — Creativity, Intelligence and Talent pro
Zlinsky kraj). Soucasti zvySovani atraktivity kraje pro talenty, investory a dalSi partnery inovaéniho
ekosystému jsou dale aktivity cilené ekonomické diplomacie v oblasti byznysu ¢i vefejného
sektoru. Nedilnou soucasti je také nasledna péce o zahrani¢ni talenty v regionu — napf. aktivity
Expat centra.

Specificky cil 4.2: ZlepSit povédomi o inovaénich pfilezitostech a inovaénich aktérech
a zintenzivnit komunikaci mezi nimi

Vnitfini komunikace a ocenéni: Aktivity platformy inovaénich infrastruktur ZLINNOVATION
a meetupy (napf. TIC TALK) informuji o inovacnich pfilezitostech pro vSechny aktéry ekosystému
a udavaji spoleéné sméfovani rozvoje regionu a zaroven propaguji a buduji hrdost na uspéchy v
designu a kreativni transformaci prGmyslu. Patfi mezi né také konference, workshopy a obdobné
akce s nadregionalnim &i mezinarodnim pfesahem v doménach specializace, organizované
aktéry inovacniho ekosystému ve Zlinském kraji (jako napf. Plastko, Zlin Design Week a obdobné
akce). Tyto aktivity mohou byt realizovany ve spolupraci s univerzitnimi platformami zamérenymi
na podporu podnikavosti a inovaci, které zajistuji komunitni aktivity, mezioborovou spolupraci a
kaZzdé dva roky ocefiovany v soutézZi ,Inovaéni firma Zlinského kraje“ a obdobné& nejzajimavéjsim
produktiim kreativcu je udélovano ocenéni ,Created in Zlin“.

Strategicky Specificky Ho EE el
cil cil Typové aktivity nositelé / Indikatory vystupu
partnefi
- Place branding = Nastroje | _ 1 1-25. Poget aktivnich
. digitalni identity inovacniho P . v o . o
4. Zvysit reqionu (mi. pro lakani - Zlinsky kraj uzivatell nastroju
atraktivitu regionu (mj. pro| -ZRIA digitalni identity
kraje pro 4.1. Zvysit investort, talentd a - Centréla cest inovacniho regionu
C el uspésnych lidi) . ", « e
talenty, atraktivitu o . ruchu Vychodni | I-26. Pocet subjektl ZK
h . - Ekonomicka diplomacie A
investory a kraje pro - . o Moravy zapojenych do
. - - Aktivity pro navrat rodaku L, -
inovacni talenty, - Centrum pro zahraniénich misi
. - Expat centrum . Co . N
partnery a investory a R integraci cizincu, | 1-17. PoCet meetupl a
. . - - Zahrani¢ni mise , . . ;
posilovat inovacnich . pobocka ZK networkingovych akci
- . - Eventy (Zlintech) . . :
povédomi o partnery - Ambasador ZK - neziskové I-22. Spokojenost s
inovaénim N organizace eventy (NPS)
regionu - Motivacni programy pro - Czechlnvest
9 prilakani a udrzeni oSt
. oo -UTB ve Zliné
vyzkumnikd
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Strategicky Specificky a e Potepcié}ni . .
cil cil Typové aktivity nosﬂele_l Indikatory vystupu
partneri

4. Zvysit I-27. Pocet
atraktivitu 4.2. Zlepsit - Platforma ZLINNOVATION propagovanych
kraje pro povédomi o - Created in Zlin (ocenénych) inovacnich
talenty, inovacnich - Inovaéni firma ZK -TIC aktérl
investory a prilezitostech | - Tematické meetupy - Zlinsky kraj I-28. Pocet
inovacéni ainovacnich | (Meet&Greet, TIC TALK, - UTB ve Zliné angazovanych
partnery a aktérech a Business Meet Up a jiné) - ostatni ¢lenové | inovacnich instituci
posilovat zintenzivnit - podnikatelské kempy — ZLINNOVATION | I-17. Pocet meetupu a
povédomi o komunikaci napf. Barcamp networkingovych akci
inovaénim mezi nimi I-22. Spokojenost s
regionu eventy (NPS)

6. Implementace Regionalni inovaéni strategie
6.1 Rizeni implementace RIS ZK

Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje je schvalena organy Zlinského kraje a v ramci schvaleni
je také vymezena odpovédnost za jeji realizaci, ktera je zajisténa aktivitami popisovanymi v akénich
planech RIS ZK.

Odpoveédnost za koordinaci procesu implementace RIS ZK zajiStuje nastavena fidici struktura, ktera
rozdéluje odpovédnost mezi:

e Gestora — zajiStuje akceptaci RIS ZK jako celku na politické Urovni. Jedna o &lena Rady
Zlinského kraje, do jehoz odpovédnosti spada oblast strategického rozvoje;

o Nositele — koordinuje proces iniciace, tvorby a uzivani RIS ZK. Vécné pfislusSnym odborem
Krajského ufadu Zlinského kraje, ktery za jeji implementaci zodpovida, je Odbor strategického
rozvoje kraje. VétSina aktivit implementace je zajiStovana v uzké soucinnosti s organizacemi
kraje, zejména Technologické inovaéni centrum, s.r.0. a ZRIA, a.s.

Nejedna se v3ak pouze o strategii Zlinského kraje jako instituce a jim zfizovanych &i zakladanych
organizaci, ale o rozvojovy dokument zalozeny na partnerstvi v ramci modelu Triple, resp. Quadruple
helix®, které zahrnuje akademicky sektor (reprezentovany zejména Univerzitou Tomase Bati ve Zling),
podnikatelsky sektor (reprezentovany podnikateli a jejich sdruZzenimi, svazy, komorami, klastry apod.),
vefejny sektor (reprezentovany krajskou a mistni samospravou véetné podpurnych subjektd
pusobicich ve Zlinském kraji) a ob&anskou spoleénost (neziskové subjekty). Usp&$nost realizace
strategie bude ve znacné mife zaviset na sméfovani a konkrétnich krocich jednotlivych partnerd,
s jejichz spolupraci se v dokumentu pog&ita. Radou Zlinského kraje je jiz od roku 2005 ustaven Ridici
vybor RIS ZK, kde jsou zastoupeni pfedstavitelé relevantnich subjekt(l, podilejicich se na realizaci RIS
ZK. Ridici vybor, ktery zaroven pini Glohu tzv. krajské rady pro inovace dle Narodni RIS3, se schazi
v pravidelnych intervalech a diskutuje otazky souvisejici s pfipravou dokumentu RIS ZK a jednotlivych
akénich plana, véetné jejich implementace a naplnéni definovanych cilii. Shoda Ridiciho vyboru RIS
ZK na realizaci definovanych aktivit Akéniho planu RIS ZK je kliCova pro implementaci dokumentu
v ramci partnerstvi a ve vazbé na dal3i rozvojové aktivity podporujici podnikani ve Zlinském kraiji.

V navaznosti na Strategii rozvoje Zlinského kraje 2030 je dokument RIS ZK zpracovan také s platnosti
do roku 2030. Pfed koncem platnosti bude bud provedena aktualizace prodluzujici platnost na dalsi
obdobi anebo pfipravena nova RIS ZK.

Pro implementaci RIS ZK jsou zpracovany dvouleté akéni plany (2019-20, 2021-22, 2023-24,
2025-26, 2027-28, 2029-30), které po odsouhlaseni Ridicim vyborem RIS ZK schvaluje Rada
Zlinského kraje. AkEni plany obsahuji konkrétni aktivity naplfujici jednotliva opatfeni a jsou zde
vymezeny odpoveédné subjekty za jejich realizaci véetné financovani. Kazdy z téchto akénich plant je
kazdoro¢né vyhodnocen a v prabéhu dvouletého obdobi jejich naplfiovani min. 1x aktualizovan.
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Vyznamnou roli pfi implementaci pini TIC a ve vazbé na koncept inteligentni specializace také RIS3
manazer pro Zlinsky kraj. Podplrnym nastrojem pro implementaci RIS Zlinského kraje je projekt Smart
akcelerator Zlinského kraje, realizovany s dotaéni podporou EU. V obdobi let 2016—2022 Slo 0 2 na
sebe navazujici projekty financované z Opera¢niho programu Vyzkum, vyvoj vzdélavani, v obdobi let
2023-2026 bézi treti projekt, financovany z Operacniho programu Jan Amos Komensky. Zaroven se
v prvnim pololeti roku 2026 pfipravuje navazny projekt Smart akcelerator Zlinského kraje IV, s jehoz
realizaci ze stejného operacniho programu se pocita v obdobi leden 2027—Cerven 2029. V ramci
téchto projektl je zajisténo financovani tymu pracovnika Zlinského kraje (krajsky RIS3 koordinator)
a TIC jako vykonné jednotky implementace RIS3 (RIS3 manazer, developer strategickych projektu,
analytik, marketingovy manazer a dalSi pozice). Smyslem projektu Smart akcelerator je podpofit
fungovani krajskych partnerstvi a tymu projektovych manazerq, zajistujicich pilotni ovéreni, pfipravu
a realizaci intervenci / projektd na krajské Urovni, v souladu s krajskou pfilohou Narodni RIS3.
PFipravované nové projektové zameéry budou poté predkladany k financovani z operaénich programi
a dal$ich dota¢nich zdroju podporujicich inovace, pfipadné realizovany z prostfedkl Zlinského kraje,
TIC a partner( vefejného, soukromého a akademického sektoru ve Zlinském kraji.

Klicovym partnerem pfi implementaci RIS v celé fadé oblasti a cilt je UTB ve Zliné. Jeji tradi¢ni dvé
role (vzdélavaci a vyzkumna) se prolinaji napfic¢ témér vSemi specifickymi cili tohoto dokumentu
avramci jeji tzv. tfeti role (spoleCenska odpovédnost a aktivni zapojeni do rozvoje spole¢nosti,
regionu a ekonomiky) je zde pomérné Siroka spoluprace se Zlinskym krajem a dalSimi aktéry
inovaéniho ekosystému kraje. Specificky je mozné zminit v kontextu rozvoje talentll a podnikavosti
napf. univerzitni platformy (UPPER a jiné) podporujici inovace a podnikani studentt a absolventu.

Realizace nékterych aktivit specifického cile 3.1 Sblizovat potfeby firem v oblasti lidskych zdroju
s nabidkou Skol je svéfena Paktu zaméstnanosti, ktery byl ustanoven v roce 2016. Institucionalné je
nositelem Paktu zaméstnanosti Institut Krajské hospodarské komory Zlinského kraje, z. U. Vzhledem
k tomu, Zze Pakt zaméstnanosti vytvari kazdorocné svuj AkEni plan, je realizaéni ¢ast RIS ZK
zajiStovana také prostfednictvim tohoto Akéniho planu Paktu zaméstnanosti.

Kromé vyjmenovanych subjektu, které jsou uvedeny u typovych aktivit jednotlivych specifickych cilt
v navrhové ¢asti, mize u nékterych aktivit byt zapojen mnohem S§ir§i okruh partnerd — zejména
podplrnych organizaci v oblasti podpory podnikani a inovaci, ale také vzdélavacich instituci.
Nejdulezitéjsi je vSak zapojeni podnikatelskych subjektl a jejich uskupeni, které jsou zaroven cilovymi
skupinami v ramci realizace RIS ZK.

Nastrojem ke zjiStovani rozvojovych potfeb inovujicich firem a VaV instituci, ale také k prohloubeni
spoluprace v definovanych doménach specializace, jsou tzv. ,inovacni platformy®, jejichz pravidelna
setkani zajistuje TIC prostfednictvim RIS3 tymu. Dulezité pro rozvoj domén specializace a obecnéji
inovacniho potencialu regionu je také objevovani novych trznich pfilezitosti firem, které je v konceptu
RIS3 popséano jako ,proces podnikatelského objevovani® (entrepreneurial discovery process, “EDP”).
K tomuto procesu by mély svym mezioborovym pfistupem pfispét i vystupy inovacnich platforem
a dalSich aktivit FeSenych v projektech Smart akceleratoru, i ve spolupraci s Narodnim RIS3
manazerem (aktualné zajistovaném Ministerstvem primyslu a obchodu), Technologickou agenturou
CR (zejména projekt $etfeni inovaénich kapacit — INKA) a dal$imi. Vy$e popsané aktivity v ramci EDP
by mély v Sir§im kontextu a ¢asovém horizontu sméfovat k pfipravé a realizaci konkrétnich projektu,
v nichz budou firmy schopné aplikovat své vysoce specializované znalosti ze svych tradi¢nich obort
v jinych oborech a sméfovat k tvorbé unikatnich produktu, uplatnitelnych na globalni drovni. Tim by
mél byt podpofen posun ekonomiky Zlinského kraje smérem ke znalostni ekonomice.

Nejenom, Ze je dulezité zapojeni a spoluprace relevantnich subjektt na Urovni regionalni ¢i narodni
pfi implementaci RIS ZK, ale stale vice stéZejni je a bude spoluprace na urovni mezinarodni. Zlinsky
kraj Fesi internacionalizaci ve vice rovinach. Prvni z nich se tyka fizeni RIS ZK a vytvareni partnerstvi
s jinymi evropskymi regiony, coz je realizovano v ramci projektu Smart akcelerator Zlinského kraje.
Dalsi rovina souvisi s $ifeji pojatou ekonomickou diplomacii vedouci k rozvijeni nové obchodni
spoluprace a pfilakani investic do Zlinského kraje, z vétSi Casti ve vztahu k USA, ale i k jinym
relevantnim zemim. Toto bylo svéfeno krajské spolecnosti ZRIA. Dilezita je také internacionalizace
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ve smyslu zapojeni aktéri inovacniho ekosystému do mezinarodnich projektt a aktivit a ta je blize
popsana v ramci specifického cile 3.4 Zvysit internacionalizaci kraje prostfednictvim mezinarodni
spoluprace. Kromé toho je Zlinsky kraj od roku 2024 velmi aktivné zapojen do Evropské aliance
polovodi¢ovych regiond (ESRA — European Semiconductor Regions Alliance?), ktera fesi zajmy
rozvoje polovodiGového sektoru napfi¢ EU. A spiSe pasivné je zapojen také do tzv. S3 platformy
(Smart Specialization Platform*1), coz je platforma poskytujici zemim a regioniim EU poradenstvi pfi
navrhovani a implementaci jejich strategie inteligentni specializace (S3). V ramci této platformy jsou
mezi jednotlivymi regiony EU sdileny pfiklady dobré praxe, informace k tvorbé a implementaci
inovacnich strategii, v€etné moznosti vzajemného hodnoceni a u€eni se.

6.2 Financovani realizace RIS ZK

K naplnéni RIS ZK pfispiva cela fada aktérd inovaéniho ekosystému ve Zlinském kraiji, ktefi realizuji
své aktivity, zanesené v akénich planech RIS ZK. Ac¢koliv jsou zde aktivity riznych nositelt a riznych
zdroju financovani, je €ast aktivit akéniho planu financovana (planovana) ze zdroju Zlinského kraje.
Vétsina z téchto aktivit vd8ak kromé podpory z rozpoctu Zlinského kraje vyuziva ve vyznamné mife
finanéni zdroje z prostfedk EU (strukturalni fondy a dal$i podplrné nastroje), pfipadné podpurnych
nastroji na urovni CR. V Akénich planech RIS ZK je u kazdé aktivity uvedena informace, jaka &ast
z celkovych nakladu této aktivity ma vazbu na rozpocet, pfipadné rozpoctovy vyhled Zlinského kraje.

V obdobi implementace predchozich RIS ZK Zlinsky kraj realizoval anebo dota¢né podpofil celou fadu
projektli, sméfujicich k podpofe inovaci a podnikani. Souhrnny objem prostfedk(l vynaloZenych
v jednotlivych letech z rozpoc¢tu Zlinského kraje (i s vyuzitim strukturalnich fond() anebo planovanych
v rozpoc¢tovém vyhledu nasledujicich let, je znazornén v nasledujici tabulce:

Tabulka 2: Prostiedky z rozpoétu a rozpocétového vyhledu ZK na realizaci stavajicich
a predpokladanych budoucich aktivit akénich planu RIS ZK v obdobi let 2021-2029

(v tis. KE) 2021 2022 | 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028 2029

CELKEM 20.647 | 23.639 | 24.749 | 68.500 | 189.391 | 197.327 | 102.310| 74.736| 55.932

Zdroj: Hodnoceni akénich plant RIS ZK za roky 2021-2025, Rozpocet ZK 2026, Rozpoctovy vyhled ZK 2027—
2029

PFi pohledu na vyvoj financovani aktivit, souvisejicich s RIS ZK, z rozpo¢tu kraje v jednotlivych letech
Ize konstatovat, Ze do roku 2023 se souhrnna vyse téchto prostfedkl pohybovala ve vySi nepfesahujici
25 mil. K&, s mirnym narGstem v kazdém ze sledovanych let. NejvétSi ¢ast téchto prostfedkl byla
vynaloZena v ramci projektd Smart akcelerator, dale na financovani aktivit TIC a v men§im méfitku
(jednotky milionti KE) také na podporu aktivit UTB ve Zliné. V roce 2024 je zde jiz vSak patrny vyrazny
narust (0 277 %), coz bylo dano zejména rozbéhem financovani novych aktivit spolecnosti ZRIA a také
nékolikanasobnym navySenim podpory UTB ve Zliné z rozpo&tu Zlinského kraje oproti pfedchozim
letm. Rok 2025 znamena opét obrovsky narust oproti pfedchozimu roku (o 276 %), z ehoz nejvétsi
Cast se tyka krajské podpory univerzity na novostavbu U1 Fakulty technologické, rozlozené v letech
2025-2027. Také V roce 2025 zaroveri doslo k posileni financovani aktivit ZRIA i TIC, v&etné novych
aktivit. Stejna situace je také v roce 2026. V roce 2027 jsou v tabulce vy3e zaznamenany prostfedky,
které tvofi smluvné zajisténé zavazky kraje (v€etné dofinancovani novostavby U1), pfedpokladana
realizace projektu Smart akcelerator IV a dal8i vydaje, které jsou planovany ve stfednédobém vyhledu
rozpoctu Zlinského kraje. Od roku 2028 je zde patrny pokles, avSak da se olekavat, Ze skute¢né

40 https://www.esra-org.eu/
41 https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/regions/CZ072/tags/CZ072
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vydaje budou pfi pfipravé rozpoéti na tyto roky zpfesfiovany a s velkou pravdépodobnosti
navysovany.

Bez ohledu na vysi prostfedktl na podporu podnikani, vyzkumu, vyvoje, inovaci a lidskych zdroju
z rozpoctu Zlinského kraje jsou dlouhodobé kli¢ovym zdrojem podpory projektl (zejména firem a VaV
instituci) v této oblasti opera¢ni programy na narodni Urovni a vlastni zdroje podnikatelskych subjektd,
VaV instituci a dalSich aktér( inovacniho ekosystému. U opera¢nich programi jde v obdobi
2021-2027 zejména o OP TAK a OP JAK. V niz8i mife mohou kromé téchto dvou zminé&nych
operacnich programu pfispét k podpore inovaci ve Zlinském kraiji i dal§i dotaéni programy, nejen na
narodni, ale i preshrani¢ni ¢i nadnarodni urovni. Kromé nich oCekavame také vyraznou podporu
z narodnich prostfedk(i, zejména v ramci programl poskytovanych ze strany TACR a MPO. A
predpokladame, Ze vyrazné inovacéni firmy (a klastry) v regionu i UTB ve Zliné se zapoji také do
projektl financovanych z mezinarodnich programi (zejména Horizon a dalSi centralné Fizené
programy EU). UTB ve Zliné jiz nyni maze tézit ze svych zkuSenosti s koordinaci ¢i U¢asti v projektech
Horizon Europe a kontaktt v ramci PIONEER Alliance (European Universities).

Do budoucna bude vsouvislosti socekavanym nové vzniklym Evropskym fondem
konkurenceschopnosti od roku 2028 vyznam mezinarodnich programd rlst na uUkor dotaci
z operac¢nich program(. V této souvislosti je tfeba zintenzivnit vazby na zahraniéni partnery
a zapojovat se do téchto mezinarodnich programu vice nez v aktualnim a pfedchozich obdobich.

6.3 Monitoring naplnéni RIS ZK

Na urovni jednotlivych strategickych a specifickych cild byly pfi zpracovani dokumentu RIS ZK
definovany méfitelné ukazatele uspésnosti naplnéni téchto cilll. Ukazatele jsou sledovany institucemi
zodpovédnymi za naplnéni téchto cilii a zpracovany analytikem TIC ve spolupraci s Odborem
strategického rozvoje kraje. Jejich vyhodnoceni je poté v pravidelnych intervalech predkladano
Ridicimu vyboru RIS ZK.

Na arovni specifickych cild se jedna o sadu ukazatel(, jejichz hodnoty jsou zjiStovany u jednotlivych
aktivit Akéniho planu RIS ZK, z vyhodnoceni konkrétnich podpofenych aktivit akénich plana, které jsou
sestaveny s ohledem na objem disponibilnich prostfedk( v danych letech.

Hodnoty ukazateltl jsou pravidelng sledovany a predkladany k vyhodnoceni Ridicimu vyboru RIS.
Slouzi nejen k méfeni UspéSnosti realizace jednotlivych opatfeni RIS ZK, ale také k pfipravé
a pfipadnym uUpravam jednotlivych akénich plana.

Zaroven oCekavame, Ze pfi kazdoro&nim vyhodnocovani realizace AP RIS ZK a uspé3nosti naplnéni
RIS ZK bude nadale provadéno zhodnoceni vhodnosti a pfipadna korekce nyni navrzenych ukazatelu,
ve vazbé na dostupnost sledovanych dat a co nejpfesnéj$i zachyceni vyvoje v dané oblasti.

Indikatorova soustava sestava ze dvou typu indikatoru:

¢ Indikatory vystupové (popr. vysledkové): indikatory sledujici realizaci intervenci na urovni
specifickych cill, jejiz vychozi hodnotou je zpravidla 0. S ohledem na podstatu rozvoje
inovac¢nich ekosystému je globalné sledovanym indikatorem v prifezovych oblastech
intervence Pocet meetupll a networkingovych akci a Spokojenost s eventy (vyjadrena
NPS — Net Promoter Score). Zdrojem téchto metrik jsou hlavni realizatofi intervenci.
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Tabulka 3: Indikatory vystupu

Kéd . s . . e .
indikatoru Nazev indikatoru vystupu Relevantni specificky cil
Pocet studentl a vyzkumnik( STEM a 1.A. Zvysit kapacitu a kvalitu nabidky
-1 kreativnich obora vyuZzivajici novou i infrastruktury pro talenty ve STEM a kreativnich
! modernizovanou infrastrukturu pro vzdélavani, | oborech, vyzkumniky, kreativce a mladé
vyzkum, popularizaci védy a tvofivost podnikavce
-2 Poéet (/m2) ploch a budov pfipravenych k 1.B. Zvysit kapacitu a kvalitu infrastruktury pro
’ podnikani v doménach specializace hightech investory, inovaéni firmy a startupy
Poget povdmkatelu a k-regtlvcu Vylfzwaj ICI(?h . 1.B. Zvysit kapacitu a kvalitu infrastruktury pro
1-3. sluzeb védeckotechnickych parkl a kreativnich . . . e
hubdl hightech investory, inovacni firmy a startupy
1-4. Pocet firem s projekty R&D a automatizace 1.' B. Zvys.|t kapamtu.a kva,“ty !nfrastruktury pro
hightech investory, inovaéni firmy a startupy
Pocet investi¢nich projektl zavadéni 1.C. Zlepsit kvalitu zivota v kraiji prostfednictvim
1-5. modernich technologii pro udrzitelnou a investic do modernich technologii ve vefejném
efektivni vefejnou infrastrukturu prostoru
1-6. Pocet absolventt aktivit talent managementu 2.A. Pripravovat inovatory pristi generace a
zvysSit jejich zdjem o podnikani
I-7. Pocet absolventu kurz(i podnikavosti 2.A’\.V.P .rlp.).raongt |novator¥ Pr |s’t| generace a
zvysit jejich zajem o podnikani
1-8. Pocet lidi s potencidlem podnikat 2.A’\.V.P.r|p.).rav0\{gt |novator¥ p!’IS’tI generace a
zvysit jejich zajem o podnikani
-9 Pocet lidi zapojenych do kurzi popularizace 2.A. PFipravovat inovatory pfisti generace a
) STEM a kreativnich obor zvysit jejich zajem o podnikani
Pocet podnikavych lidrti / firem s posilenymi 2.B. I.DOS”,O vatlln?va.cn.! korppetence
1-10. . podnikavych lidra a jejich firem pro
kompetencemi pro konkurenceschopnost
konkurenceschopnost
Podet lokalnich lidri / vefejnych instituci s 2.C. Posilovat inovacni kompetence lokalnich
1-11. L o . lidrd, vefejnych instituci a podporovat lidi v
posilenymi inovacnimi kompetencemi . . L
inovacich ve vefejném prostoru
Podet inovacénich / komunitnich projektt pro 2,'C; POSVI|C.)V2’3t |n.ove!cn|’kompetence lOI.(a.lnICh
1-12. L, o~ lidra, vefejnych instituci a podporovat lidi v
zlepsSeni kvality Zivota . . L
inovacich ve vefejném prostoru
113 Pocet studentu zapojenych do dualniho 3.1. Sblizovat potfeby firem v oblasti lidskych
) vzdélavani zdroju s nabidkou kol
114 Pocet firem zapojenych do dualniho 3.1. Sblizovat potfeby firem v oblasti lidskych
) vzdélavani zdroju s nabidkou kol
I-15. Poget PPP projekt 3.2. _Aktvlyovat potenmal podnikd pro zvySeni
kvality Zivota v regionu
116 Pocet podnikd se zavedenou politikou ESG ¢i 3.2. Aktivovat potencidl podnikl pro zvySeni
) CSR kvality Zivota v regionu
3.3. Posilit mezioborovou (mezisektorovou)
spolupraci a aktivovat komunitni potencial;
4.1. Zvysit atraktivitu kraje pro talenty, investory
1-17. Pocet meetupll a networkingovych akci a inovacnich partnery;
4.2. ZlepSit povédomi o inovacnich pfilezitostech
a inovacnich aktérech a zintenzivnit komunikaci
mezi nimi
118 Poc&et mezioborovych tymovych soutézi 3.3. Posilit mezioborovou (mezisektorovou)

(hackathont)

spolupraci a aktivovat komunitni potencial
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Kaod . R . . e 0
indikatoru Nazev indikatoru vystupu Relevantni specificky cil
1-19. Pocet projektt transferu technologif 3.3. Pos,lh.t mezpborovou (me.32|’sektorov.c')u)
spolupraci a aktivovat komunitni potencial
1-20 Pocet individualnich propojeni lokalnich firem s | 3.3. Posilit mezioborovou (mezisektorovou)
) inova¢nimi partnery, &i investory spolupraci a aktivovat komunitni potencial
1-21. | Poget lidi zapojenych do komunit 3.3. Posilit mezioborovou (mezisektorovou)
spolupraci a aktivovat komunitni potencial
3.3. Posilit mezioborovou (mezisektorovou)
spolupraci a aktivovat komunitni potencial;
4.1. Zvysit atraktivitu kraje pro talenty, investory
1-22. Spokojenost s eventy (NPS) a inovacnich partnery;
4.2. ZlepSit povédomi o inovacnich pfilezitostech
a inovacnich aktérech a zintenzivnit komunikaci
mezi nimi
1-23. Pocet mezinarodnich projektl 34. ZVVySI.t |nt’erna0|o.na’|hza0|’ kraje .
prostfednictvim mezinarodni spoluprace
1-24 Pocet zapojenych subjektt do mezinarodnich 3.4. Zvysit internacionalizaci kraje
) projektu prostfednictvim mezinarodni spoluprace
1-25 Podet aktivnich uzivatelG nastrojd digitalni 4.1. Zvysit atraktivitu kraje pro talenty, investory
) identity inovacniho regionu a inovacnich partnery
1-26 Pocet subjektt ZK zapojenych do zahrani¢nich | 4.1. Zvysit atraktivitu kraje pro talenty, investory
) misi a inovacnich partnery
Poget propagovanych (ocenénych) inovaénich 4.2. ZlepSit povédomi o inovacnich pfilezitostech
1-27. aktérﬂp pag y y a inovacnich aktérech a zintenzivnit komunikaci
mezi nimi
4.2. ZlepSit povédomi o inovacnich pfilezitostech
1-28. Pocet angazovanych inovaénich instituci a inovacnich aktérech a zintenzivnit komunikaci
mezi nimi

o Indikatory dopadu: tyto indikatory jsou predevSim kontextového charakteru a sledu;ji
oCekavané dopady strategie globalné na urovni dvou stanovenych oblasti intervence. Tyto
indikatory slouzi nejen pro implementacéni organy, ale rovnéz i pro marketingové ucely
prezentujici smysl intervenci RIS ZK odborné i laické vefejnosti. Cilové hodnoty nejsou
stanoveny. Nicméné plati skute€nost, Ze intervencemi RIS ZK se snazime pfispét k pozitivnimi
trendu téchto zasadnich ukazatell a ke zlepSujicimu se postaveni v meziregionalnim
srovnani. Timto zpusobem budou indikatory vramci Casovych fad a mezikrajského
benchmarku sledovany a kazdoro¢né prezentovany. Zdrojem téchto metrik jsou narodni
instituce v &ele s Ceskym statistickym GFfadem a zaroven i komeréni agentury zamé&fujici se
na zpracovani mikroekonomickych ukazateld, ¢&i na indexovani kvality Zivota
v samospravnych celcich. Vycet indikatord dopadu je zasazen do logické matice v obrazcich
na nasledujicich stranach této kapitoly.
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Obr. ¢. 7: Indikatorova soustava oblasti intervence rozvoje infrastruktury a kompetenci

INFRASTRUKTURA

1. Zajistit moderni
infrastrukturu pro znalostni a
udrzitelny region

L

| KOMPETENCE

2. Posilit kompetence
lokalnich inovatori pro jejich
aktivity

INDIKATORY DOPADU_
REGIONALNI INOVACGNI

STRATEGIE (KPI)

A. TALENTI (Skolaci,
studenti VS, PhD.
vyzkumnici, mladi

podnikavci a kreativci)

inovacni firmy, hightech
korporace, klastry,
investofi)

~
B. BYZNYS (startupy,

C. REGION (kraj a obce,
pfisp. organizace,
podpurné agentury,
neziskovky)

a 1.A. Pocet studenti a
vyzkumnikis STEM a kreativnich
oboru vyuzivajici novou ¢i
modernizovanou infrastrukturu
pro vzdélavani, vyzkum,

2.A. Pocet absolventu aktivit
talent managementu, Pocet
absolventu kurzu podnikavosti;
Pocet lidi s potencidlem
podnikat; Pocet lidi zapojenych
do kurzii popularizace STEM a
kreativnich oboru

TECHNOLOGICKY VYSPELY & KONKURENCESCHOPNY REGION UDRZ'TE'hNE"G?o?‘EZPECNY
Pocet / Podil absolvent(i SS a VS v kreativnich a STEM oborech

\

popularizaci védy a tvofivost Y,

N

pripravenych k podnikani v
doménéch specializace; Pocet
podnikatell a kreatived
vyuzivajicich sluzeb
védeckotechnickych parki a
kreativnich hubl; Pocet firem s
\ projekty R&D a automatizace

Is ~
2.B. Pocet podnikavych lidri /

firem s posilenymi
kompetencemi pro

konkurenceschopnost
.

Pocet / Podil mladych lidi se zajmem podnikat

Pocet nové vzniklych kreativnich &i hightech firem a podnikateld

Pocet / Podil rychle rostoucich firem

Daroveé prijmy ze zisku firem (dle EBITDA) / Objem investic firem do
R&D

Pocet / Podil vysoce kvalifikovanych pracovnich mist (ISCO 2 a 3)

Median hrubé mzdy v podnikatelském sektoru

r/‘.',_B. Pocet (/m2) ploch a budov\

- N

1.C. Pocet investicnich projekti
zavadéni modernich technologif
pro udrzitelnou a efektivni
verfejnou infrastrukturu

o J
I )
2.C. Pocet lokalnich lidri /
vefejnych instituci s posilenymi
inovaénimi kompetencemi;
Podéet inovacnich / komunitnich
projektu pro zlepseni kvality
Zivota J
/

N

Objem investic do chytrych a
udrzitelnych technologii

Index prosperity regionu (Siln&jsi
regiony, Evropa v datech)

Index kvality Zivota v obcich -
primér (Obce v datech)
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Obr. ¢. 8: Indikatorova soustava priarfezovych oblasti intervenci spoluprdce a propagace

| SPOLUPRACE

3.1. Pocet studentu zapojenych do dudlniho vzdélavani; Pocet firem zapojenych do duélniho vzdélavani

- .. 3.2. Pocet PPP projektu; Pocet podniku se zavedenou politikou ESG ¢i CSR
3. Posilit spolupraci pro

sdileni zkuSenosti, spolec¢né (

3.3. Pocet meetupu a networkingovych akcl; Poéet mezioborovych tymovych soutézl (hackathonl), Pocet
projektu transferu technologii; Pocet individualnich propojeni lokalnich firem s inovaénimi partnery, ¢i
investory; Pocet lidi zapojenych do komunit; Spokojenost s eventy (NPS)

inovaéni projekty a
angaZovanost v regionu

3.4. Pocet mezinarodnich projektu; Pocet zapojenych subjektu do mezinarodnich projektu

(S

PROPAGACE & KOMUNIKACE]

4. Zvysit atraktivitu kraje pro [
talenty, investory a inovaéni

partnery a posilovat povédomi { 4.2. Pocet propagovanych (ocenénych) inovaénich aktéru, Podet angaZovanych inovaénich instituci; Pocet J

4.1. Pocet aktivnich uzivatelu nastroju digitalni identity inovacniho regionu; Pocet subjektu ZK zapojenych do
zahraniénich misi; Pocet meetupt a networkingovych akcl; Spokojenost s eventy (NPS)

o inovacnim regionu meetupl a networkingovych akci; Spokojenost s eventy (NPS)

g

ZIVY | PROPOJENY & ATRAKTIVNi REGION

INDIKATORY DOPADU

REGIONALNi INOVACNI o ) . e o . . A i
STRATEGIE (KPI) Objem investic do startupll od investor( s rizikovym kapitalem / Pocet startup( s investici rizikového kapitalu

Objem pfimych zahranicnich investic a podil per capita / Poéet pracovnich mist v hightech korporacich
Podil PhD. expatt / vyzkimnik( ze zahranici / Pocet vysoce kvalifikovanych zaméstnanci ze zahranici
Pocet inovacnich partneri ze zahranici (v rAmci mezinarodnich projektd a zahraniénich misi)

Pocéet firem angaZovanych v rozvoji regionu (s politikou CSR, ESG, spoluprace se Skolami, PPP projekty)

Pocet lidi / subjektd zapojenych (propojenych) do inovaéniho ekosystému (do aktivit élend ZLINNOVATION)

Migraéni saldo do / z regionu
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7. Zkratky

5G Pata generace bezdratovych siti

a.s. Akciova spole¢nost

Al Artificial intelligence (uméla inteligence)

Al TEF Testovaci a experimentalni zafizeni pro umélou inteligenci

ak. Aktualni

AP RIS ZK Akeni plan Regiondlni inovacni strategie Zlinského kraje

API Agentura pro podnikani a inovace

AV CR Akademie véd Ceské republiky

B2b Business-to-Business

BA Business angel

Bc. Bakalar (titul)

Bl Systém pro praci s daty a manazerské reportovani

CEBIA-TECH  Centrum bezpecnostnich, informacnich a pokrog€ilych technologii (https://fai.utb.cz/cebia-tech/)

CEO Generalni feditel

CIT Creativity, intelligence and talent

C-ITS Cooperative Intelligent Transportation Systems (Kooperativni inteligentni dopravni systémy)

CMRZB Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka a. s.

COD Str. 13 — poznamka pod €arou

CPS Centrum polymernich systém (http://cps.utb.cz/cs/)

CRISPR Clustered Regularly Interspaced Short Palindromic Repeats

CSR Corporate Social Responsibility

CZ-NACE Klasifikace ekonomickych c":ir_mostl' qiivané Ceskym stati_stickym t_]l"'ader_n
(http://www.czso.cz/csu/klasifik.nsf/i/klasifikace ekonomickych cinnosti_(cz_nace)

czv Celozivotni vzdélavani

g. Cislo

CMA Ceska manazerska asociace

CR Ceska republika

Ccsu Cesky statisticky urad (www.czso.cz)

CvuT Ceskeé vysoké udeni v Praze (https://www.cvut.cz/)

DIH Digital Inovation Hub (Digitalni inovacni hub)

EA ZK Energeticka agentura Zlinského kraje

EBITDA Zisk pravnich subjektd pfed zdanénim a odpisy

EDP Proces podnikatelského objevovani (Entrepreneurial discovery process)

EEN Enterprise Europe Network

EFTA Evropské sdruzeni volného obchodu (The European Free Trade Association — www.efta.int)

ERP Systém planovani a fizeni podnikovych zdroja

ESG Environmental, Social, Governance

ESRA European Semiconductor Regions Alliance

EU Evropska unie
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EUR Oficialni ména eurozény Evropské unie

FAI Fakukta aplikované inofrmatiky

FAME Fakulta managementu a ekonomiky

FMK Fakulta multimedialnich komunikaci

FTE Prepocteny pocet zaméstnancu na plné uvazky (full time equivalent)

GACR Grantova agentura Ceské republiky

GVC Globalni hodnotovy fetézec

HDP Hruby domaci produkt

Hod. Hodina

HPC High-performance computing (vypocetni cluster)

HW Hardware

ICT Informacni a komunikaéni technologie

IKAP Implementace Krajského akeniho planu rozvoje vzdélavani pro uzemi Zlinského kraje

INKA Projekt mapovani inovacni kapacity

10T Internet of things (Internet véci)

ISCO Intergatio’ne’nl Standard Classification of Occupations (Mezinarodni standardni klasifikace
zaméstnani)

ISZK Incciustry Se’zrvi’s, a.s. —vdceﬁné spolecnost Zlinského kraje, servisni €innost v ramci Strategické
prumyslové zény HoleSov

IT Informacni technologie

ITS Intelligent transport systems (Inteligentni dopravni systémy)

JIC Jihomoravské inovaéni centrum (https://www.jic.cz/)

KAP Krajsky akeni plan rozvoje vzdélavani pro uzemi Zlinského kraje

K& Koruna ¢eska

KETs Kliéqvé umozriujici technologie (Key enabling Technologies) — definice z konceptu ,Inteligentni
specializace®

KHK ZK Krajska hospodarska komora Zlinského kraje (http://www.khkzk.cz/)

KKO Kulturni a kreativni odvétvi

KNTB Krajska nemocnice Tomase Bati

KOVED Koordinator vefejné dopravy Zlinského kraje

KPI Kli¢ové vykonnostni ukazatele (,Key Performance Indicators*)

LKKM Letisté Kroméfiz

LKKU Letisté Kunovice

LKMT Letisté Ostrava-MoSnov

LKTB LetiSté Brno-Turany

LKZL Letisté Zlin/Otrokovice

MAS Mistni akéni skupina

MES Vyrobni informacni systém

Magr. Magistr (titul)

mil. Milion

min. Minimalni
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mj. Mimo jiné

mid. Miliarda

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky

MPM Startupovy akcelerator MUj prvni milion

MPO Ministerstvo pramyslu a obchodu (https://www.mpo.cz/)

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci (www.mpsv.cz)

MS2021+ Monitorovaci systém 2021+

MSP Maly a stfedni podnik

MS Matefska skolaly

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

NACE Klasifikace ekonomickych ¢innosti v Evropské unii

Napf. Napfiklad

NATO Severoatlanticka aliance

NLP/LLM Zpracovani pfirozeného jazyka/velky jazykova model

NPS Net Promoter Score (Metrika loajality zakaznik()

g(l;szVal Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci 2021+

0.p.s. Obecné prospésna spolecnost

obr. Obrazek

obyv. Obyvatelé

OECD Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj

OHK KM Okresni hospodarska komora Kroméfiz (http://www.ohkkm.cz/)
ON SEMI Spole¢nost On Semiconductor

OP Operacni program

OP JAK Operacni program Jan Amos Komensky

OPPI Operaéni program Podnikani a inovace

OP PIK Operacéni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
OPPP Operacéni program Primysl| a podnikani

OP TAK Operacni program technologie a aplikace pro konkurenceschopnost
OP VaVpl Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

OP VWV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

ORP Obec s rozsifenou pusobnosti

OZE Obnovitelné zdroje energie

Ph.D. Akademicky titul, pfedstavujici védeckou hodnost doktora (z latinského philosophige doctor)
Pl Podnikatelsky inkubator

PLATINN Mentoringovy a kou€ovaci program pro jiz etablované spole¢nosti
PLC Programovatelny logicky automat

PPP Public Private Partnership

PPS Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru

PR Public relations (volné prelozeno jako ,vztahy s vefejnosti®)

PZI Pfimé zahrani¢ni investice
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R&D Vyzkum a vyvoj (angl. zkratka Research & Development)

resp. Respektivé

RIS Regionalni inovacni strategie

RIS ZK Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje

RIS3 Vyzkgmné a inovacni strategie inteligentni specializace (Research and Innovation Smart
Specialization Strategy)

RPZ Regionalni podplrny zdroj, s.r.o. (organizace zalozena Zlinskym krajem — www.rpz-zlin.cz)

S.r.o. Spolecnost s ruéenim omezenym

SaaS Software as a Service

SC Specifické cile

SCM Systém pro fizeni dodavatelského fetézce

SiC/GaN Zkratky pro polovodi¢ové materialy: SiC = karbid kfemiku, GaN = nitrid gallity

SO ORP Spravni obvod obce s rozsifenou pusobnosti

S3 Strategie inteligentni specializace

SPC Statistické Fizeni kvality vyrobniho procesu

SRR Strategie regionalniho rozvoje

SRZK 2020 Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009-2020 (http://www.kr-zlinsky.cz/zakladni-koncepcni-
strategicke-dokumenty-cl-668.html)

SRZK 2030 Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030

sS Stfedni Skolaly, stfedoSkolsky/a/é/ou/ymi

STEM Sou_hmné pojmenovani pfirodovédnych a technickych obor( (Science, Technology,
Engineering, Math)

str. Strana

SW Software

SWOT Silné a slabé stranky, pfilezitosti a ohrozeni (Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats)

SvpP Skolni vzdélavaci program

TACR Technologicka agentura Ceské republiky (www.tacr.cz)

TEN-T Transevropské dopravni sité

TIC Techpf)logic!(é inoyavénl' ce.nt.r'um' s.r.o. (organizgce_ zalozena Zlinskym krajem a Univerzitou
Tomase Bati ve Zling) — oficialni stranky www.ticzlin.cz

tis. Tisic

1. To je

TP Technologicky park

TWIST Transfer, Vyzkum, Vyvoj a Inovace pro strategické technologie

tzv. Takzvané

UPPER Centrum kreativnich pramysl{ a podnikani (https://upper.utb.cz/)

USA Spojené staty americké

UTB ve Zliné Univerzita Tomase Bati ve Zliné (www.utb.cz)

uvi Ustav vyrobniho inZenyrstvi (https://ft.utb.cz/ustav-vyrobniho-inzenyrstvi/o-ustavu/)

VaV Vyzkum a vyvoj, vyzkumné-vyvojovy/a/é/ou/ymi

VaVal Vyzkum a vyvoj a inovace

VC Venture capital (rizikovy kapital)
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A Vysoka Skolaly, vysokoSkolsky/a/é/ou/ymi

\(géB - Tu Vysoké Skola barfiska — Technicka univerzita Ostrava (www.vsb.cz)
strava

VTP Védeckotechnicky park pfi UTB ve Zliné

VTP ICT Védeckotechnicky park Informacni a komunikaéni technologie pfi UTB ve Zliné

VTUVM Vojensky technicky Ustav vyzbroje a munice ve Slavi¢iné

VUT Vysoké uceni technické v Brné (www.vutbr.cz)

VUTS Liberec | Vyzkumny Ustav textilnich strojii Liberec (https://www.vuts.cz/)

Z.S. Zapsany spolek

z.u. Zapsany Ustav

zCu Zapadocdeska univerzita v Plzni (https://www.zcu.cz/cs/index.html)

ZK/ZLK Zlinsky kraj (oficialni webovy portal www.kr-zlinsky.cz)

ZRIA Zlinska regionalni investi¢ni agentura

zZ8 Z&kladni Skolaly
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8. Priloha — strom problému

V pfedchozich verzich RIS ZK byly klicové zavéry analytické ¢asti zobrazeny nejen formou SWOT analyzy, ale také formou stromu problému za jednotlivé
klicové oblasti zmén. Vzhledem k rozsahu aktualizace RIS ZK 2026 byly tyto stromy problém( nahrazeny nize zobrazenym stromem problémd, ktery je jinym
pohledem na kli¢ové zavéry z analytické ¢asti dokumentu:

Nizky pofet koncovych

Suboptimalni kapacity Mizka atraktivita Mzdova past produktis s vysokou

sité Skol reglonu

pfldanou hodnotou

DUSLEDKY

o Vylldiiovani perifernich - Nedostatek pracovni Nizka dyna:nl ka’ rustu h,mk? atrakelvita Absence komunity Nizka atraktivita
P Nizsi RUD pro reglon . P firem zameéstnavalici mistnich firem jako .
oblasti sily na trhu prace o o start-upu regionu pro Investory
speclalisty zaméstnavatelu

~
A

-

PROBLEMY

Ubytek obyvatel v Nizky inovaéni vikon Nedostatecna

produktivnim véku regionu

rozvinuty startup
ekosystém

A Py
Negativni demagraficky Nizks atraktivita VinitEni rezervy ve Nizka :amhlce' k Prevaha firem na I:IlZSI Mizky poEeL'uankajlc'lch Nizk koncentrace
le'\tDJ reglonu pro Slvota précl Skolskeém systému Inovacim a mira urovnl hodnotového firem se Skalovatelnym Kanitalovich zdro]l'l
¥ spolupréce subjekth Fetézce produktem P vy
— _ s 5 - ; - S istoricky podi e
y Negativni migracni Nedofta Eek Ne_do tal:ek’\.'yfoce Mizky wliv CZ '.redlenl Neschopno T Hi tf:rlcky podil Konzervativni
U saldo miadSich atraktivnich kvalifikovanych osob na VaVval ve firmach posunu na "Srmile prumysiu na investieni profil
;— dospélych pracovnich pozic pro VaVal v regionu se zahr. viastniky curve” ekonomice regionu B P

Nizka Grovefi Podprimérna N?EI?sFiieclTe : Nve?n_:zritl plol:e r!cialu N:WSZF'DSK \ie.lky"ch Ng-p ro'p;:jegl I:e_chn- Absence velkjch
porodnosti mzdova Groven provazani Skolstvi a ‘aVal spolupréce - aval |nvedt|EIs |nck¥c obord a neiti"
potreb trhu prace triple helix model. mizkych marzi podnik. vzdélanim






