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VEREJNA VYZKUMNA INSTITUCE VE ZLINSKEM KRAJI

= Zakladni vychodiska

13.4.2026 projednala Rada Zlinského kraje tisk TvUréi Cinnost ve Zlinském kraji. Tisk shrnuje
problematiku tvaréi ¢innosti financovanou Zlinskym krajem v ramci Krajské nemocnice Tomase Bati od
roku 2024. Realizace védecko-vyzkumné a tvurci ¢innosti sméfuje k pfipravenosti KNTB ziskat statut
védeckého pracovisté (2028), pfipravenosti na personalni zajisténi novych zdravotnickych,
nelékarskych oborll na UTB a vznik nové fakulty zdravotnickych studii. TvQr&i ¢innost je finanéné
nakladna a primarné nevytvaii zisk, proto je nutna podpora ze strany zakladatele krajskych nemocnic.
Dotace na tvarci ¢innost KNTB je poskytovana v rezimu de minimis. Uz v roce 2025 vyvstal zasadni
problém, v roce 2026 nepfekrocditelny, s naplnénosti registru de minimis KNTB. Tato skute¢nost
neumoznuje pokracovat v podpore tvlréi ¢innosti KNTB v tomto rezimu. PokraCovani tvaréi ¢innosti
zdravotnickych zafizeni ZK musi od roku 2027 najit nové feSeni financovani tvarci €innosti. Navrzeny
byly Ctyfi varianty:

Rezignace na problematiku tvir¢i ¢innosti,
Administrace KNTB/krajskymi nemocnicemi,
Podpora projektt IGA Zlinskym krajem,

ZFizeni vefejné vyzkumné instituce Zlinskym krajem.

Pobd=

* Vefejna vyzkumna instituce Zlinského kraje

Rada Zlinského kraje ulozZila odboru strategického rozvoje pfedlozit v terminu do 30. 6. 2026 navrh na
podrobné rozpracovani varianty |V. Zfizeni verejné vyzkumné instituce Zlinskym krajem*

Zfizeni vefejné vyzkumné instituce je preferovanou variantou. Vefejna vyzkumna instituce bude feSena
multisektoroveé a pokryje strategické oblasti feSeni védecko-vyzkumné a tvarci ¢innosti ve Zlinském kraiji
— zdravotnictvi (zajisténi pfipravenosti na personalni zajisténi novych zdravotnickych, nelékarskych
obord na UTB) a socialni péce (datova analytika, asistivni technologie), vzdélavani (talent
management, datova analytika pro optimalizaci sité $kol), regionalni rozvoj (datova analytika, SMART
projekty) a pramysl (RIS3). Hlavnim pfedmétem ¢innosti vefejné vyzkumné instituce, dale jen VVI, je
vyzkum, v€etné zajiStovani infrastruktury vyzkumu (podpora vyzkumnych projektud). Zfizeni VVI otevira
nové finanéni pfilezitosti z narodnich a pfedevsim evropskych zdrojd v novém programovacim obdobi
EU 2028+ a predpoklada perspektivné nejvy$si moznou miru kofinancovani své Cinnosti externimi
prostiedky.

VVI je zfizovana v souladu se zakonem ¢. 341/2005 Sb., o vefejnych vyzkumnych institucich, tento
ramec byl vytvofen, aby védecka pracovisté mohla fungovat pruznéji nez p.o.; financovani z vefejnych
prostfedk(l na zakladé zakona ¢. 130/2002 Sb., zakon o podpofe vyzkumu a vyvoje z vefejnych
prostfedkll a o zméné nékterych souvisejicich zakon( (zakon o podpofe vyzkumu a vyvoje).
Zfizovatelem VVI bude Zlinsky kraj, ZZK schvali zfizovaci listinu a nasledné poda navrh na zapis VVI
do Rejstfiku vefejnych vyzkumnych instituci. Optimalné Ize &innost vefejné vyzkumné organizace
zahajit k 1.1.2027.

= Hlavni vyhody formy VVI

- Rozpoctova a finanéni flexibilita (vicezdrojové financovani — kombinace institucionalni podpory,
ugelovych grantti /GACR, TACRY/, ptijm0 z vlastni hospodarské ginnosti) a soudasné vétsi spektrum
grantovych moznosti pro tento typ pravni subjektivity (v planovacim obdobi 2028+ &erpani z Fondu
pro konkurenceschopnost).

- VySSi intenzita podpory a snazsi ¢erpani evropskych fondd (napf. Horizon Europe).

- Mezinarodni prestiz a spoluprace — VVI je respektovana forma pro partnery v EU i v zamofi.

- VVI muze vlastnit pfistroje, budovy a pfedevsim dusevni vlastnictvi (tim maze snadnéji zakladat
spin-off spole¢nosti pro komercializaci svych VaVal vystup(l), VVI vlastni majetek (na rozdil napf.
od prispévkové organizace, ktera majetek zfizovatele pouze spravuje). VVI je povinna majetek
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vyuzivat k realizaci hlavni ¢innosti. Majetek vklada zfizovatel na z&kladé zfizovaci listiny, aby byl
zajistén ucel instituce.
- PFijmy z licenci a patent( zGstavaji instituci pro dal$i rozvoj vyzkumu.

= Priklad dobré praxe - Institut lazenstvi a balneologie, v.v.i.

Pfikladem dobré praxe feSeni vyzkumné cinnosti na urovni regionu je Institut lazenstvi a balneologie,
v.v.i., dale jen ILaB, ktery v roce 2019 zalozil Karlovarsky kraj. Cilem instituce je obnovit v Ceské
republice vyzkum v oblasti lazeRstvi a balneologie, pfispét prostiednictvim Cinnosti instituce, ziskanych
poznatkli a dosazenych vysledku ke zvysSeni konkurenceschopnosti a udrzitelnosti Ceského lazenistvi.
Financovani €innosti ILaB je rozdéleno do tfi zakladnich oblasti - hlavni €innosti, které zahrnuji feSeni
projektl vyzkumu a vyvoje; dalSi ¢innosti, které zahrnuji zejména pInéni odbornych Ukold na zakladé
pozadavkUl zfizovatele, pfisluSnych organizacnich slozek statu nebo jinych iuzemnich samospravnych
celkl ve vefejném zajmu a podporované z verejnych prostfedky; jiné ¢innosti, které maji komercni
charakter. Pfi vzniku byl ILaB poskytnut zakladatelem zakladni kapital ve vysi 3 mil. K&, provoz byl do
roku 2024 financovan provozni dotaci, od roku 2024, ve vazbé na schvaleni dlouhodobé koncepce,
institucionalni podporou ve vySi 6,5 mil. KE. ILaB pro financovani své ¢innosti vyuziva Operacni program
Spravedliva transformace, ktery slouzi na strukturalni pfeménu Karlovarského kraje. Zdroje Programu
umoznily navysit ro€ni financovani na 80 mil. K&.

Vysoky duraz je kladen na vzdélavaci a osvétovou cinnost, a transfer vysledkl do praxe. Vnitfni
struktura instituce v oblasti vyzkumu je koncipovana do 3 oblasti — Iékafska (zdravotnicka),
environmentalni, socioekonomicka. Jednotlivé vyzkumné zaméry nestoji samostatné, ale jsou
koncipovany jako mezioborové, navzajem na sebe navazuji a jsou mezi sebou propojeny.

= TIC, s.r.o. jako VVI

Technologické inovaéni centrum, s.r.o., dale jen TIC, je progresivni inovaéni agenturou zaloZenou v roce
2005 Zlinskym krajem a Univerzitou Zlinského kraje, implementujici Regionalni inovacni strategii
Zlinského kraje.

Aktivity TIC pro ZK byly do roku 2025 poskytovany v rezimu sluzeb obecného hospodarského zajmu
(dale jen SOHZ), schvaleného pro roky 2024 — 2028. S ohledem na zasmluvnéni dalSich dodavatell ze
strany ZK neni mozné rezim SOHZ dale uplatnit v pdvodnim rozsahu. Danovy dopad této zmény
predstavuje dle prvotnich propoctt naklad cca 2,2 mil. KE ro¢né a pfedstavuje i dalSi komplikace, napf.
vysokou administrativni naro¢nost poskytovanych plnéni pro ZK, s povinnosti postupovat dle
znaleckého posudku.

Mozna transformace na rezim VVI pfedstavuje udrzitelny model financovani (dle pravniho vykladu a dle
sdilenych zkuSenosti z provozu VVI v Karlovarském kraji) pro obdobi i po ukon&eni podpory inovaénich
ekosystéml z operacnich programd (od 7/2029). SoucCasné predstavuje nastroj k zajisténi tzv.
institucionalni podpory, ktera s pétiletym vyhledem jasné nastavuje pozadavky na vystupy inovacniho
ekosystému v oblastech, které uzemi ZK poptava (zejm. inovace ve zdravotnictvi, Skolstvi, socidlnim
systému atp.).

TIC, s.r.0. na konci roku 2026 ukoncuje realizaci vSech projektd podpofenych z vnéjsich zdroji (SMART
akcelerator Il1,...), TIC, v.v.i. zajisti udrZitelnost t&chto projektd. Cinnost TIC, s.r.o. zajisti erudované
personalni kapacity pro TIC, v.v.i. v plném rozsahu.

Paralelné se zfizenim VVI je tfeba rozhodnout o prodeji obchodniho podilu, & ukon&eni €innosti TIC,
s.r.o. rozhodnutim ZZK a valné hromady. Je nezbytné jednat se druhym ze zakladatelll, vyjednat
podporu a zapojit UTB do ¢innosti TIC, v.v.i.

Hlavni pfednosti navrhovaného feseni

- Ekonomicka uspora (DPH, DPPO).

- Administrativni zjednoduSeni na stran& ZK i TIC (rezim Dlouhodobého zaméru rozvoje VVI na 5 let
a souvisejici institucionalni podpory).

- Pravni forma VVI (Public Research Institution) umozriuje efektivni evropské kofinancovani ¢innosti
v letech po stavajicim programovém obdobi 2027 (po konci operacnich programu).
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- ZK prevezme kontrolu nad TIC ze 100 %.

- Uspokojeni poptavky po VaVal sluzbach v izemi ZK od organizaci zfizenych ZK a partnerd.

- Moznost rozvoje personalnich kapacit stavajicich zaméstnanct TIC, s.r.o.

- Moznost realizovat projekt Smart akcelerator Zlinského kraje 1V v letech 2027 — 2029 pod novym
subjektem.

Limity navrhovaného feSeni

- Zaméreni Cinnosti nesmi byt ureno vyhradné zfizovateli, ale musi mit SirSi uplatnitelnost (na
narodni/evropské urovni).

- Hospodarska ¢innost VVI nesmi pfesahnout 20 % z celkového ro€niho rozpoctu.

- Vysledky tvirci €¢innosti VVI se povinné zverejfiuji v RIV.

Organy VVI

Organy VVI jsou Feditel, rada instituce a dozor&i rada. Organy VVI musi byt ustaveny do 6 mésicl ode
dne jejiho vzniku.

Reditel
Je statutarnim organem VVI. Je jmenovan na navrh rady instituce pfedloZeny na zakladé vybérového
fizeni zfizovatel.

Rada instituce
Ma 5-15 ¢lend, sklada se z predsedy, mistopfedsedy a dalSich ¢lenu. Pfedpokladame péti¢lennou radu
instituce — feditel, 2 zastupci ZK, 1 zastupce UTB, 1 zastupce KNTB.

Dozor¢i rada
Viykonava dohled nad ¢innosti a hospodafenim VVI. Ma 5-7 ¢len(.

Sidlo VVI

Sidlem bude pravdépodobné budova 23 arealu byvalych Batovych zavodu, ktera ma nové
prodlouzenou platnost statutu Védecko-technicky park. Dochazi tim k dal$i bonifikaci tviréi ¢innosti
vykonavané z budovy. Od 1.7. 2026 bude 23. budova ve vlastnictvi Zlinského kraje, pfedpokladem je
dosavadni rezim smlouvy o vypujcce, ktera prejde na nového vlastnika.

Dlouhodoba koncepce VVI

Cinnost VVI je postavena na pétileté Dlouhodobé koncepci VVI, ktera vychazi z Metodiky hodnoceni
vyzkumnych organizaci a hodnoceni programU uc¢elové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci (dale jen
,Metodika17+“) schvalené usnesenim vlady CR ze dne 8. Gnora 2017 &. 107. Dlouhodoba koncepce
definuje vizi, cile, vyzkumné zameéry, vzdélavani, popularizaci a diseminaci, transfer znalosti a
technologii, spolupréci, lidské zdroje a finanéni zabezpe&eni. Cinnost VVI nelze omezovat jen na region,
musi mit pfesah na narodni a evropské urovni. Dlouhodoba koncepce definuje indikatory na celé pétileté
funk&ni obdobi v oblasti vyzkumu, vzdélavani a osvété, spolupraci a lidskych zdrojich. Dlouhodoba
koncepce je nezbytnym podkladem pro nastaveni institucionalni podpory a hodnoceni vyzkumné
organizace.



Srovnani financovani TIC s.r.o. a pfedpokladané financovani v.v.i.

Podpora karierového poradenstvi - SK 6,88 v¢. DPH 5,69
Podpora — prostfednictvim smlouvy o dilo (STR) 4,22 v¢. DPH 3,57
Podpora prostfednictvim  sluzby obecného
hospodarského zajmu (STR) 6.23 5,23
SMART akcelerator 1l (kofinancovani) 2,3 0
SMART akcelerator IV (kofinancovani)

0 3,12
Institucionalni podpora (nové ¢innosti) 0 4
Celkem naklady ZK 19,63 21,61
Z&kladni jednorazovy vklad do VVI 0 5

Harmonogram zfizeni VVI

1.6.2026
06.2026

16.6.2026
06.2026
24.8.2026

14.9.2026
24.8.2026
14.9.2026

projednani Zameéru zfizeni VVI RZK

projednani postupu s UTB, vyzadani si podminek, za jakych UTB rozhodne o ukon&eni
¢innosti TIC, s.r.o. ¢i odkoupeni obchodniho podilu (rozhodnuti senatd, proces, Casovy
harmonogram)

schvaleni Zaméru Zfizeni VVI ZZK

schvaleni ustaveni pracovni skupiny RZK za ugasti STR, EKO, PZU, KNTB, TIC, s.r.0.
projednani Zfizovaci listiny VVI (zfizovatel, nazev a sidlo, doba, na kterou je zfizena,
ucel, ke kterému je zfizena, druhy Cinnosti ve vyzkumu, pfedmét, podminky a rozsah
¢innosti, které nejsou vyzkumem nebo jeho infrastrukturou, vymezeni majetku, zakladni
organizacni struktura VVI) RZK.

schvaleni Zfizovaci listiny VVI ZZK, schvaleni osoby povéfené fizenim VVI

projednani prodeje obchodniho podilu, &i ukon&eni &innosti TIC, s.r.o. v RZK
schvaleni rozhodnuti o prodeji obchodniho podilu, €i ukon&eni ¢innosti TIC, s.r.o. v ZZK

Do 31.12.2026 zépis VVI do rejstfiku VVI MSMT

16.11.2026

7.12.2026

1.1.2027

Projednani Dlouhodobé koncepce VVI a Smlouvy na poskytnuti institucionalni podpory
v RZK

projednani Dlouhodobé koncepce VVI a Smlouvy na poskytnuti institucionalni podpory
v ZZK

ustaveni organt VVI — jmenovani feditele a ¢lenu rady instituce a dozor¢i rady



P1: Seznam sluzeb TIC a jejich financovani z rozpoétu ZK (nebo s kofinancovanim ZK) v roce 2026 (do roku 2025 rezim

SOHZ)

Rezim s.r.o.

Rezim v.v.i.

Popis sluzby

Zdroj financovani

Popis sluzby Zdroj financovani

Institucionalni podpora

Institucionalni podpora

Objednavka UTB

Institucionalni podpora

Institucionalni podpora

Institucionalni podpora

Institucionalni podpora

projekt Smart Akcelerator)

(odvod DPH, DPPO)

1 Mé&j svlj smér pro ZK — vzdélavaci program | *Smlouva o] dilo obsah sluzby beze zmény
formou jednoho projektového dne v oblasti | (odvod DPH)
talent management pro Zaky 8. a 9. tfid
2 Mé&j svUj smér pro SMZ — vzdélavaci program | SOHZ — vynosy z b23 sluzba bude bud zahrnuta pod krajskou objednavku, nebo objednana od SMZ, nebo
formou dvou projektovych dnu v oblasti talent zrusena
management pro Zaky 8. a 9. tfid
3 Podnikatelska akademie pro SS (soubor 13 | *Smlouva (o] dilo obsah sluzby beze zmény
tematickych workshopu v nabidce jako celek | (odvod DPH, DPPO)
nebo dili aktivity dle potfeby Skoly)
4 Podnikatelska akademie pro UTB | Objednavka UTB obsah sluzby beze zmény
(semestralni kurz podpory podnikani pro
studenty vSech fakult UTB)
5 Pfima podpora firem — Platinn, Creatinn — | SOHZ dotace ZK sluzbu dle pravniho vykladu patrné neni mozné poskytovat v reZimu v.v.i. (mozné
podpora inovaénich projektd firem se sidlem pfevedeni sluzby pod ZRIA); nahradou nové VaVal sluzby pro firmy od v.v.i.
Ci provozovnou ve ZK
6 Podpora VaVal — konzultace a pfiprava | *Smlouva o] dilo obsah sluzby beze zmény
projektt VaVal, pfiprava a realizace akci na | (odvod DPH, DPPO)
podporu VaVal
7 Akceleraéni program Muj prvni milion — rozvoj | SOHZ dotace ZK obsah sluzby beze zmény
podnikatelskych zamér(
8 Asistivni technologie — provoz bytu a akce SOHZ dotace ZK obsah sluzby beze zmény
9. | Provozni zajisténi TIC SOHZ dotace ZK obsah sluzby beze zmény
10. | Marketing inovaéniho ekosystému (mimo | *Smlouva o] dilo obsah sluzby beze zmény

Institucionalni podpora

11. | Ostatni projekty (Smart Akcelerator Il do
12/2026, Interreg do 5/2026)

OP JAK + *kofinancovani
z hosp. cinnosti
(odvod DPPQO)

Projekt Smart Akcelerator \Y

(1/2027 — 6/2029)

OP JAK, dofinancovani
(15 %)

12. | -

Poptavka po novych projektech od r. 2027: BIgEiidlele]at1lg]Nelelelole]¢!

- datova analytka SS -  optimalizace
- datova analytika socialni oblasti — asistivky
- podpora VaVal v nelékafskych  oborech
- VaVal projekty regionalniho rozvoje

- VaVal projekty s firmami

* Pozn.: Pfedpokladana ro¢ni danova uspora dle zkusenosti s plnénim v roce 2026 pfedbézné vycislena na ca. 2,2 mil. K&
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P2: Navrh organizacni struktury VVI k zajisténi aktivit v popsaném rozsahu dle P1

VVI ZK

Ziizovatel: ZIlin

Kraj

Kraj bez
hranic

Sekce ZDRAVOTNICTVi

1)

2)

Zajistuje aplikovany vyzkum
pro nemochnice zfizované ZK
ve spolupraci s novymi zdrav.
obory UTB.

Spole¢né s nemocnicemi
zajistuje konference a dalsi
osvétu kvality péce ve ZK.
Vytvari konsorcia s dalSimi
partnery (napf. Centra vysoce
specializované zdrav. péce)

a realizuje s nimi VaVal
éinnosti dle poptavky
managementu, primariatQ

a zfizovatele.

Rada instituce

1)

2)

3)

Sekce TALENT

Zajistuje vzdélavani v z8 a S8
v oblasti talent managementu,
podnikavosti, podpory STEM
obord, vyuziti KETs atp.
Provadi datovou analytiku pro
zefektivnéni/ optimalizaci sité
zfizovanych skol.

Vytvari konsorcia s dal$imi
partnery (napt. zahranicni
stredni Skoly v partnerskych
regionech ESRA) a realizuje

s nimi VaVal projekty.

Reditel VVI

Sekce SOCIALNi PRACE

1)

2)

3)

Zajistuje datovou analytiku
pro terénni i pobytové socialni
sluzby a prispiva tak k jejich
efektivni ¢innosti.

Provozuje ukazkové centrum
asistivnich technologii

a zaSkoluje domaci pecujici na
uzivani téchto technologii.
Vytvari konsorcia s dalsimi
partnery (napf. European
Association for Social
Innovation) a realizuje s nimi
VaVal projekty.

1)

2)

3)

Dozorci rada

Sekce REG. ROZVOJ

Zajistuje terénni sbér dat

a datovou analytiku pro krajsky
urad a municipality ve ZK

v oblasti regionalniho rozvoje
a Strategie SMART region ZK.
Provozuje datové centrum ZK
pro vizualizaci socio-
ekonomickych dat o Gzemi
kraje.

Realizuje projekty SMART
rozvoje kraje (napf. véetné ZK
POINTU a dalsich priorit RZK).

1)

2)

3)

Sekce PRUMYSL

Zajistuje sbér VaVal podnétt
a potfeb primyslovych
podnikt v doménach
specializace RIS ZK

a distribuuje je pracovistim
UTB, prip. dalSim
spolupracujicim univerzitam.
Administruje projekty
smluvniho vyzkumu pro
pramyslové partnery v tzv.
uéinné spolupraci vyzkumné
organizace a podniku.
Mezinarodni VaVal projekty
s Ucasti podnikt ze ZK.

[

Marketing Zlinského kraje jako atraktivniho VaVal regionu. f Xino






