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1. Uvod

Regionalni inovacni strategie (RIS) Zlinského kraje je strategickym dokumentem pro realizaci politiky
na podporu konkurenceschopnosti, zalozené zejména na inovacich a maximalizaci hospodarskych
pfinosU verfejnych investic do vyzkumu a vzdélavani. Tento dokument definuje, v souladu s cili
Evropské unie (EU) a Ceské republiky (CR), své priority a nastroje k podpofe podnikani zalozeného
na inovacich s ohledem na pfispévek k ekonomickému rozvoji svého uzemi.

Regionalni inovacni strategii Zlinsky kraj poprvé schvalil v roce 2008 a do souc¢asnosti probéhlo
nékolik aktualizaci tohoto dokumentu v€etné doplnéni o krajskou pfilohu Narodni strategie inteligentni
specializace (RIS3) CR, jak je uvedeno v &asové posloupnosti nize.

*Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje 2008 — 2013
 schvalena Radou Zlinského kraje (usneseni ¢. 0257/R08/08)

* RIS ZK zpracovana Zlinskym krajem v ramci projektu financovaného z 6. ramcového programu pro
védu a vyzkum EU v obdobi 06/2005 — 01/2008

» Aktualizace Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje
* schvalena Radou Zlinského kraje (usneseni ¢. 0191/R05/13)

 zpracovana v letech 2012 — 2013, Slo o prodlouzeni platnosti stavajiciho dokumentu na obdobi let
2013 - 2020

+Krajska pfiloha Narodni strategie inteligentni specializace CR za Zlinsky kraj

* schvalena Zastupitelstvem Zlinského kraje (usneseni ¢. 0327/212/14)

« zpracovéna v ndvaznosti na poZadavek Evropské komise, v podminkach CR poZadované Strategie
inteligentni specializace (S3 — Smart specialization strategy) pfipravena na narodni drovni, se 14
krajskymi pfilohami

+ Aktualizace Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje 2013 — 2020

» schvalena Radou Zlinského kraje (usneseni ¢. 0589/R15/15)

« "technicka" aktualizace, ktera sjednotila strukturu cili RIS Zlinského kraje s krajskou pfilohou Narodni
RIS3 (krajska priloha se stala zaroveri prilohou RIS Zlinského kraje)

* Aktualizace Krajské prilohy Narodni RIS3 strategie za Zlinsky kraj

* schvalena Zastupitelstvem Zlinského kraje (usnesenim ¢. 0609/220/19)

* Regionalni inovaéni strategie Zlinského kraje a Krajska priloha Narodni RIS3 strategie za Zlinsky kraj
slou¢eny do jednoho dokumentu

« prodlouZeni platnosti stavajici Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje do roku 2030

* Aktualizace Krajské prilohy Narodni RIS3 strategie za Zlinsky kraj (Regionalni
inovacni strategie Zlinského kraje)

* schvalena Zastupitelstvem Zlinského kraje (usnesenim ¢. 0850/227/20)

* kompletni aktualizace zpracovana v navaznosti na nové poZadavky Evropské komise

* doplnéni nové domény specializace "Progresivni design produktu, technologii a procest

« Aktualizace kapitoly 4 - Inteligentni specializace Zlinského kraje

* aktualizace zpracovana v navaznosti na poZadavek zpfesnéni domén specializace, stavajici 4
domény specializace rozSifeny na 6 odvétvovych a 3 prirezové

Vzhledem k velké obsahové shodé puvodni Regionalni inovaéni strategie Zlinského kraje s Krajskou
pfilohou Narodni RIS3 strategie za Zlinsky kraj je od &ervna 2019 zpracovan za Zlinsky kraj jeden
dokument, ktery pini roli Krajské pfilohy Narodni RIS3 strategie za Zlinsky kraj a ktery bude dale
v textu oznaovan zkratkou RIS Zlinského kraje anebo RIS ZK.

Pfi chapani inovaci dokument RIS ZK pfebira vymezeni inovace z Narodni RIS3, ktera ji definuje jako
zménu, kterd prind$i hodnotu zakaznikim, za kterou jsou ochotni zaplatit'. Klicovou roli hraji

1 uvedeno v Narodni RIS3 (verze z 31. prosince 2018) na str. 39, s odkazem na zdroje, odkud je ¢erpana tato
definice (napf. Tidd a kol., 2005)
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podnikatelé, u nichz uspésné vyuziti novych myslenek vede ke zvySeni trzeb za vyrobky a sluzby, coz
zvySuje nejen jejich konkurenceschopnost, ale Sifeji také konkurenceschopnost podnikatelského
sektoru i regionu, v némz pusobi.

Dokument RIS ZK zaroveri pro Ucely statistického sledovani ukazatell respektuje metodické principy
OECD uvedené v Oslo manualu (OECD, 2005), které rozdéluji inovace v podnikatelském sektoru na
inovace technické (produktové — nové vyrobky a sluzby na zakladé vlastniho vyvoje &i nakoupené
licence atd., procesni — nové technologie, restrukturalizace vyroby) a netechnické (organizaéni —
nové metody fizeni, marketingové — nové trhy, nové prodejni kanaly). Podplrna opatfeni jsou vSak
bez rozliSeni na technické a netechnické inovace zamérena komplexné na posileni schopnosti firem
inovovat ve smyslu vy$e uvedenych informaci.

2. Analytické podklady pro RIS ZK

Mezi vyznamné analytické podklady, které byly vyuzity pfi zpracovani RIS Zlinského kraje, Ize zaradit
predevsim analyzy realizované v ramci projektu Smart akcelerator Zlinského kraje (2016 — 2019):

e Analyza stavu inovacniho prostredi a potfeb subjektu tvoficich inovaéni prostredi ve Zlinském
kraji

e Analyza zpracovatelského prumyslu ve Zlinském kraji a jeji aktualizace

e Analyza aplikacniho potencialu Univerzity Toma$e Bati ve Zliné

e Analyza podnikavosti studenti UTB ve Zliné

e  Monitoring projekt( podporenych v oblasti VaVal za obdobi 2007 — 2015 a jeho aktualizace

e Pravidelny monitoring zpracovatelského pramyslu a strategickych sluzeb za léta 2007 — 2015
a jeho aktualizace

e Analyza bariér ziskavani a udrZeni vysoce kvalifikovanych pracovnik( v oblasti VaVal
ve Zlinském Kraji

e Analyza technologickych trendt pro doménu specializace Inovativni aplikace polymert

e Analyza technologickych trendt pro doménu specializace Inovace v konstrukénich ¢innostech

e Analyza technologickych trend( pro doménu specializace Inteligentni a usporné elektronické
systemy

e Mapovani technologickych trend( na pfesahu odvétvi (identifikovanych tfi domén specializace
Zlinského kraje) — potencial spoluprace

e Produktivita prace a udroveri odmériovani ve Zlinském kraji (analyza pfidané hodnoty a
osobnich nakladi na mikroekonomické urovni)

2.1 Postaveni Zlinského kraje v oblasti podnikani a inovaci

Postaveni kraje:

Zlinsky kraj v pribéhu minulych 30 let proSel zasadnimi strukturalnimi zménami, které jej zafadily
vyspélosti (mé&feném ukazatelem HDP na obyvatele) zaujiméa Zlinsky kraj v ramci Ceské republiky
6. misto ze 14 regionu. V uplynulé dekadé byl vyvoj ekonomiky Zlinského kraje sice ovlivnén dopady
ekonomické krize, ktera naplno propukla na konci roku 2008, avSak po odeznéni této krize byl znovu
nastartovan ekonomicky rist, v roce 2014 nejvy$si mezi regiony CR.

V nasledujicich podkapitolach jsou popsany zakladni socioekonomické charakteristiky kraje, které se

zachycen v tabulce nize.
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Tabulka 1: Kontextové ukazatele sledujici vyvoj inovacniho prostredi ve Zlinském kraji

Nazev ukazatele 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Hruba pfidana hodnota v mil. K¢ (a pofadi mezi | 171 602 | 173 696 | 193 476 | 200 428 | 205 572 | 213 465 | 222 777
kraji CR) 9.) (8.) (8.) (8.) (8.) 9.) (10.)
Zemédélstvi, lesnictvi a 23 o5 26 24 25 24 26
rybé‘r’.StVI' ) ) il 1 1 1 )
V tom podil Pramysl 43,2 44 46,9 47 46,8 45,4 43,9
odveétvi (%) 6.6
Stavebnictvi 7,2 6,4 6,2 6,4 6,4 6 ’
Sluzby 47,2 47,1 44,3 44,2 44,4 45,4 46,9
Tvorba hrubého fixniho kapitalu ve Zlinskem 43273 | 39867 | 50165 | 54239 | 52179 | 54966 %/
kraji v mil. K€ (a pofadi mezi kraji CR) 9) 9) 7) (7.) (8.) (6.)
Vydaje na VaV v béznych cenach ve Zlinském 2317 2254 2749 2533 2622 3 356 3530
kraji v mil. KE (a pofadi mezi kraji CR) (10.) (10.) 7) 9.) 9.) (7.) 7)
- Z toho vydaje v podnikatelskem sektoru v mil. 1905 1942 2 040 2091 2324 3044 3168
K¢ (a poradi mezi kraji CR) 7) 7) 7) (6.) (6.) (5.) 6.)
investi¢ni vydaje 144 148 259 198 227 277 367
- ztohovmil. K€ ' oinv. vydaje (mzdové a
- vyoae 1761 | 1794 | 1781 | 1892 | 2395 | 2220 | 3163
ostatni bézné)
Pramérny prepocteny pocet zaméstnanych
(FTE) ve VaV ve Zlinském kraiji (a pofadi mezi 1(37)1 2(324 1(1905$ 2(1100;” 2(32)0 2(36;8 2(5’7)9
kraji CR) ' ' ' ) ) ) '
- z toho v podnikatelském sektoru 1691 1742 1604 1743 1981 2341 2 317
Podil inovuj[ciqh podnikl ve le'nskérrJ krajiv % | 52,70% k] 40,20% k] 49,70% k) %
dle Setfeni CSU (a poradi mezi kraji CR) **/ 1) 9) (3)
Trzby podnikid za inovované produkty celkem
v mil. K& dle etfeni CSU (a pofadi mezi kraji 17(56?85 - 17(‘;')2)61 o~ 21(%8)02 - %
CR) **/ ' ' )
Podil spolupracujicich podnikt ve Zlinském
kraji na technické inovaci s partnerem z EU 16,00% -y 19,3% k) 19,2% - %
nebo EFTA v % dle Setfeni CSU (a poradi mezi (20.) 2) 1)
kraji CR) **/
Podil spolupracujicich podniki ve Zlinském o 0 o
kraji na technicke inovaci s partnerem z CR v % 33(’81 ())/0 **/ 3%1)& **/ 3%’72)/0 **/ *
dle Setfeni CSU (a poradi mezi kraji CR) **/ ' ' )
Saldo migrace osob (absolutni pocet)
v produktivnim véku (15 — 64 let) do/ze
N . L A -723 -721 -628 -287 -713 -355 51
Zlinského kraje (a poradi mezi kraji CR podle
PER ISR P (11.) (10.) (11.) 9.) (11.) (12.) (11

prepoctu na pocet obyvatel ve véku 15 — 64 let
daného kraje)

* | data prozatim nejsou k dispozici

** [ trzby podnik( sledovany v ramci $etfeni CSU pouze v nékterych letech (2010, 2012), podil inovujicich
podnik( a spolupracujicich podnikt na technické inovaci sledovan za delSi ¢asové obdobi (2010 — 2012, 2012 —

2014, 2014 - 2016)

Pozn.: (x.) &islo v zavorce udava poradi ZK mezi 14 kraji CR
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Socioekonomicka charakteristika kraje:2

Ekonomika Zlinského kraje je dlouhodobé charakterizovana vysokym podilem tradi¢nich odvétvi
zpracovatelského prdmyslu, ktery je vyrazné zaméfen na export a jak ukazalo obdobi ekonomické
recese v letech 2009 az 2012, je zranitelnéjSi globalnimi vykyvy ekonomické vykonnosti. | pfes
viditelny a zjevné Uspésny proces realné konvergence k praméru EU pfed rokem 2009 vsak Zlinsky
kraj stale zUstava nedostate¢né rozvinutym regionem s vysokym rlistovym potencialem v celostatnim
i unijnim srovnani. Ukazatele vyzkumu a vyvoje v kraji vykazuji v uplynulé dekadé rustovy trend.
Posilovani pozice zpracovatelského primyslu ve struktufe ekonomické zakladny kulminovalo v roce
2015, od roku 2018 tvofi nejvétsi podil opét sluzby. Ekonomika Zlinského kraje se vyznac&uje silnou
podnikatelskou zakladnou v sektoru malych a stfednich podnikd, jejichz pocet vykazuje mirné klesajici
trend. Silné je postaveni podnik{ v tradiénich oborech — zpracovani plastli, gumarenstvi, strojirensky
pramysl, kovodélny primysl, potravinarsky pramysl. Z dlouhodobého hlediska sméfuje nadpolovi¢ni
vétSina VaV vydaji do primyslu a stavebnictvi a oproti priméru CR je tento podil vy$si
0 18 procentnich bodu. V oblasti trhu prace a zaméstnanosti si téz v§ima vyznamného nardstu
regionalni miry nezaméstnanosti v roce 2009 a naopak i jejiho snizovani od roku 2011 az k sou¢asnym
rekordné nizkym hodnotam, pod pridmérem CR. Dlouhodobé nizka je véak ve srovnani s CR i vy$e
primérnych mezd. Ve svétle aktualnich demografickych, ale také technologickych trendu je tfeba
adaptovat se na ménici se podminky na trhu prace. Podil vyjizdé&jicich do zaméstnani je ve srovnani
s ostatnimi kraji nadprdmérny. To ukazuje vysokou ochotu obyvatel kraje za praci dojizdét mimo své
bydlisté.

PFi zpracovani analytické ¢asti byl v navaznosti na stavajici situaci kritického nedostatku pracovniku
vedouci k vy$8imu rdstu mzdové urovné (tykajici se celé CR, kdy Zlinsky kraj stale zGstava na
spodnich pfi¢kach v mezikrajském srovnani) analyzovan také vztah mezi rlistem produktivity prace a
mezd ve Zlinském kraji. Z analyzy makrodat (narodni ucty) i mikrodat (4€etni zavérky firem) vyplyva,
Ze se v obdobi let 2012 — 2017 vyrazné rozeviraji nizky mezi méné vykonnymi a vysoce produktivnimi
subjekty. V jednotlivych odvétvich je cca ¢tvrtina az tfetina subjektt ohroZena neudrzitelnym nartstem
mezd prevysujicim tempo ristu produktivity prace a bez inovaci zvysSujicich produktivitu prace je jejich
dlouhodoba konkurenceschopnost ohrozena. Pozitivni informaci naopak je, Ze minimalné u dvou tfetin
subjektl ve vétsiné sledovanych odvétvi roste produktivita prace i pfes rlst mezd rychleji a jedna se
o zivotaschopné spolecnosti s inovacnim potencialem. Jednoznaéné nadpriimérna urover produktivity
i mezd se tyka vétSiny primyslovych odvétvi a ICT, v nichz byli identifikovani také lidFi, tj. konkrétni
firmy s vyraznym inovacnim potencialem a atraktivitou pro nové zaméstnance, které nyni tvofi (a
v budoucnu budou s velkou pravdépodobnosti také tvofit) jadro vymezenych domén specializace ve
Zlinském kraji. 3

Infrastruktura:

Z hlediska dopravni polohy lezi uzemi kraje mimo hlavni rozvojova uzemi CR, viz napk. prazsky
metropolitni region a brnénsky metropolitni region. Zlinsky kraj disponuje relativné hustou dopravni
siti a pfedstavuje dopravni lokalitu s velkym potencialem stat se soucasti dopravniho propojeni jak
vychodni a zdpadni &asti EU, tak severni a jizni ¢asti EU s vazbou na vymezenou Transevropskou
dopravni sit (TEN-T). Stavajici silniéni sit' jiz nevyhovuje sou€asnym rozvijejicim se prepravnim
potfebam regionu. Zelezniéni sit Zlinského kraje v oblasti regionalnich trati trpi zejména nedostatkem
kvalitni dopravni cesty. Z hlediska energetické naro€nosti tvorby HDP se Zlinsky kraj pohybuje ve
skupiné kraju s nizSi energetickou narocnosti s dlouhodobé klesajici tendenci. Zlinsky kraj je znacné
zavisly na prenosu elektrické energie na svém Gzemi. Podil domacnosti, které ve Zlinském kraji v roce
2018 disponovaly pfipojenim k internetu, je mirné nad celorepublikovym pramérem.

2 Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030, https://www.kr-zlinsky.cz/strategie-rozvoje-zlinskeho-kraje-2030-cl-
4623.html
3 Dokument Produktivita prace a urovent odménovani ve Zlinském kraiji (zpracovala Trexima)
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Vyuzivani strukturalnich fonda EU v teritoriu Zlinského kraje:

PFi porovnani dat ucasti firem ze Zlinského kraje v podpurnych dotaénich programech v oblasti VaV
jsou nejvice vyuzivané programy na narodni Urovni, at jiz ze strukturalnich fond( financovany
Operaéni program Podnikani a Inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK) nebo ze statnich
prostfedkil dotované programy TACR &i v minulosti programy Ministerstva primyslu a obchodu CR
(MPO). U program0 na narodni urovni vSak patfi Zlinsky kraj mezi nejaktivnéjsi regiony. Zejména u
OP PIK patfi Zlinskému kraji dlouhodobé v poctu projektl i ¢erpani 4. pozice (po Stfedoceském,
Jihomoravském a Moravskoslezském kraji).

2.2 Potieby firem a klastri s ohledem na vyzkum, vyvoj a inovace a nové
trendy*

Podil vydaji VaV na HDP ve Zlinském kraji byl v roce 2018 na Grovni 1,4 % a tedy pod primérem CR
(1,93 %) a pfindlezi mu tak 8. misto v mezikrajském srovnani. Dlouhodobé& ZLK kopiruje
celorepublikovy trend, av8ak drzi se pod primérem CR. Od roku 2009 dochazi k mirnému narGstu
podilu vydaji VaV na HDP. V absolutnich hodnotach vSak dochazi k vétSimu nardstu HDP oproti
narlstu vydajll VaV — v roce 2017 dosahly 3 356 mil. K& VaV vydaje byly realizovany predevsim
v podnikatelském sektoru a dlouhodobé se navysuji. Zatimco jesté v roce 2009 Cinily 1 mld. K&, v roce
2017 se jiz vynalozilo 3,44 mid. K&, coz €ini 90,7 % z celkovych vydaji na VaV v kraji. Aktualné vSak
dochazi ve vefejném sektoru, ktery je zastoupen zejména UTB, ke zvySovani vydaju na VaV. Stejna
situace je v oblasti lidskych zdroju pro VaV, kde v poslednich letech také dochazi k narlstu. Pro
posileni ekonomickych pfinost VaV aktivit bude vSak tfeba zvysit tlak na komercializaci vytvafenych
vystupll VaV, a tim posilovat relevanci budovanych vyzkumnych tym( v regionu v ramci S3. Tymy s
nejvéts§im potencidlem jsou formovany v ramci Centra polymernich systém( (CPS) a Centra
bezpecnostnich, informacénich a pokrocilych technologii (CEBIA-TECH) na UTB, které ziskaly finan¢ni
podporu z OP VaVpl. CPS se zaroven s vyznamnymi plastikafskymi firmami v regionu zapojuje do
programu Centra kompetence (projekt ,Centrum pokrocilych polymernich a kompozitnich material(®).

Inovaéni aktivity podnikl jsou v meziregionalnim srovnani na velmi dobré drovni. Podil inovujicich
podnikd celkem na celkovém podilu podniki byl pi poslednim Setfeni CSU v letech 2014 — 2016 ve
Zlinském kraji na 49,7 %, coZz znamena 3. pozici v mezikrajském srovnani. Na 3. pozici mezi kraji se
Zlinsky kraj nachazi mezi podniky s technickou inovaci (41 % z celku), a také ve srovnani podniki
provadéjicich zaroven produktovou a procesni inovaci (21,1 % z celku). Za zminku stoji 2. misto
v ukazateli podilu podnikli s marketingovou inovaci (17,9 % z celku).

Ve firemnim sektoru plsobi v kraji celd Fada subjektd, které jsou aktivni v oblasti VaV. Usp&sné
vyrazné inovacni firmy nalezneme v kraji zejména v odvétvich plastikarstvi, leteckého, strojirenského,
elektrotechnického primysilu, ale také v ICT, zbrojnim nebo kovodélném primyslu.

V oblasti VaV je zfejma aktivita v plastikafském pramyslu, kde se vyrazné profiluje pravé UTB s
Centrem polymernich systému a rozviji spolupraci zejména s firmami zastoupenymi v Plastikafském
klastru, které se zabyvaiji Sirokym spektrem plastovych produktd od kompozitl,, sendvi€ovych panelu,
pfes potrubni systémy, obalové materialy, folie, izolaéni systémy, podlahoviny aZ po plastové dily
pro dopravni prostfedky a celou fadu dalSich aplikaci. Plastikarsky klastr se kromé spoluprace s UTB,
nékolika stfednimi Skolami a dalSimi podpUrnymi subjekty, U¢astni také realizace projektd v narodnich
podplrnych programech i v mezinarodnim méfitku. Vzhledem k tomu, Ze ¢&ast produkce firem
z Plastikarského klastru sméfuje do automobilového pramyslu, jsou vytvofeny meziregionalni vazby
Plastikarského klastru na Moravskoslezsky automobilovy klastr a na Autoklaster Zapadné Slovensko.
Vyzkumné zaméfeni CPS a plastikafskych firem v regionu sméfuje na oblast novych surovin,
technologii (nano, eko, bio) a produktt (napf. kompozity, biofolie, hygienické a bezpecnostni obaly)

4 Zpracovano na zakladé vlastniho $etfeni Technologického inovaéniho centra a s vyuZitim dat z Ceského
statistického ufadu
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pro aplikaci v Sirokém spektru odvétvi — automobilovy a letecky pramysl, potravinarstvi, zdravotnictvi,
strojirenstvi, stavebnictvi a fada dal3ich.

Vyznamnou pozici ve VaV v kraji zaujima také letecky primysl, reprezentovany vyrobci letadel
a souvisejicich komponent(, techniky a pfistrojového vybaveni. Klicové firmy jsou sdruzeny
pod hlaviékou Ceské technologické platformy letectvi a kosmonautiky, ktera zpracovala Strategickou
vyzkumnou agendu Ceského leteckého a kosmického primyslu do roku 2025, véetné podrobného
implementaéniho planu. Tato agenda zahrnuje véechny vyznamné aktivity v ramci CR, av$ak velka
¢ast spojena s vyvojem konkrétnich letadel (EV-55 Outback, L 410) se realizuje ve Zlinském kraji. V
kraji je realizovana vyroba nejen letadel, ale také virnik(i, které jsou pfizplsobeny i pro pouziti
v silniénim provozu. Zaroven vyznamné firmy, spolupracujici na vyrobé letadel v Kunovicich
a Uherském Hradisti, vytvorily Moravsky letecky klastr, s ambici dale rozvijet letecky pramysi
na svétove urovni a zapojovat se do mezinarodni spoluprace a s vizi, kterou se snazi naplnit, spojeni
vyrobnich, vyvojovych a vyzkumnych aktivit jednotlivych ¢€lent a utvofeni komplexni nabidky
pro spolupraci. Akademické zazemi pro tyto aktivity predstavuje zejména Vysoké uceni technické
v Brné (VUT), ale také Ceské vysoké uéeni technické v Praze (CVUT), Vyzkumny a zku$ebni letecky
ustav v Praze a vyznamné spolupracujici spole¢nosti zejména z Jihomoravského kraje a Vysociny.
Firmy z leteckého prlimyslu se aktivné uc€astni projektll mezinarodni spoluprace s vyznamnymi
leteckymi vyrobci a vyvojové a konstrukéni kapacity jsou vyuzivany také ve spolupraci s
automobilovym pramyslem.

Za tfeti nejvyznamn@jSi oblast z hlediska VaV Ize ve Zlinském kraji povazovat vyrobu elektronickych
soucastek a vyrobu elektrickych zafizeni. Ta se usp&sné rozviji zejména v Roznové pod Radhostém,
ale také v HoleSové a na Uherskohradistsku. Zaméreni v této oblasti je zejména na polovodiCové
technologie (vykonové napajeni elektrickych spotfebicl), fotovoltaiku (solarni ¢lanky a fotovoltaické
systémy), méfici zafizeni a inteligentni elektroinstalace. V kraji se nachazi firma, ktera se specializuje
na tlakomérnou techniku, ale také na vyrobu elektronickych pfistroju pro kosmické aplikace. Firmy se
také ucastni celé fady VaV projektl na narodni arovni, Eastecné také na mezinarodni trovni. Partnery
z akademické sféry nalézaji zejména na univerzitach v Brné, Praze a Plzni, avSak potencial spoluprace
ma cCastecné i UTB (Fakulta aplikované informatiky). Zde je ur€ita provazanost s leteckym
a automobilovym primyslem, stavebnictvim, ale také strojirenstvim ¢i okrajové s celou fadou dalSich
obor(.

Strojirenstvi a zbrojni prdmysl jsou dal$imi vyraznymi odvétvimi, v nichz firmy v regionu disponuji VaV
kapacitami. Jedna se zejména o inovace v oblasti pfesného strojirenstvi (vicevietenové obrabéci
automaty), produkci ruénich zbrani, robotizace, automatizace, ale také napf. ve vyrobé schodistovych
ploSin pro imobilni osoby. Zde je vzajemna provazanost obor(l, kdy pfesné strojirenstvi produkuje
obrabéci stroje pro zbrojni primysl (ale i automobilovy), probiha spoluprace s leteckym priimyslem
a zaroven zbrojni pramysl spolupracuje na VaV s plastikafi v oblasti nahrady kovl za vhodné plasty.
Do spoluprace se zapojuje také pocCetna skupina kovodélnych firem v regionu. VaV partnefi
akademického sektoru jsou zejména na VUT, ale také na VSB-TU v Ostravé, CVUT, VUTS Liberec a
ZCU Plzen. Z hlediska vazby na dalsi silné obory v kraji je kromé jiz vySe zminénych patrna také
orientace na elektrotechnicky primysl a oblast ICT. Nékteré strojirenské firmy ze Zlinského kraje jsou
soucasti technologické platformy Strojirenska vyrobni technika a podileji se na feSeni konkrétnich
kol s partnery v ramci CR.

| pfes dominantni priimyslovou orientaci plsobi ve Zlinském kraji nékolik vyrazné inovacnich subjekt
v sektoru sluzeb, zejména ICT. Oblast ICT je rozvijena na Fakulté aplikované informatiky UTB a z OP
VaVpl podpofeném Centru aplikovaného vyzkumu CEBIA-TECH. Firmy se zaméfuji na oblast
turniketovych a identifikacnich systém, technologii a firemnich procesu, softwarové feSeni pro Smart
cities, big data — zpracovani a analyzy velkych dat.

Dale je mozné identifikovat vyznamné VaV aktivity (na mezinarodni urovni) ve Zliné i v oblasti
specializovaného zdravotnictvi, konkrétné oftalmologie a reprodukéni mediciny. Specializovana
a nejmodernéjSimi pfistroji vybavena pracovisté disponuji odborniky, ktefi se podileji na svétovém
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VaV a jeho aplikaci do poskytovanych sluzeb, které jsou vyhledavané pacienty nejen z CR &i
evropskych zemi.

Ve Zlinském kraji plsobi také firmy s VaV aktivitami v dalSich oblastech. Jednd se zejména
o stavebnictvi (nové stavebni materidly a systémy), chemické produkty a vybuSniny, vyrobu skla,
péstovani plodin, zpracovani a dalsi vyuziti odpad(l, dekontaminace vod a pldy a odvadéni odpadnich
vod.

Z vySe zminénych odvétvi naleznou firmy vhodného partnera ke spolupraci z akademické sféry
ve Zlinském kraji plastikari, kreativni priimysl a ¢aste¢né ICT. V kliovych VaV aktivitach se firmy
obraci na spolupraci s VUT (zejména strojirenstvi, elektrotechnicky a letecky pramysl), VSB-TU
Ostrava, pfipadné na dal$i technicky zaméfené vysoké Skoly v Brné, Praze, Plzni, Liberci a dalSich
méstech. | pfes skute€nost, Ze UTB nema vyrazné postaveni a oborové zaméfeni korelujici s
inovaénimi aktivitami ve vSech kliGovych oborech v regionu, je v celé fadé oblasti (i s doplnénim o
dal$i VaV instituce mimo Zlinsky kraj) dulezitym partnerem firem pfi realizaci VaVal projekt( v ramci
S3. Profilace a poptavané sluzby na UTB zejména v oblasti polymert (CPS), ICT (Fakulta aplikované
informatiky a CEBIA-TECH), materidlového inZenyrstvi (Fakulta technologicka), primyslového
inzenyrstvi (Fakulta managementu a ekonomiky) a primyslového designu (Fakulta multimedialnich
komunikaci) vytvafi dobrou znalostni zakladnu vyrazné VaV spoluprace sméfujici k inovacim ve
firmach v regionu.

V soucasné dobé vede TIC databazi cca 700 firem, které maji potencial pro realizaci inovaci, maji
vlastni vyvoj nebo jsou zapojeny do vyvojovych a vyzkumnych projektd, a to bud pfimo, nebo
prostfednictvim svého zapojeni do klastrd. Jedna se o firmy disponujici vlastnimi kapacitami pro VaVal
aktivity (technickymi i lidskymi) a produkujicimi pfevazné vyrobky pro koncové zakazniky anebo
dodavajici vyrobky pro automobilovy, letecky a elektrotechnicky primysl a stavebnictvi. Kazdy
z téchto subjektl je zapojen do celé fady VaV projektt s partnery z akademické i soukromé sféry,
nékteré subjekty se Udastni i mezinarodnich vyzkumnych konsorcii. Rada firem je pak identifikovana
na zakladé udajl z realizovanych projektl v ramci Opera¢niho programu podnikani a inovace (OP
PIK) nebo z projektd TACRu. Na regionalni trovni jsou také sledovana data o vyuzivani krajskych
podplrnych nastroji (zejména inovacnich voucherd) a =zapojeni do funkénich klastrd a
technologickych platforem.

Zaroven v soucCasnosti identifikujeme v kraji tfi funkéni klastry s vyraznym rozvojovym potencialem
presahujicim hranice regionu:

- Plastikarsky klastr, z. s.
- Moravsky letecky klastr, z. s.
- Zlinsky kreativni klastr,. z. s.

Zlinsky kraj kromé téchto vefejné dostupnych udaju disponuje daty od firem hlasicich se do soutéze
Inovacni firma Zlinského kraje, daty ziskanymi z vyzev krajskych inovacnich voucher(i a daty
z dotaznikovych Setfeni, workshopl a pracovnich skupin za ucasti firem pfi pfipravé prvni RIS ZK
(2006 — 2007) a jejich aktualizaci.
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2.3 Lidé a znalostni potencial Zlinského kraje®

Lidé a kvalita zivota:

Demograficka struktura obyvatel kraje vykazuje velmi nepfiznivy vyvoj. Kraj se dlouhodobé potyka
s pomérné zasadnim meziro¢nim Ubytkem poctu obyvatel. Ten je zplsoben jednak pfirozenou ménou,
tak zapornym migra¢nim saldem. Velkym problémem je selektivni migrace, kdy dochazi k migraci
mladého (nejvétsi ubytek je ve vékové kategorii 25 — 39 let) a kvalifikovaného obyvatelstva mimo
Uzemi kraje, Casto do okolnich hospodafskych center (Brno, Praha). Problémem je i starnuti
obyvatelstva a zvySovani prGmérného véku. To se promita do velmi intensivniho zvySovani hodnoty
indexu stari. Projekce obyvatelstva nepfedpoklada pozitivni zménu vyse uvedenych trendl. Na tyto
trendy bude muset ekonomika i cela spole¢nost reagovat, pfedevsSim se vyrovnat s ubytkem osob
v produktivnim véku a sou¢asnym riastem postproduktivni sloZky obyvatelstva. Vzdélanostni struktura
regionu Zlinského kraje se nachazi mirné pod celostatnim primérem — vy$Si procento osob se
zakladnim vzdélanim a bez vzdélani doprovazi niz§i podil vysokoskolak(i. Na druhé strané vsak
relativné pozitivni trend spociva v pozvolném narlstu podilu vysokoskolakl a poklesu podilu osob s
budouci oborovou optimalizaci sité Skolskych zafizeni je dulezité posilovani spoluprace mezi
vzdélavacim sektorem a zaméstnavateli v podnikatelském i nepodnikatelském sektoru. Vysoké Skoly
jsou, stejné jako stfedni Skoly, zakladem pro posilovani spoluprace zaméstnavatel(l a vzdélavaciho
sektoru. Na stfednich Skolach dochazelo v posledni dekadé k setrvalému uUbytku pocétu zaka.
Vyhledové by vak dle demografické prognézy CSU mély poéty studenttl od roku 2020 riist az
na hodnoty kolem 30 tis. zak( a studentd kolem roku 2025 a nasledné dlouhodobé setrvale klesat.

Oborové zaméreni znalostniho potencialu (pracovist’ VaV) ve Zlinském kraji:

Z relevantnich VaV instituci ve vefejném sektoru se jedna ve Zlinském kraji zejména o Univerzitu
Tomase Bati ve Zliné, ktera je klicovou znalostni zakladnou v regionu. Dale ma urcitou, i kdyz vyrazné
nizsi roli, také Vojensky technicky Ustav vyzbroje a munice ve Slavi¢iné, ZkuSebna stavebné
truhlarskych vyrobkl ve Zliné (detaSované pracovisté Mendelovy univerzity v Brné) a pobocka
Vyzkumného ustavu lesniho hospodarstvi a myslivosti v Kunovicich.

V oborovém zaméreni jsou ve Zlinském kraji zastoupeny zejména tyto obory:
e chemie (UTB)
o letecky pramysl (Moravsky letecky klastr)
e informatika, elektrotechnika a bezpelnostni systémy (UTB)
e plastikarstvi (v€etné zdravotnich material() a gumarenstvi (UTB)
e obuvnictvi a koZzedélnictvi (UTB)
e design (UTB)
e zbrojafstvi (VTUVM Slavigin)
e strojirenstvi (UTB)
¢ technologie potravin, technologie tuk(, tenzidu a kosmetiky (UTB)

e zemeédélstvi, lesnictvi, zpracovani dfeva (Mendelova univerzita v Brné, Vyzkumny ustav
lesniho hospodafstvi a myslivosti, Zemédélsky vyzkumny ustav Kromériz)

Porovname-li toto oborové zaméfeni pracovist VaV v regionu s kliCovymi primyslovymi obory
(gumarenstvi a plastikarstvi, elektrotechnika, strojirenstvi) i prifezovymi odvétvimi (automobilovy
a letecky prumysl a ICT), zjistime urcity nesoulad. Lze konstatovat, ze zaméreni instituci VaV v regionu

5 Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030, https://www.kr-zlinsky.cz/strategie-rozvoje-zlinskeho-kraje-2030-cl-
4623.html, vlastni Setfeni Technologického inovaéniho centra
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neodpovida zcela hlavnim zastoupenym primyslovym odvétvim. Zejména pak rozsah VaV zazemi
pro prumyslové ¢innosti firem v jednom z hlavnich odvétvi — strojirenstvi.

Plastikaisky pramysl

Vyzkum a vyvoj v oblasti zpracovani plastl a pryze je v regionu reprezentovan fadou vyzkumnych
pracovist. Na VaV v oblasti zpracovani plastll pak navazalo zpracovani pryZze a vyroba strojl
a zafizeni a Caste¢né i chemicky primysl. Z vefejnych VaV pracovist v oblasti zpracovani plastl
a pryze jsou vyznamna Fakulta technologicka UTB a Centrum polymernich systémua UTB. Z deseti
ustavu fakulty technologické jich je Sest zaméfeno na plasty. Zkoumaji se zde polymerni procesy a
provadi se materidlovy vyzkum plastd, pryZze a kompozitnich materialu.

Strojirensky pramysl

Vyzkum a vyvoj v oblasti strojirenstvi je ve Zlinském kraji reprezentovan pouze Ustavem vyrobniho
inzenyrstvi (UVI) Fakulty technologické UTB. Jedna se o vyzkum v oblasti konstrukce nastrojd,
pfistroju a vyrobnich zafizeni pro zpracovani polymert, v€etné vyuzivani simulaci. Navrhuje a testuje
se povrchova uprava forem, vytlaovacich hlav a jinych kovovych dilG a vyuzivaji se nekonvenéni
metody obrabéni polymernich materialt, kompozitt a kov(. Klicové zazemi pro strojirenské obory tak
firmy hledaji v Moravskoslezském, a pfedevSim v Jihomoravském kraji. UTB ve Zliné vytvofilo
podminky pro vznik bakalafského a navazujiciho magisterského studijniho programu ,Strojirenstvi®.
Cil pro obdobi let 2020 — 2030 je tak akreditovat a zahajit vyuku v oborech zaméfenych na strojirenské
technologie v Bc. i Mgr. oborech.

ICT a elektrotechnika

ICT sektor je vniman prestizné. Patfi mezi obory s nejvétsSim inovacnim potencialem. Cely ICT sektor
je definovan jako kombinace ekonomickych ¢&innosti (odvétvi) produkujici vyrobky (technologie)
a poskytujici sluzby, jez jsou primarné uréeny k zpracovani, komunikaci a distribuci informaci
elektronickou cestou, vcetné jejich zachyceni, ukladani, pfenosu a zobrazeni. V kraji je zastoupen
vyznamnymi vyzkumnymi pracovisti. Z vefejného sektoru Fakultou aplikované informatiky UTB a jejim
regionalnim vyzkumnym centrem CEBIA-TECH UTB a dale fadou firemnich VaV pracovist.

2.4 Podpurné nastroje vefejného sektoru v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci

V roce 2017 a 2018 byla v ramci analytickych €innosti detailné zmapovana podplrna infrastruktura.
V regionu pUsobi fada subjekt( provozuijicich podnikatelské inkubatory a technologické parky. Cést
této infrastruktury provozuje pfimo UTB (UPPER, VTP), ¢ast infrastruktury je provozovana vybranymi
obcemi/mésty, resp. jimi zfizovanymi organizacemi (Kunovice, ValaSské Klobouky). Na krajské urovni
pak pusobi Industry Servis ZK, a. s., (spole¢nost vilastnéna 100 % Zlinskym krajem) provozujici
Technologicky park HoleSov a Technologické inovacni centrum s. r. o., jakozto spole¢ny projekt
Zlinského kraje a UTB ve Zliné. Technologické inovacni centrum (TIC) je zaroven vykonnou jednotkou
v rdmci projektu Smart Akcelerator Zlinského kraje, provozuje podnikatelsky inkubétor, technologicky
park a realizuje fadu dalSich intervenci v ramci naplfiovani RIS a RIS3. V pfipadé podnikatelskych
inkubatort a technologickych parkl se ve vétSiné pfipadu jedna o intervence, které byly podporeny
v obdobi 2005 — 2013 zejména v ramci OPPP a OPPI. Rada projektil je tak stale v udrzitelnosti,
v pfipadé projektt OPPI jsou sluzby této infrastruktury poskytovany v ramci pfedavani hodnoty dotace
za zvyhodnéné ceny. V nékterych pfipadech se vSak jedna o projekty po dobé udrzitelnosti, které jiz
nesleduji ptvodni cile a jejich nositelé spiSe plsobi jako servisni organizace mistnich samosprav,
které se v8ak okrajové angaZzuji i v ramci podpory podnikani.

S podporou Smart akceleratoru byly v Kunovicich a Valadskych Kloboukach v obdobi 2016 — 2018
pfipraveny rozvojové projekty, které navysi prostorové kapacity stavajicich inkubatord a zaroven
rozsifi oborové zaméreni (v pfipadé Kunovic o letecky priimysl, v pfipadé Valasskych Klobouk se
jedna o kreativni prdmysl a destinacni management).
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Souhrnné za vySe uvedené podnikatelské inkubatory a védeckotechnické parky bylo v roce 2016
k dispozici cca 18 500 m? pronajimatelné plochy. Obsazenost ¢inila 92 %, pocet zasidlenych firem byl
141, pocCet zaméstnancl 500 a pocCet nové vytvofenych pracovnich mist 100. V roce 2018 bylo
k dispozici cca 17 800 m? pronajimatelné plochy (obsazenost 90 %, pocet zasidlenych firem 136,
pocet zaméstnancll 501, pocet nové vytvorfenych pracovnich mist 40).

Specifickou roli v inovaéni podplrné infrastruktufe sehrava Zlinsky kraj a TIC. Dale to jsou:
- Agentura pro ekonomicky rozvoj Vsetinska, o. p. s.
- Agentura pro podnikani a inovace (regionalni zastoupeni)
- Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest (regionalni zastoupeni)

- Univerzita Tomase Bati ve Zliné (VTP ICT, Centrum pro transfer technologii, Univerzitni
institut, Centrum kreativnich primysla a podnikani...)

- Industry Servis ZK, a. s.

- Krajska hospodaiska komora Zlinského kraje

- Podnikatelsky inkubator Kunovice — Pansky dvir, s. r. o.
- Technologické inovacni centrum, s. r. 0.

- ValaSskokloboucké podnikatelské centrum, s. r. o.

- Energeticka agentura Zlinského kraje

Vedle vySe uvedenych ,vefejnych* aktérl Ize také sledovat trend rozsSifovani soukromych iniciativ
v oblasti inkubatort, HUBUG, coworkingl apod. (pf. Hnizdo Uherské Hradisté).

Zlinsky kraj realizuje fadu intervenci ve vazbé& na Ak¢ni plan RIS ZK a také na akéni plan Paktu
zameéstnanosti z vlastnich zdroja, ¢i prostfednictvim projekt KAP a IKAP spolufinancovanych
z OP VVV. Dale jsou realizovany prostfednictvim servisnich instituci ZK (TIC) nebo prostfednictvim
fizeného partnerstvi s KHK ZK (Pakt zaméstnanosti), pficemz spolufinancovani téchto instituci je
zajistovano formou zavazku vefejné sluzby, i spolufinancovanim projektd EU. Mezi vybrané aktivity
Ize, vedle podpory start-up firem prostfednictvim podnikatelského inkubatoru, zminit také vychovu
k podnikani a podnikatelstvi (workshopy, soutéz Mdj prvni milion, podporu generovani novych napadu,
networking) ¢i nabidku finan€nich nastroju na podporu podnikani, spoluprace v oblasti VaVal (inovaéni
vouchery). Patfi sem i nastroje zaméfené na VaVal aktivity jiZ existujicich firem a jejich spolupraci
(poradenstvi v programech VaV) nebo PR inovaci Zlinského kraje (soutéZ Inovaéni firma Zlinského
kraje, Inovacni portal). Dale pak podpora technickych a pfirodovédnych obord v ramci aktivit projektu
IKAP napf. polytechnické vzdélavani pro MS, ZS, gymnéazia, systémové FeSeni kariérového
poradenstvi a aktivity realizované partnerem projektu KHK ZK- technické jarmarky, burzy skol, girls
day apod. V ramci projektu KAP patfi mezi intervence zejména poradani diskusnich for na téma
odborného vzdélavani a spoluprace Skol a firem &i workshopy na podporu podnikavosti, iniciativy a
kreativity. V neposledni fadé pak Zlinsky kraj podporuje zaky vybranych Femesinych oborud
prostfednictvim programu Podpora femesel (stipendijni podpora zak( vybranych femesinych obor().
Vycet a blizSi charakteristika vybranych stavajicich intervenci jsou sledovany na zakladé rocnich
hodnoceni ak&niho planu a pravidelnych hodnoceni RIS ZK.
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2.5 Vazby RIS ZK na dalSi strategické dokumenty
2.5.1 Vazba RIS ZK na strategické dokumenty EU a CR

Vzhledem k moznostem vyuziti finanénich zdroju z vefejnych podpurnych programid na urovni EU
a CR® a také vzhledem k dosaZeni synergickych efektt je tfeba pfi zpracovani RIS Zlinského kraje
vychazet z nastavenych podminek podpory inovaci, které jsou popsany v kliCovych strategickych
dokumentech stavajiciho obdobi i budoucich let 2021+. Pro uspéSnou implementaci RIS ZK je pfi
omezenych rozpoc¢tovych moznostech krajského financovani dualezita schopnost vyuzit finanéni
prostfedky na inovace i podplrné aktivity k jejich zavadéni z fondd EU nebo narodnich dotacnich
zdrojh, poptipadé jinych vefejnych zdroja.

Na urovni EU jde pfedevsim o posilovani vyznamu podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci v jednotlivych
obdobich realizace tzv. ,politiky soudrznosti“. V letech 2014 — 2020 byl poprvé implementovan v EU
koncept inteligentni specializace, ktery by se mél v nasledujicim obdobi 2021 — 2027 jesté vice posilit.
Dulezitym nastrojem pro budouci sméfovani EU je tzv. Vicelety finanéni ramec, ktery uréuje nejen
finanéni toky, ale i vécné zaméfeni priorit EU pro obdobi 2021+. Ceska republika by v ramci tematické
koncentrace méla dle pfipravovanych podminek vyclenit minimalné 45 % alokace z Evropského fondu
pro regionalni rozvoj’ na naplnéni politického cile ,1 — Inteligentnéjsi Evropa diky podpore inovativni
a inteligentni ekonomické transformace®, ktery se tyka posileni vyzkumnych a inovacnich kapacit a
zavadeéni pokrocilych technologii; vyuziti pfinost digitalizace pro ob&any, podniky a vlady; posileni
ristu a konkurenceschopnosti malych a stfednich podnik(i a rozvoje dovednosti pro inteligentni
specializaci, primyslovou transformaci a podnikani. Proto je pro Zlinsky kraj dalezité mit zajistén
soulad RIS ZK nejen s Narodni strategii inteligentni specializace CR, ale také dal$imi relevantnimi
dokumenty na evropské, narodni i krajské urovni, které jsou uvedeny nize.

Klisovym dokumentem na urovni CR, s nimZ musi byt jednoznaéné provazana RIS Zlinského kraje,
je Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky (Narodni
RIS3)8, jejiz existence je zaroven predbéZnou podminkou, ktera musi byt spinéna pro &erpani
prostfedkil na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (dale VaVal) ze strukturalnich fond EU. Ugelem
Narodni RIS3 je efektivni zacileni finan¢nich prostfedk( (evropskych, narodnich, krajskych a
soukromych) na aktivity vedouci k posileni inovacni kapacity a do prioritné vytyCenych perspektivnich
oblasti s cilem pIné vyuzit znalostni potencial CR na narodni i krajské Urovni. Regionalni dimenze
dokumentu je dana nejen zpracovanim krajskych pfiloh, které jsou sou€asti dokumentu, ale také
UcCasti krajskych RIS3 manazerU® na zpracovani aktualizaci a budouci implementaci této strategie. Na
narodni urovni i na urovni kraju byly v dokumentu definovany priority (tzv. kliCové oblasti zmén)
horizontalné podporujici dobudovani narodniho i regionalnich inovaénich systému. Kromé toho byly
také identifikovany tzv. vertikalni domény specializace, tj. oblasti s nejvySSim inova&nim potencialem,
kam by mély byt prioritné koncentrovany podplrné prostfedky s o€ekavanim vyrazného dopadu na
konkurenceschopnost ekonomiky v jednotlivych krajich i v celé CR. Vzhledem k tomu, Ze aktualizace
RIS ZK vychazi z Narodni RIS3, jejiz je krajskou pfilohou, je provazanost dokumentl zajiSténa
formalné. A fakticky je pfi aktualizaci kteréhokoliv z téchto dvou dokumentl sledovano, aby byla jejich
provazanost i nadale jednoznacné zajisténa.

Kromé& Narodni RIS3 byla v lednu 2019 Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace zpracovana také Inovaéni
strategie Ceské republiky 2019 — 2030 (Czech Republic: The Country for The Future). Jedna se
o strategicky ramcovy plan, ktery pfeduréuje vladni politiku v oblasti Vaval a ma pomoci Ceské
republice se b&éhem dvanacti let vySvihnout mezi nejinovativnéjsi zemé Evropy. Inovadni strategie se
sklada z deviti navzajem provazanych pilifd, které obsahuji vychodiska, zakladni strategicke cile a
nastroje vedouci k jejich naplnéni. Uloha kraji vtomto dokumentu je zejména v oblasti

8 moznost financovani nastroji podpory inovaci z prostfedku Zlinského kraje je mnohonasobné niz§i nez moznost
vyuziti vhodnych dotaénich zdroji EU anebo CR

“uvedeno v navrhu Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 2018/0197 (COD) ze dne 29. kvétna 2018,
o Evropském fondu pro regionalni rozvoj a o Fondu soudrznosti

8 zkratka RIS3 vychazi z anglického terminu Research and Innovation strategy for Smart Specialization

9 a skrze né také Ucasti zainteresovanych firem a VaV pracovist z jednotlivych regionu
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polytechnického vzdélavani (spoluprace skol se zaméstnavateli s vyuzitim prvk( dualniho systému
vzdélavani), podpory start-up a spin-off prostfedi (regionalni podplrna infrastruktura) a digitalizace
(principy Primyslu 4.0 v oblasti chytrych mést a regiontl). Na podporu start-up a spin-off prostredi,
digitalizace, & na podporu usnadnéni robotizace, automatizace a prosazovani inovaci ve firmach
s dirazem na malé a stfedni podniky v souladu s definovanymi standardy Pramyslu 4.0 a kli¢ovymi
trendy perspektivnich odvétvi je zaméfen jeden z prvnich finanénich nastrojl inovacni strategie,
program The Country For The Future. Program byl schvalen vladou v kvétnu 2019 na obdobi 2020
— 2027 s prepokladanymi celkovymi vydaji 9 100 mil. K&, z toho 6 100 mil. K¢ jsou vydaje ze statniho
rozpoc¢tu. Hlavnim cilem programu je zvySeni mezinarodni konkurenceschopnosti podniku
prostfednictvim propojeni spoluprace mezi akademickou sférou, podnikatelskym sektorem, inovaénim
prostfedim a vétsiho vyuziti vysledkl vyzkumu a vyvoje do praxe, a to véetné usnadnéni vstupu na
nové trhy ¢i posunem vyse v globalnich hodnotovych fetézcich. K naplnéni hlavniho cile specificky
pFispéje rozvoj systému podpory zakladani a rozvijeni start-upl, dobudovani potfebné podplrné
infrastruktury pro vznik a rozvoj novych inovativnich firem, posileni investi¢niho prostfedi pro podporu
motivace k zakladani a financovani novych inovacnich podnikatelskych projektd, & podpora vzniku
Digital Innovation Hubs a rozvoje jejich sluzeb.

Dal$im dokumentem na narodni drovni, ktery je pro RIS ZK relevantni, je zpracovavana Hospodariska
strategie na obdobi 2020 — 2030, jejimz cilem je posunout Ceskou republiku do roku 2030 mezi
dvacet nejkonkurenceschopnéjSich ekonomik svéta. V lednu 2020 byly vladou schvaleny zakladni
teze, které nastinuji parametry samotné strategie. Nova Hospodarska strategie ma nasmérovat stat
k primyslové a energeticky nezavislé ekonomice s vysokou pfidanou hodnotou, ma zmapovat
dosavadni uspéchy, dat Ceské ekonomice jasny smér a nastinit feSeni slabych stranek a hrozeb. Ma
zohlednit vyzvy, které sebou pfinese rozvoj novych technologii, starnuti obyvatelstva ¢&i klimaticko-
energetické zmény. Bude FeSit i oblast vzdélanosti obyvatelstva &i zdravi. Hospodarska strategie statu
na dalSi desetileti ma shrnout a provazat dalSi strategické materialy, a pfedev8im navazat na Inovacni
strategii Ceské republiky 2019 - 2030 (Czech Republic: The Country for the Future).

Dalsim relevantnim dokumentem, ktery fesi na narodni trovni problematiku podpory vyzkumu a vyvoje
a inovaci (VaVal), pfedevsim z pohledu aplikace vysledkl VaV v praxi, je Narodni politika vyzkumu,
vyvoje a inovaci 2021+° (NP VaVval). Mezi opatfeni tohoto dokumentu, které se vyraznéji dotykaji
navrhové &asti RIS ZK, patfi zejména Opatieni 11: Ziskavani a udrzeni odbornik(i ve VaV z CR i ze
zahranici, Opatfeni 20: Podpora dlouhodobé spoluprace ve VaVal mezi vyzkumnymi organizacemi a
podniky a uplatnéni spoleénych vysledkd aplikovaného vyzkumu v praxi, Opatfeni 21: Realizace
Narodni RIS3 strategie, Opatfeni 23: Dobudovat funkéni systém podpory vzniku, rozvoje a
internacionalizace inovativnich podnik( (start-up, spin-off) a Opatfeni 24: Digitalni transformace
podnik.

Na narodni Urovni existuje nékolik dalSich novych dokumentd, kde je problematika inovaci pojimana
jako jedna z dulezitych oblasti v ramci SirSiho zaméfeni dokumentu a dil¢i témata maji vazbu na RIS
ZK. Jedna se zejména o Strategicky ramec Ceska republika 2030, ktery fe$i komplexné témata
udrzitelného rozvoje jako klite k budoucnosti CR. Z Sesti komplexnich &asti tohoto dokumentu je pro
RIS ZK relevantni ¢ast ,Hospodarsky model“, kde je zmifiovana dulezitost VaVal. Je zde zminéno, ze
schopnost inovovat je kli¢em k dosazeni dlouhodobé vykonnosti ekonomiky a dulezité je propojit VaV
a vzdélavani s podnikovou sférou, posilit inovaéni potencial domacich podnik( (stimulovat k VaV
aktivitam i ty podniky, které je zatim neprovadéni anebo nenakupuji), posilovat internacionalizaci
malych a stfednich podnikd (MSP) (v€etné zvySovani Uc€asti v mezinarodnich programech) a
schopnost firem inovace zobchodovat a vytvaret z nich cely hodnotovy fetézec.

DalSim dokumentem, ktery je zpracovany na obdobi po roce 2021+ je Narodni koncepce realizace
politiky soudrznosti. V ramci dokumentu se objevuiji kliCova témata v podobé karet specifickych cilu
pro vyjednavani o podpofe ze strukturalnich fondd v obdobi 2021+. Mezi tato kliCova témata jsou
zafazeny oblasti jako ,Vyzkumny a inovacéni systém®, ,Podpora podnikani a prdmyslu“ anebo

10 Jde o verzi dokumentu z dubna 2020, pfedkladanou do meziresortniho pfipominkového Fizeni
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.Vzdélavani“, kde jejich synergie je podpofena priifezovou oblasti ,Spole¢nost 4.0“ sméfujici na rozvoj
vyzkumnych kapacit a zkvalitnéni VaV v oborech souvisejicich s Primyslem 4.0 a RIS3 strategii,
zavedeni digitalni ekonomiky ve firmach, tak na vzdélavani. Obsah téchto karet bude pro moznost
ziskani prostfedkd EU na implementaci RIS ZK dulezity, jelikoz z nich bude vychazet podoba
operacnich programu pro budouci obdobi.

Kromé& vySe zminé&nych Ministerstvo pro mistni rozvoj zpracovalo Strategii regionalniho rozvoje
(SRR) CR 2021+. Ambici tohoto dokumentu je Fesit regionalni politiku statu, tj. pfispivat k vyvazenému
rozvoji jednotlivych typ tzemi CR. V dokumentu jsou nastaveny strategické cile dle typ(i Uzemi a
dale specifické cile a typova opatfeni dle témat. Pro Zlinsky kraj jsou Uzemné relevantni strategické
cile tykajici se vyuziti ristového potencialu aglomeraci (tj. krajské mésto Zlin a jeho zazemi), dale
hospodarsky stabilizovanych regionalnich center a jejich zazemi (v podstaté celé uzemi Zlinského
kraje mimo zlinskou aglomeraci) a také hospodarsky a socialné ohrozenych izemich, v nichz je kladen
dlraz na dobrou kvalitu Zivota (tyka se Uzemi vybranych obci s roz§ifenou pusobnosti, které se ve
vybranych socioekonomickych ukazatelich umistuji hluboko pod primérem CR). Agkoliv RIS ZK
nerozliSuje jakékoliv typy uzemi v ramci Zlinského kraje, budou jeji implementaci naplfiovany i tizemné
specifické cile SRR CR 21+. Jedna se zejména o specificky cil 2.1: Zlep$ovat podminky pro posun
domacich i zahrani¢nich firem od nakladové orientované konkurenceschopnosti smérem ke
konkurenceschopnosti zaloZzené na znalostech a rozvijet inteligentni specializaci v aglomeracich a
jejich zazemi. Ten se tyka Zlina, kde budou posilovany klicové VaV kapacity, zarover se vSak pocita
s budovanim a posilovanim kapacit i v dalSich regionalnich centrech Zlinského kraje a jejich zazemi.
V nich je v8ak specifickd podpora SRR CR 21+ sméfovana zejména smérem k diverzifikaci
ekonomické ¢&innosti, zlepSeni spoluprace zaméstnavatell, zastupcl vefejného sektoru a stfednich
8kol, rozvoje poradenskych center pro zacinajici, malé a stfedni podnikatele a zlepSeni dostupnosti
vysokorychlostniho internetu. A specifické nastroje rozvoje drobného podnikani a MSP se daji
oCekavat také ve vymezenych hospodarsky a socialné ohrozenych ORP Zlinského kraje, mezi které
dle SRR 21+ aktualné patfi SO ORP Bystfice pod Hostynem, HoleSov, Kroméfiz, Otrokovice, Uhersky
Brod a Vsetin.

V roce 2016 byl schvalen Vladou CR dokument Iniciativa Pramysl 4.0, ktery navazuje na Narodni
politiku vyzkumu, vyvoje a inovaci. Iniciativa feSi z&sadni zmény spojené s nastupem C&tvrté
priimyslové revoluce, které méni povahu pramyslu, energetiky a dalSich ¢asti hospodarstvi i celé
spolecCnosti. Zmiflovana je nutnost zavadéni digitalizace prdmyslu a v ramci toho také digitalni
inovace, pficemz Evropska komise zamysli koordinovat vnitrostatni a regionalni iniciativy, které tuto
problematiku fesi. V ramci regionalni urovné je vnimana dulezitost v podpofe spoluprace firemniho a
vyzkumného sektoru, kdy je nutnost a velka role regionl v zacileni aplikovaného vyzkumu. Iniciativa
4.0 se také dotyka problematiky Smart cities/regions, kde je pravé velky prostor pro vyuzivani vysoce
rozvinuté infrastruktury.

Na obdobi 2018+ byl schvélen program Digitalni Cesko, ktery je strategii koordinované a komplexni
digitalizace Ceské republiky. Je souborem koncepci a implementaénich pland zajistujici predpoklady
dlouhodobé prosperity Ceské republiky v prostfedi probihajici digitalni revoluce. Sougasti tohoto
programu jsou tfi hlavni pilite (Cesko v digitalni Evropé&, Informaéni koncepce Ceské republiky,
Digitalni ekonomika a spole¢nost) pojimajici vSechny oblasti tvofici pfedpoklad k uspésné digitalizaci
Ceské republiky. Pro RIS ZK je relevantni koncepce Digitalni ekonomika a spoleénost, ktera
predstavuje zakladni pilif celospole€enskych zmén, které pfinasi ¢tvrtd primyslova revoluce. Tato
nova strategie ma za cil zajistit koordinaci vSech agend, které spadaji do oblasti digitalni ekonomiky a
Zivota spolecnosti. Strategie v sobé nese osm hlavnich cild, které maji pfispét k vnitini modernizaci
Ceské republiky, k pfechodu na vzdélanostni ekonomiku a vznik domécich inovativnich podnikd
s vysokou pfidanou hodnotou.

V oblasti vzd&lavani je dale zpracovavan Strategicky zamér MSMT pro oblast vysokych $kol na
obdobi od roku 2021 a Strategie internacionalizace vysokého Skolstvi na obdobi od roku 2021,

11U obou dokumentu je v dobé zpracovani RIS ZK k dispozici pracovni verzi z ledna 2020
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Prvni ze zminénych dokumentd ma vazbu na podporu inovaci pfedevs§im z pohledu prioritnich cild
zaméfenych na rozvoj kompetenci relevantnich pro praxi a dlouhodobé uplatnéni ve 21. stoleti,
dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani, zvySeni efektivity a kvality doktorského studia a
posilovani strategického fizeni a efektivniho vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje na vysokych
Skolach. Druhy dokument feSi internacionalizaci ¢eskych vysokych Skol, coz je kli€ové pro pfichod a
udrzeni kvalifikovanych odbornikd ve Zlinském kraji.

2.5.2 Vazba RIS ZK na regionalni strategické dokumenty

Zakladnim strategickym rozvojovym dokumentem Zlinského kraje je Strategie rozvoje Zlinského
kraje 2030 (SRZK 2030), jejiz analyticka ¢ast prfedstavuje ramcovy podklad, ze kterého vychazi
aktualizace Regionalni inovacéni strategie ZK. SRZK 2030, ktera je v dobé aktualizace RIS ZK
schvalena organy Zlinského kraje, navazuje svym zaméfenim na Strategii rozvoje Zlinského kraje
2009 — 2020 (SRZK 2020).

SRZK 2030 je zaloZzena na robustni analyze statistickych dat, ukazatelt a rozvojovych dokumentt na
evropské, narodni i regionalni urovni ve vSech kliCovych tématech, ktera se dotykaji rozvoje kraje.
Tematicky je rozdélena na tfi pilife: Ekonomika a trh prace, Lidé a kvalita Zivota, Infrastruktura a kvalita
prostfedi. Dulezitym prvkem analytické ¢asti je SWOT analyza a jeji zavéry, ze které jsme vychazeli
pfi zpracovani aktualizace RIS ZK. Silné stranky regionu predstavuji hlavné silné podnikatelské
zazemi regionu, opirajici se o batovskou tradici a velmi silna pozice zpracovatelského primyslu s
nosnymi odvétvimi v plastikafském a gumarenském pramyslu. Na druhou stranu slabinou jsou
dlouhodobé podprimérna vyse prdmérnych mezd ve srovnani s CR, dlouhodobéa podinvestovanost a
absence klicovych velkych zaméstnavatell v nosnych odvétvich.

V navrhové ¢asti ma kazdy ze tfi vySe uvedenych pilitQ sv(j strategicky cil a dale pét specifickych cilu.
Pro RIS ZK je nejvice relevantni strategicky cil pilife Ekonomika a trh prace, ktery je zaméfen na
naplnéni pfirozeného podnikatelského potencialu regionu prostfednictvim vyznamnych investic pfi
udrzeni stavajici ekonomické struktury, jez vSak projde kvalitativni zménou. LepSi koordinace aktivit
mezi kliCovymi aktéry posilovani konkurenceschopnosti a zvySovani produktivity pfi respektovani
globalnich i evropskych trendd ma za cil pfiblizeni miry ekonomické vyspélosti Zlinského kraje
primérné urovni EU, coz by mélo vést i k udrzitelnému zvySeni mzdové hladiny v regionu. Konkrétni
specifické cile SRZK 2030, jejichz podrobnéjsi rozpracovani je predmétem tohoto dokumentu RIS ZK,
jsou nasledujici:

e 1.1 Pfispivat k udrzitelnému rozvoji podnikani v regionu

¢ 1.2 Rozvijet spolupraci v oblasti vyzkumu, vyvoje, inovaci a lidskych zdroji

¢ 1.3 Posilovat specializaci a inovace vysSich fadd v souladu s novymi globalnimi trendy
e 1.4 Motivovat k investi¢ni aktivité ve Zlinském kraji

e 1.5 Podporovat udrzitelny vyvoj na trhu prace

e 2.1 ZvySovat kvalitu vzdélanosti a optimalizovat vzdélavaci systém

Dalsimi relevantnimi krajskymi strategickymi dokumenty, jejichz provazanost s RIS ZK je d(ilezita, jsou
krajské strategie v oblasti vzdélavani, konkrétné Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Zlinského kraje 2020 a Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani pro uzemi
Zlinského kraje (aktualizovany v roce 2019). Oba dokumenty fesi strategii vzdélavani. Dlouhodoby
zameér se zabyva komplexni strategii rozvoje vzdélavani a vzdélavaci soustavy napfi¢ vSemi stupni
vzdélavani (vyjma VS), tak, jak ji pfedepisuje legislativa. Krajsky akéni plan se zabyva uplatfiovanim
strategii v 9 prioritnich oblastech, napf. polytechnice, podnikavosti, iniciativé a kreativité, odborném a
dal§im profesnim vzdélavani nebo rozvoji gramotnosti v pfedskolnim, zakladnim, stfednim, €i vy$Sim
odborném stupni vzdélavani. Celkové se v dokumentech klade dlraz na zkvalitnéni vzdélavani
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zejména v oblasti polytechnickych disciplin, rovnych pfilezitosti ve vzdélavani a nasledném uplatnéni
absolventu na trhu prace.

Z hlediska partnerstvi s akademickym sektorem reprezentovanym Univerzitou Tomase Bati ve Zliné
je také relevantnim dokumentem Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové
a inovacni, umélecké a dalsi tvaréi éinnosti Univerzity Tomase Bati ve Zliné na obdobi 2016 -
2020 a na né&j navazujici pfipravovany Strategicky zamér Univerzity Tomase Bati ve Zliné na
obdobi 21+12. Mezi zakladni priority univerzita fadi vzdélavani reagujici na nové potfeby trhu prace a
spoleCenské vyzvy 21. stoleti i zvySovani oborové a mezinarodni konkurenceschopnosti vyzkumnych
a tvurgich Cinnosti ¢i rozvijeni mezinarodniho prostfedi UTB ve Zliné a rozSifovani mezinarodni
spoluprace. Klade také duraz na fizeni lidskych zdroji ¢&i posilovani role UTB ve Zliné jako
strategického partnera ve Zlinském kraji. Vize univerzity bude pak naplfiovana prostifednictvim
kazdoro¢né pfipravovaného Planu realizace Strategického zaméru Univerzity Tomase Bati ve Zliné,
kde jsou definovany konkrétni opatfeni, aktivity ¢i projekty. Jednim ze strategickych dokument( na
regionalni urovni, ze kterého Strategie UTB 21+ vychazi, je RIS ZK. Stejné jako RIS ZK ma Strategie
UTB 21+ za cil provazat vzdélavaci soustavu s potfebami trhu prace, obecné rozvijet systém
vzdélavani, podporovat u zaku a studentt podnikavost a kreativitu, zaméfit se na praci s talentovanymi
zaky, ziskat a udrzet kvalifikované zahrani¢ni pracovniky v regionu, €i posilit pfipravu mezinarodnich
projektd v oblasti VaVal.

3. Shrnuti analytickych podkladu

Hlavni analytické zaveéry jsou shrnuty pomoci dvou metod, které umozriuji nahlizet na né v kontextu.
Jedna se o tradi¢ni SWOT analyzu, ktera je v ramci této aktualizace pomérné vyrazné upravena. Nové
pouzitou metodu predstavuji stromy problémd, které postihuji kauzalni vazby.

3.1 SWOT analyza

SWOT analyza je pro prehlednost ¢lenéna do Ctyf tematickych blokd. V ramci EDP procesu byla
provedena jeji prioritizace. Body, které dosahly nejvy3Siho hodnoceni priority ze strany zapojenych
aktér(, jsou zvyraznény tu¢né. Takto oznaceno je prvnich pét nejvySe hodnocenych bodl z kazdého
segmentu SWOT (silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby) napfi¢ tematickymi bloky. V nékterych
pfipadech doslo ke shodnému hodnoceni priority, coz ma za nasledek oznaceni i vice nez péti bod(
s nejvySe hodnocenymi prioritami pro takové pfipady.

12 Jedna se o pracovni verzi tohoto dokumentu, ktery by mél byt schvalen na podzim roku 2020.
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Postaveni Zlinského kraje v oblasti podnikani a inovaci

Silné stranky

Slabé stranky

Silnd pozice a rastovy potencial nékterych
pramyslovych odvétvi a pozitivni vztah
obyvatel k nim.

Nadprameérné vysoky pocet inovujicich
pramyslovych firem v kraji v ramci CR.

Silné podnikatelské zazemi a tuzemské vlastnictvi
vétsi ¢asti firem pozitivné ovliviujici rychlost reakci
na aktualni situaci a moznosti na trzich.

Podinvestovanost  Zlinského kraje -
neodpovidajici kvalita vefejné infrastruktury.
Periferni postaveni Zlinského kraje v ramci
CR s neodpovidajicim dopravnim napojenim.
Nizka mzdova uroven Zlinského kraje ve
srovnani s jinymi regiony CR.

Absence klicovych velkych zaméstnavatell v
klicovych odvétvich.

Prilezitosti

Hrozby

UpIné napojeni regionu na dalniéni sit’ jak CR,
tak Slovenska - vytvorfeni kli€ového
dopravniho uzlu na izemi kraje

Budovani startovacich bytl, nové pozemky, popf.
dal$i vystavba firemnich bytu.

Zpomaleni  ekonomického  rlstu  kvdli
pretrvavani nizkého objemu investic v
regionu.

Zavislost ekonomického rustu na exportu a
produkci mensiho poctu kliCovych odvétvi.
Odliv zahrani¢niho kapitalu, zisk( a dividend.

Potieby firem a klastrii s ohledem na vyzkum, vyvoj a inovace a nové trendy

Silné stranky

Slabé stranky

Existence firemniho VaV zazemi a kapacit
zejména v pramyslu a rostouci objem vydajt
na VaVal v podnikatelském sektoru.

Aktivity v ramci pramyslu 4.0 (digitalizace,
automatizace, robotizace).

Spoluprace firem v konkrétnich oborech formou
klastrii (plastikarsky, letecky, kreativni) a center
kompetence.

DostateCna prostorova a technicka kapacita
vybudované podpurné infrastruktury k podpofe
inovacnich zamér(.

Nové expertni sluzby na podporu inovacniho
mysleni v Fizeni firemnich procesu.

Nizky efekt realizovanych inovaci na
ekonomické ukazatele regionu (mezikrajské
srovnani trzeb a pfidané hodnoty v prdmyslu
v poméru k inovujicim firmam).

Nizka otevienost firem a nevyuziti
potencialu kolaborativhiho  vyzkumu,
vyvoje a inovaci.

Nizka mira zapojeni VaVal subjektl Zlinského
kraje do mezinarodnich projektd a aktivit.
Nizky vliv éeského managementu ve firmach
se zahrani¢nimi vlastniky na rozhodovani o
VaVal.

Prilezitosti

Hrozby

Zavadéni inovaci vyssiho fadu a rozvoj
sofistikovanych sluzeb s diirazem na nové
trendy (zejm. Al, HPC, cyber security).

Vyuziti rizikového kapitalu ke vzniku high-tech
firem v kraji, spojenych s tvorbou vysoce
kvalifikovanych pracovnich mist.

Vyuziti podplrnych prostfedkd (statu, EU v¢.
nastroje ITl) k podpofe projektd s vyraznym
inovacnim potencialem.

Rozsifeni vyuziti nastroje odpoctu nakladd na VaVv
aktivity ve firmach.

Globalni pokles poptavky s dusledkem na
vykon exportu.

Nezachyceni klicovych globalnich trendi
v inovacich, izolace mistnich firem.
Setrvani mistnich firem na nizSich
pozicich hodnotovych retézcu.
Konkurenéni tlak na rast mezd
dlouhodobé prevysujici  produktivitu
prace.

NedofeSené nastupnictvi v Ffadé mistnich
firem s ohledem na Zivotni cyklus.
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Lidé a znalostni potencial kraje

Silné stranky

Slabé stranky

UTB se Sirokym spektrem studijnich
programi a kapacitami VaV ke spolupraci
s pramyslovou praxi (zejm. v plastikarstvi,
ICT, materialovém a pramyslovém
inzenyrstvi, v oblasti uzittho uméni a
designu).

Specializovana pracovisté smluvniho
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a
aplikovaného vyzkumu na UTB a pfitomnost
pracovist’ zkusebnictvi a certifikace.
Existence nastroji univerzity k posilovani
spoluprace  studentd s  podnikatelskym
prostfedim (JOB centrum, Business days, staze,
Podnikatelska akademie).

ZkuSené VaV tymy, technickd zdatnost a
zruénost pracovniku zejména \'
pramyslovych firmach v regionu.

Vyhovujici sit’ technicky orientovanych
stfrednich sSkol se zajmem o spolupraci s
firmami.

ZvySujici se podil vysokoSkolsky vzdélané
populace v regionu.

Rostouci  potencial kreativniho
v navaznosti na zazemi UTB.
Realizace projektd KAP a IKAP, v ramci kterych
jsou  podporovany  polytechnické  obory,
spoluprace $kol a firem, kariérové poradenstvi a
podnikavost, iniciativa a kreativita.

priimyslu

Nepfiznivy demograficky vyvoj — starnuti
obyvatelstva a ubytek osob v
produktivnim véku, pokracujici selektivni
migrace z kraje (,,unik mozka*).

Chybéjici podnikavost, kreativita a invence
pro nova portfolia firem.

Struktura nabidky pracovnich mist
neodpovidajici pfedstavam zejména mladé
generace.

Nedostatek a nizka pfipravenost absolventl
(zejm. technickych a pfirodovédnych obort)
pro potfeby trhu prace a s ohledem na nové
trendy.

Silny deficit leaderll, motivatord ve
Skolstvi.

Absence dulezitych studijnich
oborG/studijnich  programli  pro  rozvoj
spole¢nosti.

Absence VS vzdélavani a VaV zakladny na
uzemi kraje v nékterych technickych oborech,
zejména ve strojirenstvi.

Nevyrazna profilace VaVal potencialu
regionu a jeho PR na mezinarodni trovni.
Limity spoluprace VaV instituci a
akademického sektoru s firmami (zejména
lidské, ¢asové, dotaéni)

Nevhodné nastaveny systém a legislativni
ramec, ktery omezuje spolupraci VaV
kapacit UTB s pramyslovou praxi a
masivnéj§i prenos vysledkd tviréich
¢innosti do praxe.

Prilezitosti

Hrozby

ZvySovani spokojenosti zaméstnancl (zvySovani
mezd, rozSifovani benefitd, work-life ballance).
Respektovani hodnot kvality zZivota mladé
populace.

Vyuziti konceptu silver economy pro rozvoj
regionu.

Posilovani vzdélavani ve STEM oborech a jejich
atraktivity s ddrazem na potfeby trhu prace (v¢.
rozvoje spoluprace firem se SS a ZS).

Posileni role UTB jako centra vzdélavani a
aplikovaného VaV v kraji a posileni jeji pozice
v mezinarodnim prostredi.

Zajem firem o nové obory terciérniho vzdélavani
na UTB s vysokym ekonomickym potencialem v
kraji.

Posileni spoluprace a sdileni znalosti meazi
podnikatelskou a akademickou sférou a dalSimi
VaV organizacemi, sméfujici ke komercializaci
vysledkl VaV.

Pfizpusobeni vybudovanych VaV kapacit ve
Zlinském kraji k pfilezitostem evropskych i
mimoevropskych vyzkumnych programd.

Pretrvavajici nedostatek zaméstnancl s
disledky zejména v odvétvich s vysokym
rozvojovym potencialem (dlouhodoby
celorepublikovy trend vyvoje trhu prace).
Vysoka konkurence metropolitnich oblati a
silici konkurence sousednich regionl v
nabidce zajimavych pracovnich uplatnéni
(odliv zejm. vysoce kvalifikovanych osob).
Pfesun VaV kapacit firem ze Zlinského
kraje do regiont s kvalitnéjsi
vybudovanou VaV infrastrukturou.

Nizky zajem o celozivotni vzdélavani.
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Podptirné nastroje verejného sektoru v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci

Silné stranky

Slabé stranky

ZkuSenosti s finanénimi nastroji na podporu
inovaci (napf. inovaéni vouchery).

ZkuSenosti s budovanim infrastruktury pro
podnikatele (védeckotechnicke parky,
podnikatelské inkubatory, rozvojové plochy) i s
nabidkou podpurnych sluzeb.

Existence marketingovych a popularizacnich
aktivit (Noc védcl, Science café) a také
populariza€nich center (experimentarium,
hvézdarny).

Rozvinuta infrastruktura pro zajemce o podnikani,
akceleraéni program.

Silné a stabilni partnerstvi a zajem
stakeholderti v ramci podpory start-upti v
regionu.

Nizka provazanost priorit rozvoje VaVal ve
vazbé na rozpoctové prostredky.
Omezené zdroje Zlinského kraje (a jinych
vefejnych rozpoctd) pro podporu VaVal v
regionu v porovnani s ostatnimi kraji.
Absence efektivniho dialogu na regionalni
urovni (vefejny, vyzkumny, soukromy
sektor) a omezena znalost readlnych potieb
inovacnich firem.

NedostateCné vyuziti kapacit, pfipadné
nevhodné zaméreni podnikatelskych
inkubatort, védeckotechnickych parki a
dal$ich podplirnych nastroju.

Nizka dostupnost expertnich sluzeb pro
zacCinajici podnikatele.

Slaby marketing kraje — neexistujici PR
silnych stranek kvality zivota v regionu.
Absence motivaénich nastrojd pro
prichod kvalifikovanych osob.

Prilezitosti

Hrozby

Nastavovani priorit podpory rozvoje VaV kapacit
v€etné spoluprace s aplikaCni praxi v narodnich
strategickych dokumentech CR a inovovany
systém podpory VaV aktivit vramci pfipravy
nového programovaciho obdobi 21+.

Vyuziti evropskych a narodnich nastroja podpory
vyzkumu, vyvoje a inovaci se silngjSim dopadem
do regiontl (napt. operaéni programy, TACR).
Posilovani networkingu a budovani
podnikatelské komunity v kraji.

Podpora konceptu sdilené ekonomiky (vyuZiti
dynamického rozvoje vhodnych technologii).
Vytvoreni brandu kraje v oblasti inovaci a
kvality Zivota - PR silnych stranek.

Nekoncepéni pfistup z narodni uUrovné
smérem Kk etablovanym regionalnim
systémuam.

Riziko nevhodného zacileni podplrnych
nastroji v oblasti VaVal na narodni a
evropské urovni z hlediska potfeb firem ve
Zlinském kraji.

3.2 Stromy problému

Strom problémi Ci bariér je analytickou metodou, ktera nazorné zachycuje model kauzalnich vztaht
v rdmci vymezené problémové oblasti. Jejim zakladem je zjednoduSena analogie Zivého stromu
(z pohledu sméru toku zivin, tj. zespoda vzhiru):

e Koruna = soustava nasledkd
e Kmen = zajmova oblast, ustfedni problém
e Korfeny = soustava pficin

ProtoZe se jedna o model s dirazem na nazornost, neni cilem zachytit veSkeré vztahy, ale pouze ty,
které maji nejvétsi vyznam pro danou problémovou oblast. Ty se v ramci Regionalni inovacni strategie
Zlinského kraje dotykaji socio-ekonomickych otazek, jejichz podstatu neni mozné postihnout zcela
exaktné. Proto je zde velmi dulezity subjektivni pohled aktért ziskany v ramci EDP procesu.

Stromy problém(, pfedstavené na nasledujicich stranach, se vztahuji k hlavnim oblastem RIS ZK
(tzv. kliCcové oblasti zmén), které jsou tfi. Pro prvni oblast jsou zpracovany dva stromy problém(, a to
s ohledem na potfebu dvou rtiznych pohledd (kvantitativni a kvalitativni).
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Strom problémiu pro klic¢ovou oblast A — Lepsi dostupnost lidskych zdrojii v poétu a kvalité pro inovac¢ni podnikani, vyzkum a vyvoj (kvantitativni
stranka)

Prohloubeni Malo zajimavych projektt Nizka
negativniho VaVal s potencialem prilakat atraktivita pro
obrazu Spickové VaV pracovniky investory
Nedostatek Deficit v inovativnim mysleni Klesajici Nenaplnénost
kvalifikovanych (chybi lidé s touhou po B2C kapacit skol —
zaméstnancu zméné) (,neklidni*) market devalvace
Ubytek obyvatel

v produktivnim véku

Starnuti populace

Migrace (zejména mladych) do Nizka porodnost
vétsich mést v CR a do zahraniéi

Mimo ramec RIS

Atraktivita (vnimani)

Neodpovidajici kvalita Nizké pfijmy Struktura Absence nékterych Nejasné priority
verejné infrastruktury zaméstnancu nabidky VS obort / studijnich rozvoje a nizky
regionu Vv regionu pracovnich mist program0 v regionu sklon k riziku
(podinvestovanost) neodpovidajici ve vztahu (konzervatismus)
predstavam k ekonomické
zejména mladé zakladné regionu a
generace potfebam spolecnosti
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Strom problémi pro klic¢ovou oblast A — Lepsi dostupnost lidskych zdroji v poétu a kvalité pro inovac¢ni podnikani, vyzkum a vyvoj (kvalitativni
stranka)

Nizka inovacni kapacita /
vykonnost podnikl ve vztahu
k inovacim vy$$ich Fadu

Nedostatek vysoce
kvalifikovanych osob pro VaVal
a kreativni zakladnu regionu

Vnitfni rezervy ve Skolském
. L . systému
Nizka atraktivita (image) technickych

a pfirodovédnych studijnich obor

Nizka pfipravenost absolventu Nizka uroven spoluprace
R . technickych a pfirodovédnych 8kol s firmami — sladéni
. j o e & Absence nékterych N N ; N ..
’Ob?vy z predsgdk’u ?I’«eoslene pr.eds'tavy rOdICl'J a Ab%e’nc’e YS V3 obord/studijnich obort pro potfeby trhu prace potfeb, kompetencni
0 naroc¢nosti technickych a zaku o technickych profesich vzdélavani na s . modely, nesoulad
prirodovédnych obor( - provozni stranka uzemi kraje progr\;a;n:zzla;]iglonu nabidky a poptavky
- uroven mezd v nékterych L.
- celkova image technickych i K eko?omllcke
oborech, zejména zakladné regionu a Zastaraly Skolsky systém
ve strojirenstvi potfebam rozvoje A e Nizké ambice / motivace
Ve SIOfirensivl spole¢nosti neodpovidajici p9tre am 21 zaku
(historické dédictvi) stoleti
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Strom problému pro klic¢ovou oblast B — Zvys$eni inovaéni vykonnosti regionu

Nizky ekonomicky
efekt (inovace
nizsich radu)

Nizka dynamika ristu firem
zameéstnavajici specialisty,
absolventy (prdmyslovy /
produktovy design — obtizné
vycisleni pfinosu)

Nizka ambice
firem k inovacim
vys§iho fadu

Nizké pozice
mistnich firem
v dodavatelskych /
produkénich
fetézcich

Nizka atraktivita mistnich firem
jako zaméstnavatell a s tim
souvisejici systém nedostateéného
odménovani vysoce
kvalifikovanych pracovnikd — odliv

Nizky inovaéni
vykon regionu

Nizky sklon k riziku
neuspésnych
inovaci, obavy z
neuspéchu

osobnosti z kraje

Nizka mira
spoluprace subjektl

V segmentu endogennich
firem nedofesené
nastupnictvi / exit strategy

Nizky vliv eského
managementu ve firmach se
zahrani¢nimi vlastniky na
rozhodovani o VaVal

Nizka otevienost a
nevyuziti potencialu
kolaborativniho
vyzkumu, vyvoje a
inovaci

Chybéjici Limity spoluprace VaV
kreativita / instituci a
invence pro akademického sektoru
nova portfolia s firmami (zejména
firem lidské, ¢asové, dotacni)

Absence VaV
zakladny regionu
v nékterych
oborech
(strojirenstvi)
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Strom problému pro klicovou oblast C — ZvysSeni poctu zacinajicich a technologicky orientovanych firem ve Zlinském kraji

RUD

Negativni vliv na rozpoctové
prijmy samosprav (kraj, obce) -

Nizka koncentrace

kapitalovych zdroju BA / VC

Vylidhovani

Nizka atraktivita J

Nizka nabidka
atraktivnich
pracovnich mist

Absence komunity
start-upu

Nedostate¢ny
marketing inovacniho

Slaba spoluprace mezi
nositeli zaméru a
kompetentnimi
dodavateli (zejm. v IT)

Nizky pocet vznikajicich firem
se Skalovatelnym produktem

ekosystému

Chybi motivaéni
pfiklady dobré
praxe

Rezervy ve vzdélavacim

Absence podplrnych systému

nastrojl pro zacinajici
firmy - vysavaci efekt
marketingové silngjSich
hracu (jiné kraje,

inovacni centra) Nedostate¢na

Neodpovidajici

uroven vyuky
podnikavosti,
kreativity

struktura nabidky
studijnich
program(
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4. Inteligentni specializace Zlinského kraje
4.1 Vymezeni inteligentni specializace v ramci Zlinského kraje

Evropska komise predstavila v roce 2012 novy pfistup k tvorbé inovacnich strategii, definovany
v dokumentu ,Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialization“. Jedna
se o pfistup ,inteligentni specializace” jednotlivych regiona, ktery je postaven na podporfe vybranych
.KliCovych umoznujicich technologii“ (KETs — Key Enabling Technologies), uvedenych v podkapitole
4.3 nize. Tyto KETs byly identifikovany jako zdroje rlstu podnikatelského sektoru a mozné
konkurenéni vyhody regionu. Kazdy region by se mél zaméfit pouze na ty oblasti, pro které ma
potencial a zarover se ofekava pro jednotlivé regiony specifické, konkrétngji definované zaméreni.

V CR byl tento koncept uchopen na narodni trovni zpracovanim Narodni RIS3, obsahujici krajské
pfilohy za jednotlivé kraje CR3. Pro Zlinsky kraj pfiprava regionalni pfilohy Narodni RIS3 v roce 2014
znamenala kromé sestaveni horizontalnich priorit a cild, které jdou priifezové napfi¢ obory
podnikatelské €innosti, nutnost nové vymezit ve Zlinském kraji tzv. vertikalni ,domény specializace®,
které pfedstavuji vyrazny inovacni potencial Zlinského kraje. Toto navrZzeni bylo provedeno ze strany
zpracovatell krajské pfilohy Narodni RIS3 a RIS Zlinského kraje’* a poté diskutovano
a pripominkovano s predstaviteli kliCovych inovaénich firem a VaV pracovist v regionu.

PFi naslednych aktualizacich dokumentu (v letech 2020 a 2024) byly na zakladé provedenych analyz
a diskusi s partnery vramci EDP procesu, tj. vramci série schliizek s kliGovymi stakeholdery
inovaéniho ekosystému z fad firem, VaV organizaci a podplrnych subjektt, domény specializace
doplnény a zpresnény. Dulezitym aspektem v ramci EDP procesu bylo projednani navrzeného
zpfesnéni domén specializace kraje v ramci zastieSujici krajské inovacni platformy ZLINNOVATION
a na padé Univerzity Tomase Bati ve Zliné.

Logicky ramec vymezeni domén specializace Zlinského kraje vychazi po aktualizaci z roku 2024 ze 2
perspektiv:

- odvétvové (aplikaéni) domény,

- prlrezové (podplrné) domény.

Odvétvove (aplikacni) domény definuji produktové skupiny, které maji v regionu vyznamny potencial
min. v jednom z nasledujicich vykonnostnich parametru:

- schopnost vytvaret inovace (vyjadifena ve vydajich na vyzkum a vyvoj, realizaci mezinarodnich a
narodnich inovacnich projektl, mezinarodnich patentovych pfihlaskach a jinych vysledku
vyzkumu a vyvoje),

- rast trzeb nebo zaméstnanc,

- mezinarodni expanze ¢eskych podnikd (vyjadfena v podilu exportu na trzbach, nebo plsobeni
provozoven v zahranici),

- zaméstnavani a poptavka po vysoce kvalifikovanych profesich,

- objem investic rizikového kapitalu a valuace startupt (slibné startupy zainvestované VC fondy)

- prestizni mezinarodni ocenéni deklarujici Uspésny byznys (prestizni ocenéni v oblasti designu a
marketingu produktd a sluzeb jako napf. Red Dot Design Award, German Design Award aj.,
ocenéni sledujici rdst / vykon jako napf. Deloitte Fast 50 apod.),

- puUsobeni v high-tech odvétvi vymezenych dle metodiky OECD (v pfipadé Zlinského kraje se
jedna o mikroelektroniku, aerospace a informacni technologie),

pozitivni dopad na spole€nost a Zivotni prostfedi.

13 tento dokument je zaroven krajskou pFilohou Narodni RIS3 za Zlinsky kraj
14 krajsky RIS3 manazer ve spolupraci s pracovniky Technologického inovaéniho centra s. r. 0., a Odboru
strategického rozvoje Krajského ufadu Zlinského kraje
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V souvislosti s vySe vymezenymi parametry jsou tyto odvétvové domeny unikatni svou robustnosti,
min. v kontextu Ceské republiky, popf. ve stfedoevropském kontextu (TOP v CR, TOP ve stfedni
Evropé), v nasledujicich parametrech:

- horizontalni rozsah (poCet zaméstnancu, pocet subjektll podnikajicich ve vymezeném
odvétvi)

- vertikalni rozsah (kompletni hodnotovy fetézec / mezioborova synergie)
Vécné vymezeni odvétvovych domén vychazi ze spoleéného jmenovatele konkurenéni vyhody, kterou
muZe byt:

- kliGova technologie,

- unikatni produkt / byznys model,

- produktovy design,

- high-tech odvétvi dle mezinarodni standardizované klasifikace NACE

Odvétvové (aplikacni) domény prezentuji pfedevsim produktové zaméfeny byznysovy sektor a jsou
vyrazné podporeny prostfednictvim specializovanych aktivit / sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou
v ramci tzv. prarezovych (podplrnych) domén posilujicich inovaéni ekosystém. Priifezové domény
prezentuji aktivity vyzkumu a vyvoje ve vefejném i soukromém sektoru (vyzkum na univerzité a
specializovanych vefejnych vyzkumnych institucich &i specializované sluzby vyzkumu a vyvoje),
inzenyrské sluzby, sluzby kreativnich odvétvi apod. Prifezové domény zaroven prezentuji potencial
akademického / vefejného / neziskového sektoru byt partnerem pro aplikacni sektor.

4.2 Domeény specializace Zlinského kraje

Ekonomika Zlinského kraje vykazuje 6 odvétvovych a 3 prifezové domény:

Produktovy design
a marketing

Materialovy vyzkum
v cirkularni ekonomice

Kreativni

Inteligentni Primyslové

Letecky, Polovodice a Pokrocilé

produkty L IT systémy a stroje a .
navrzené pro kzst;::llr?{ a kyber- pFesné mlkro? polymery a
spoleénost y bezpeénost strojirenstvi elektronika kompozity

pramysl

Pramyslova automatizace a
digitalizace

Q Odvétvové domény Q Prarezové domény

Toto nové vymezeni neni Zzadnou obsahovou zménou dfive vymezenych domén specializace?®, je
spiSe rozdélenim a zpfesnénim obsahu a nazvu dfive definovanych 4 domén.

PFi vymezeni téchto domén byla znalostni ekonomika Zlinského kraje charakterizovana v ramci nize
znazornénych vazeb jednotlivych sektord (a v nich zafazenych konkrétnich podnikatelskych subjekt
¢i vyzkumnych instituci):

15 Progresivni design produktt, technologii a procesu; Polymery v cirkularni ekonomice; Inovace v
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ZNALOSTNI EKONOMIKA ZLINSKEHO KRAJE

/ A. KREATIVNi ODVETVI
(PRODUKTOVY DESIGN, AUDIOVIZE A MARKETING)

KLICOVE PODPURNE SLUZBY PRO ODVETVI FINALNICH PRODUKTU

KREATIVNI PRODUKTY AEROSPACE & DEFENCE PRUMYSLOVE STROJE
NAVRZENE PRO SPOLECNOST

@ 'l* / &

INTELIGENTNI IT SYSTEMY A KYBERBEZPECNOST W /
- ) v
|;|J PODPURNE SLUZBY PRO VSECHNA ODVETVI

POKROCILE POLYMERY A KOMPOZITY POLOVODICE A MIKROELEKTRONIKA PRESNE STROJIRENSTVI
@ L%}] ao
B. MATERIALOVY VYZKUM PRO CIRKULARNI EKONOMIKU C. PRUMYSLOVA AUTOMATIZACE A DIGITALIZACE

KLICOVE PODPURNE SLUZBY PRO ODVETVi POKROCILYCH MATERIALU A
TECHNOLOGICKYCH KOMPONENT

4.2.1. Odvétvove (aplikacni) domény specializace Zlinského kraje

i. Odvétvi finalni produktu s vysokou pridanou hodnotou / na konci hodnotového retézce

l. Kreativni produkty navrzené pro spole¢nost

- modularni stavby s vysokym potencialem vyuziti pro spole€nost

- komplexni designova feSeni ve vefejném prostoru a vefejné infrastrukture

- produkty pro moderni domacnost s funkénim designem (stinici technika, nabytek, interiérové
/ kuchyriské doplfiky, chytré fizeni domacnosti apod.)

- modni pramysl s dirazem na obuv

- animované filmy, pocitatové hry a jiné produkty animace / audiovize

Il. Letecky, kosmicky a obranny pramysil

- lehké a ultralehké letouny a jejich komponenty a servis
- radiokomunikaéni systémy

- vesmirné technologie a technologie pozorovani Zemeé

- zbrané a pyrotechnické aplikace

- unikatni produkty pro obranny pramysl a krizové situace

ii. Odvétvi na pomezi findlnich produktti a dodavateltd pokrocCilych materidlt  a
technologickych komponent

[l Pramyslové stroje a presné strojirenstvi

- obrébéci centra pro Industry 4.0

- testovaci stroje a zafizeni

- komplexni stroje pro specificka odvétvi

- pfesné technologicky naro¢né strojirenstvi

- prumyslova kooperace vyuzivajici roboticka a vysoce automatizovana zafizeni
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Inteligentni IT systémy a kyberbezpecnost

podnikové informacni systémy jako napf. ERP, SCM, MES, CRM, BI, planovani a simulace
procesu, dochazkové, rezervacni, finanéni a marketingové informacni systémy

chytré Fidici a monitorovaci systémy se zaméfenim na efektivni fizeni a hospodaieni s
vefejnou infrastrukturou (méstska mobilita, odpadové hospodafstvi, e-governance apod.)
kyberbezpec&nost / nastroje zalozené na umélé inteligenci

programovani SW aplikaci

Tato odvétvova doména je zaroven podplrnou doménou pro vSechny ostatni definované
odvétvové domény specializace Zlinského kraje.

jii. Odvétvi dodavateltu pokrocilych materiali a technologickych komponent

V.

Pokrocilé polymery a kompozity

vysoce odolné kompozity a nanokompozity

funkéni aplikace polymeru

natérové hmoty a jiné chemické pfipravky pro specialni vyuziti
high-tech plasté pro mobilitu z odolnych smési

komplexni plastické komponenty

Polovodice / Mikroelektronika

senzory / optické a méfici zafizeni

polovodi¢e a jejich aplikace vcetné desek ploSnych spojl / integrovanych obvodd /
mikroprocesort

elektronické a elektromechanické systémy zafizeni véetné kabelovych systému a zafizeni pro
e-mobilitu a udrzitelnou energetiku

4.2.2 Prufezové (podplrné) domény specializace Zlinského kraje

A.

Produktovy design a marketing

Sluzby produktového designu

Audiovize (animace, foto a video produkce)

Brand, marketingova komunikace a graficky design
Sluzby interiérového designu a architektonickych studii

Materialovy vyzkum pro cirkularni ekonomiku

Procesni inzenyrstvi a nastroje pro zpracovani funk&nich materiald (makromolekularnich
sloucenin v€etné polymer(), jejich vlastnosti, struktury a reologie materialt

Technologie pro ochranu zivotniho prostfedi, efektivni vyuzivani odpadud a udrzitelny rozvoj
prostfednictvim energetiky z obnovitelnych zdrojl (baterie, e-mobilita apod.)

Primyslova automatizace a digitalizace

Primyslové inzenyrstvi / procesni inovace pro zvySeni efektivity a snizeni plytvani
v primyslovych provozech, planovani a simulace procesl

Inzenyrské sluzby pro zavadéni automatizace a robotizace (automatizované linky se
zaclenénim robotickych zafizeni) s kompetenci PLC programovani

Sluzby digitalizace prostfednictvim deeptech aplikaci (strojové uceni, deep learning, computer
vision, rozpoznani obrazu, zvuku a vibraci, virtualni a rozSifena realita a vyuzivani big data)
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4.3 Navaznost domén specializace kraje na narodni domény specializace

VySe vymezené domény specializace Zlinského kraje jsou Uzce provazany s doménami vyzkumné a
inovacni specializace narodni Urovné. Stejné jako na regionalni urovni, byla vychodiskem pro
stanoveni domén specializace CR identifikace a posouzeni silnych odvétvi CR, které tvori patef ceské
ekonomiky a existuje zde potencial dalSiho rozvoje. V ramci Narodni RIS3 strategie pro obdobi 2021
—2027 je definovano 9 domén vyzkumné a inovaéni specializace do kterych vstupuji vybrana aplikacni
odvétvi. Silné stranky Zlinského kraje jsou zastoupeny ve v8ech doménach specializace CR, kromé
odvétvi ,Léciva, biotechnologie®, resp. vyjma domény ,Pokrocila medicina a léCiva“, jak schematicky
také ukazuje nasledujici obrazek:

Domény specializace ZK Domény specializace CR Aplikaéni odvétvi CR
™ e ~
Kreativni produkty Kulturni a kreativni odvétvi
navrZené pro spoleénost nastrojem akcelerace
socioekonomického rozvoje CR

A J

— Tradiéni odvétvi, nova odvétvi

~
A
Y
A

Letecky, kosmicky a L Inteligentni sidla
obranny primysl

. v .
g . ™ ' .
Primyslové stroje a Ekologicka doprava Automotive,
pfesné strojirenstvi - letectvia
\ ) \ kosmonautika, Hospodareni
- ~ -~ rectmol ) - Zeleznitni a s pfirodnimi
Inteligentni IT systémy a echnologicky vyspéla a ., ..
kyberbezpeénost Ll > bezpeéna doprava kole.Jova zdroji,
vozidla zemeédélstvi
. /’ s a lesnictvi,
g ™
Pokrocilé polymery a produk.ce
kompozity potravin,
Zivotni
~ - prostredi a
s ™ .o
Polovodice / biodiverzita,
Mikroelektronika 1 vystavba a
L ) lidska sidla
4 B s .
Produktovy design a Elektronika a digitalni Elektronika a
marketing _ > technologie elektrotechnika,
L ) L digitalni ekonomika
s
Materialovy vyzkum pro Zelene technologie,
cirkularni ekonomiku L bioekonomika a udrzitelné
potravinové zdroje
L_ J M A
o ™) ( L . . N
Prumyslova Pokroéila medicina a 1é€iva
automatizace a — Lééiva, biotechnologie
digitalizace

Domény narodni urovné jsou mimo jiné stanoveny dle tzv. klicovych technologii (KETSs), které definuji
vyzkumné smeéry, které maji silné postaveni v Ceském VaV. Jedna se o 6 kliGovych technologii
(Fotonika a mikro/-nanoelektronika, Pokrodilé materialy a nanotechnologie, Pokrocilé vyrobni
technologie, Biotechnologie (,Life Sciences technologies), Uméla inteligence, Digitalni bezpecnost a
propojenost), které jsou hybnou silou rozvoje a transformace Ceské ekonomiky v navaznosti na
nastupujici technologické trendy a spoleCenské vyzvy. Tyto KETs se prolinaji vS§emi domény
specializace CR, stejné tak domény Zlinského kraje.

Jednou z pfiloh Narodni RIS3 strategie pro obdobi 2021 — 2027 jsou Karty Krajskych RIS3 strategii,
které dokladaji pfimou vazbu prioritnich oblasti narodni Grovné s regionalni.
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5. Vize, strategické a specifické cile

VIZE
Zlinsky kraj — konkurenceschopny region, otevieny inovacim, kreativité a
spolupraci.

V 8ir§im kontextu vize hovofi o tom, Ze ve Zlinském kraji existuje potencial pro rozvoj inovac¢niho
prostfedi. Je nutné tento potencial rozvijet a propagovat s cilem vytvofit ze Zlinského kraje atraktivni
lokalitu pro inovujici podniky a jejich pracovniky. Pro posileni konkurenceschopnosti musi mit Zlinsky
kraj vybudované kvalitni VaVal zazemi a nastaveny vazby spoluprace mezi jednotlivymi subjekty
tohoto zazemi. Dale musi byt na Uzemi Zlinského kraje vychovavana kvalitni pracovni sila ve struktufe
odpovidajici stale se vyvijejicim pozadavkim trhu prace (napf. digitalizace, automatizace
a robotizace), ktera bude motivovana k setrvani ve Zlinském kraji. Sou¢asné je nutné vytvaret prostor
pro pfichod vysoce kvalifikované pracovni sily do regionu. A cilené podporovat inovacni aktivity
a spolupraci mezi soukromym, akademickym a vefejnym sektorem uvnitf i vné regionu (nadregionalni
i mezinarodni spoluprace). To vSe s cilem podpory znalostni orientace ekonomiky Zlinského kraje
s vysokou pfidanou hodnotou a kvality Zivota v regionu. Pfi pfedchazejici aktualizaci, ktera probéhla
v roce 2019, byla ve vizi akcentovana kreativita. Nyné&jSi aktualizaci je vyznam prvku kreativity dale
zdlraznén doplnénim nové domény specializace kraje ,Progresivni design produktl, technologii
a procesUl”, ktera je na lidské kreativité zalozena.

Naplnéni této vize je ovlivnéno velkou Fadou faktorll a RIS ZK muize pouze pfispét svymi aktivitami6
k pozitivnim trend(im, které jsou sledovany a vyhodnocovany pomoci kontextovych ukazatell
uvedenych v analytické €asti tohoto dokumentu.

RIS ZK se nezabyva primarné pfimou podporou konkrétnich inovaénich projektd firem?'”
ve Zlinském kraiji, ale systémovymi nastroji, které vytvari prostfedi usnadnujici realizaci téchto projektu
a spolupraci firem — nejen mezi sebou v ramci oborovych & mezioborovych uskupeni, ale také se
vzdélavacimi ¢i védeckovyzkumnymi institucemi a podplrnymi subjekty. Tato spoluprace se tyka
lidskych zdrojl pro inovace (zejména technické profese), VaV aktivit sméfujicich k inovacim i pfipravy
a uspeésné realizace projektl firem v oblasti inovaci (nejen s vyuzitim vefejné podpory €i rizikového
kapitalu). Pozornost je vénovana zacinajicim firmam jako realizatorim komercionalizace VaV vystup(
¢i nositelim novych, kreativnich myslenek. Podporovana je také publicita vyznamnych inovacnich
aktivit firem ve Zlinském kraji.

PFi podplrnych nastrojich bude kladen ddraz na inovace vysSich fadl, u nichz se predpoklada
vyraznéjsi pfispévek ke zvySeni konkurenceschopnosti firem ve Zlinském kraji. A také na takové
inovacni aktivity, které napomahaji zvySovat pozici firem v hodnotovych fetézcich anebo jim pfinaset
vys$8i pfidanou hodnotu. V souladu s konceptem tzv. ,smile curve*® i s rostoucimi mzdovymi naklady
zejména primyslovych firem ve Zlinském kraji jde o preferovany posun pouze od vyrobnich ¢innosti
s nizkou pfidanou hodnotou (manufacturing) smérem k aktivitam s vysSi pfidanou hodnotou
v pfedvyrobnich fazich (koncept / VaV, branding, design) a fazich po samotné vyrobé tykajicich se
distribuce, marketingu a prodejnich a servisnich sluzeb.

16 Jde o aktivity realizované v ramci ak&nich pland, napliujicich RIS Zlinského kraje.

17 P¥ima podpora konkrétnich projektt firem je v ramci RIS realizovana napf. inova¢nimi vouchery i nékterymi
dalSimi nastroji, ale cilem neni primarné podpofit dany konkrétni projekt, ale obecné spolupraci, inovacni prostfedi
a pocet inovaci realizovanych v regionu.

18 Grafické znazornéni tzv. ,smile curve” ukazuje souvislost mezi fazi produkéniho fetézce (osa x) a vysi pfidané
hodnoty (osa y). Dostupna napf. v publikaci The Geography of Transport Systems, upravena kfivka ze Stan Shih
.Smile Curve“ — na https://transportgeography.org/?page id=4265
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Klicova oblast zmén A

LepSi dostupnost lidskych
zdroji v poctu a kvalité pro
inovacéni podnikani, vyzkum

a vyvoj

STRATEGICKY CiL A.1

ZAJISTIT KVALIFIKOVANE
PRACOVNIKY PRO POTREBY
ZAMESTNAVATELU V
REGIONU NEBO PRO

REALIZACI NOVYCH _
PODNIKATELSKYCH ZAMERU
V DOSTATECNEM POCTU A
KVALITE

Specificky cil A.1.1
Pripravovat inovatory pristi
generace

Specificky cil A.1.2

Sblizovat potreby firem v
oblasti lidskych zdroji s
nabidkou Skol

Specificky cil A.1.3
Vytvofit systém podpory
pro ziskavani a udrzeni

kvalifikovanych
pracovniku v a do regionu

Klicova oblast zmén B
Zvyseni inovacni
vykonnosti regionu

STRATEGICKY CIiL B.1

ZVYSENi POCTU INOVACI VE
FIRMACH

Specificky cil B.1.1

Iniciovat realizaci VaVal
projektd v regionu

Specificky cil B.1.2

Zvysit dostupnost VaVal
kapacit pro podnikatelsky
sektor

Specificky cil B.1.3
Posilit internacionalizaci a
mezinarodni propagaci
VaVal aktivit v regionu

Kli€ova oblast zmén C
Zvyseni poctu zacinajicich a
technologicky
orientovanych firem ve ZK

STRATEGICKY CIiL C.1

ZVYSIT POCET OSOB
ZAHAJUJICICH VLASTNI
PODNIKANI

Specificky cil C.1.1
Zvysit zajem a povédomi o
podnikani

Specificky cil C.1.2

Zvysit kvalitu a rozsah
inkubacnich sluzeb

Specificky cil C.1.3
Vytvofit podminky a
zlepsit pristup zacinajicich
podnikatelt k
alternativnim zdrojum
financovani
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5.1 Kli¢oveé oblasti zmén

5.1.1 Kli€ova oblast A: LepS8i dostupnost lidskych zdroji v poctu a kvalité pro inovacni
podnikani, vyzkum a vyvoj

V rdmci oblasti lidsky potencial se jako kli€ovy nedostatek ekosystému jevi nizké provazani vzdélavaci
soustavy s potfebami trhu prace. Stejné toto téma vnimaiji také aktéfi a zastupci regionalniho trhu
prace. DalSim problémem je nedostatek kvalifikované pracovni sily (problém se tyka vSech profesi,
nejvice se v8ak projevuje v polytechnickych oborech), v€etné ubytku obyvatel v produktivnim véku.
PFi diskuzich se stakeholdery v regionu byla definovana potfeba zménit vnimani Zlinského kraje, které
je aktualné spise negativni. To by mohlo byt zménéno diky efektivhimu a cilenému pozitivhimu PR
regionu (v o€ich nejen pracovnik(, ale také investorll). Pro rozvoj a efektivni fungovani inovaéniho
ekosystému v kraji je klicové ziskat motivovaného a iniciativniho ¢lovéka, ktery disponuje odbornym
vzdélanim. Takového ¢lovéka si bud v kraji vychovame (zde chapeme velkou dilezitost Univerzity
Toméase Bati jakoZto instituce, ktera ve spolupraci se SS odborniky vychovava), anebo jej prilakame
z jiného regionu ¢&i statu. Soucasti vySe formulovanych aktivit musi byt i marketingova strategie
prezentujici kvalitu Zivota v regionu, nabadajici ke komparaci kvality Zivota s jinymi regiony CR.

Cilem klicové oblasti zmén A je podnitit u zaka a student( iniciativu a kreativitu, protozZe to jsou dllezité
kompetence v ramci pfipravy pro budouci zaméstnani. Také je nutné posilit zajem o technické a
pfirodovédné obory (jiz u zakd matefskych a zakladnich $kol) a posilit spolupraci technicky
orientovanych stfednich skol i UTB s inovaénimi firmami, a to jak podporou ve vzdélavacim systému,
tak i podporou v oblasti zdjmového a neformalniho vzdélavani. Déle je nutné soustfedit se na praci
s talentovanymi détmi vS8eobecné a vytvaret podminky pro jejich individualni rozvoj. Potfeby firem
vychazejici z novych trendd Primyslu 4.0 také vytvafi tlak na zavadéni novych prvka do vzdélavani,
zejména pak v oblasti digitalizace Tento tlak by mél sméfovat k maximalnimu vyuziti potencialu lidi
dostupnych v kraji nebo dosazitelnych mimo region. Podpora vytvareni vazeb zaméstnavatell
s inovacnim potencialem na systém vzdélavani ve Zlinském kraji a inovace u¢ebnich obort, Skolicich
a rekvalifikaénich kurzll nebo jen rozsifovani stavajicich vzdélavacich stfedoskolskych oborli o nové
prvky umozni lépe pfipravit absolventy na prudky rozvoj digitalizace a robotizace vyroby. Soucasné
vS8ak musi neustale dochazet ke zkvalitiovani odborné vyuky na nizSich stupnich Skol tak, aby byly
rozvijeny znalosti a kompetence zaku/studentd v technologickych oblastech vyznamnych pro Zlinsky
kraj.

Je také potfeba reagovat na problematickou situaci selektivni migrace ze Zlinského kraje, kdy jsou
kvalifikovani pracovnici motivovani lepSimi podminkami v jinych regionech (zejména Brno, Praha)
nebo v zahrani¢i a odchazi z regionu. To se tyka také talentovanych absolvent(, ktefi hledaji zajimavé
pracovni uplatnéni a nenachazi je podle svych predstav ve Zlinském kraji. Kromé odlivu
kvalifikovanych pracovniku je také Zlinsky kraj kvuli riznym pfi¢inam stale malo atraktivni pro pfichod
lidi s pozadovanou kvalifikaci odjinud. Na zakladé Analyzy bariér ziskdvani a udrZeni vysoce
kvalifikovanych pracovnikl ve Zlinském kraji'® bylo identifikovano téchto 8 bariér:

1. Nedostate¢na moznost pracovniho uplatnéni

PFijmova uroveri regionu

Atraktivita regionu pro védu, vyzkum inovace

Nedostatek novych podnikatelskych pfilezitosti

Podminky integrace cizincu

Dostupnost regionu a jeho napojeni na vétSi mésta nebo pramyslové aglomerace
Dostupnost bydleni

Moznosti kulturniho a spole€enského vyziti

© N O r~®WN

19 Zminéna analyza byla zpracovana v roce 2018 v ramci projektu Smart Akcelerator Zlinského kraje. Zavéreéna
zprava analyzy je dostupna na webovych strankach  Technologické inovaéniho centra
(https://inovacnipodnikani.cz/wp-content/uploads/Kvalifikovan%C3%AD-pracovn%C3%ADci.pdf)
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Z hlediska pfilakani a udrzeni kvalifikovanych pracovnikl je tfeba pracovat na zvySeni atraktivity
regionu ve smyslu motivujiciho pracovniho prostfedi a ohodnoceni. Je vhodné pfipravit podpurné
nastroje, které napomohou pfilakat vysoce kvalifikované pracovniky anebo udrzet talentované
absolventy. V ramci tohoto néstroje budou mit inovaéni firmy moznost vyzkous$et si dané pracovniky
na konkrétnich ukolech a rozhodnout se, zda jim nabidnou dlouhodobéjSi motivujici podminky.
Soucéasné je nutné vytvaret atraktivni prostiedi pro mladé lidi ve vyzkumu a umoznit jim jejich osobni
rist ve vyzkumnych projektech.

Na zakladé vySe uvedenych tezi byly stanoveny tfi specifické cile v ramci Klicové oblasti zmén A.
Prvnim cilem je zajistit kvalitni a kvalifikované pracovniky pro firmy s inovaénim potencialem
(Specificky cil A.1.1 Pfipravit inovatory pfisti generace). Druhym cilem je harmonizovat potfeby firem
s nabidkou Skol v regionu tak, aby absolventi byli adekvatné pfipraveni pro specificky trh prace
v regionu (Specificky cil A.1.2 Sblizovat potfeby firem v oblasti lidskych zdroji s nabidkou Skol). Treti
definovany cil se zabyva tématem kvality Zivota, kterou je tfeba pozitivné komunikovat a zajistit tak
dostatek kvalifikovanych pracovnikd v regionu nejen pro potfeby firem s inovaénim potencialem
(Specificky cil A.1.3 vytvofit systém podpory pro ziskavani a udrzeni kvalifikovanych pracovnikd v a do
regionu).
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Kli¢ova oblast zmén A: LEPSi DOSTUPNOST LIDSKYCH ZDROJU V POCTU A KVALITE PRO INOVACNI PODNIKANI, VYZKUM A VYVOJ

Strategické cile v kliCové oblasti zmén A:

Strategicky cil A.1. Zajistit kvalifikované pracovniky pro potireby
zaméstnavatelu v regionu nebo pro realizaci novych
podnikatelskych zamérii v dostateéném poctu a kvalité

Indikatory strategickych cilti/klicové oblasti zmén:
e Saldo migrace osob v produktivnim véku (15 — 64 let) do/ze Zlinského kraje

Specifické cile

Indikatory specifickych cili

Typové aktivity/projekty/operace

Institucionalni

Spoluprace

Navaznost na odpovédnost
indikatory
specifickych cilti
RIS3
e [|-A.1.1.1 Pocet novych 51212 Pocet Podpora zajmového a neformalniho Zlinsky kraj - Pakt
Spec. cil A.1.1. Pfipravovat projektl pro vznik, rozsifeni | mimoskolnich aktivit | vzdélavani déti, Zakd a studenttl v oblasti zaméstnanosti
inovatory pfisti generace nebo zkvalitnéni kapacit pro | vedoucich k rozvoji | rozvoje technickych a pfirodovédeckych - stfedni Skoly
popularizaci VaVal kompetenci dovednosti - firmy, Klastry
a technickych a
pfirodovédnych oborl 54310 Pocet Projekty podporujici podnikavost, iniciativu a | TIC - Zlinsky kraj
podporenych kreativitu (soutéze v inovativnich feSenich,
e |-A.1.1.2 Poget podpofenych | spolupraci designu apod.) ve spolupraci se vSemi
osob v ramci projektd, stupni kol
zaméfenych na pfipravu S S
inovatordl pfisti generace Spoluprace ZS a SS v regionu na vyuce Zlinsky kraj - stfedni Skoly
technickych dovednosti - zakladni Skoly
Projekty popularizace védy a vyzkumu, TIC, UTB - Zlinsky kraj
techniky, podnikavosti, iniciativy a kreativity - Pakt
zaméstnanosti
- stfedni Skoly
Popularizaéni akce v oblasti vzdélavani ke uUTB - Zlinsky kraj
zvySeni zajmu o studium na UTB ve Zliné - Pakt
(napf. ,Na tyden vysokoskolakem®) zameéstnanosti

- stfedni Skoly
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Spec. cil A.1.2. Sblizovat potfeby
firem v oblasti lidskych zdroj(
s nabidkou skol

Finanéni podpora studentd doktorsky uTB - Zlinsky kraj

studijnich programu vybranych obor( na

UTB

Vybudovani VR Profi Centra pro podporu TIC - Zlinsky kraj

kariérové poradenstvi (vyuziti prostfedk - Pakt

virtualni reality) zaméstnanosti

- stfedni Skoly

I-A.1.2.1 PoGet aktivit, jejichz | 54310 Pocet Odborné praxe a staze zaka SS a staze Zlinsky kraj - stfedni Skoly

cilem je sblizovani potfeb
subjekt na trhu prace

I-A.1.2.2 Pocet firem
zapojenych do aktivit
zameéfenych na sblizovani
potfeb subjektll na trhu prace

podpofenych
spolupraci

pedagogtl SS ve firméach

- firmy, Klastry

Zapojeni odborniku z firem do vyuky
technicky a pfirodovédecky orientovanych

Zlinsky kraj za SS

- firmy
- stfedni Skoly

obori na SS a VS UTB za VS -UTB

- klastry
Diskusni platformy Skol a firem za u€elem Zlinsky kraj - KHK
sblizovani skol a firem v oblasti lidskych - Pakt
zdroju zaméstnanosti
Mobilita studentll a akademickych uTB - Zlinsky kraj

pracovnikd VS mezi univerzitou a praxi

- firmy, klastry

Sladovani kompetenénich modeld

Institut Krajské

Partnefi paktu

absolventt SS a VS s potfebami firem hospodarské zameéstnanosti
komory Zlinského
kraje, z.U
UTB

Zavadéni novych prvk{ (Pramysl 4.0, nové | Zlinsky kraj - matefské Skoly

typy spoluprace skol a firem, zatraktivnéni
technickych a pfirodovédnych pfedmét,
vzdélavani v oblasti robotizace a digitalizace
atp.) do SVP predskolniho, zakladniho a
stfedoskolského vzdélavani

- zakladni Skoly

- zfizovatele MS a
ZS

- stfedni Skoly

- firmy, klastry
-TIC

-UTB
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Systematické vzdélavani zaméstnancl KHK, UTB -TIC
s ohledem na aktualni trendy na trhu prace, - Zlinsky kraj
dlouhodobéjsi a cilengjsi rekvalifikace - Urad prace
reagujici na poptavku firem - firmy
I-A.1.3.1 Podet nové 20403 Pocet sluzeb | Priprava a implementace nastrojl pro Zlinsky kraj - obce a mésta ZK
Spec. cil A.1.3. Vytvofit systém vytvofenych nastroja k poskytovanych nové | motivaci k pfichodu kvalifikovanych -UTB
podpory pro ziskavani a udrzeni ziskavani a udrzeni pfichozim pracovnikll do Zlinského kraje a nastroju na - firmy, klastry
kvalifikovanych pracovnikd v a do kvalifikovanych pracovnik( v | pracovnikiim ze jejich udrzeni v regionu v¢etné finan¢niho - spolky a
regionu a do regionu zahranici nastroje a koordinace projektd u partnert neziskové
v této oblasti organizace
54310 Pocet - Pakt
podpofenych zameéstnanosti
spolupraci -TIC
Vytvoreni finan¢niho nastroje na podporu Zlinsky kraj -UTB
vytvofeni a udrzeni pracovniho mista pro -firmy, klastry
pracovniky ve VaV -TIC
Vytvoreni pozice Koordinatora/guide pro TIC, KHK -Zlinsky kraj

integraci kvalifikovanych cizinct ve ZK

-obce a mésta ZK
-UTB

-Centrum pro
integraci cizincd,
pobocka ZK
-firmy

-spolky a
neziskové
organizace
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Podpora celozivotniho vzdélavani v regionu | UTB ve Zliné
Firemni vzdélavaci
centra

Strategie a krajské dokumenty, z nichz jsou strategické a specifické cile €erpany:

Narodni RIS3 strategie Klicova oblast zmén D: Lep$i dostupnost lidskych zdroji v poctu a kvalité pro inovacni podnikani, vyzkum a vyvoy;

Inovaéni strategie CR 2019 — 2030 The Czech Republic: The Country For The Future — Pili# The Country for Technology (Polytechnické vzdélavéni):

Strategie rozvoje Zlinského kraje do roku 2030 (Pilif I. Ekonomika a trh prace, Pilif Il. Lidé a kvalita Zivota, specificky cil 2.1 ZvySovat kvalitu vzdélanosti a optimalizovat vzdélavaci systém);
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy ve Zlinském kraji 2020;

Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani pro uzemi Zlinského kraje |l.

Podminky a bariéry realizace intervenci v této kliCové oblasti zmén:

» Zajem Zaku a student(i o technické a pfirodovédecké obory a nové trendy + jejich potencial (dosahované studijni vysledky)

« Zajem ZS a SS o posileni spolupréace s firemnim sektorem

« Zvys$ujici se kvalita odborné vyuky véetné modernich technologii a pfistupii na SS a VS

« MoZnosti a motivace firem tcastnit se vzdélavacich programii na SS a VS + schopnost pfedavat poznatky studentiim véetné pfimého zapojeni do vyuky

 Postupné zlepSovani kvality Zivota v regionu (mzdova troveri, dostupnost sluzeb, podpora zacleriovani rodinnych prislusnikt do bézného Zivota apod.) véetné pozitivni marketingové prezentace
vybranych aspekti kvality Zivota pro udrZeni a ziskavani novych kvalifikovanych pracovnikt

» Dostatecny pocet VaVal aktivit v regionu, do nichZ se budou zapojovat talentovani absolventi, dostatecné nastaveny motivacni systém

 Vyuzivani systému kvality Zivota v regionu a pozitivni PR jeho vybranych aspekt(
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5.1.2 Klicova oblast B: ZvySeni inovacni vykonnosti regionu

Dle statistickych Udaji si Zlinsky kraj v podilu inovujicich podnikG dlouhodobé drzi pfedni pficky
v mezikrajském srovnani. Pretrvavajicim problémem Zlinského kraje je vSak orientace vétsiny firem
spiSe na inovace nizSich fad(, je zde nizsi spoluprace s partnery a niz8i dopad realizovanych inovaci
na trzby a budouci konkurenceschopnost. Potencial spoluprace firem s VaV institucemi nebo firem
mezi sebou, at jiz v ramci klastrd nebo mezioborové, je nedostatecné vyuzivan. | pfes podplrné
nastroje motivujici ke spolupraci (v minulosti zejména krajské inovacni vouchery a aktualné programy
OP PIK ¢&i TACR) jsou ze strany firem i VaV instituci (ve Zlinském kraji zastoupené zejména UTB)
identifikovany bariéry spoluprace, které se prozatim nedafi pfekonavat. At jiz se jedna o moznosti
spoluprace anebo rozdilné pfedstavy firem a VaV instituci ohledné nakladd, ¢asového harmonogramu
a podoby vystupu spoluprace ¢&i nizkou motivaci nékterych VaV pracovist, je tfeba stale pracovat na
pFiblizeni a SirSim propojeni akademického a podnikatelského ,svéta“ v oblasti VaV. Dllezitym krokem
bude snaha o zapojeni akademickych pracovist riznych obort a zamérfeni, specifikace jejich nabidky
smérem k podnikatelskému sektoru a nalezeni vhodnych partnerd pro spoluprace z fad
podnikatelského sektoru, neméné dulezita bude také vhodné zvolena prezentace nabizenych sluzeb
podnikatelskému sektoru ¢i pravé pomoc s nalezenim partner( pro spolupraci, a to i pro viceoborové
partnerstvi. Ze zku$enosti s podpurnymi programy spoluprace vyplyva, Zze vybudovana centra
aplikovaného vyzkumu (CPS a CEBIA-TECH, podpofena z OP VaVpl) jsou sice velmi aktivni ve
vyhledavani partneri a zapojovani se do spoluprace, avsak aktivita dalSich relevantnich pracovist je
nizsi. Zaroven ale také centra aplikovaného vyzkumu potfebuji vzhledem k zajisténi dlouhodobé
udrzitelnosti svoji aktivitu smérem k firmam jesté vice posilit. Kromé& vySe zminénych pficin
nespoluprace je ze strany firem také zmifovan fakt, Ze vystupy kvality VaV pracovist se rizni, néktera
pracovisté nejsou schopna reagovat ¢asové rychle, pruzné nebo v poZadovaném rozsahu.

V minulosti probé&hla v regionu cela fada aktivit k posileni spoluprace firem — zejména klastrové
iniciativy. Z nékolika vytvorenych klastrd na zakladé identifikovaného potencialu je v sou¢asnosti piné
funkénim klastrem Plastikafsky klastr a Moravsky letecky klastr, aktivné se znovu rozbihaji aktivity
Zlinského kreativniho klastru. Existuji vSak dal$i seskupeni i obory vykazujici znaky pfirozeného (i
kdyz institucionalné neukotveného) klastru, kde je velky potencial pro budouci spoleéné projekty
v oblasti VaV a je vhodné s timto potencialem pracovat. MUze jit napfiklad o pfipravovany projektovy
zadmér DIH (Digital Innovation Hub) pro uzké propojeni vefejného a podnikatelského sektoru.

Slabsi spoluprace firem v inovacich ve Zlinském kraji je patrna zejména u velmi nizkého zapojeni
do mezinarodnich VaVal projektd s podporou ramcovych programu EU (Horizon).

NavrZzena kli€ova oblast zmén B tedy sméfuje k podpofe inovaéni vykonnosti firem Zlinského kraje,
¢ehoz by mélo byt dosazeno zejména zvysujicim se poctem relevantnich inovaénich projektt (idealné
inovaci vyS$Sich fada), prohloubenim regionalni, nadregionalni i mezinarodni spoluprace s VaV
institucemi v klastrech i v jinych oborovych uskupenich a posilovanim spoluprace v otevienych
inovacich. Pro iniciaci novych projektd je tfeba zvySovat informovanost v podnikatelském
i akademickém sektoru a posilit prezentaci uspé&Snych pfikladd inovujicich firem, moznosti spoluprace
i podplrné nastroje. Dulezité je také napomoci zvySit dostupnost vybudované VaV infrastruktury pro
inovace firem. K tomu miZze dopomoci napf. projekt Oteviené inovace, slouzici jako platforma a
databaze pro tyto ucely. Dale je nutné pomoci vytvaret nové kapacity (Spickové technologie) zejména
s ohledem na trendy Priimyslu 4.0 (digitalizace, automatizace a robotizace). Zaroven firmam, které se
fadi mezi vyznamné inovatory v regionu (ij. firmy vyvijejici vlastni produkty s ambici jejich uplatnéni
na globalnich trzich), napomulze zvysit jejich inovaéni vykonnost U¢ast v mezinarodnich projektech
(2021+ HORIZON EUROPE a obdobné programy) v pozici rovnocennych partnerd &i lidrii. AvSak
nejen pro tyto firmy, ale obecné pro vSechny zainteresované aktéry inovaéniho prostfedi ve Zlinském
kraji je dllezita internacionalizace ve smyslu partnerskych mezinarodnich projektd, podpory
exportnich aktivit anebo propagace inovaci v mezinarodnim prostfedi. Ktomu vSemu sméfuji
definované specifické cile a jejich typové aktivity v kliCové oblasti zmén B. Dale je dulezité zahrnuti
smart prvku, spolecenskych vyzev a inovaci, které reaguji na klimatické zmény ¢i ochranu zdravi.

38



Krajska pfriloha Narodni RIS3 strategie za Zlinsky kraj
(RIS Zlinského kraje) — aktualizace kvéten 2024

Kliéova oblast zmén B: ZVYSENi INOVACNi VYKONNOSTI REGIONU

Strategické cile v kliCové oblasti zmén B:
Strategicky cil B.1. Zvyseni poc¢tu inovaci ve firmach

Indikatory strategickych cilt/kli¢ové oblasti zmén:
+ 21002 Vydaje na VaV v podnikatelském sektoru

Specifické cile Indikatory specifickych Navaznost na Typové Institucionalni Spoluprace
cild indikatory aktivity/projekty/operace odpovédnost
specifickych
cili RIS3
e |-B.1.1.1 Pocet pfipravovanych | 10000 Pocet podnikul Program expertnich a mentoringovych | TIC -Zlinsky kraj
spole¢nych projektud firem, pobirajicich podporu sluzeb (napf. PLATINN, Hack The -JIc
Spec. cil B.1.1. Iniciovat oborovych a mezioborovych Crisis) k identifikaci ristovych - Czechlnvest
realizaci VaVal projektt v uskupeni s asistenci TIC nebo | 22501 Pocet prilezitosti firem a jejich vyuziti
regionu Zlinského kraje zavedenych inovaci Informagni a komunikagni nastroje ke TIC :Sl_lrngky kraj
e [-B.1.1.2 Poget firem, klastr( 96201 Pocet zvysent mformovalnpstl vere.JvnvostJ -KHK ZK a OHK
- e : . v oblasti VaVal aktivit (web, tisténé
a dal3ich subjektu realizovanych . e dalsi médi Ktivi . : KM
Zivajicich podpuarné produktovych inovaci nasterJe, alsi media a a tivity), nastroje -klastry, firmy
vyuzlvajicich podparne napf. Regionem za vyzkumem '
nastroje v regionu K iniciaci -Czechlinvest
VaVal projektu v regionu 96202 Pocet TIC -Zlinsky kraj
realizovanych -UTB
procesnich inovaci . . N -KHK ZK a OHK
Realizace soutéZe Inovacni firma KM
Zlinského kraje '
; ; I -klastry, firmy
(www.inovacnipodnikani.cz/soutez) g
-Sdruzeni pro
rozvoj Zlinského
kraje
TIC -Zlinsky kraj
Poradenské sluzby, workshopy, -UTB
seminare a vzdélavaci aktivity tykajici se -KHK ZK a OHK
strategického fFfizeni a managementu KM

inovaci, véetné pfipravy VaVal projekt(

-klastry, firmy
- Czechlnvest
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Vytvareni podminek pro inovace a smart | TIC - Zlinsky kraj
feSeni vregionu posilujici vnimani -UTB
kvality Zivota
narodni uroven -Zlinsky kraj
Dotaéni programy podporujici vznik | (MPO, TACR), -TIC
novych Ci rozvoj spolupraci | pfipadné krajsky -UTB
podnikatelského a  akademického | program -KHK ZK a OHK
sektoru v oblasti VaVal KM
-klastry, firmy
Aktivity networkingu (klastry, | TIC -Zlinsky kraj
kompetenéni  centra, technologické -UTB
platformy) a posilovani spoluprace -klastry, firmy
k hledani novych prilezitosti -Czechlnvest
(entrepreneurial discovery process) -
inovaéni platformy, systém oteviené
inovace a aktivni iniciace (podnécovani
a feSeni témat rozvoje regionu a kvality
Zivota v ném)
I-B.1.2.1 Poc&et novych 21412 Spole¢né Budovani kapacit v podnikatelském | TIC -Zlinsky kraj
Spec. cil B.1.2. Zvysit projektl pro vznik, rozsifeni projekty Vaval a akademickém sektoru pro aplikaci| UTB ve -UTB
dostupnost VaVal kapacit nebo zkvalitnéni VaVal kapacit prvkd primyslu 4.0 a implementaci|Zliné -KHK ZK a OHK
pro podnikatelsky sektor ve Zlinském kraji (firmy a VaV | 24100 SMART prvkd €i témat spoleCenskych KM
instituce) podpofenych zrekonstruované, vyzev, inovaci, které reaguji na -klastry, firmy

z vefejnych zdrojl

rozSifené a noveé
vybudované kapacity

24201 Podporena
plocha uréena pro
provoz inovaéni
infrastruktury

23000 Pocet nové
vzniklych/zmodernizov
anych inovacnich
infrastruktur

klimatické zmény &i ochranu zdravi

Rozvoj technologickych parku (TP) a
podnikatelskych center, véetné
rozSifovani nabidky jejich sluzeb pro
inovacni podnikani a sitovani

provozovatelé TP
(TIC, UTB, ISZK,
mésta a dalsi)

-klastry, firmy
-Czechinvest
-nar. a evr. sité
VTP

Dota¢ni podpurné nastroje (vouchery)
pro MSP na zavadéni systému
automatizace a robotizace

narodni Uroven
(MPO, TACR),
pfipadné krajsky
program

-Zlinsky kraj
-UTB

-KHK ZK a OHK
KM

-klastry, firmy

Dotacni programy na rozSifeni €i
modernizaci stavajiciho zazemi pro
inovace firem, klastr(l a VaV pracovist

narodni L’Jrgver"\
(MPO, TACR)

-UTB
-klastry, firmy
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TIC -Zlinsky kraj
-UTB
Aktivity na posilovani kontaktu a diveéry “KHK zK a OHK
. e . : KM
mezi VaV institucemi a podnikatelskou ,

- . - . -klastry, firmy
sférou — informaéni a kooperacni S
platformy, networkingové akce ~Sdruzeni pro

’ rozvoj Zlinského
kraje
-Czechlnvest
Zefektivnéni a profesionalizace procesti | UTB -TIC

pfi komercializaci tvarcich

¢innosti na UTB

vysledkd

-klastry, firmy

Sdilena infrastruktura pro technické i
netechnické  inovace  (pramyslovy
vyzkum, vyvoj, inovace, profesni

provozovatelé
center sdilenych
sluzeb (firmy,

-TIC
-UTB

vzdélavani, IT, pramyslové inZenyrstvi | klastry)
atd.)
I-B.1.3.1 Podet pfipravovanych | 21902 Spole¢né Seminare, workshopy a networking ke | TIC --Czechlinvest
Spec. Cil. B.1.3. Posilit mezinarodnich projektl v projekty v oblasti sdileni zkuSenosti v oblasti exportu, - KHK zZK
internacionalizaci a mezinarodni oblasti VaVal s asistenci TIC | rozvoje a mezinarodnich  projektt, propagace -CzechTrade
propagaci VaVal aktivit v regionu nebo Zlinského kraje internacionalizace apod.
e G e s .| TIC -klastry, firmy
o . Vyhledavani  pfileZitosti a  aktivni
I-B.1.3.2 PocCet firem, klastrd a zapojovani subjekt( Zlinského kraje do Ut
dalSich subjektd vyuZzivajicich o ; o -Enterprise
. e , mezinarodnich projektu
podpulrné nastroje k Europe Network
internacionalizaci a propagaci Vytvofeni brandu Zlinského kraje | TIC -klastry, firmy
VaVal v regionu voblasti Vaval a jeho vyuziti -Czechinvest
v mezinarodnim méfitku (napft. -UTB
S vyuzitim nastrojl Zlinnovation,
Created in Zlin)
CzechTrade - Zlinsky kraj
Sluzby vyhledavani pfilezitosti na -klastry,
zahrani¢nich  trzich a usnadnéni -Czechlnvest
realizace exportnich zakazek - KHK zZK
-TIC
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Strategie a krajské dokumenty, z nichz jsou strategické a specifické cile €erpany:
Narodni RIS3 strategie Kli¢ova oblast zmén A: Vy$si inovacni vykonnost firem;

Strategie rozvoje Zlinského kraje do roku 2030 (Pilif I. Ekonomika a trh prace);

Inovaéni strategie CR 2019 — 2030 The Czech Republic: The Country For The Future.

Podminky a bariéry realizace intervenci v této kliCové oblasti zmén:

» Zajem vsech zainteresovanych subjekt( o spolupraci, uvédoméni si vyhod a postupné ziskavani divéry ve spolupraci v oblasti VaVal

» Motivace a schopnost akademického sektoru produkovat kvalitni vystupy pro inovacni firmy v regionu

» Odborna kapacita TIC a dalSich podptrnych organizaci se znalosti nejnovéjSich trend( a schopnosti nabizet podptirné sluzby v poZadované kvalité a napomahat spolupraci na konkrétnich projektech
S UcCasti firem

 Nalezeni vhodnych partnert v zahranici pro rozvojové VaVal projekty regionalnich firem
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5.1.3 Klicova oblast C: ZvySeni poctu zaCinajicich a technologicky orientovanych
firem ve ZK

Ve Zlinském kraji pUsobi Ffada instituci, které podporuji zacinajici spole¢nosti a start-upy. Existuje
rozsahla sit podnikatelskych inkubatoru, které jsou zfizeny mésty, krajem, univerzitou. Tyto poskytuji
prostorové zazemi, poradenské sluzby, realizuji vzdélavaci a networkingové akce, rozviji spolupraci
se stfednimi Skolami apod. Dlouhodobé funguje akceleraéni program Muj prvni milion, ktery je
zaméFen na studenty VS, Zaky SS a vefejnost. Na narodni Grovni existuji dal$i nastroje s dopadem do
regionu (napf. aktivity Czechlnvestu). Na UTB ve Zliné jsou rozvijeny aktivity na podporu
podnikatelského mysleni u studentd, probihaji konzultaéni dny, workshopy a volitelny predmét
.Podnikatelska akademie®. Téma podpory podnikavosti a kreativity je také jednou z priorit Krajského
akéniho planu vzdélavani. Pres vySe uvedené aktivity a pomérné sofistikovany podnikatelsky
ekosystém vSak identifikujeme nasledujici problémové oblasti, resp. oblasti s potencialem dal$iho
rozvoje:

- Rezervy v systematickém nastaveni spoluprace se stfednimi Skolami v ramci podpory
podnikavosti, iniciativy a kreativity, aktivity jsou realizovany v ramci osobnich vazeb a kontakt,

- pfestoze jsou rozvijeny aktivity na UTB, stale pIné nefunguje urcita forma skautingu a jsou rezervy
v aktivnim vyhledavani talentovanych studentd s podnikatelskymi ambicemi, se kterymi mizeme
dale pracovat,

- kapacity podnikatelskych inkubator(i (prostorové i personalni) jsou limitované a v zasadé je tak
mozno systematicky pracovat pouze s omezenym pocétem spoleénosti navazanych na jednotlivé
inkubatory,

- prestoze existuje fada inkubaénich programu (v gesci jednotlivych inkubator(l), chybi systémovy
nastroj zaméfeny na poskytovani kou€ovacich a mentoringovych sluzeb a na podporu firem
v rozmezi stafi cca 1 — 5 let, které jiz pro akcelera¢ni program MUj prvni milion nejsou vhodné
(jsou jiz dale) a pro vyuziti programu PLATINN (mentoringovy a koucovaci program pro jiz
etablované spole¢nosti) doposud nejsou dostate¢né vyzralé,

- lze pozorovat vliv jinych regiont (akce, networkingové aktivity, financni podpora a rizikovy
kapital), ktery v koneéném dusledku muze vést k odchodu mladych lidi s podnikatelskymi
ambicemi do téchto regiond,

- noveé vznikajici spole€nosti maji zajimavé a inovativni podnikatelské zaméry, v mnoha pfipadech
se vSak jedna spiSe o projekty s regionalnim nebo narodnim dopadem, malo projektl pfichazi
s globalnimi ambicemi nebo o nich nevime.

Cilem tak je nabidnout podporu od prvniho napadu, resp. jesté pfed vznikem napadu (podpora
i stfednich $kol, stfedoSkolskych pedagogu pfi praci s zaky), pfes zpracovani obchodniho modelu,
vstup na trh, zajisténi zakaznikd az po expanzi do dalSich regionli / zemi a stabilizaci. Ukazat mladym
lidem se zajmem o podnikani, ze i ve Zlinském kraji je funkéni start-upovy ekosystém, nabidnout
kvalitni poradenské a podpurné sluzby s pfesahem i do vysoce odbornych sluzeb a oborového
poradenstvi (zejména v ramci domén specializace a hodnotového fetézce). Dale rozvijet spolupraci
mezi vefejnym sektorem (kraj, TIC, lokalni inkubatory), akademickym sektorem (UTB ve Zling, VTP
UTB, UPPER, VTP ICT) a soukromym sektorem (mentofi, kou¢i). V disledku toho byt atraktivnim
regionem pro podnikani a udrZzet mladé lidi se zajmem o podnikéni v regionu. Vytvaret podminky a
prostfedi pro zakladani novych firem a realizaci novych podnikatelskych zamér( (zejména start-
upovych projektl s globalnimi ambicemi).
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Kliéova oblast zmén C: ZVYSENiI POCTU ZACINAJICICH A TECHNOLOGICKY ORIENTOVANYCH FIREM VE ZLINSKEM KRAJI

Strategické cile v kliCové oblasti zmén C:
Strategicky cil C.1. — Zvysit pocet osob zahajujicich viastni

podnikani

Indikatory strategickych cilti/klicové oblasti zmén:
* Pocet nové zalozenych start-up a spin-off firem podporenych v ramci systému podpory a mira jejich
preziti do 3 let od udéleni podpory

Specifické cile

Indikatory specifickych cilt

Navaznost na

Typové aktivity/projekty/operace

Institucionalni

Spoluprace

indikatory odpovédnost
specifickych cill
RIS3
e |-C.1.1.1 Poget provozovanych | 10000 Pocet Podpora vyhledavani podnikatelskych TIC -stfedni $koly
Spec. cil C.1.1. Zvysit zajem a akceleraénich nastrojl v kraiji podniku talentd véetné konzultaénich ¢innosti -UTB
povédomi o podnikani pobirajicich smeéfujicich k pfipravé podnikani, skauting -podnikatelské
e |-C.1.1.2 Poget pfipravovanych |podporu inkubatory a
podnikatelskych zamérd v ramci centra v regionu
systému podpory Soutéze, inspiraéni akce smétuijici TIC -stfedni $koly
k vyhledavani novych podnikatelskych -UTB
e |-C.1.1.3 Podil podnikatelskych Ltalentd, hackatony, startup weeekendy, -podnikatelské
zamérud v systému podpory roadshow apod. inkubatory a
vstupujicich do realizace z centra v regionu
pFipravy Vzdélavani a vzdélavaci programy vychovy |-UTB -Zlinsky kraj
k podnikavosti (napf. formou volitelnych -stfedni Skoly -Czechinvest
predmét na VS, kurzt na SS, vzdélavacich |- TIC -podnikatelé
kurzu pro vefejnost, workshopu apod., -podnikatelské
metodicka podpora stfednich Skol) inkubatory a
centra v regionu
Programy rozvoje start-up komunity a start- | TIC -zacCinajici
up ekosystému (networkingové akce, rozvoj | Czechinvest podnikatelé
vzajemneé spoluprace, sdileni zkuSenosti, -podnikatelské
talkshow, spole¢ensko-kulturni akce, inkubatory a

sitovani zainteresovanych stakeholdert)

centra v regionu

Akceleracni programy v preinkubacni fazi

TIC

-UTB a dalsi
partnerské
subjekty
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Spec. cil C.1.2. Zvysit kvalitu a
rozsah inkubacnich sluzeb

[-C.1.2.1 Pocet firem
zasidlenych v podnikatelskych
inkubatorech ve Zlinském kraji

23000 Pocet nove
vznikajicich a
modernizovanych
infrastruktur

Nastaveni a rozvoj navazujicich TIC Czechlnvest
akcelera¢nich program( (akceleratory v partnerské
inkubacni fazi) subjekty
Vzdélavaci a networkingové aktivity TIC

(specialni tematické ,campy®)

Vytvareni a rozvoj HUBUG, coworkingovych TIC

center, dal$i rozvoj inovacnich infrastruktur

Ostatni inkubatory
a centra
Soukromi investofi

Vzdélavani zaméstnancl/odbornych kapacit
zapojenych do poskytovani sluzeb
v inkubacnich a akcelerac¢nich programech

TIC
Ostatni inkubatory
a centra

Spoluprace a PR podnikatelskych

TIC

-podnikatelské

inkubatord akceleratora (marketing Pl inkubatory a
poskytovanych sluzeb véetné podpory centra v regionu
marketingu jejich klient() -Zlinsky kraj
e 1-C.1.3.1 Pocet novych 10000 Pocet podnikd | Dotaéni podpora (napf. Czechstarter narodni droven -TIC
Spec. cil C.1.3. —Vytvorit podnikatelskych zaméra v systému | pobirajicich podporu | gkcelerator, vouchery) pro pfeklenovaci (Czechinvest), -podnikatelské
podminky a zlepsit pistup podpory, které jsou podpofeny obdobi u osob pfipravujicich své podnikani | pfipadné krajsky | inkubatory a

zacinajicich podnikatell k
alternativnim zdrojiim
financovani

z vefejnych dotaénich programa

I-C.1.3.2 Pocet firem vyuzivajicich
narodni nastroje alternativniho
financovani

program

centra v regionu

Vyhledavani investorq, pfiprava
podnikatelskych zaméra a firem na vstup
investora (rozvoj sluzeb kontaktniho mista
pro rizikovy kapital, prace skauta)

TIC
Czechlnvest

-sité business
angels a
poskytovatelé
rizikového
financovani

Strategie a krajské dokumenty, z nichz jsou strategické a specifické cile €erpany:

Néarodni RIS3 strategie, Klicova oblast zmén A: VysSi inovaéni vykonnost firem;

Strategie rozvoje Zlinského kraje do roku 2030 (Pilif I. Ekonomika a trh prace);
Krajsky akcni plan rozvoje vzdélavani pro uzemi Zlinského kraje (Klicova oblast: Podnikavost, iniciativa a kreativita, polytechnické vzdélavani, odborné vzdélavani a spoluprace skol se zaméstnavateli);
Inovacéni strategie CR 2019 — 2030 The Czech Republic: The Country For The Future: Pilif The Coutry for Start-ups (Narodni start-up a spin-off prostredi).
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Podminky a bariéry realizace intervenci v této kliCové oblasti zmén:

» Nedostateény pocet motivovanych mladych lidi zajimajicich se o moznost seberealizace formou viastniho podnikani
« Nedostateéné znalosti, zku$enosti a kapacity (éasové, personélini a finanéni) s vyukou podnikavost na SS

* Nekvalitni podnikatelské zaméry

* Omezené moznosti financovani ze strany verejného sektoru
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6. Implementace Regionalni inovaé€ni strategie
6.1 Rizeni implementace RIS ZK

Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje je schvalena organy Zlinského kraje a v ramci schvaleni
je také vymezena odpovédnost za jeji realizaci, ktera je zajiSténa aktivitami popisovanymi v akénich
planech RIS ZK. Vécné prislusnym odborem Krajského ufadu Zlinského kraje, ktery zodpovida za
implementaci strategie, je Odbor strategického rozvoje kraje.

Nejedna se v3ak pouze o strategii Zlinského kraje jako instituce, ale o rozvojovy dokument zaloZzeny
na partnerstvi v ramci tzv. ,triple helix“, které zahrnuje akademicky sektor (reprezentovany zejména
Univerzitou TomaSe Bati ve Zliné), podnikatelsky sektor (reprezentovany podnikateli a jejich
sdruzenimi, svazy, komorami, klastry apod.) a vefejny sektor (reprezentovany krajskou a mistni
samospravou véetné podpudrnych subjektd pusobicich ve Zlinském kraji). UspéSnost realizace
strategie bude ve znacné mife zaviset na sméfovani a konkrétnich krocich jednotlivych partnerd,
s jejichz spolupraci se v dokumentu poé&ita. Radou Zlinského kraje je jiz od roku 2005 ustaven Ridici
vybor RIS ZK, kde jsou zastoupeni predstavitelé relevantnich subjektl, podilejicich se na realizaci RIS
ZK. Ridici vybor, ktery zaroven pini Glohu tzv. krajské rady pro inovace dle Narodni RIS3, se schazi
v pravidelnych intervalech a diskutuje otazky souvisejici s pfipravou dokumentu RIS ZK a jednotlivych
aké&nich plana, véetné jejich implementace a naplnéni definovanych cilG. Shoda Ridiciho vyboru RIS
ZK na realizaci definovanych aktivit Akéniho planu RIS ZK je kliC¢ova pro implementaci dokumentu
v ramci partnerstvi a ve vazbé na dalSi rozvojové aktivity podporujici podnikani ve Zlinském kraji.

V navaznosti na Strategii rozvoje Zlinského kraje 2030 je dokument RIS ZK zpracovan také s platnosti
do roku 2030, zaroveri se vSak pocita s aktualizaci dokumentu v priibéhu tohoto obdobi, nejpozdé;ji
vroce 2025. Pokud to v8ak bude vyzadovat provazanost s dalSimi dokumenty, bude aktualizace
tohoto dokumentu provedena dfive.

Pro implementaci RIS ZK jsou zpracovany dvouleté akéni plany (2019 — 20, 2021 — 22, 2023 — 24,
2025 — 26, 2027 — 28, 2029 — 30), které po odsouhlaseni Ridicim vyborem RIS ZK schvaluje Rada
Zlinského kraje. AkEni plany obsahuji konkrétni aktivity napliujici jednotliva opatfeni a jsou zde
vymezeny odpovédné subjekty za jejich realizaci v€etné financovani.

Vyznamnou roli pfi implementaci pini TIC a ve vazbé na koncept inteligentni specializace také RIS3
manazer pro Zlinsky kraj. Podplrnym nastrojem pro implementaci RIS Zlinského kraje je projekt Smart
akcelerator Zlinského kraje, realizovany s dotacni podporou Operacniho programu Vyzkum, vyvoj
vzdélavani v obdobi leden 2016 - &erven 2019 a navazujici pfipravovany projekt Smart akcelerator
Zlinského kraje Il pro obdobi ¢ervenec 2019 - prosinec 2022. V ramci téchto dvou projektl je zajisténo
financovani tymu pracovnikd Zlinského kraje (krajsky RIS3 koordinator) a TIC jako vykonné jednotky
implementace RIS3 (RIS3 manazer, developer strategickych projektud, analytik, marketingovy manazer
a dalSi pozice). Smyslem projektu Smart akcelerator je podpofit fungovani krajskych partnerstvi a tymu
projektovych manazert, zajistujicich pfipravu a realizaci intervenci / projektd na krajské urovni,
v souladu s krajskou pfilohou Néarodni RIS3. Pfipravované nové projektové zaméry budou poté
predkladany k financovani z operacnich programu a dalSich dota¢nich zdroja podporujicich inovace,
pfipadné realizovany z prostfedkd Zlinského kraje, TIC a partner( vefejného, soukromého a
akademického sektoru ve Zlinském kraji.

Realizace nékterych aktivit specifickych cild Klicové oblasti zmén A (se zaméfenim na lidské zdroje)
je svéfena Paktu zaméstnanosti, ktery byl ustanoven v roce 2016. Institucionalné je nositelem Paktu
zameéstnanosti Institut Krajské hospodaiské komory Zlinského kraje, z. 0. Vzhledem k tomu, Ze Pakt
zaméstnanosti vytvari kazdoro¢né svlj AkEni plan, je realizacni ¢ast RIS ZK zajistovana také
prostfednictvim tohoto Akéniho planu Paktu zaméstnanosti.

Kromé institucionalné odpovédnych subjektd za implementaci, které jsou uvedeny u typovych aktivit
jednotlivych specifickych cild v navrhové ¢asti, vSak otekavame zapojeni SirSiho poétu partnert —
zejména podpurnych organizaci v oblasti podpory podnikani a inovaci, ale také vzdélavacich instituci.
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Nejdulezitéjsi je vSak zapojeni podnikatelskych subjektll a jejich uskupeni, které jsou zaroven cilovymi
skupinami v ramci realizace RIS ZK.

Nastrojem ke zjiStovani rozvojovych potfeb inovujicich firem a VaV instituci, ale také k prohloubeni
spoluprace v definovanych doménach specializace, jsou tzv. ,inovacni platformy®, jejichz pravidelna
setkani zajistuje TIC prostfednictvim RIS3 manazera. Dulezité pro rozvoj domén specializace a
obecnéji inovacniho potencialu regionu je také objevovani novych trznich pfileZitosti firem, které je v
konceptu RIS3 popsano jako ,proces podnikatelského objevovani® (entrepreneurial discovery process,
“EDP”). Ktomuto procesu by mély svym mezioborovym pfistupem pfispét i vystupy inovacnich
platforem a dalSich aktivit FfeSenych v projektech Smart akceleratoru, i ve spolupraci s Narodnim RIS3
manazerem (aktualné zajistovaném Ministerstvem priimyslu a obchodu), Technologickou agenturou
CR (zejména projekt Setfeni inovaénich kapacit - INKA) a dal§imi. Vy$e popsané aktivity v ramci EDP
by mély v Sir§im kontextu a ¢asovém horizontu sméfovat k pfipravé a realizaci konkrétnich projektu,
v nichz budou firmy schopné aplikovat své vysoce specializované znalosti ze svych tradi¢nich obor(
v jinych oborech a sméfovat k tvorbé unikatnich produktl, uplatnitelnych na globalni arovni. Tim by
mél byt podpofen posun ekonomiky Zlinského kraje smérem ke znalostni ekonomice.

Nejenom, Ze je dulezité zapojeni a spoluprace relevantnich subjektll na urovni regionalni ¢i narodni
pfi implementaci RIS ZK, ale stale vice stézejni je a bude spoluprace na urovni mezinarodni. Zlinsky
kraj feSi internacionalizaci ve dvou rovinach. Prvni z nich se tyka Ffizeni RIS ZK a nastavovani
podpurnych nastrojl a je realizovana v ramci projektu Smart akcelerator Zlinského kraje Il. V tomto
projektu se planuje navazat blizSi spolupraci se zahrani¢nimi partnery, se kterymi dojde ke sdileni
znalosti a zkuSenosti v oblastech FeSenych v ramci RIS ZK. Druha rovina se tyka zapojeni do
mezinarodnich projektt a aktivit a ta je blize popsana v ramci klicové oblasti B: ZvySeni inovaéni
vykonnosti regionu, kde jednim ze specifickych cild této oblasti je posilit internacionalizaci a
mezinarodni propagaci VaVal aktivit v regionu a to zvySenim poctu pfipravovanych mezinarodnich
projektd v oblasti VaVal ¢i podporou vyuzivani podplrnych nastroju k internacionalizaci a propagaci
VaVal v regionu firmami, klastry a dal§imi subjekty. Kromé toho je Zlinsky kraj zapojen do tzv. S3
platformy (Smart Specialization Platform?°), coz je platforma poskytujici zemim a regionm EU
poradenstvi pfi navrhovani a implementaci jejich strategie inteligentni specializace (S3). V ramci této
platformy jsou mezi jednotlivymi regiony EU sdileny pfiklady dobré praxe, informace k tvorbé a
implementaci inovacnich strategii, v€etné moznosti vzajemného hodnoceni a uceni se.

6.2 Financovani realizace RIS ZK

Akeéni plany RIS ZK obsahuji projekty &i aktivity, jejichz realizace je zajisténa (planovana) ze zdrojl
Zlinského kraje, s vyraznym vyuzitim financnich zdroju z prostfedkd EU (strukturalni fondy a dalsi
podplrné néastroje), pfipadné podplrnych nastroji na Urovni CR, a také z prostfedk(i partnerd
podilejicich se na tvorbé inovacniho prostfedi v regionu. V Ak¢nich planech RIS ZK je uvedena vazba
na rozpodet, rozpoctovy vyhled Zlinského kraje a konkrétni dotaéni programy.

V obdobi implementace pfedchozich RIS ZK Zlinsky kraj realizoval celou fadu projektu a poskytoval
ze svého rozpoctu dotace s vazbou na podporu inovaci a podnikani, v€etné projektt podporujicich
lidské zdroje v oblasti inovaci. A€koliv v Akénich planech RIS ZK jsou i dalSi zdroje bez jakékoliv vazby
na rozpocet kraje, uvadime nize tabulku s ¢asovou Fadou financovani aktivit tykajicich se cilil RIS ZK
ze zdroju Zlinského kraje (i s vyuzitim strukturalnich fond):

20 hitps://s3platform.jrc.ec.europa.eu/regions/CZ072/tags/CZ072
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Tabulka 2: Prostredky z rozpocétu a rozpoctového vyhledu ZK na projekty a dotace tykajici se
naplnéni cili RIS ZK v obdobi let 2015 — 2025

(v tis. KE) 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020| 2021| 2022| 2023| 2024| 2025

oblast podpurné
infrastruktury pro
podnikani a
inovace vcetné
projektd z oblasti
lidskych zdroji?*

6.119 | 14.656 | 10.460 | 26.352 | 64.851 | 18.664 | 13.469 | 13.334 | 4.100 | 4.100 | 4.100

pfima podpora

inovacnich 6.166| 164| 347| 1.772| 1.973| 1.140| 2.000| 2.000| 2.000]2.000 |2.000
projektd firem a

klastr(22

CELKEM 12.285 | 14.820 | 10.807 | 28.114 | 66.824 | 19.804 | 15.469 | 15.334 | 6.100% | 6.100 | 6.100

Zdroj: Zavérecny ucet ZK 2013 — 2019, Rozpocet ZK 2020, Rozpoctovy vyhled ZK 2021 — 2025

Bez ohledu na vysi prostfedkd na podporu podnikani, inovaci a lidskych zdroju z rozpoctu Zlinského
kraje jsou dlouhodobé kli¢ovym zdrojem podpory projektd (zejména firem a VaV instituci) v této oblasti
operacni programy na narodni Urovni a vlastni zdroje podnikatelskych subjektd a VaV instituci. U
operacnich programu jde zejména o OP PIK a OP VVV (v obdobi 2014 — 2020 a jejich budouci
nastupce OP TAK a OP JAK pro obdobi 2021+). V niz§i mife mohou kromé téchto dvou zminénych
operacnich programu pfispét k podpore inovaci ve Zlinském kraji i dal$i operaéni programy, nejen na
narodni, ale i preshrani¢ni & nadnarodni urovni. Kromé& nich otekavame také vyraznou podporu
z narodnich prostiedkd, zejména v rdmci programl poskytovanych ze strany TACR a MPO. A
predpokladame, Ze vyrazné inovacni firmy (a klastry) v regionu i UTB se zapoji také do projektl
financovanych z mezinarodnich programu (zejména Horizon a dals$i centralné fizené programy EU).
Do budoucna bude v souvislosti s posunem Zlinského kraje do kategorie vyspélejSich regiont vyznam
téchto mezinarodnich program( rast na ukor dotaci z operaénich programu a jiz v obdobi do roku
2027 je tfeba zintenzivnit vazby na zahranini partnery a zapojovat se do téchto mezinarodnich
programu vice nez v obdobi let 2013 — 2019.

6.3 Monitoring naplnéni RIS ZK

Na urovni jednotlivych strategickych a specifickych cild byly pfi zpracovani dokumentu RIS ZK
definovany méfitelné ukazatele uspésnosti naplnéni téchto cilll. Ukazatele jsou sledovany institucemi
zodpovédnymi za naplnéni téchto cili a zpracovany analytikem TIC ve spolupraci s Odborem
strategického rozvoje kraje. Jejich vyhodnoceni je poté v pravidelnych intervalech pfedkladano
Ridicimu vyboru RIS ZK.

Na arovni specifickych cill se jedna o sadu ukazatel(, jejichz hodnoty jsou zjiStovany u jednotlivych
aktivit Akéniho planu RIS ZK, z vyhodnoceni konkrétnich podpofenych aktivit akénich plana, které jsou
sestaveny s ohledem na objem disponibilnich prostfedkl v danych letech. V tabulce €. 3 nize je u
kazdého ukazatele na zakladé dlouhodobych zkuSenosti s implementaci RIS ZK stanovena optimalni
cilova hodnota za dany rok, k jejimuz naplnéni je vSak tfeba alokovat adekvatni finan¢ni prostfedky.
Zamérem je sledovat vyvoj ukazateld smérem k cilové hodnoté a tam, kde je vyvoj nepfiznivy, klast

21 Jedna se o krajské dotace poskytované podplrnym subjektim (zejména TIC, hospodaiské komory) na aktivity
podporujici podnikani a inovace, projekty podporené z prostfedkl EU zafazené v Akénich planech RIS (nositelem
Zlinsky kraj anebo stfedni Skoly), prostfedky Smart akceleratoru a na realizaci soutéze Inovacni firma Zlinského
kraje.

22 Jedna se o dotace poskytované firmam ve Zlinském kraji formou inovaénich vouchert anebo v programu
Platinn, dale také klastrim na pfipravu rozvojovych projektd, propagaci a internacionalizaci.

23\ kvétnu 2020 zatim nejsou vzhledem k omezenému mnozstvi informaci o budoucich dota¢nich programech
EU a CR planovany konkrétni projekty pro obdobi od roku 2023 dale. Tyto vak budou postupné dopliiovany.
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pfi pfipravé akénich planl RIS ddraz na nalezeni financi k realizaci vhodnych aktivit, pfispivajicich
k pozitivnimu vyvoji ukazatele.

Kromé méfitelnych ukazateld, jejichz cilem je sledovat naplnéni aktivit Akéniho planu RIS ZK, jsou
také pravidelné sledovany a vyhodnocovany tzv. kontextové ukazatele uvedené v analytické Casti
tohoto dokumentu, které sleduji vyvoj prostfedi pro podnikani a inovace ve Zlinském kraji v ¢ase.
Jedna se o ukazatele, které pravideln& sleduje a publikuje Cesky statisticky ufad (CSU), pFipadné
Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV), v regionalnim ¢lenéni jednotlivych kraji. Tyto ukazatele
indikuji vyvoj podnikatelského a inovacniho prostfedi v regionu s tim, Ze jejich ovlivnéni aktivitami RIS
ZK je spiSe nepfimé, resp. pfispévek aktivit Akéniho planu RIS ZK k dosazeni optimalnich hodnot
ukazatelt je velmi nizky. Pomoci téchto kontextovych ukazateld je vSak sledovano, jak se dafi
naplfiovat definovanou vizi a strategické cile A.1 a B.1. U téchto ukazateld neni uvedena cilova
hodnota, sleduje se spiSe vyvoj hodnoty v Case, pfipadné mezikrajské srovnani v ¢ase. DalSim
vhodnym monitorem aktivit v oblasti podnikavosti, iniciativy a kreativity jsou evaluacni zpravy nebo
data ziskavana RT KAP ve vazbé na navrhovou &ast dokumentu KAP.

Hodnoty ukazatelt jsou pravideln& sledovany a predkladany k vyhodnoceni Ridicimu vyboru RIS.
Slouzi nejen k méfeni Uspésnosti realizace jednotlivych opatfeni RIS ZK, ale také k pfipravé a
pfipadnym Gpravam jednotlivych akénich pland.

V souvislosti s provazanosti RIS ZK s Narodni RIS3 je u jednotlivych strategickych a specifickych cilt
uvedena navaznost na definované ukazatele Narodni RIS3 v&etné jejich ¢iselného oznaceni. Hodnoty
vétsiny téchto ukazatell z Narodni RIS3 vSak vzhledem k nedofeSené metodice vykazovani zatim ve
Zlinském kraiji sledovany nejsou. Poté, co bude tato metodika vyjasnéna az na uroven kraju, pocita se
s jejich doplnénim do sledovani, pokud k nim budou realizovany pfislusné aktivity v ramci akénich
pland RIS ZK.

Zaroven oCekavame, ze pfi kazdoronim vyhodnocovani realizace AP RIS ZK a uspé3Snosti napinéni
RIS ZK bude nadale provadéno zhodnoceni vhodnosti a pfipadna korekce nyni navrzenych ukazatelu,
ve vazbé na dostupnost sledovanych dat a co nejpfesnéjSi zachyceni vyvoje v dané oblasti.
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6.4 Méritelné ukazatele

Tabulka 3: Méfitelné ukazatele naplnéni jednotlivych strategickych a specifickych cili RIS ZK

Specificky cil

Ukazatel uspésnosti naplnéni
(Cislo / nazev)

Optimalni
cilova
hodnota */

zdroj dat

Kll'(“:ovév ot)last zmér! A,:
INOVACNI PODNIKANI,

LEPSi DOSTUPNOST LIDSKYCH ZDROJU V POCTU A KVALITE PRO

VYZKUM A VYVOJ

I-A.1.1.1 Pocet novych projektd pro vznik,
rozSifeni nebo zkvalitnéni kapacit pro

poskytovatelé

A.1.1. Pfipravovat popularizaci VaVal a technickych a 3 dotaci
inovatory pristi pFirodovédnych obor
generace I-A.1.1.2 Pocet podpoienych osob v ramci "y
e e o e nositelé
projektu, zaméfenych na pfipravu inovatoru 100 L
e projektu
pristi generace
. I-A.1.2.1 Pocet aktivit, jejichz cilem je sblizovani 10 realizatori
A.1.2. Sblizovat _ | potieb subjektl na trhu prace aktivit
potieby firem v oblasti — — —
lidskych zdrojii I-A.1.2.2 Pocet firem zapojenych do aktivit realizatofi
s nabidkou $kol zaméfenych na sblizovani potfeb subjektl na 50 aktivit
trhu prace
A.1.3. Vytvorit systém
podpory pro ziskavani || ) 4 3 1 poget nové vytvorenych néstrojé k o
a udrzeni R . e . - realizatofi
. . ziskavani a udrzeni kvalifikovanych pracovnikd 1 Ny
kvalifikovanych . aktivit
g v a do regionu
pracovniki v a do
regionu
Kliova oblast zmén B: ZVYSENi INOVACNi VYKONNOSTI REGIONU
I-B.1.1.1 Pocet pfipravovanych spole¢nych . .
projekt(l firem, oborovych a mezioborovych 5 TIC,erI:\sky
B.1.1. Iniciovat uskupeni s asistenci TIC nebo Zlinského kraje J
realizaci VaVal
projektﬁ v regionu I-B.1.1.2 Pocet firem, klastr( a dalSich SUbjekttl
vyuzivajicich podplrné nastroje v regionu k 50 TIC
iniciaci VaVal projektd v regionu
B.1.2. Zvysit I-B.1.2.1 Pocet novych projektd pro vznik,
dostupnost Vaval rozSifeni nebo zkvalitnéni VaVal kapacit ve 50 poskytovatelé
kapacit pro Zlinském kraji (firmy a VaV instituce) dotaci
podnikatelsky sektor |podpofenych z vefejnych zdroju
. I-B.1.3.1 Pocet pfipravovanych mezinarodnich . .
B.1.3. Posilit projekttl v oblasti VaVal s asistenci TIC nebo 3 TIC’erI;Sky
mternf';\c!onall’zau Zlinského kraje J
a mezinarodni
propagaci VaVval I-B.1.3.2 Pocet firem, klastr a dalSich subjektu TIC, Zlinsky
aktivit v regionu vyuzivajicich podplrné nastroje k 50 ,kraj

internacionalizaci a propagaci VaVal v regionu
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Kli¢ova oblast zmén C: ZVYSENI POCTU ZACINAJICICH A TECHNOLOGICKY ORIENTOVANYCH
FIREM VE ZLINSKEM KRAJI

I-C.1.1.1 Pocet provozovanych akcelera¢nich TIC -
. o - 2 realizatofi
nastroju v kraji -
aktivit
C.1.1. Zvysit zajem Y . . .
povidomio | 1O L2 Potelploravovenyel posniatesyeh | g
podnikani y podpory
I-C.1.1.3 Podil podnikatelskych zaméra v
systému podpory vstupujicich do realizace z 10 % TIC
pfipravy
C.1.2. ZVYS't kvavllty I-C.1.2.1 Pocet firem zasidlenych v TIC a dalSi .
a rozsah inkubacnich : L . L . 20 provozovatelé
< podnikatelskych inkubatorech ve Zlinském kraji
sluzeb Pl
I-C.1.3.1 Pocet novych podnikatelskych zaméru .
X » o poskytovatelé
B v systému podpory, které jsou podporeny 5 dotaci
C.1.3. Vytvorit z vefejnych dotaénich program(i
podminky a zlepsit "
pristup zaéinajicich CMRZB,
k alternativnim I-C.1.3.2 Pocet firem vyuzivajicich narodni 3 a dalsi

zdrojum financovani

nastroje alternativniho financovani

poskytovatelé
alternativniho
financovani

*/ Optimalni cilova hodnota je roéni odhad jednotlivych pfipadl (projektd, subjektl atd.), stanovena na zakladé
dlouhodobé zkuSenosti s realizaci danych aktivit a s ohledem na disponibilni prostfedky ze zdroji Zlinského kraje.
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7. Zkratky

Al Artificial intelligence (uméla inteligence)

AP RIS ZK Akeni plan Regionalni inovalni strategie Zlinského kraje

BA Business angel

Bc. Bakalar (titul)

CEBIA-TECH | Centrum bezpec¢nostnich, informacnich a pokrogilych technologii ()

CMRZB Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka a. s.

COD Str. 13 — poznamka pod ¢arou

CPS Centrum polymernich systém (http://cps.utb.cz/cs/)

CZ-NACE Klasifikace ekonomickych éiﬂposti gZivapé Ceskym statigtickym QFadem
(http://www.czso.cz/csu/klasifik.nsf/i/klasifikace ekonomickych cinnosti_(cz_nace)

CR Ceska republika

Csu Cesky statisticky Gfad (www.czs0.c7)

CvuT Ceskeé vysoké udeni v Praze (https://www.cvut.cz/)

DIH Digital Inovation Hub (Digitalni inovacni hub)

EDP Proces podnikatelského objevovani (Entrepreneurial discovery process)

EFTA Evropské sdruzeni volného obchodu (The European Free Trade Association — www.efta.int)

EU Evropska unie

FMK Fakulta multimedialnich komunikaci

FTE Prepocteny pocet zaméstnancu na pIné uvazky (full time equivalent)

HDP Hruby domaci produkt

HPC High-performance computing (vypocetni cluster)

HW Hardware

ICT Informacni a komunikaéni technologie

IKAP Implementace Krajského ak&éniho planu rozvoje vzdélavani pro uzemi Zlinského kraje

INKA Projekt mapovani inovacni kapacity

10T Internet of things (Internet véci)

1SZK Industry Servis, a. s. — dcefina spole¢nost Zlinského kraje, servisni ¢innost v ramci Strategické
primyslové zény HoleSov

IT Informacni technologie

Jic Jihomoravské inovaéni centrum (https://www.jic.cz/)

KAP Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani pro uzemi Zlinského kraje

KETs Klic';o_vé umoznujici technologie (Key enabling Technologies) — definice z konceptu ,Inteligentni
specializace”

KHK zK Krajska hospodarska komora Zlinského kraje (http://www.khkzk.cz/)

Mar. Magistr (titul)

mid. Miliarda

MPO Ministerstvo primyslu a obchodu (https://www.mpo.cz/)
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MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci (www.mpsv.cz)

MSP Maly a stfedni podnik

MS Matefska $kolaly

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

ggz\l/fva' Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci 2021+

OECD Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj

OHK KM Okresni hospodarska komora Kroméfiz (http://www.ohkkm.cz/)

oP Operacéni program

OP JAK Operacni program Jan Amos Komensky

OPPI Operacéni program Podnikani a inovace

OP PIK Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

OPPP Operacéni program Primysl a podnikani

OP TAK Operacni program technologie a aplikace pro konkurenceschopnost

OP Vavpl Operaéni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

OP VWV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Ph.D. Akademicky titul, pfedstavujici védeckou hodnost doktora (z latinského philosophiege doctor)

Pl Podnikatelsky inkubator

PLATINN Mentoringovy a kou€ovaci program pro jiz etablované spole¢nosti

PR Public relations (volné pfeloZzeno jako ,vztahy s vefejnosti®)

RIS Regionalni inovacdni strategie

RIS ZK Regionalni inovacni strategie Zlinského kraje

RIS3 Vyzkgmné a inovacni strategie inteligentni specializace (Research and Innovation Smart
Specialization Strategy)

RPZ Regionalni podpurny zdroj, s.r.o. (organizace zaloZena Zlinskym krajem — www.rpz-zlin.cz)

SO ORP Spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti

S3 Strategie inteligentni specializace

SRR Strategie regionalniho rozvoje

SRZK 2020 Strategie rozvoje Zlinského kraje 2009 — 2020 (http://www.kr-zlinsky.cz/zakladni-koncepcni-
strategicke-dokumenty-cl-668.html)

SRZK 2030 Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030

sS Stfedni Skolaly, stfedoSkolsky/a/é/ou/ymi

STEM Souhrnné_: pojmenovani pfirodovédnych a technickych obort (Science, Technology,
Engineering, Math)

SW Software

SWOT Silné a slabé stranky, pfilezitosti a ohrozeni (Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats)

SvP Skolni vzdélavaci program

TACR Technologicka agentura Ceské republiky (www.tacr.cz)

TEN-T Transevropské dopravni sité
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http://www.tacr.cz/

Krajska pfriloha Narodni RIS3 strategie za Zlinsky kraj
(RIS Zlinského kraje) — aktualizace kvéten 2024

Technologické inovacni centrum s.r.o. (organizace zalozena Zlinskym krajem a Univerzitou

Tic Tomase Bati ve Zliné) — oficialni stranky www.ticzlin.cz

TP Technologicky park

UPPER Centrum kreativnich pramyslu a podnikani (https://upper.utb.cz/)

uTB Univerzita Tomase Bati ve Zliné (www.utb.cz)

uvi Ustav vyrobniho inZenyrstvi (https:/ft.uth.cz/ustav-vyrobniho-inzenyrstvi/o-ustavu/)
VaVv Vyzkum a vyvoj, vyzkumné-vyvojovy/a/é/ou/ymi

VaVal Vyzkum a vyvoj a inovace

VC Venture capital (rizikovy kapital)

VS Vysoka Skolaly, vysokoskolsky/a/é/ou/ymi

VSB-TU Vysoké Skola bariska — Technické univerzita Ostrava (www.vsb.cz)
Ostrava

VTP Vé&deckotechnicky park pfi UTB

VTP ICT Védeckotechnicky park Informacni a komunikacni technologie pfi UTB
VTUVM Vojensky technicky ustav vyzbroje a munice ve Slavi¢iné

vUT Vysoké uceni technické v Brné (www.vutbr.cz)

VUTS Liberec

Vyzkumny Ustav textilnich stroji Liberec (https://www.vuts.cz/)

ZCU Zapadoceska univerzita v Plzni (https://www.zcu.cz/cs/index.html)
ZK/ZLK Zlinsky kraj (oficialni webovy portal www.kr-zlinsky.cz)
Z8 Zakladni $kolaly
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