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Vysledek hospodareni

(v tis. K¢)
Nerozdéleny zisk + VH bézného obdobi
KNTB
30.6.2024 30.6.2025 30.6.2026

VH k 30.6. 143 150 17 877 49784
nerozdéleny zisk 692 764 847913 987 582
VH jiny 0 0 0
fondy ze zisku 32217 40 383 47 734
kumulovany zisk 868 131 906 173 1085 100

Graf €. 1: Vysledek hospodafreni (tis. K¢)
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Komentar:

Pribézny vysledek hospodafeni k datu 30.6.2026 dosdhl 49,784 mil. K¢ a je v meziro¢nim srovnani vy$si o 31,907 mil. K¢, a to pfi
celkovych vynosech 2,598 mld. K¢ (za obdobi 1-6/2025 : 2,364 mld. K& meziroéni zména + 233,944 mil. K& (+ 9,9 %)), a celkovych
nakladech 2,549 mld. K& (za obdobi 1-6/2025 : 2,347 mld. k&), coz znamenalo meziro¢ni nardst o 202,037 mil. K& (+ 8,6 %). Z vynosU
byla nejvyssi zména z hlediska meziro¢niho srovndni u trzeb z prodeje sluzeb, ktera Cinila + 198,406 mil. K¢, konkrétné u trzeb od
zdravotnich pojistoven (+ 212,204 mil. K¢). V porovnani s planem na rok 2026 jsou trzby z prodeje sluZeb nizsi pouze o 42,899 mil. K& (-
1,7 %), pricemz se ocekava splnéni celoro¢niho planu produkce. Druhou skupinou vynosG s nejvétsimi mezirocnimi pfirGstky patfily
ostatni provozni vynosy (mezirocné + 26,270 mil. K¢), které byly ovlivnény pfijatym pojistnym plnénim. V porovnani se stejnym
obdobim minulého roku byly taktéZ vyssi vynosy z prodaného zbozi (+ 6,541 mil. K¢; + 6,8 %). V nakladech doslo u meziro¢niho
srovnani k nejvyssimu pribéznému nérlstu v absolutnich ¢astkdch u osobnich nakladd (+109,241 mil. K¢&; + 8,8 %) a u nakladd za
material (+46,672 mil. Kc), kdy se na tomto narlstu nejvice podilely ndklady za centrové léky (+ 21,107 mil. K¢) a ndklady za specialni
zdravotnicky materidl (+ 23,994 mil. K&). V porovnani s alikvotni ¢asti ro¢niho planu za 2026 ovsem vykazuji za material minimalni
odchylku (Uspora 4,16 mil. K&; plnéni planu : 99,5 %). Z dalSich ndkladl vyznamnéji meziro¢né rostly naklady za sluzby (+ 13,200 mil.
K¢), a to predevsim kvali zvySenym ndkladim za revize a prohlidky zdravotnickych a nezdravotnickych pfistroju, nakladl za opravy
(meziro¢né + 7 mil. K¢; v tom : + 4 mil. K¢ opravy zdravotnické a laboratorni techniky a 3 mil. K¢ stavebni opravy) a ndklady za uroky
(6,45 mil. K¢). Rostly sice i dalsi kategorie nakladd, ale to Ize hodnotit pozitivné, konkrétné z odpist majetku (+ 14,534 mil. K¢), coz je
dlsledek zvysené investi¢ni ¢innosti, a naklad(l z prodaného zbozi (+ 5,225 mil. K¢), kdy jsou protivahou vynosy - trzby za prodané
zbozi (+ 6,541 mil. K&) prispivajici ke zvySené tvorbé pridané hodnoty nemocnice. Zbyvajici meziro¢ni néaristy nakladd a meziro¢ni
poklesy naklada byly marginalni.

Graf €. 2: Nerozdéleny zisk (tis. K¢)
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Komentar:

Meziro¢né srovnavany nerozdéleny zisk trvale roste. K datu 30.6.2026 jeho hodnota ¢inila jiz 987,582 mil. KE. Nemocnice z kladného
hospodarského vysledku pravidelné odklada pomérnou ¢ast do svého rezervniho fondu, ktery predstavuje 5 % zakladniho kapitalu.
Aktualné, tj. po schvaleni VH za rok kon¢ici 31.12.2025, ¢ini rezervni fond 47,734 mil. K¢.



Graf ¢. 3: Osobni naklady (tis. K¢)
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Komentaf:

Osobni naklady se meziro¢né zvysily 0 109.235 tis. K¢ (+ 8,8 %). Pomér osobnich ndkladi vaci celkovym nakladm predstavuje 52,8 % a
meziro¢né vykazuje v relativni vysi jen mirny nar(st, coz znamend, Zze nemocnice preferuje generovani vysokych ziskd pfedevsim pro
budouci vlastni investi¢ni rozvoj, pred niz$imi zisky, aviak s vy33im rdstem osobnich nakladd.

Graf €. 4: Dlouhodobé zavazky (tis. K¢)
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Komenta¥:
Nemocnice k datu 30.6.2026 eviduje dlouhodobé zavazky ve vysi 29.232 tis. K¢, které predstavuji odloZenou dan z roku 2025.

Graf €. 5: Kratkodobé zavazky (tis. K¢)
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Komentafr:

Kratkodobé zévazky dosahly ke dni 30.6.2026 vyse 1,247 mld. K¢ a vykazuji tedy meziro¢ni pokles o 196,556 mil. K¢ a jsou z téméF 50
% tvoreny skupinou ostatnich zavazki, kam patfi zavazky za statem - dariové zdvazky a dotace (289,893 mil. K¢), zévazky za
zaméstnanci v¢. odvodl (209.843 mil. K¢), dohadné UGcty pasivni (120,091 mil. KE) a jiné zdvazky (0,626 mil. K¢). Kratkodobé zévazky
tvofi zavazky z obchodnich vztah( 369,968 mil. K&, zavazky k Gvérovym institucim 255,498 mil. K¢ (meziroéné +52,357 mil. K¢) a
kratkodobé ptijaté zélohy 0,998 mil. K¢.



Tab. ¢. 1: Dohadné ucty aktivni a pasivni tis. K¢

30.06.2024 30.06.2025 30.06.2026
Dohadné ucty aktivni 53061 127 858 249 034
Dohadné ucty pasivni 90948 161 350 120 091

Komentar:

Ze vzajemného porovndni dohadnych uctl vyplyva kladna bilance, ¢imz mezitimné doslo k otoceni trendu z minulych let. Dohadné
uéty aktivni tak prabézné &ini 249,034 mil. K& a jsou tvofeny pfevainé dohady od zdravotnich pojistoven (245,513 mil. K&), dohady
nevyfakurovanych bonust a vracenych dodavek (2.580 mil. k¢) a ostatnimi odhadnymi Ucty (0,941 mil. KE). Dohadné ucty pasivni jsou
ve vysi 120,091 mil. K¢, kdy jsou tvofeny predevsim odhady za nevycerpanou fadnou dovolenou (118,552 mil. K¢), a dalSimi (dle vyse)
zanedbatelnymi dohady ve statisicovych objemech.

Tab. ¢. 2 : Celkova zadluzenost (cizi zdroje/celkova aktiva) tis. K¢
30.06.2024 30.06.2025 30.06.2026

Cizi zdroje 698 556 1510183 1306 398

Celkova aktiva 3219963 4070 455 4246 183

Celkova zadluzenost 21,7% 37,1% 30,8%

Komentar:

Celkova zadluzenost ukazuje miru kryti firemniho majetku cizimi zdroji. K 30.6. letoSniho roku nemocnice dosdhla celkové
zadluZenosti ve vysi 30,8 % a vuci stejnému obdobi loriského roku doslo k poklesu o 6,3 p.b., coz je zplsobeno dvéma faktory. Jednak
snizenim cizich zdroji o 203,784mil. K¢ (predevsim se jednd o pokles zdvazk( vici statu z divodu dariovych zavazk( a dotaci) a
zvysenim celkovych aktiv o 175,728 tis. K¢, kdy na jedné strané doslo k velmi vysokému navysSeni stalych aktiv o 375,966 mil. K¢ a
Casového rozliseni (+ 5,637 mil. K¢), ale soucasné k poklesu zejména obéznych aktiv (z divodu sniZzeni objemu pohledavek) o 205,876

mil. K&.

Tab. ¢. 3: Mira zadluZenosti (cizi zdroje/vlastni kapital) tis. K¢
30.06.2024 30.06.2025 30.06.2026

Cizi zdroje 698 556 1510183 1306 398

Vlastni kapital 2517531 2555572 2934499

Mira zadluzZenosti 27,7% 59,1% 44,5%

Komentar:

Mira zadluZenosti ukazuje kolik procent vlastniho kapitalu je zatizeno dluhy. Cizi zdroje by nemély pfekrocit jeden a pual nasobek
hodnoty vlastniho jméni; optimalni stav je nizsi hodnota cizich zdrojd neZ vlastniho jméni. Nemocnice ma za prvni pololeti tohoto roku
mird zadluZenosti ve vysi 44,5 % a dokazala v porovnani s lofiskym rokem (k 30.6.) zadluZenost snizit. DGvodem je pokles cizich zdrojl
pfi rdstu vlastniho kapitalu.




Prehled zakladnich udaja hospodafeni nemocnice (v tis. K¢)

Odchylky skutecnosti od

Mezirocni zména

Podil na: N, V, planu
Skutecnost Pohledavkach, Plan .
KNTB, a.S. PETEREIED((E) :‘2::10':3: (v%) v nomin. (v %)
hodnoté
30.06.2024 | 30.06.2025 | 30.06.2026 | 30.06.2026 | 30.06.2026 | 30.06.2026 | 30.06.2026
sl. 2 sl. 3 sl. 3 sl. 4 sl.5 sl.3-sl. 5 sl. 3/sl. 5 sl.3-sl.2 sl. 3/sl. 2

Hospodarsky vysledek 2 143 150 17 877 49 784 X 4190 45 594 1088% 31907 178%
Naklady Y 2 226 645 2 346 546 2 548 583 X 2608 376 -59793 -2% 202 037 9%
- osobni naklady 1191611 1236234 1345475 53% 1406 348 -60 873 -4% 109 241 9%
Vynosy 2369794 2364 423 2 598 367 X 2612 566 -14 199 -1% 233944 10%
- trzby z prodeje sluzeb 2 234 440 2226030 2424 435 93% 2467 335 -42 900 -2% 198 405 9%

z toho od ZP 2196780 2183983 2396 187 92% 2432924 -36 737 -2% 212 204 10%
- trzby za zbozi 97 543 96 870 103411 4% 105 295 -1 884 -2% 6 541 7%
Rozvaha 30.06.2024 | 30.06.2025 | 30.06.2026 | 30.06.2026 | 30.06.2026 | s/. 3-sl. 5 sl.3/sl. 5 sl.3-sl.2 sl. 3/sl. 2
Aktiva/pasiva celkem 3219963 4 070 455 4246 183 X 3981832 264 351 7% 175728 4%
Pohledavky celkem 485 972 1330718 1166 155 X 783 000 383 155 49% -164 563 -12%
- dohadné ucty aktivni 53061 127 858 249034 21% 150 000 99 034 X 121176 95%
Zavazky celkem 646 440 1455 864 1276 149 X 1043 067 233082 22% -179 715 -12%
- dlouhodobé zavazky 0 12 392 29 232 2% 15 000 14 232 195% 16 840 136%
- dohadné ucty pasivni 90 948 161 350 120091 9% 100 000 20091 X -41 259 -26%
Rentabilita aktiv? 4,45% 0,44% 1,17% X X X X X X

1) Pokud je VH uvadén k 31.12. je po zdanéni, v pfipadé uvadéni VH v prlibéhu roku je VH pred zdanénim, totéz plati i pro naklady

2) Rentabilita aktiv udava jaka cast zisku pokryva celkova aktiva.




Vysledky hospodareni

(v tis. K¢)
UHN Nerozdéleny zisk minulych let +VH bézného obdobi
30.6.2024 30.6.2025 30.6.2026
VH k 30.6. 83218 79 881 111 802
nerozdéleny zisk minulych let 804 038 891123 963 787
VH jiny 0 0 0
fondy ze zisku 24 954 24 954 24954
kumulovany zisk 912 210 995 958 1100543
Graf €. 1: Vysledek hospodareni (tis. K¢)
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Komentar:

Priibézny vysledek hospodareni je meziro¢né o 31,9 mil.K¢ vyssi. Vyrazné vyssi je oproti pomérné ¢asti planu +104,6 mil.K¢.
Vynosy nemocnice jsou mezirocné vyssi o 99,3 mil.K¢ (+7,9 %), rostly na 1.351,3 mil.K¢, i oproti pomérné Casti planu +92,5
mil.K¢ (+7,3 %). Nejvétsi podil na ristu vynost mély oproti planu trzby z prodeje sluzeb +53,0 mil.K¢ (+4,9 %) a zboZi +5,1
mil.K¢ (+4,8 %). Referovany vykon lé¢ebné péce vykazuje vuci planu rlst poCtu ambulantnich vysetfeni +4,5% a poctu
operaci +5,4%, hospitalizace jsou lehce pod planem -0,3 %. Vyrazny dopad do vynost ma zaucétovani smluvni pokuty 35,9
mil.K¢ za prodleni v dodavce spalovny, proti této poloZce je v nakladech uétovana opravna polozka 28,9 mil.K¢, dopad do
VH tedy cini 7,1 mil.K¢.

Naklady jsou 1.239,5 mil.K¢, meziro¢né vzrostly o 67,3 mil.K¢ (+5,7 %), oproti planu jsou vSak nizsi 0 12,1 mil.K¢ (-1,0 %).
Vac¢i pomérné ¢asti planu nejsou vyrazné naplnény osobni naklady, které jsou v pribéhu roku plnény nerovnomérné kvali
vyplaté vysokych odmén na konci roku. Nemocnice pribézné vyrovnava tento deficit tvorbou rezerv, které ¢ini 82,1 mil.K¢,
coZ je meziro¢né -11,8 mil.K¢. Bilance téchto uctd vici pomérné ¢asti planu je -27,8 mil.KE. Tvorba rezerv se v pribéhu roku
projevuje ve vyssim objemus cizich zdroju.

naklady také na prodany material -1,3 mil.K¢ (-6,8 %), i meziro¢né -1,7 mil.K¢ (-8,8 %), tomu odpovidaji také snizené trzby z
prodeje materialu, zejména pokles u krevnich produktd.

Graf €. 2: Nerozdéleny zisk (tis. Kc€)
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Komentar:

V roce 2021 doslo k napInéni rezervniho fondu dle stanov spolecnosti na 6 % zakladniho kapitalu. Od tohoto okamziku byla
cela vyse vysledku hospodareni (zisku) pfevadéna na et nerozdéleného zisku minulych let. Po vyraznéjsim rGstu naklada
(zejména osobnich) v letech 2023 a 2024 dosahuje UHN nizsi vysledky nez v pfedchozich letech, trend rdstu nerozdéleného
zisku v roce 2025 a 2026 se tedy zpomalil. Vysledek z poloviny roku 2026 zatim dava predpoklad k mirnému navyseni.




Graf €. 3: Osobni naklady (tis. K¢)
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Komentar:

Meziro¢ni rlst osobnich nakladi ¢ini 28,7 mil.K¢ (+4,1%). Jejich podil na celkovych nakladech se v pribéhu roku dafi
dlouhodobé driet kolem 60 %. Pololetni tendence za posledni dva roky je dokonce mirné klesajici. Cerpani osobnich
nakladl vsak byva v 1. poloviné roku vyrazné pod pomérnou ¢asti planu. Podil z konce roku 2025 ¢inil 67,5 %, tento rozdil je
dany vyssim podilem vyplacenych odmén az ke konci roku.

Graf €. 4: Dlouhodobé zavazky (tis. Kc)
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Komentar:

Dlouhodobé zavazky UHN tvoii 2 polozky, jednak zévazky k Gvérovym institucim a dale odloZeny dafiovy zévazek. Uvérovy
zavazek predstavuje bankovni Uvéry na vystavbu centralnich objektl nemocnice. Nesplacena vyse Gvéru byla k 30.6.2026 v
souhrnné ¢astce 349,3 mil. K&. Uvéry jsou pravidelné splaceny, co? ukazuje i dlouhodobé klesajici kfivka grafu. Odlozeny
danovy zavazek mirné poklesl o 1,7 % na 35,7 mil.K¢.

Graf €. 5: Kratkodobé zavazky (tis. K¢)
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Komentar:

K poloviné roku 2026 doslo k dalsimu vyraznéjsimu poklesu kratkodobych zavazkd, sniZily se mezirocné o 57,2 mil.K¢.
Zavazky z obchodnich vztaht se jen mirné zvysily o 3,9 mil.K¢ (+4,6 %). Vyrazné se snizily dohadné Gcty pasivni -40,8 mil.K¢ (-
91,7 %) a danové a dotaéni zavazky vUci statu -25,4 mil.K¢ (-58,0 %). Mirné se zvysily zavazky k zaméstnanclim +3,2 mil.K¢
(+4,4 %).



Tab. ¢. 1: Dohadné ucty aktivni a pasivni tis. K¢&
30.06.2024 30.06.2025 30.06.2026

Dohadné ucty aktivni 27524 47 218 57791

Dohadné ucty pasivni 47 209 44 533 3701

Komentaf:

Dohadné ucty aktivni tvofi dohad na o¢ekavané triby od zdravotnich pojistoven zejména za poskytnutou pééi roku 2026 ve
vysi 33,1 mil.K¢ a roku 2025 ve vysi 24,5 mil.KE. Dohadné UGcty pasivni zahrnuji pfedpokladané vratky pojistovnam za rok
2025 ve vysi 2,8 mil.K¢ a 0,9 mil.K¢ za rok 2026.

Tab. ¢. 2 : Celkova zadluZenost (cizi zdroje/celkova aktiva) tis. K¢
30.06.2024 30.06.2025 30.06.2026

Cizi zdroje 918 087 854 921 746 552

Celkova aktiva 2312782 2322309 2312151

Celkova zadluzenost 39,7% 36,8% 32,3%

Komentaf:

Celkovad zadluZenost predstavuje riziko véfiteld, Ze jejich dluh nebude splacen. Cim vy$$i hodnota ukazatele, tim vy3§i riziko.
Cizi zdroje UHN a.s. vyraznéji poklesly celkem o 108,4 mil.K¢ (-12,7 %). ZadluZenost nemocnice meziro¢né klesla o 4,5 p.b.
na jiz pomérné nizkou hodnotu 32,3 % i diky vysoké hodnoté aktiv.

Tab. ¢. 3: Mira zadluZenosti (cizi zdroje/vlastni kapital) tis. K¢
30.06.2024 30.06.2025 30.06.2026

Cizi zdroje 918 087 854 921 746 552

Vlastni kapital 1390581 1467 272 1565537

Mira zadluZenosti 66,0% 58,3% 47,7%

Komentaf:

Mira zadluZenosti vyjadfuje pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Jak je uvedeno vyse, cizi zdroje se vyrazné sniZily. Naopak
diky dobrym vysledkim hospodareni se navysuje vlastni kapital spolecnosti. Mira zadluzenosti tedy poklesla o0 10,6 p.b. na
uroven 47,7 %. Jedna se jiz o pomérné nizkou hodnotu indikujici vysokou financni stabilitu, zaroven vsak vyssi stav vlastniho
kapitalu, tedy potencial pro ptipadny rlst a rozvoj.




Prehled zakladnich udajti hospodafeni nemocnice (v tis. K¢)

Odchylky skutecnosti od

Meziro¢ni zména

Podil na: N, V, planu
Skuteénost Pohledavkach, Plan .
UHN a.s. Zévazcich ( %) v nommv' (v %) v nomin. .
hodnoté hodnots (v %)
30.06.2024 | 30.06.2025 | 30.06.2026 | 30.06.2026 | 30.06.2026 | 30.06.2026 | 30.06.2026
sl. 2 sl. 3 sl. 3 sl. 4 sl.5 sl.3-sl.5 sl.3/sl. 5 sl.3-sl.2 sl. 3/sl. 2

Hospodarsky vysledek E 83218 79 881 111 802 X 7 195 104 607 1453,8% 31921 40,0%
Naklady 1 1120314 1172178 1239511 X 1251616 -12 105 -1,0% 67 333 5,7%
- osobni naklady 678 426 702 092 730752 59,0% 839 652 -108 900 -13,0% 28 660 4,1%
Vynosy 1203 532 1252059 1351313 X 1258 811 92 502 7,3% 99 254 7,9%
- trzby z prodeje sluzeb 1029 466 1082 375 1139059 84,3% 1086 066 52993 4,9% 56 684 5,2%

z toho od ZP 1003975 1056 137 1107 690 82,0% X X X 51553 4,9%
- trzby za zbozi 99 452 100323 110319 8,2% 105 250 5069 4,8% 9996 10,0%
Rozvaha 30.06.2024 | 30.06.2025 | 30.06.2026 | 30.06.2026 | 30.06.2026 | sl. 3-sl. 5 sl. 3/sl. 5 sl.3-sl. 2 sl. 3/sl. 2
Aktiva/pasiva celkem 2312782 2 322 309 2312151 X 2 250462 61 689 2,7% -10 158 -0,4%
Pohledavky celkem 312 074 333 396 363 271 X 299 270 64 001 21,4% 29 875 9,0%
- dohadné ucty aktivni 27 524 47218 57 791 15,9% 30000 27 791 92,6% 10573 22,4%
Zavazky celkem 789 320 709 242 614 229 X 730 064 -115 836 -15,9% -95 013 -13,4%
- dlouhodobé zavazky 456 687 422 701 384912 62,7% 345 397 39515 11,4% -37 789 -8,9%
- dohadné ucty pasivni 47 209 44 533 3701 0,6% 10 000 -6 299 -63,0% -40 832 -91,7%
Rentabilita aktiv? 3,6% 3,4% 4,8% X X X X X X

1) Pokud je VH uvadén k 31.12. je po zdanéni, v pfipadé uvadéni VH v pribéhu roku je VH pted zdanénim, totéZ plati i pro ndklady

2) Rentabilita aktiv udava jaka ¢ast zisku pokryva celkova aktiva.




Vysledky hospodareni

(v tis. K&)
Nerozdéleny zisk minulych let + VH béZného obdobi
KMN
30.6.2024 30.6.2025 30.6.2026

VH k 30.6. 20319 -9 854 5047
nerozdéleny zisk minulych let 118 251 110493 73425

VH jiny 0 0 0

fondy ze zisku 8318 8318 8318
kumulovany zisk 146 888 108 957 86 789

Graf €. 1: Vysledek hospodafreni (tis. K¢)
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Komentai:

Prabézny vysledek hospodareni je o 14,9 mil.K¢ vyssi nez v 06/2025. Oproti planu o 34,7 mil.K¢ vyssi.

Vynosy nemocnice vzrostly meziro¢né o 40,2 mil.K¢ (+5,9 %) na 719,7 mil.K¢, i oproti planu +23,7 mil.K¢ (+3,4 %). Nejvétsi
podil na ristu vynost mély oproti planu trzby z prodeje sluzeb +19,3 mil.K¢ (+3,0 %) a trzby za zboZzi +3,1 mil.K¢ (+8,1 %).
Vykon lé¢ebné péce v poctu hospitalizaci je 0,9% nad pldnem, v poc¢tu ambulantnich vysetfeni +3,8 % a v poctu operaci
+5,0 %. Objem poskytnuté péce v pribéhu roku nebyva rovhomérny, v druhém pololeti tak Ize ocekavat spiSe pokles
produkce k drovni planovanych hodnot.

Celkové naklady 714,7 mil.K¢ meziro¢né vzrostly o 25,4 mil.K¢ (+3,7 %), oproti planu jsou nizsi 0 11,0 mil.K¢ (-1,5 %).
Osobni naklady jsou meziro¢né vyssi o 12,3 mil.K¢ (+2,6 %), vaci pomérné ¢asti planu jsou nizsi o 6,2 mil.K¢ (-1,3 %).

Z ostatnich nakladovych poloZzek nemocnice vykazuje oproti planu vyssi naklady na prodané zbozi +3,3 mil.K¢ (+11,6 %),

mil.K¢ (-12,5 %), tedy zejména prefakturace oprav majetku a stavebnich praci na Zlinsky kraj.

Graf €. 2: Nerozdéleny zisk (tis. K¢)
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Komentar:

Od roku 2014 byly postupné snizovany ztraty z minulych let a od roku 2021 (kdy byl na ucet nerozdéleného zisku
preveden vysledek ve vysi 77,8 mil.K¢) tvorila nemocnice nerozdéleny zisk. Vysledky v nasledujicich letech se jiz postupné
sniZzovaly a za rok 2024 a 2025 byla Uctovana ztrata. Hodnota nerozdéleného zisku k 30.6.2026 se tedy sniZila mezirocné o
33,5 % na 73,4 mil.K¢.




Graf ¢. 3: Osobni naklady (tis. K¢)
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Komentar:

+12,3 mil.K¢ (+2,6 %). RovnéZ podil na celkovych nakladech se mirné snizil o 0,7 p.b.. Podil ke konci roku byl u KMN v
poslednich dvou letech 69,0 %. Oproti planovanym osobnim nakladim je stav nizsi o 6,2 mil.K¢ (-1,3 %).

Graf €. 4: Dlouhodobé zavazky (tis. K¢)
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Komentar:

Dlouhodobé zavazky se mezirocné zvysily o 14,8 mil.K¢ na 118,1 mil.K¢. Jsou tvoreny zejména zdvazky k Gvérovym
institucim 73,5 mil.K¢ na profinancovani dotaci pfi pofizeni investic. Jedna se prevainé o dodavky IT s predpokladem
splaceni z dotaci IROP a NPO. Nové vznikl zavazek k ovladajici osobé 32,0 mil.K¢ kde dotaci profinancoval preklenovacim
uvérem Zlinsky kraj. Ostatni polozky dlouhodobych zavazk se sniZzily.

Graf €. 5: Kratkodobé zavazky (tis. K¢)

155000

149 398
150 000

145 000 143 560
140975

140000

135000
30.6.2024 30.6.2025 30.6.2026

Komentai:

Kratkodobé zavazky k 30.6.2026 meziro¢né mirné vzrostly o 5,8 mil.K¢ (+4,1 %). Zvysily se zavazky z obchodnich vztahi na
59,4 mil.K¢ (navySeni +5,6 %). Nejvétsi podil tvofi spoleéné zavazky k zaméstnanclm a na socialni a zdravotni pojisténi,
celkem 73,8 mil.K¢, které vzrostly o +2,0 %.



Tab. & 1: Dohadné uéty aktivni a pasivni tis. K¢

30.06.2024 30.06.2025 30.06.2026

Dohadné ucty aktivni 62 373 67 707 71755

Dohadné ucty pasivni 38 933 406

Komentar:
Hlavnimi polozkami dohadnych Gétd aktivnich k 30.6.2026 jsou olekdvané doplatky od zdravotnich pojistoven za péci
roku 2026 ve vysi 31,3 mil.K¢, za rok 2025 ve vysi 29,4 mil.K¢ a 2024 ve vysi 4,3 mil K¢, které nebyly dosud vyporadany.

Tab. ¢. 2 : Celkova zadluzenost (cizi zdroje/celkova aktiva) tis. K¢
30.06.2024 30.06.2025 30.06.2026

Cizi zdroje 237 871 263 489 280 088

Celkova aktiva 623 661 611 378 606 756

Celkova zadluZenost 38,1% 43,1% 46,2%

Komentai:

Celkova zadluZenost predstavuje riziko véfiteld, Ze jejich dluh nebude splacen. Cim vy$$i hodnota ukazatele, tim vyssi
riziko. Do 60% hodnoty Ize zadluZeni povaZovat za "zdravé". Hodnota ukazatele u KMN se tedy pohybuje na relativné
priznivé hodnoté.

Obézna aktiva jsou meziro¢né nizsi o 4,6 mil.K¢ (-0,8 %). Ve strukture se zvysila zejména hodnota hmotného majetku
(+38,9 mil.K¢) a nehmotného majetku (+7,3 mil.K¢) a sniZil se objem kratkodobych pohledavek (-38,2 mil.K¢) a prostredki
na bankovnim Gétu (-16,2 mil.K¢).

Cizi zdroje se zvysily mezirocné +16,6 mil.K¢, predevsim diky vyssim Uvérlm na profinancovani investi¢nich dotaci.

Tab. ¢. 3: Mira zadluZenosti (cizi zdroje/vlastni kapital) tis. K¢
30.06.2024 30.06.2025 30.06.2026

Cizi zdroje 237 871 263 489 280 088

Vlastni kapital 385788 347 857 325689

Mira zadluZenosti 61,7% 75,7% 86,0%

Komentai:

Mira zadluZenosti vyjadfuje pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Hodnota ukazatele vzrostla o 10,3 p.b. jednak
navysenim cizich zdroju a také sniZzenim vlastniho kapitalu (dUsledek zapornych vysledki hospodareni). Hodnota
ukazatele je naddle ve "zdravém rozmezi" cca. 50-100 %. Nemocnice zatim v prvnim pololeti vykazuje provozni
rentabilitu, coZ je predpoklad pro udrzeni schopnosti splacet vznikajici zavazky.




Prehled zakladnich udajti hospodafeni nemocnice (v tis. K¢)

Odchylky skutecnosti od

Meziro¢ni zména

Podil na: N, V, planu
Skuteénost Pohledavkach, Plan .
KMN a.s. Zavazcich ( %) L/ nommv' (v %) v homin. .
hodnoté hodnots (v %)
30.06.2024 | 30.06.2025 | 30.06.2026 | 30.06.2026 | 30.06.2026 | 30.06.2026 | 30.06.2026
sl. 2 sl. 3 sl. 3 sl. 4 sl.5 sl.3-sl.5 sl.3/sl. 5 sl.3-sl.2 sl. 3/sl. 2
Hospodafsky vysledek ” 20319 -9 854 5047 X 29626 34673 -117,0% 14 900 -151,2%
Naklady E 650 940 689 348 714 697 X 725 665 -10 969 -1,5% 25 348 3,7%
- osobni naklady 443 068 471 856 484 164 67,7% 490 315 -6 151 -1,3% 12 308 2,6%
Vynosy 671 259 679 495 719743 X 696 039 23704 3,4% 40 248 5,9%
- trzby z prodeje sluzeb 611972 620 566 660571 91,8% 641 244 19 327 3,0% 40 005 6,4%
z toho od ZP 587 188 599 718 639561 88,9% X X X 39842 6,6%
- trzby za zbozi 36314 38 896 40551 5,6% 37 500 3051 8,1% 1654 4,3%
Rozvaha 30.06.2024 | 30.06.2025 | 30.06.2026 | 30.06.2026 | 30.06.2026 | sl. 3-sl. 5 sl. 3/sl. 5 sl.3-sl. 2 sl. 3/sl. 2
Aktiva/pasiva celkem 623 661 611 378 606 756 X 551429 55 327 10,0% -4 623 -0,8%
Pohledavky celkem 185 563 247 335 209 148 X 150 800 58 348 38,7% -38 187 -15,4%
- dohadné ucty aktivni 62 373 67 707 71755 34,3% 0 71755 - 4047 6,0%
Zavazky celkem 227 127 246 914 267 522 X 278 464 -10942 -3,9% 20 607 8,3%
- dlouhodobé zavazky 86 152 103 354 118 123 44,2% 106 215 11908 11,2% 14 769 14,3%
- dohadné ucty pasivni 38 933 406 0,2% 0 406 - -527 -56,5%
Rentabilita aktiv? 3,3% -1,6% 0,8% X X X X X X

1) Pokud je VH uvadén k 31.12. je po zdanéni, v pfipadé uvadéni VH v pribéhu roku je VH pted zdanénim, totéZ plati i pro ndklady

2) Rentabilita aktiv udava jaka ¢ast zisku pokryva celkova aktiva.




Vysledky hospodareni

(v tis. K¢)
Nerozdéleny zisk + VH béZného obdobi
VSN
30.6.2024 30.6.2025 30.6.2026
VH k 30.6. 63 485 53777 51226
nerozdéleny zisk 83200 110774 130 448
VH jiny 0 0 0
fondy ze zisku 5859 7 310 8 346
kumulovany zisk 152 544 171 861 190 020
Graf €. 1: Vysledek hospodafteni (tis. K¢)
80 000
70 000 63 485
60 000 % 51226
50000 —9
40000
30000
20 000
10 000
0
30.6.2024 30.6.2025 30.6.2026
Komentaf:

Hospodafsky vysledek Vsetinska nemocnice a.s. byl za obdobi 1-6/2026 vykazan ve vysi 51.226 tis. K¢, tj. meziroéni
pokles o -2.551 tis. K&, (-5 %). Tento meziroc¢ni pokles byl ovlivnén vynosy ve vysi 568.274 tis. K¢, které vykdazaly
meziro¢ni narlst +24.072 tis. K¢ (+4 %). Naklady za stejné obdobi byly vykazany ve vysi 517.048 tis. K¢, tj. meziroéni
narust +26.622 tis. K& (+5 %). V oblasti nakladl vykazaly nejvyssi narast osobni naklady na 337.060 tis. K¢, mezirocné
+23.215 tis. K¢ (+7 %), spotieba materidlu 79.286 tis. K¢, meziro¢né +4.724 tis. K¢ (+6 %) a spotfeba energie 12.288
tis. K¢, mezirocné +301 tis. K¢ (+3 %). Dalsi vyznamnou nakladovou poloZzku tvofi naklady na ostatni sluzby 42.044 tis.
K¢, meziroéné +528 tis. K¢ (+1 %). V oblasti trzeb z prodeje sluzeb 505.591 tis. K&, byl vykdzan meziro¢ni nardst
+29.143 tis. K¢ (+6 %). Podstatnou ¢ast z projede sluzeb tvofi trzby od zdravotnich pojistoven.

Graf €. 2: Nerozdéleny zisk (tis. K¢)

150 000
140 000
130 000
120 000
110 000
100 000
90 000
80 000
70 000
60 000
50 000

Komentafr:
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V poslednich tfech letech nastal pozitivni trend postupného navysovani nerozdéleného zisku z kladného rocniho
hospodarského vysledku. Tento trend ma pozitivni dopad na hospodareni nemocnice a jeji financni zdravi.




Graf €. 3: Osobni naklady (tis. K¢)
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Komentar:

Meziroéni narlst osobnich nakladl (pfi srovnani pololeti roku 2025 a pololeti roku 2026) pfedstavuje narlst na 65,2
%.

Graf €. 4: Dlouhodobé zavazky (tis. K¢)
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Komentaf:
Dlouhodobé zavazky zahrnuji odloZzeny danovy zavazek, ktery predstavuje vysi dané z ptijmu, kterou bude muset
ucetni jednotka prouctovat v budoucich obdobich z titulu téchto pfechodnych rozdilG.

Graf €. 5: Kratkodobé zavazky (tis. K¢)
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Komentaf:

Kratkodobé zavazky tvofi z nejvétsi ¢asti kratkodobé zdvazky z obchodnich vztahd (50.544 tis. KE), pfedpis mzdovych
naklad( (34.201 tis. K¢) a predpisu socidlni a zdravotni pojisténi ve vysi (18.615 tis. K¢). Dohadné Ucty pasivni (9.448
tis. K&), kde se U¢tuje predpokladané snizeni trzeb z diivodu nenaplnéni referenéniho obdobi.



Tab. é. 1: Dohadné Géty aktivni a pasivni tis. K¢

30.06.2024 30.06.2025 30.06.2026
Dohadné ucty aktivni 13891 35328 55979
Dohadné ucty pasivni 27 506 14 679 9448

Komentar:

Dohadné Uéty aktivni a pasivni tvofi nevypofadané dohadné polozky ke zdravotnim pojistovnam z roku 2025 a 01-
06/2026. Aktivni dohadné polozky ¢ini zejména dohadné polozky r. 2025 za akutni péci k RBP 15.450 tis. K&, VZP
8.360 tis. K¢, ZP MV 4.480 tis. K¢, VOZP 2.690 tis. K&. Za akutni péci 01-06/2026 VZP 11.400 tis. K¢, RBP 11.142 tis. K¢,
CP ZP 1.489 tis. K&, ZP MV 724 tis. K&. Pasivni dohadné polozky &ini zejména dohadné polozky r. 2025 za akutni péci k
OZP -4 180 tis. K&, CP ZP -520 tis. K& a za akutni pé¢i 01-06/2026 OZP -2.141 tis. K&, VOZP -1.344 tis. K&.

Tab. ¢. 2 : Celkova zadluZenost (cizi zdroje/celkova aktiva) tis. K¢

30.06.2024 30.06.2025 30.06.2026
Cizi zdroje 155375 145 789 145 356
Celkova aktiva 582 018 591 956 609 967
Celkova zadluzenost 26,7% 24,6% 23,8%
Komentar:

Celkova zadluZenost predstavuje riziko véfiteld, ze jejich dluh nebude splacen. Cim vy$s$i hodnota ukazatele, tim vy$si
riziko. ZadluZzenost VSN a.s. tvofi 23,8 % cizich zdroji k celkovym aktivim. Nejvétsi podil cizich zdroji tvofi zavazky z
obchodnich vztah( (35 % vsech cizich zdroja).

Tab. ¢. 3: Mira zadluZenosti (cizi zdroje/vlastni kapital) tis. K¢

30.06.2024 30.06.2025 30.06.2026
Cizi zdroje 155375 145 789 145 356
Vlastni kapital 426 544 445 861 464 019
Mira zadluZenosti 36,4% 32,7% 31,3%
Komentar:

Mira zadluzenosti vyjadfuje pomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji. VyjadFfuje schopnost kryti cizich zdroji vlastnim
kapitdlem v pfipadé nadhlého poklesu hospodarského vysledku. V pfipadé VSN a.s. je tento ukazatel v souc¢asné dobé
na velmi dobré Urovni 31,3 %.



Prehled zakladnich udaja hospodafeni nemocnice (v tis. K¢)

Odchylky skutecnosti od

Mezirocni zména

Podil na: N, V, planu
Skutecnost Pohledavkach, Plan -
VSN a.s. rELE (3 Fromi | (v%) | vnomin.
ACCIE hodnoté (v %)
30.06.2024 | 30.06.2025 | 30.06.2026 | 30.06.2026 | 30.06.2026 | 30.06.2026 | 30.06.2026
sl. 2 sl. 3 sl. 3 sl. 4 sl.5 sl.3-sl.5 sl. 3/sl. 5 sl.3-sl.2 sl. 3/sl. 2

Hospodarsky vysledek 2 63 485 53777 51226 X 3875 47 352 1222,1% -2 551 -4,7%
Naklady Y 467 399 490 425 517 048 X 559 301 -42 253 -7,6% 26 623 5,4%
- osobni naklady 298 592 313 845 337 060 65,2% 353002 -15942 -4,5% 23215 7,4%
Vynosy 530 884 544 202 568 274 X 563176 5099 0,9% 24 072 4,4%
- trzby z prodeje sluzeb 466 158 476 447 505591 89,0% 500083 5508 1,1% 29144 6,1%

z toho od ZP 454 407 463 754 493 236 86,8% X X 29482 6,4%
- trzby za zbozi 50672 53 825 53 359 9,4% 55092 -1733 -3,1% -466 -0,9%
Rozvaha 30.06.2024 | 30.06.2025 | 30.06.2025 | 30.06.2025 | 30.06.2026 | s/. 3-sl. 5 sl. 3/sl. 5 sl.3-sl.2 sl. 3/sl. 2
Aktiva/pasiva celkem 582 018 591 956 609 967 X 586 597 23370 4,0% 18 011 3,0%
Pohledavky celkem 102 528 138 419 142 559 X 149 270 -6 711 -4,5% 4140 3,0%
- dohadné ucty aktivni 13891 35328 55979 39,3% 28 298 27 681 97,8% 20 651 58,5%
Zavazky celkem 149 708 136 243 136 844 X 139574 -2730 -2,0% 601 0,4%
- dlouhodobé zavazky 20539 19 349 18 440 13,5% 19 249 -809 -4,2% -909 -4,7%
- dohadné ucty pasivni 27 506 14 679 9448 6,9% 0 9448 -5231 -35,6%
Rentabilita aktiv? 10,9% 9,1% 8,4% X X X X X X

1) Pokud je VH uvadén k 31.12. je po zdanéni, v pfipadé uvadéni VH v pribéhu roku je VH pred zdanénim, totéz plati i pro naklady

2) Rentabilita aktiv udava jaka cast zisku pokryva celkova aktiva.






