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Rekapitulace vysledkl hospodareni

1. VH k 31.12.2025

Tab. 1: Vysledky hospodareni k 31.12.2025

nemocnic zalozenych ZK

(v tis. K¢)

VH 2025 Pfed schvalenim zavérky Po schvileni (rozpust. VH)

as plén thvad' VH 202v5 r’)o Nferodélt'en\'/ Rezervni Nferodélt'en\’/ Rezervni
zdanénim zdanéni zisk/ztrata fond zisk/ztrata fond
KNTB 11196 177 835 147 020 847913 40 383 987 582 47734
UHN 21248 83434 72 664 891123 24954 963 787 24954
KMN -39 980 -41 895 -37 068 110493 8318 73425 8318
VSN 4508 24 145 20709 110774 7 310 130448 8346
CELKEM -3028 243 519 203 325 1960 303 80 965 2155 242 89 351
rok 25-24 -60 254 -87 948 -68 342 262 050 9617 194 939 8386
zména 25/24| -105,3% -26,5% -25,2% 15,4% 13,5% 9,9% 10,4%
Y 2024 57 226 331 467 271 667 1698 253 71348 1960 303 80 964
Komentaf:

KMN dosahla zaporny VH -37,1 mil.K¢, zbylé tfi nemocnice dosahly zisk 240,4 mil.KE. Nemocnice jako celek snizily
hospodarsky vysledek po zdanéni mezirocné o 25,2 %, tj -68,3 mil.K¢. Kumulovany zisk nemocnic véetné rezervniho
fondu dosahl 2,24 mid.Kc.

Tab. 2: Mezirocni srovnani vysledkl hospodareni (v tis. Kg)
a-s. Vl-zldzaonzgn?o obrat 2024 VH2/2>2b4rat V:dionzésn?o obrat 2025 VHZ/(:JZbE:'at ;Oozz:-g(\)lztll

KNTB 163 314 4715 055 3,46% 147 020 4949 844 2,97% -16 294
UHN 87 085 2335125 3,73% 72 664 2394 594 3,03% -14 421
KMN -7 758 1289 310 -0,60% -37 068 1319 224 -2,81% -29 310
VSN 29 025 1063 588 2,73% 20709 1092 972 1,89% -8316
CELKEM 271 667 9403 078 2,89% 203 325 9 756 635 2,08% -68 342
Komenta¥:

Nejvétsi meziro¢ni pokles vysledku hospodateni -29,3 mil.K¢ zaznamenala KMN, kde podil z obratu poklesl na -2,81
% (-2,21 p.b.). Ostatni nemocnice rovnéz snizily vykon o -0,49 p.b. (KNTB), -0,69 p.b. (UHN) a -0,83 p.b. (VSN). Za
vSechny nemocnice je tak dosazeny vysledek mezirocné nizsi o 68.342 tis.K¢.




Tab. 3: Vyvoj hospodareni nemocnic zaloZzenych ZK (v tis. K&)
. Za béiné obdobi ke konci roku Po fd:v' g
Ndazev nemocnice zaveérky
2021 2022 2023 2024 2025 2025
KNTB - neuhrazené ztréty, nerozdél. zisk. 80 644 266001 | 475229 | 692764 | 847913 987 582
KNTB - VH jiny 0 0 0 0 0 0
KNTB - VH aktudlniho roku 195112 | 220240 | 228985 | 163314 | 147020 0
KNTB - Rezervni fond 0 9756 20768 32217 40 383 47 734
KNTB - CELKEM 275756 | 495997 | 724982 | 888295 | 1035315/ 1035315
UHN - neuhrazené ztraty, nerozdél. zisk 384583 | 502067 | 646548 | 804038 | 891123 963 787
UHN - VH jiny 1150 0 0 0 0 0
UHN - VH aktudlniho roku 119617 | 144481 | 157490 87 085 72 664 0
UHN - Rezervni fond 21671 24954 24 954 24954 24954 24 954
UHN - CELKEM 527021 | 671502 | 828992 | 916078 | 988741 988 741
KMN -neuhrazené ztraty, nerozdél. zisk 6120 83 955 104821 | 118251 | 110493 73 425
KMN - VH jiny 0 0 0 0 0 0
KMN - VH aktudlniho roku 81932 21964 14 137 -7 758 -37 068 0
KMN - Rezervni fond 2416 6513 7 611 8318 8318 8318
KMN - CELKEM 90 468 112432 | 126569 | 118811 81743 81743
VSN - neuhrazené ztrdy, nerozdél. zisk -28 118 11171 51 495 83 200 110 774 130 448
VSN - VH jiny 0 0 0 0 0 0
VSN - VH aktualniho roku 41357 42 446 33374 29 025 20709 0
VSN - Rezervni fond 0 2068 4190 5859 7 310 8 346
VSN - CELKEM 13 239 55 685 89 059 118 084 138 793 138 793
Soucet viech nemocnic 906484 | 1335616 | 1769601 | 2041268 | 2244593 || 2244593
Soucet nemocnic mimo UHN 379463 | 664114 | 940609 | 1125190 | 1255851 || 1255851
Graf 1: Vyvoj fondl nerozdéleného zisku
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Tab. 4: Hospodareni k 31.12.2025 - vyvoj nakladti a vynost (v tis. Kg)
plnéni planu mezirocni zména
skutecnost " skutecnost
as. N/ 2024 plan 2025 2025 zména (%) odchylka V,R,OZSII,I zména (%) | odchylka V,R,OZSII,I
prirustu V-N prirustu V-N
KNTB naklady 4596 209 4904 495 4 830 135 98,5% -74 360 166 639 105,1% 233926 20184
vynosy 4794 228 4915691 5007 970 101,9% 92 279 104,5% 213742
UHN naklady 2 366 635 2404 288 2431691 101,1% 27 403 62 186 102,7% 65 056 93093
vynosy 2473162 2425536 2515125 103,7% 89 589 101,7% 41963
KMN naklady 1335978 1362 200 1401715 102,9% 39515 1915 104,9% 65 737 32453
vynosy 1326536 1322220 1359819 102,8% 37 599 102,5% 33283
VSN naklady 1055 446 1057 809 1085 525 102,6% 27716 19637 102,8% 30079 12217
vynosy 1091808 1062 317 1109670 104,5% 47 353 101,6% 17 862
e naklady | 9354268 9728792 9749 065 100,2% 20 273 VG 104,2% 394 798 37,048
vynosy 9685 735 9725764 9992 585 102,7% 266 821 103,2% 306 850
Komentaf:

Plan v nakladech se vyraznéji nepodarilo naplnit KMN a VSN, které prekrocily sv(j pfedpoklad o 2,9, resp. 2,6 %. KNTB a UHN byly ve svém
predpokladu presnéjsi. Skute¢né vynosy predcily planované predpoklady ve vSech nemocnicich zpravidla vice nez v nakladech a jejich bilance je
proto kladna, tedy dosahly vyssi nez planovany vysledek. Vyjimkou je KMN, kde dosaZzené vynosy na pokryti nakladd nestacily a dosazeny VH je tedy

nizsi nez planovany.

V meziro¢nim srovnani ztratily ve vysledku viechny nemocnice, naklady vzrostly v priiméru o 4,2 % a vynosy jen o 3,2 %. Relativni rozdil mezi
rastem nakladd a vynos( byl u jednotlivych nemocnic ... KNTB-0,6 p.b., UHN -1,1 p.b., VSN -1,2 p.b., KMN -2,4 p.b., kde tedy zména nakladu
relativné nejvice prevysila dosazené vynosy.




2. VH k 30.06.2026

Tab. 5: Vysledky hospodarieni k 30.6.2025 a 30.6.2026 (v tis. K&)
VH k 30.6.2025 VH k 30.6.2026
a.s. plan 1/2 | skuteénost | zména (%) | plan 1/2 | skuteénost | zména (%)

KNTB 5829 17 877 307% 4190 49784 1188%
UHN 10624 79 881 752% 7 195 111 802 1554%
KMN -19 990 -9 854 49% -29 626 5047 -17%
VSN 2254 53777 2386% 4 475 51226 1145%
CELKEM -1283 141 681 -11040% -13 767 217 859 -1583%

Komentai k tab 5 a 6:
Nemocnice zpravidla planovaly nizky kladny VH, ktery se jim dafi skutecnosti vyrazné prekracovat, coz je patrné zejména z relativniho srovnani. Tento
relativni trend neplati u KMN, ktera planuje zaporné vysledky, a skutecnost se dafti drzet ve vyssich hodnotach blize k nule, tedy nizsi ztraté, nebo
malém vynosu. V pololeti 2026 je vysledek KMN kladny, absolutné tedy také pomérné vyrazné zlepseny, coz je patrné z rozdilu pfirdst V-N plnéni
planu v Tab. 6.
V meziro¢ni bilanci nemocnice vylepsily svij pololetni vysledek s vyjimkou VSN, kterd dosahuje mirné nizsi hodnoty. Vyvoj VH nemocnic v roce 2026 se

tedy jevi lépe nez v roce 2025.

Tab. 6: Hospodafreni k 30.6.2026 - vyvoj nakladu a vynosl (v tis. Kg)
plnéni planu meziroCni zména
as N/V skutecnost | plan 2026 | skutecnost . .
) k 30.6.2025 1/2 k 30.6.2026 | zména (%) | odchylka . oozn I zména (%) | odchylka | . oozn I
prirtstu V-N prirtstu V-N

naklady 2 346 546 2608376 | 2548583 97,7% -59 793 108,6% 202 037

KNTB 45594 31907
vynosy 2364 423 2612566 | 2598 367 99,5% -14 199 109,9% 233944
naklady 1172178 1251616 1239511 99,0% -12 105 105,7% 67 333

UHN 104 607 31921
vynosy 1252059 1258811 1351313 107,3% 92 502 107,9% 99 254
naklady 689 348 725 665 714 697 98,5% -10 969 103,7% 25348

KMN 34673 14 900
vynosy 679 495 696 039 719743 103,4% 23704 105,9% 40 248
naklady 490 425 558 701 517 048 92,5% -41 653 105,4% 26 622

VSN 46 752 -2 551
vynosy 544 202 563 175 568 274 100,9% 5098 104,4% 24 072
naklady 4 698 498 5144358 | 5019838 97,6% -124 520 106,8% 321 340

CELKEM 231625 76 178
vynosy 4840179 5130591 5237 697 102,1% 107 106 108,2% 397518






