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DLOUHODOBA KONCEPCE ROZVOJE VEREJNE VYZKUMNE INSTITUCE ZLINSKEHO KRAJE NA OBDOBI LET 2027-2031

Verejnd vyzkumna instituce Zlinského kraje byla zaloZena na zdkladé usneseni zastupitelstva ¢. XX dne
14. 9. 2026 a soucasti jeji zfizovaci listiny jsou nasledujici ¢innosti:

° XX
° XX
° XX

Priprava této Dlouhodobé koncepce rozvoje vyzkumné organizace (DKRVO) vyplyva z potieby
systematického rozvoje Zlinského kraje, Ceské republiky a Evropské unie prostfednictvim
behavioralniho a socioekonomického vyzkumu, vyvoje a inovaci vedouci ktransformaci uzemi
a znalostni ekonomice. Koncepce predstavuje obecny ramec ¢innosti na léta 2027-2031. Konkrétni
¢innost instituce na pfislusny kalendafni rok je blize specifikovana v ro¢nich planech ¢innosti.

Tato DKRVO byla ptipravena v souladu s nasledujicimi strategickymi dokumenty:

e Regiondlni inovacni strategie Zlinského kraje,

e  Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030,

e Chytry kraj — Strategie rozvoje chytrého regionu Zlinského kraje 2030,
e Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+,

e Hospodaiska strategie Cesko: Zemé pro budoucnost 2.0,

e  Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+.

Zakladni informace o Verejné vyzkumné instituce Zlinského kraje:

e  Zfizovatel: Zlinsky kraj
o Zakladni kapital: XX K¢
e  Sidlo: Vavreckova 5262, 760 01 Zlin (akreditovany védecko-technicky park)
e Radainstituce:
XXX — predseda
XXX — mistopredseda

XXX — ¢len
XXX = ¢len
XXX — ¢len

e Dozordirada:
XXX — predseda

XXX — cClen
XXX —¢len
XXX —¢len
XXX — ¢len
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2. Historie a soucasnost institutu

Verejnd vyzkumnd instituce Zlinského kraje navazuje na dlouhotrvajici potfebu resit strukturalni zmény
ve spolec¢nosti a umét se jim efektivné prizplsobit za uziti pfistupl vyplyvajicich z globalnich trendi a
technologickych pfileZitosti. Instituce svou ¢innosti nepfimo navazuje na vyzkumné, vyvojové a inovacni
aktivity realizované Technologickym inovacnim centrem s.r.o. v oblastech regiondlniho rozvoje,
modernich forem vzdélavani, diseminace vysledk(l vyzkumu do praxe a aplikaci modernich technologii
pro spolupraci akademické obce, vefejného sektoru a podnikatelského sektoru. Doposud uzivanymi
nastroji k dosazeni téchto cilG byl kromé cinnosti zadkladniho tymu systém asistivnich voucherd,
program primé podpory malych a stfednich podnik(i, program podpory talentu, podnikavosti a
kreativity ve Skolach vSech stupnd, stejné jako akcelerace start-upl a Zivnostenského podnikani
v mikroregionech Zlinského kraje.

Novym cilem je pfiprava a realizace védeckého vyzkumu, ktery podpofi novou ekonomickou zakladnu
dotceného Uzemi. Dosazeni tohoto cile je podminéno realizaci predevsim projektovych vyzkumnych,
vyvojovych a inovacnich aktivit v narodnich a mezinarodnich konsorciich, idedlné s presahy do
mezioborové spoluprace v oborovych odvétvich dle aktualné platné Narodni i regionalni inovacni
strategie.
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Verejnd vyzkumnd instituce Zlinského kraje je uzndvanou odbornou vyzkumnou, expertni a konzulta¢ni
instituci s mezinarodnim véhlasem naplriujici motto kraje ,Kraj bez hranic“ a Ceské republiky ,The
Country for the Future”. Instituce je respektovanym partnerem pro statni spravu, krajskou samospravu,
narodni a zahranicni subjekty pfi fesSeni vyzkumnych projekt v oborech své ¢innosti. Svou ¢innost
provadi v prostorovém zazemi védecko-technického parku Vavreckova 5262, Zlin prostfednictvim
motivovanych kompetentnich zaméstnanc( v Cele se stabilizovanym vedenim. V roce 2031 bude vedle
Univerzity Tomase Bati ve Zliné hlavnim centrem behaviordiniho a socioekonomického vyzkumu ve
Zlinském kraji. Dlouhodobéjsi ambici je stat se predni instituci reprezentujici vyzkum i v podminkach
perifernich ¢i jinak znevyhodnénych regiont Ceské republiky a Evropské unie.

Vize instituce a konkrétni strategie rozvoje predstavuji ambicidzni program, ktery vychazi z readlnych
predikci a opira se o dosavadni vykonnost a silny interni tym.

= Bk

1
i
i

i

Obr. 1: Dronovy snimek vychodni ¢asti tovarniho arealu Zlin a v popredi
Védecko-technicky park Zlin, Vavreckova 5262 — sidlo instituce
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Dlouhodoba koncepce vyzkumu, vyvoje a inovaci se bude ve sledovaném obdobi soustredit pfedevsim
do hlavni ¢innosti instituce, Zadouci bude rovnéz narustajici podil smluvniho vyzkumu v ramci jeji jiné
¢innosti.

Hlavnim cilem je zajisténi dlouhodobé udrZitelnosti, stability a rozvoje instituce v nasledujicich letech
a splnéni cill vytycenych v jednotlivych vyzkumnych projektech financovanych z prostredkl zfizovatele,
projektovych prostifedkd narodnich a evropskych grantovych vyzev. Klicovym pro vytvoreni stabilni
a dlouhodobé vyzkumné zakladny je projekt Smart Akcelerator Zlinského kraje 1V realizovany v letech
1/2027 az 6/2029.

Mezi zakladni cile instituce v prvnim pétiletém obdobi své existence patti:

e DosazZeni prvnich vysledk( vyzkumu, vyvoje a inovaci, zejm. cil( v oblasti aplikovaného vyzkumu,
s excelenci dopadu a vysokou mirou vyuziti, v¢. méfitelnych spolecenskych dopadd,

e Postaveni tymu erudovanych a respektovanych odbornikd v oblasti behaviordlniho a
socioekonomického vyzkumu,

e  Zvyseni objemu financnich prostiedkl z projektl Ucelové podpory na vyzkum sredlnymi
spolecenskymi pfinosy,

e  Tvorba dostatecného poctu kvalitnich védeckych publikaci,

e  Prezentace vysledkd vyzkumu na mezinarodnich a domadcich konferencich, seminafrich nebo
workshopech s cilem sdéleni vysledkl vyzkumu a vyvoje odborné verejnosti,

e ZvySovani povédomi o vyzkumnych aktivitach instituce a tim zvySovani potencialu ziskani projektt
smluvniho vyzkumu, zakdzkové a poradenské ¢innosti,

e Posileni aktivit transferu znalosti a technologii s cilem prohlubovani spoluprace mezi vyzkumnou
instituci a aplikacnimi organizacemi.
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5. Struktura vyzkumnych oblasti

Vyzkumna struktura je koncipovana do ctyf prioritnich sekci, které jsou navzdjem propojeny pro
dosaZeni synergického efektu. Popis bude aktualizovan po pribéznych konzultacich s partnery v tzemi.

5.1 Sekce Zdravotné-socialni pomezi

Vyzkumna sekce se zaméfuje na mezioborovy vyzkum na rozhrani zdravotni a socialni péce s cilem

reagovat na aktualni demografické a spolecenské vyzvy, jako je starnuti populace ¢i narlst chronickych
onemocnéni. Vyzkumné aktivity sméruji k efektivni integraci zdravotnich a socialnich sluzeb, rozvoji
dlouhodobé a komunitni péce a hodnoceni dopadd verejnych politik na kvalitu Zivota zranitelnych

skupin obyvatelstva. Cilem je ndvrh pfistupu k ndkladové efektivnimu a udrzitelnému systému sluzeb
v podminkach perifernich ¢i jinak znevyhodnénych regiond.

Tabulka 1: Vyzkumné iniciativy v sekci Zdravotné-socidlni pomezi

Téma

Strucna anotace

1. Vyzkum potencialu asistivnich technologii pro
masifikaci terénni a ambulantni socidlni péce
v kooperaci s neformalnimi pecujicimi.

V kontextu starnuti populace a rostouciho tlaku
na kapacity pobytové péce se vyzkum zaméruje
na moznosti, jak pomoci modernich
technologickych reseni (napf. chytrych
senzorickych systému, vzdaleného monitoringu,
pamétovych pomiucek ¢i komunikacnich
platforem) posilit sobéstacnost klient( v jejich
pfirozeném prostredi. Zaroven reflektuje
nezastupitelnou roli neformalnich pecujicich
(rodinnych pfislusnikd) a zkouma3, jakym
zpUsobem mohou tyto technologie usnadnit
jejich denni zatéz a zlepsi koordinaci a kooperaci
s profesiondlnimi socialnimi sluzbami.

2. Vyzkum procesUl u poskytovatell zdravotni a
socidlni péce a jejich efektivizace.

Tato vyzkumna prace se zaméruje na analyzu a
mapovani klicovych procesli u poskytovatelt
zdravotnich a socialnich sluZeb s cilem
identifikovat Gzka hrdla a navrhnout opatreni
pro jejich efektivizaci. Vzhledem k rostouci
poptdvce po integrované péci a omezenym
personalnim i finanénim zdrojdm se vyzkum
vénuje optimalizaci provoznich,
administrativnich a pecovatelskych postupu.
Prace zkouma moznosti synergického propojeni
zdravotni a socialni slozky péce, redukce
byrokratické zatéze, zkraceni prichozich ¢ast a
zlepseni meziprofesni komunikace. Zvlastni
pozornost je vénovana digitalizaci procest a
standardizaci pracovnich postup0.

3. IGA projekty KNTB

V kontextu moderniho zdravotnictvi pfedstavuje
interni grantovy systém klicovy mechanismus
pro podporu aplikovaného vyzkumu, vyvoje a
inovaci pfimo na urovni krajského
zdravotnického zafizeni. Prace zkouma procesni
nastaveni IGA — od vyhlasovani grantovych
vyzev pres hodnotici fizeni aZ po sledovani a
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vyhodnocovani dopad( podpofenych projekt.
Vyzkum se zaméfuje na to, jakym zpUsobem IGA
pfispiva ke zvySovani kvality poskytované péce,
rozvoji odbornych kapacit a motivaci
zdravotnického persondlu. Soucasti tématu jsou
realizace vlastnich IGA projektd pracovnik(
KNTB s podporou zfizovatele.

4. IGA projekty dalsich poskytovatell zdravotni | Dtto

a socidlni péce

5.2 Sekce Vzdélavani

Sekce se vénuje systémovému a empirickému vyzkumu v oblasti edukace, profesniho rozvoje
a didaktickych inovaci. Vyzkumny program reaguje na potrfeby optimalizace a modernizace
vzdélavaciho systému, inkluze a zvySovani kvality vyuky na vSech stupnich vzdélavani. Zaméruje se na
rozvoj klicovych kompetenci pro 21. stoleti, digitalizaci ve vzdélavani a analyzu vzdélavacich potreb
v ménicim se spolecenském prostredi. Cilem je poskytovat datové podloZzena doporuceni pro vzdélavaci
politiku i pfimou praxi.

Tabulka 2: Vyzkumné iniciativy v sekci Vzdéldvdni

Téma Stru¢na anotace
1. Vyzkum talentovych profil(i Zakyn a Zaka pred | Vyzkumna prace se vénuje identifikaci,
volbou navazného stupné studia. mapovani a analyze talentovych profil( Zakyn a

Zaku v klicovém obdobi pred volbou navazného
stupné vzdélavani. Volba dalsi vzdélavaci Ci
profesni drahy predstavuje zasadni rozhodovaci
uzel, ktery Castokrat narazi na nedostate¢né
sebepoznani zakd nebo na jednostranné
zaméfeni na prospéchové zndmky namisto
komplexniho podchyceni jejich potencialu.
Vyzkum se zaméruje na multidimenzionalni
diagnostiku nadani, zajma, silnych stranek i
preferovanych styl( uéeni a zkouma, jakym
zpUsobem lze tyto poznatky strukturovat do
funkénich talentovych profill. Prace dale
reflektuje roli kariérového poradenstvi,
pedagogl a rodi¢l pfi interpretaci téchto
profil(. Vystupy prace prispivaji k ndvrhu
optimalizace sité zfizovanych skol a Skolskych
zafizeni i nabizenych vzdélavacich sluzeb (v
kontextu celoZivotniho uceni).

2. DIGI TALENT HUB Projekt reaguje na absenci systematické
podpory zak(, ktefi vykazuji vyrazny talent ve
vice oblastech a maji vysoky rozvojovy
potencial. V roce 2025 probéhla v rdmci
projektu Méj svlij smér analyza silnych stranek a
talent( u pfiblizné 4 000 zaku zakladnich skol. Z
této skupiny bylo identifikovano pfiblizné 300
7akud s vyraznym multipotencidlem. Soucasny
vzdélavaci systém vsak témto zZakdm zpravidla
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nenabizi dostate¢né individualizované a
navazujici moznosti rozvoje nad rdmec bézné
vyuky. Skolam zéroven chybéji praktické
metodiky, digitdlni nastroje, odbornd podpora i
funkéni propojeni s Univerzitou Tomase Batj,
inovacnimi firmami a dalSimi aktéry
regiondlniho inovacniho ekosystému. Projekt
proto cili na vyzkum a vyvoj metodiky prace

s multipotencialné talentovanymi studujicimi

Vv regionu.

3. Implementacni model rozvoje kompetenci
pro Zivot na zakladnich Skolach

V souvislosti s revizi RVP CR $koly potiebuiji
ovérené postupy pro systematickou
implementaci kompetencné orientovaného
vzdélavani do kazdodenni pedagogické praxe.
Dosud chybi jednotny model, ktery by
propojoval odborné poznatky, profesni rozvoj
pedagogl, ovérovani vyuky a sdileni zkusenosti
mezi Skolami. Vyzkumny projekt proto vyuziva
narodni revize RVP a posiluje vyznam rozvoje:
kompetenci pro Zivot, implementacniho model
nového RVP do jednotlivych skol, zvyseni
systémového dopadu a propojeni skol,
odbornych pracovist a metodické podpory.
Vyzkum pfinasi potencial vytvofit regionalné
ovéreny implementacéni model a jeho
Skalovatelnost do dalsich skol a region.

4. STEM FIRST

Hospodafsky rlst je a bude zavisly na
dostupnosti absolvent( s pfirodovédnymi,
matematickymi, technickymi a digitalnimi
kompetencemi. Dosavadni spoluprdce skol a
firem ma c¢asto podobu jednorazovych exkurzi,
predndsek nebo demonstracnich aktivit. Neni
systematicky ovéreno, zda a za jakych podminek
tyto formy spoluprace vedou ke zméné znalosti,
dovednosti, motivace a vzdélavacich aspiraci
Zaku. Projekt proto reaguje na potrebu vytvofit
a vyzkumné ovéfit prenositelny model, ktery
umozni prevést redlné technologické problémy
a kompetencni ocekavani firem do vyuky STEM
oboru na zakladnich skolach, v¢. zodpovézeni
vyzkumnych otazek, za jakych podminek jsou
ucinné a jak je Ize systematicky implementovat
do bézné vzdélavaci praxe.
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5.3 Sekce Regionalni rozvoj

Sekce zkouma socioekonomické procesy, soudrznost a udrZitelny rozvoj izemnich celkl. Vyzkum se
zaméruje na analyzu regionalnich disparit, odolnost (resilienci) mést a venkova, vefejnou spravu, rozvoj
infrastruktury a dopady klimatickych ¢i hospodarskych zmén na lokalni drovni. Soucasti jsou
komparacni analyzy souladu evropskych, narodnich a regionalni ptistupl k rozvoji regionl, zejm.
s ohledem na narodni a krajské inovacni strategie. Vystupy sekce slouzi jako odborny podklad pro
tvorbu strategickych dokument(, planovani verejnych investic a podporu vyvazeného rozvoje region(
s ohledem na jejich specifické potfeby.

Tabulka 3: Vyzkumné iniciativy v sekci Regiondlni rozvoj

Téma Stru¢na anotace

1. Vyzkum potencialu nastroji SMART Vyzkum regionalnich specifik aplikace
city/SMART region pro zvySeni atraktivity Gzemi | modernich ,,chytrych” feseni — v oblastech od
a fizeny incoming novych obyvatel do Uzemi. udrzitelné mobility, digitalni infrastruktury a e-

Governmentu az po komunitni sluzby a
enviromentalni opatfeni. Analyza jak tyto
nastroje prispivaji k vytvoreni atraktivniho
prostfedi pro Zivot. Prace zkouma nejen
technologicky rozmér SMART koncept(, ale i
jejich marketingové a manazerské vyuziti pfi
budovani znacky Uzemi (place branding) a
koordinované pfitahovani cilovych skupin
obyvatel (napt. mladych rodin ¢i kvalifikovanych
odbornikd). Vystupem je soubor doporuceni a
strategickych postupl pro samospravy, jak
efektivné planovat, implementovat a
komunikovat SMART opatreni.

2. Vyzkum pilotniho nasazeni Al pro volené Tato vyzkumna prace se vénuje analyze a
zastupce mést a obci s cilem zmirnit disledky vyhodnoceni pilotniho nasazeni nastrojd umélé
kognitivnich zkresleni pfi rozhodovani v inteligence (Al) v prostfedi samosprav jako
obecnich zastupitelstvech. podplrného systému pro rozhodovani volenych

zastupcl mést a obci. Kognitivni zkresleni —
napfiklad sklon k potvrzovacimu zkresleni
(confirmation bias), efekt ukotveni (anchoring)
¢i stadni chovani (groupthink) — predstavu;ji ve
strategickém rozhodovani obecnich
zastupitelstev riziko systematickych chyb s
redlnym dopadem na nakladani s verejnymi
prostfedky. Vyzkum zkoum3, jakym zplsobem
mohou algoritmy Al, analyza velkych dat a
prediktivni modely slouZit jako objektivizujici
prvek, ktery zastupitelm poskytuje datové
podloZené podklady, identifikuje opomenuté
alternativy a zmirfiuje vliv iraciondlnich ¢i
emocialné zatizenych faktor(.

3. PilotaZ ZK pointd jako nastroje dostupnosti Vzhledem k trendu centralizace tGfadl a hrozici
sluzeb i v perifernich a jinak znevyhodnénych socidlni i prostorové Exkluzi obyvatel venkova
mikroregionech. zkouma vyzkum efektivitu preneseni vybranych

agend Krajského Uradu a navaznych krajskych
organizaci primo do dotéenych lokalit. Prace

10
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analyzuje systémové nastaveni ZK pointd,
spektrum poskytovanych sluzeb (od
administrativni podpory po dotacni ¢i socidlni
poradenstvi) a miru jejich vyuziti cilovymi
skupinami obyvatel. Soucasné reflektuje roli
téchto pracovist pfi pfekonavani digitalni
propasti u zranitelnych skupin (napf. senior()
skrze asistované digitalni sluzby.

Tato vyzkumna prace se vénuje vyhodnoceni
dopadt inovacnich politik na hospodarsky
rozvoj regionl se zamérenim na podporu
spole¢nych projektl vyzkumu, vyvoje a inovaci
(VaVal). V kontextu budovani znalostni
ekonomiky a sniZzovani meziregionalnich rozdilQ
zkouma vyzkum efektivitu verejnych
intervencnich nastrojl, které stimulu;ji
spolupraci mezi akademickou sférou,
vyzkumnymi organizacemi a soukromym
sektorem (princip Triple/Quadruple Helix).
Prace analyzuje, do jaké miry tyto podporované
synergie vedou k redlnému prenosu technologii
a poznatkl do praxe, zvySovani
konkurenceschopnosti lokdlnich firem, tvorbé
pracovnich mist s vysokou pfidanou hodnotou a
k posilovani inovaéniho ekosystému regionu.

4. Dopady inovacnich politik na regionalni
hospodafstvi a podpora spoleénych projektl
VaVal.

5.4 Sekce Kooperace s pramyslem

Sekce predstavuje klicové rozhrani pro prenos poznatkll z vyzkumu do praxe (transfer technologii
a znalosti predevsim v odvétvovych doménach specializace Narodni i krajské inovacni strategie). Jejim
hlavnim cilem je posilovani inovaéniho potencidlu a konkurenceschopnosti partner(
z prlmyslového a komercniho sektoru. Vyzkumné, vyvojové a inovacni aktivity se zaméruji na reseni
konkrétnich technologickych i procesnich vyzev firem, aplikovany vyzkum pro vybrané sektory

ekonomiky, vyvoj pokrocilych feseni a podporu komercializace vysledk(. Sekce rovnéz vytvari platformu
pro dlouhodoba strategicka partnerstvi a spolecenstvi znalosti.

Tabulka 4: Vyzkumné iniciativy v sekci Kooperace s priumyslem

Téma Strucna anotace

1. Vyzkum potencialu automatizace a robotizace
v odvétvovych doménach narodni i krajské
inovacni strategie.

V kontextu probihajici digitalni transformace,
strukturalnich zmén primyslu a dlouhodobého
nedostatku kvalifikované pracovni sily zkouma
technologickou pfipravenost firem i organizaci
napfic strategickymi sektory. Prace analyzuje
hlavni bariéry (napf. vysoké investi¢ni naklady, i
nedostatek odbornych kapacit) i rlstové
prileZitosti, které pokrocila robotizace a
automatizace pfinasi pro produktivitu a
konkurenceschopnost regionalni ekonomiky, v¢.
podpory start-upt a inovacnich podnikd.
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Tabulka 5: Pocty predpokladanych vysledki v oblasti vyzkumu
v obdobi 2027-2031 (bude dopinéno)

Druh vysledku dle ciselniku RIV Pocet Pocet v jednotlivych letech
Kod Nazev (pod)druhu vysledku vysledkd | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031
celkem
J Recenzovany odborny ¢lanek (Jimp, Jsc, Jost)
Jimp Clanek v odborném periodiku
obsazeny v
databazi Web of Science s pfiznakem
,Article”, Review” nebo , Letter”
Jsc Clanek v odborném periodiku
obsazeny v
databazi SCOPUS s pfiznakem
,Article”,
,Review” nebo ,Letter”
Jost Ostatni ¢lanky v odbornych
recenzovanych
periodicich spliujici definici druhu
vysledku
B Odborna kniha
C Kapitola v odborné knize
D Clanek ve sborniku
P Patent
F Vysledky s pravni ochranou
Fprum Primyslovy vzor
Fuzit Uzitny vzor
N Metodiky, |écebné postupy, pamatkové postupy, specializované mapy s odbornym
obsahem
NmetC | Metodiky certifikované opravnénym
orgdnem
NmetS | Metodiky schvdlené prislusnym
orgdnem
statni spravy, do jehoz kompetence
dand
problematika spadd
NmetA | Metodiky a postupy akreditované
opravnénym organem
Nlec Lécebny postup
Npam Pamdatkovy postup
Nmap Specializovana mapa s odbornym
obsahem
Sdb Specializovana verejna databaze
Vv Vyzkumna zprava obsahujici utajované informace nebo souhrnnd vyzkumna zprava
Vsouhrn | Souhrnna vyzkumna zprdva
Vv Vyzkumna zprava obsahujici utajované

informace

12
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6. Vzdélavani

Instituce aktivné pFispiva ke vzdélavani prostfednictvim vyvoje vlastnich vzdélavacich a re/kvalifikacnich
kurzd a tvorby online informacnich platforem. Jeji pracovnici spolupracuji s vysokymi Skolami na
vedeni/oponovani bakalafskych, diplomovych a disertacnich praci a stimuluji otevirani novych
vyukovych program@ v regionu i v dal3ich krajich CR.

e  Behavioralni socioekonomické védy,

e  Podnikavost zakd a mladeze,

e  Kreativita zak(l a mladeze,

e  DusSevni zdravi a odolnost zak( a mladeze,

e Talent management a kariérové poradenstvi,

e  Asistivni technologie, Key Enabling Technologies,
e  Dalsi témata dle spolecenské poptavky.

Dalsim cilem v oblasti podpory vzdélavani je vznik jednotného on-line portalu, ktery bude obsahovat:

e  Zaznamy z prezencnich kurz(,

e  Testy, kontrolni otazky, certifikaci,

e  Edukacni videa,

e  Zaznamy streamovani prezencnich akci,
e  Audio podcasty,

e  E-learningové kurzy.

V neposledni fadé bude instituce aktivné podporovat existujici vzdélavaci programy regionalnich
partnerl a stimulovat otevirani novych programi v¢. obsluznosti perifernich a jinak znevyhodnénych
uzemi.

Tabulka 6: Sledované indikdtory v oblasti vzdéldvdni (bude doplnéno)

Indikator Cilova hodnota
Pocet Ucastnik( na poradanych odbornych vzdélavacich akcich
Pocet ptipravenych re/kvalifikaénich kurz(

Pocet konferenci pro odbornou verejnost

Pocet akci pro Zaky zakladnich skol

Pocet akci pro zaky strednich skol

Pocet akci pro studenty univerzit

Pocet digitalizovanych vzdélavacich kurzu

Pocet spolecnych vzdélavacich akci s vysokymi Skolami

Pocet dilG odborného podcastu
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7. Popularizace a diseminace

Cilem aktivit v oblasti popularizace a diseminace je posilit chapani prinosli védy pro spolecnost.
Vyuzivany jsou moderni formy komunikace: socialni média, podcasty a interaktivni vystavy pro mladez.

Trendem poslednich let je zvySujici se potfeba medializace dosazenych poznatk(l i naplné prace
védeckych instituci, spole¢né s adekvatni marketingovou komunikaci nositel VaVal aktivit a mista
realizace projektl. V souvislosti s dalSim rozvojem instituce zaloZené na znalostech je nezbytné
kontinualné podporovat a posilovat povédomi Sirsi verejnosti o VaVal a chapani jeho spolecenskych
pfinosl. Instituce si pIné uvédomuje klicovou roli popularizace védecké prace a nutnost nalézt ucinné
formy prezentace vysledkd Sirsi vefejnosti. DlleZitou cilovou skupinou jsou také déti, mladez a studuijici.
Je zcela zasadni, aby instituce systematicky oslovovala potencidlni zajemce o préci v dané védni oblasti
jiz od raného véku. Dalsi skupinou jsou soucasni a potencidlni partnefi z aplikacni sféry, a to jak domaci,
tak i zahrani¢ni.

Popularizace vysledkll vyzkumné cinnosti probiha na nékolika Urovnich, pricemz jsou vyuZivany
nejriznéjsi metody nepfimé a primé komunikace. Klasickym nastrojem ptfimé komunikace jsou
popularizacni prednasky, praktické workshopy, vystavy nebo také tzv. science cafés (neformalni
predndasky a diskuze). V ptipadé nepfimych metod se jedna predevsim o komunikaci prostfednictvim
médii. Jedna se o televizni a rozhlasové prenosy, populdrni ¢asopisy, webové portaly apod. Tradicnim
nastrojem komunikace do masmédii jsou také tiskové zpravy a tiskové konference s recniky a hosty.
Velky dilraz bude kladen na masovéjsi on-line zplsoby komunikace, moderni digitalni nastroje
a platformy. Instituce se zaméfi na tvorbu zajimavého a interaktivniho obsahu pro socialni média,
véetné videi, infografik a blogl. Pro rozsifeni osvétovych aktivit bude vyuZit format podcastu, coz
umozni pfistup k vyzkumnym tématim SirSimu publiku. V neposledni fadé se instituce zaméfi na vyuziti
e-mailového marketingu a newsletterl pro pravidelné informovani o vzdélavacich a osvétovych
aktivitach, projektech a uddlostech. Cilem je nejen informovat, ale i inspirovat a motivovat verejnost,
a tim podpofit pochopeni a ocenéni védy a vyzkumu.

Tabulka 7: Sledované indikdtory v oblasti osvéty (bude doplnéno)

Indikator Cilova hodnota
Pocet Ucastnik( na akcich pro Sirokou verejnost

Vytvoreni strategie popularizace a osvétové cinnosti

Pocet tiskovych zprav

Organizace tzv. Dnll otevienych dvefi

Vytvoreni propagacnich materiall urcenych pro Sirokou verejnost
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8. Transfer znalosti a technologii

Efektivni pfenos vysledkl vyzkumu do praxe je kliCovy pro udrZitelnost VaVal spoluprace s aplikaénimi
partnery ve vSech sledovanych sekcich. Transfer znalosti v rdmci instituce predstavuje proces, jehoz
cilem je ziskavani, shromazdovani a sdileni explicitnich a implicitnich znalosti véetné dovednosti a
kompetenci, a to jak v hospodarskych, tak i nehospodarskych cinnostech. Systémové Ftizeni transferu
znalosti a jejich komercni uplatnitelnost je také dulezitym predpokladem pro budouci finanéni
udrzitelnost instituce. Mezi hlavni cile transferu znalosti a technologii v ndsledujicim obdobi tak patfi:

e  Pfizplisobeni vyzkumné agendy potfebam zfizovatele, Ceské republiky a zahrani¢nich partnerd,
e  Komercializace vysledkd vyzkum,
e Moderace inovacniho ekosystému dle RIS3 strategie.

Tabulka 8: Sledované indikdtory v oblasti transferu (bude doplnéno)

Indikator Cilova hodnota
Pocet smluv v ramci smluvniho nebo kolaborativniho vyzkumu

Pocet nové pripravenych projektl VaVal ve spolupraci se soukromym
sektorem
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9. Spoluprace

9.1 Ndrodni Uroven

Primarnim partnerem je Zlinsky kraj jakozto zfizovatel. Sekundarnimi partnery jsou zakladané
a zfizované organizace kraje (napf. nemocnice, Skoly atp.) a ddle Univerzita Tomase Bati ve Zliné. Mezi
dal$i vyznamné partnery ve vyzkumu fadime geséné prisluiné ustavy Akademie véd CR, geséné
prislusnd ministerstva (zejm. Ministerstvo préimyslu a obchodu CR, Ministerstvo $kolstvi, mladeze
a télovychovy CR, Ministerstvo pro mistni rozvoj CR a Ministerstvo zahrani¢nich véci CR).

Mezi dalsi spolupracujici subjekty (napf. na zakladé memorand nebo smluv o spolupraci) patti
predevsim nasledujici organizace:

e  Agentura CzechBusiness (dfive Czechinvest a CzechTrade),

o  Cesky statisticky Gfad,

e  Hospodaiska komora CR,

e  PAQresearch,

e  klastrové iniciativy (napf. Plastikarsky klastr, HR rozvojovy klastr, Moravsky letecky klastr atp.),
e  Asociace poskytovateld socialnich sluzeb CR,

e vefejné vysoké skoly,

e soukromé vysoké Skoly,

e statni vysoké Skoly,

e 2. Ekonomickd transformace.

Portfolio partner( bude priibézné aktualizovano a rozsifovano dle poptavky po VaVal aktivitach.

9.2 Mezinarodni spoluprace

Zajistit vysokou kvalitu vyzkumnych Cinnosti a fesenych projektl bez Siroké mezinarodni spoluprace
neni v soucasné dobé mozné. Proto spoluprace se zahrani¢nimi vyzkumnymi pracovisti je zakladni
a nedilnou soucasti ¢innosti instituce. Cilem pro nasledujici obdobi je udrzet a posilit aktivni ¢lenstvi
s pravidelnou Ucasti zastupcl instituce na konferencich, workshopech a jednani pracovnich a fidicich
skupin. Management bude nadéle podporovat organizaci seminard a konferenci s mezinarodni Ucasti,
na kterych jsou prezentovany vysledky instituce. Zaroven bude podporovana aktivni ucast odbornych
pracovnikll na mezindrodnich védeckych konferencich pofradanych jinymi subjekty, kratkodobé
i dlouhodobéjsi studijni pobyty a staZe na zahranic¢nich pracovistich.

Osobni a institucionalni vazby na zahraniéni pracovisté budou v nasledujicim obdobi podpofeny
spole¢nou pripravou mezinarodnich projektl. Pfedpokladame zvysenou iniciativu pro zapojeni do
budoucich vyzev program( jako je napf.: EIT, INTERREG nebo HORIZON. Zcela klicové pro nasledujici
obdobi je rozsiteni a posileni spoluprace se zapadnimi partnery. V nasledujicim obdobi se instituce
zaméfi na rozvijeni vztah(l predevsim se zemémi stfedni a zdpadni Evropy. Tento strategicky smér
umozni vstoupit do novych vyzkumnych a vyvojovych projektd, rozsifit svou mezinarodni sit a ziskat
pfistup k novym technologiim a metodam. Toto zaméreni podpofti dalsi internacionalizaci instituce a
prispéje k vyméné odbornych znalosti a zkusenosti na mezinarodni Urovni.
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10. Lidské zdroje

Hlavnim cilem fizeni lidskych zdrojl instituce je zajistit, aby méla motivované a kvalifikované
zaméstnance ve strukture a poctu, které jsou optimalni pro splnéni strategickych cil(. Politika ziskavani

a vybéru novych zaméstnancli je zaloZena na standardizovanych otevienych transparentnich
vybérovych fizenich, prizplsobenych typu obsazované pozice. Zvefejiiované inzeraty obsahuji
poZadované znalosti a dovednosti, popis vykonavanych cinnosti a podminky vykonu prace. Vybrani
uchazedi se Ucastni Ustnich pohovord. Pfijimani a zafazovani zaméstnanct probihd na zakladé prislusné
pracovnépravni legislativy a internich predpistl. Rizeni lidskych zdrojd je postaveno na zasadach
genderové rovnosti a rovného zachazeni, bez ohledu na pohlavi, vék, etnicky, narodni nebo socialni
plvod, nabozZenstvi Ci viru, sexualni orientaci, jazyk, zdravotni postiZzeni, politické presvédceni, socialni
nebo ekonomické postaveni. Rovné postaveni spolupracovnik(l je déle zakotveno zejména v etickém
kodexu instituce.

Instituce klade ddraz na plynulou generacni obménu a na mezigeneracni predavani odbornych znalosti
a zkuSenosti. Sleduje se zastoupeni rliznych vékovych skupin a aktivné se vyhledavaji perspektivni
odborné talenty. Pti prijimani novych zaméstnancu je klicové, aby kandidati méli vzdélani ve svérenych
odbornych oblastech. Dale je také podporovano a vyZadovano dalsi vzdélavani, vc. vzdélavani k ziskani
akademickych titul( a zvySovani profesionalni odbornosti na zahranic¢nich stazich, schopnost publikovat
a prednaset. V dlouhodobém horizontu ma instituce prispét k omezeni odlivu talentll ze Zlinského
kraje/Ceské republiky a zaroven podnitit ke spolupraci kvalifikované védecké pracovniky a rozdifit tak
znalostni zakladnu.

Tabulka 9: Sledované indikdtory v oblasti lidskych zdroji (bude doplnéno)

Indikator Cilova hodnota
Vytvoreni strategie rozvoje lidskych zdroje

Pocet proskolenych zaméstnanct v ramci odborného vzdélavani
Genderova struktura zaméstnancUl (rozpéti hodnoty poméru muzli a
Zen) 40:60 aZ 60:40

Podil vysokoskolsky vzdélanych pracovnik(l na celkovém poctu
pracovnik

Ziskani HR Award
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11. Financni zabezpeceni

Financovani je postaveno na kombinaci instituciondlni podpory (zajisténi stability tymu) a ucelové
podpory z narodnich i evropskych fond(.

Z ekonomického hlediska je nezbytné v prvé radé posilit financni stabilitu garantovanym zdrojem
financovani. Tento krok se bezpochyby pozitivné projevi ve schopnosti generovat Uspésné projektové
Zadosti, prostfednictvim kterych Ize financovat jednotlivé vyzkumné zaméry. Realizaci téchto projektd
dojde nejen k ziskavani novych poznatk( a vysledkd vyzkumu, ale také k budovani kvalitni vyzkumné
infrastruktury. Zaroven je Zadouci zajistit objem vynost z hospodarské Cinnosti, které nasledné
dopomohou k dalSimu rozvoji institutu.

11.1 Institucionalni podpora

Tabulka 10: Predpoklddand vyse instituciondlini podpory (v mil. K¢)

rok
2027 2028 2029 2030 2031 Celkem
Celkem 22,61 22,61 22,61 22,61 22,61 113,05

Institucionalni podpora mize byt v letech zpresfiovana ve vazbé na vyvoj inflace a ziskavani externich
dotacnich zdrojl

PoZadovana institucionalni podpora slouzi predevsim pro zajisténi stability instituce, z tohoto divodu
bude vyuZita ke kryti nakladi souvisejicich s fungovanim zakladniho tymu. Zakladni tym tvofi:

e  Reditel,

e Vedouci administrativni pracovnik/ce,
e  Projektovy manazer/ka,

e  Finan¢ni manazer/ka,

e \lyzkumné pracovnice a pracovnici,

e  THP pracovnice a pracovnici,

e DalSi angaZované osoby ....

V tomto sloZeni |ze jednak zabezpecit bézny chod institutu a ddle vytvaret adekvatni podminky pro
pfipravu vyzkumnych projektl, které budou financovany prostfednictvim Ucelovych podpor. Jediné
zapojenim obou forem podpory bude moziné efektivné napliovat cile vyplyvajici ztohoto
dlouhodobého zaméru.

12.1 Dalsi finan¢ni zdroje

Jedna se zejména o jiz zmiflované ucelové podpory, které jsou vazany na konkrétni projekty ¢i vyzkumné
aktivity. Tyto finan¢ni zdroje déle délime na zasmluvnéné a potencidlni.
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Navrhovand dlouhodoba koncepce je vsouladu s poslanim instituce danym zfizovaci listinou
a prislusnymi strategickymi dokumenty. Hlavnim dlouhodobym cilem je pfispét prostfednictvim
¢innosti instituce, ziskanych poznatk(l a dosaZenych vysledk( ke zvysSeni konkurenceschopnosti
a udrzitelnosti konkurenceschopnosti regionli v komplexnim pojeti dle jednotlivych gesci instituce.

Doplnit do findIni verze:

e Seznam tabulek
e  Seznam zkratek
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