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1. Zakladni vychodiska

Ze Vstupni analyzy provéfeni potfebnosti zfizeni Regionalni digitalni agentury RDIA
(Déle jen ,Analyza“)' spole¢nosti Ernst & Young, s.r.o.? vyplyva, Ze sou¢asny model
fizeni ICT vuéi zfizovanym a zakladanym organizacim (dale jen ,Organizace®)
Zlinského kraje (dale jen ,Kraj* nebo ,Zlinsky kraj“) je fragmentovany a vykazuje
znacnou rozdilnost v kapacitach, vyspélosti i procesech. Organizace Casto feSi
obdobné IT problémy samostatné, coz vede
k rozdilnym technologickym standarddm, duplicitnim investicim, vy$Sim provoznim
nakladdm, rozdilné urovni kybernetické bezpecnosti, nedostatku specializovanych IT
odbornik(, komplikovanému sdileni dat a zku$enosti. Podpora KUZK v metodické
a rozvojové oblasti narazi na kapacitni bariéry.

Resenim pro strategické fizeni a rozvoj ICT aktivit je zaloZzeni Regionalni digitalni
agentury DIANA, jez doplni kapacitu podporujici centralizaci a koordinaci na urovni
fizeni a vySsi efektivitu na drovni operativy. Jako centralizovany metodicky partner
postupné sjednoti rozdily a vytvofi dlouhodobé udrzitelny systém fizeni IT tim, Ze:

e sjednoti strategické fizeni, governance a koordinaci digitalni agendy
a definuje jeji spole¢né principy, standardy a zpUsob fizeni;

e zaméfi se na sjednoceni pfistupu k nakupu ICT sluzeb a Fizeni
dodavatelskych vztaht napfi¢ Krajem a jeho Organizacemi;

e zajisti odpovidajici uroven kybernetické bezpecnosti ICT systému a jejich
odolnost vi¢i kybernetickym utokim a dalSim bezpe&nostnim hrozbam,;

e nastavi ramec systematického vzdélavani v oblasti digitalni agendy;

e bude rozvijet kompetence Kraje a jeho Organizaci v oblasti datového Fizeni
a podporu realizace digitalnich iniciativ;

e bude koordinovat digitalizaCni projekty a zavadéni modernich technologii;

e nabidne odborné sdilené technologické sluzby.

'V ramci projektu ,Vstupni analyza provéfeni potfebnosti zfizeni Regionalni digitalni agentury se
pracovalo s timto nazvem vcetné zkratky RDIA, ktery je odliSny od aktualni verze DIANA.
2 Analyza byla realizovana mezi prosincem 2025 az Gnorem 2026.



2. Regionalni digitalni agentura DIANA

Odbor informaénich a komunikagénich technologii KUZK byl povéfen k predloZeni
zaméru ,Zfizeni Regionalni digitalni agentury DIANA®, ktera plni roli centralniho
metodického, koordinacniho a odborného pracovisté v oblasti informacnich
technologii, digitalizace, kybernetické bezpeCnosti a standardizace IT procesu pro
Organizace zfizované a zakladané Krajem. DIANA bude podporovat efektivni
vyuzivani vefejnych prostfedkl prostfednictvim sdileni odbornych kapacit,
sjednocovani technologickych postupll a zavadéni modernich digitalnich feSeni napfic
Organizacemi.

Hlavnim pfedmétem Cinnosti je metodicka, odborna a koordinacni podpora v oblasti
informacnich technologii. Dale také standardizace, rozvoj digitalizace, systematickém
vzdélavani, posileni kybernetické bezpecnosti a kontrola efektivity nakupu. Blizsi
popis nasleduje v kapitole ,Oblast plsobnosti — kompetencni model*.

Zfizenim DIANA se zaijisti centralni koordinace ICT aktivit a jednotny standard
digitalnich sluzeb v Kraji, pfevezme odpovédnost za strategii, poskytne odborné
zazemi pro Organizace, podpofi efektivni vyuzivani vefejnych prostfedku, zvysi
uroven kybernetické bezpecénosti a pfispéje k dlouhodobému rozvoji digitalnich sluzeb
ve prospéch Kraje.

Vyhody:

e sjednoceni ICT standardui napfi¢ Organizacemi Kraje;

e zvySeni urovné kybernetické bezpecnosti;

e Uspory diky sdilenym sluzbam a spole¢nym nakupim;

o efektivnéjsi spravu informacnich systému;

o efektivnéjsi koordinace IT iniciativ napfi¢ Organizacemi Kraje;
e rychlejSi zavadéni inovaci;

e lepsi pfipravenost Organizaci na legislativni zmény;

e rozvoj digitalnich kompetenci zaméstnancu;

e vytvofeni jednotného prostfedi pro fizeni digitalizace Kraje.

Institucionalni ukotveni DIANA je navrzeno formou pFispévkové organizace a vychazi
z Modelu 2 (koordinatné — provozni model) vySe uvedené Analyzy. Tento model
predstavuje funkéni rovnovahu mezi koordinaci a potfebnou provozni kapacitou
a adresuje nejen deficit strategického fizeni a metodické jednotnosti, ale zaroven
umoziuje Kraji pfevzit odpovédnost za kritické provozni oblasti, kde je dnes
fragmentace, nedostatek personalnich kapacit a vysoké riziko (zejména
kyberbezpecnost, sdilené sluzby a Fizeni dodavatelskych vztah(). Zvoleny model
zaroven predstavuje vychozi, nikoli kone€ny stav — jeho nastaveni je koncipovano tak,
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aby umoznovalo postupny rozvoj DIANA v navaznosti na to, jak se bude organizace
stabilizovat a jak se bude vyvijet poptavka (nejenom) Organizaci po jejich sluzbach.

V horizontu cca 2-3 let od vzniku DIANA Ize, pfi naplnéni organiza¢nich, personalnich
a financ¢nich predpokladu, uvazovat o postupném rozSifeni smérem k Modelu 3
(provozni model), ktery by DIANA umoznil stat se primarnim spravcem ICT pro vétSinu
Organizaci ve standardizovatelnych doménach. Tento pfechod by se tykal zejména
rozSifeni agend o pfimé poskytovani sdilenych ICT sluzeb (napf. helpdesk, i provoz
infrastruktury), rozvoj kybernetické bezpecnosti do podoby plnohodnotné servisni
sluzby (napf. fizeni incident() a vybudovani kompletni integraéni a datové platformy.
S tim by souvisel i narust personalnich kapacit — z pfedpokladanych cca 15 FTE u
Modelu 2 na fadové 30 a vice FTE u Modelu 3 a odpovidajici narust provoznich
nakladl. Personalni vystavba Modelu 2 neni myslena jako jednorazoveé naplnény stav,
ale jako postupny narlst pozic v Case, ktery pfedznamenava potencialni prestup k
Modelu 3: tym se v jednotlivych letech provozu rozrista od zakladniho obsazeni tak,
aby jeho struktura a nastavené procesy byly na konci tfiletého obdobi pfipraveny na
rozsifeni k dolni hranici pasma potfebného pro Model 3 (cca 30 a vice pozic).

Pfipadné rozhodnuti o pfechodu k Modelu 3 by mélo vychazet pfedevSim z
vyhodnoceni fungovani DIANA k danému ¢asu — tedy z toho, zda organizace naplfuje
nastavena ocCekavani a servisni uroven, zda disponuje personalni kapacitou a
odbornym zazemim potfebnym pro rozSifeni, a zda ekonomika sdilenych sluzeb
potvrzuje oCekavané pfinosy.

Pravni ramec zalozeni DIANA jako prispévkové organizace se fidi zakonem C.
250/2000 Sb., o rozpodctovych pravidlech uzemnich rozpoctl, ktery stanovi zakladni
pravidla jejich hospodareni. Zfizovatelem DIANA bude Zlinsky kraj, Zastupitelstvo ZK
schvali zfizeni DIANA vcetné jeji zfizovaci listiny.

Planované zahajeni Cinnosti regionalni digitalni agentury DIANA je 1.1.2027.

S pfipadnym rozvojem smérem k Modelu 3 se zaroven otevie otazka, zda pfispévkova
organizace zustane i nadale nejvhodnéjSi pravni formou DIANA, nebo zda si SirSi
provozni odpovédnost vyzada upravu institucionalniho ukotveni. V uvahu pfichazi vice
variant: a) zachovani pfispévkové organizace i v rozsahu Modelu 3 s upravenym
mandatem; b) transformace pfispévkové organizace na obchodni spole€nost
vlastnénou Krajem; c) nebo zalozeni samostatné servisni obchodni spole¢nosti vedle
stavajici pFispévkové organizace, ktera by prebirala provozni agendy, zatimco
prispévkova organizace by zUstala garantem strategického Fizeni a standardizace.



2.1.1.

Oblast pusobnosti — kompetencni model

Struktura agend v koordinacné — provoznim modelu vychazi z identifikovanych
klicovych oblasti digitalni agendy Kraje a reflektuje potfebu kombinovat centraini Fizeni
s poskytovanim vybranych sdilenych sluzeb.

Agenda 1

Agenda 2

Agenda 3

Agenda 4

STRATEGICKE RiZENi, GOVERNANCE A KOORDINACE DIGITALNI
AGENDY

Agenda 1 pokryva zejména tvorbu metodik a standardd, koordinaci
realizace digitalnich iniciativ prostiednictvim projektového
manazera/kancelare a systematicky monitoring a vyhodnocovani aktivit.
Soucasti této agendy je rovnéz nastaveni jasnych rozhodovacich
mechanismu a fizeni investic do digitalni agendy, které umozniuji
prioritizovat jednotlivé iniciativy, sladit alokaci zdroju se strategickymi cili
Kraje a zajistit, Ze realizované projekty pfinaseji oCekavanou hodnotu.
Agenda pfitom nezasahuje do kazdodenniho provozu jednotlivych
Organizaci, ale vytvaFi ramec, ktery zajistuje konzistentni, koordinované
a efektivni fizeni digitalnich aktivit napfi¢ Krajem.

CENTRALIZACE NAKUPU A VENDOR MANAGEMENT

Tato agenda se zaméfuje na sjednoceni pFistupu k nakupu ICT sluzeb
a fizeni dodavatelskych vztahl napfi¢ Krajem a jeho Organizacemi.
DIANA v této oblasti vystupuje jako centralni koordinator a postupné
prebira roli spravce ramcovych vztahl s dodavateli. Nastavuje jednotna
pravidla, sjednocuje nakupni procesy a vytvafi transparentni
a kontrolovatelny systém fizeni dodavatelll. Tato agenda se posouva od
Cisté metodické role k aktivnimu Fizeni vybranych nakupnich procesu
a smluvnich vztahu, v€etné zavadéni sdilenych nakupnich mechanismu
a prubézného vyhodnocovani vykonu dodavateld.

KYBERNETICKA BEZPECNOST

Agenda ke kybernetické bezpecnosti se zaméfuje na systematické
zajisténi kybernetické bezpecnosti napfi¢ Krajem a jeho Organizacemi.
DIANA v této oblasti bude vystupovat jako autorita, ktera kombinuje
nastaveni jednotného ramce a pravidel s poskytovanim metodické
podpory, sdilenych sluzeb a odbornych kapacit.

DATA A ANALYTIKA

Agenda 4 se zaméfi na rozvoj kompetenci Kraje a jeho Organizaci
v oblasti datového fizeni a podporu realizace digitalnich iniciativ.
V souCasném stavu jsou data Casto roztfisténa, obtizné sdilena
a vyuzivana pfevazné na operativni urovni, coz omezuje jejich potencial
pro strategické fizeni a rozhodovani. DIANA v této oblasti vytvari
spole¢ny ramec pro fizeni a spravu dat, podporuje zavadéni datovych
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standardi a poskytuje metodickou i expertni podporu v oblasti
reportingu, analytiky a datového fizeni.

Agenda5 SDILENE TECHNOLOGICKE SLUZBY

Sdilené technologické sluzby se zaméfuji na poskytovani vybranych
technologickych feSeni formou sdilenych sluzeb. DIANA v této oblasti
bude vystupovat jako poskytovatel a koordinator sdilenych
technologickych sluzeb, které jsou vhodné pro centralizaci zejména tam,
kde pfinaSeji uspory z rozsahu, vysSi bezpeCnost nebo zajisténi
kompatibility feSeni. Zaroveni vSak respektuje rozdilnou udroven
vyspélosti a potfeby jednotlivych Organizaci, a proto budou tyto sluzby
poskytovany selektivné a modularné. Tato agenda se zamérfuje na realné
poskytovani technologickych kapacit a sluzeb.

2.1.2. Stakeholderi

DIANA bude mit dopad zejména na 121 pfispévkovych Organizaci:

e 99 v oblasti Skolstvi a vzdélavani;
e 12 v oblasti socialnich sluzeb;

e 8 v oblasti kultury;

e 1 v oblasti dopravy;

e 1 v oblasti zdravotnictvi.

Z celkového poc¢tu 136 Organizaci bude dale spolupracovat s 11 obchodnimi
spole€nostmi (5 v oblasti dopravy, 4 v oblasti zdravotnictvi, 2 v oblasti strategickych
organizaci) a 4 obecné& prospéSnymi spole¢nostmi (3 v oblasti strategickych
organizaci, 1 v oblasti kultury).

Tyto Organizace dnes samostatné fedi oblast IT, kyberbezpecnost i nakup techniky.
Z dotaznikového Setfeni (leden 2026) vyplyva, Ze oceni vstup partnera, ktery jim
pomuze eliminovat rizika pfipadnych utokl, podpofi je metodicky, nastavi spravné
standardizaCni mechanismy a zajisti  pravidelnou obnovu technologii
z centralizovaného nakupu.

Zejména v kybernetické bezpecénosti je nutné zajistit vzdélavani a informovanost pro
zajisténi chodu instituci. S ohledem na stale narustajici po€et kybernetickych utokl se
DIANA zaméfi na dohled a minimalizaci potencialnich rizik pravidelnym Skolenim
s dlouhodobym konceptem vzdélavani v oblasti bezpe€ného vyuzivani digitalnich
technologii.

Nova legislativa v oblasti kybernetické bezpecCnosti vyznamné rozSifuje okruh
organizaci, na které dopadaji regulatorni povinnosti. V ramci ekosystému Zlinského



kraje se tyto povinnosti tykaji zejména zdravotnickych organizaci a €asti organizaci
socialnich sluzeb. Zaijisténi potfebnych odbornych kapacit, metodik, procesu
a bezpecCnostnich opatfeni predstavuje pro jednotlivé Organizace vyznamnou
personalni i finanéni zatéz. DIANA bude postupné vytvafet predpoklady pro
centralizaci odbornych kompetenci, sdileni know-how a koordinovany pfistup k plnéni
regulatornich pozadavku, €imz pfispéje ke zvySeni kybernetické odolnosti celého
krajského ekosystétmu a souCasné omezi potiebu duplicitniho budovani
specializovanych kapacit v jednotlivych Organizacich. PfestoZe se nepfedpoklada, ze
by DIANA od svého vzniku sama podléhala vSem povinnostem vyplyvajicim ze zakona
o kybernetické bezpecnosti, bude svou Cinnost nastavovat v souladu s pozadavky této
legislativy a s vyuzitim uznavanych standardd fizeni informaéni a kybernetické
bezpecnosti.

2.1.3. Prinosy

DIANA neni zamyslena jako dalSi provozni IT oddéleni Kraje, ale jako odborné
a koordinacni centrum, jehoz cilem je systematicky podporovat digitalizaci,
kybernetickou bezpeénost a efektivni fizeni ICT napfic celym ekosystémem
Organizaci Zlinského kraje.

Pro Zlinsky kraj

e jednotné strategické Fizeni digitalizace a ICT napfi€ krajskym ekosystémem:;

e zavadéni jednotnych standardu a postupu v oblasti ICT;

e kyberneticka odolnost krajskych Organizaci;

e lepsi pfehled o ICT prostfedi, smluvnich vztazich a technologickych potfebach
organizaci.

Pro prispévkové organizace

e metodicka podpora pfi digitalizaci, kybernetické bezpeCnosti a spravé
informacnich systému;

o efektivnéjsi planovani a vyuzivani investic do ICT;

e moznost vyuzivat vyhod centralizovanych nakupu;

e dostupnost sdilenych odbornych kapacit a specializovanych ICT kompetenci;

e podpora pfi pInéni regulatornich a legislativnich pozadavku;

e jednodu$si a rychlejSi zavadéni novych technologii a digitalnich sluzeb.

Pro obéany

e vySSi bezpecnost a ochrana zpracovavanych dat;
e VetSi spolehlivost digitalnich sluzeb;
e zavadéni inovaci.



2.1.4. Organizacni struktura a sidlo

Navrhovana struktura organizace:

e feditel organizace;

e oddéleni strategické fizeni a koordinace digitalni agendy;
e oddéleni centralizace nakupl a vendor management;

e oddéleni kybernetické bezpecnosti;

e oddéleni dat a analytiky;

e oddéleni technologickych sluzeb.

Pfedpokladané sidlo: Budova 22. Zlinsky kraj, J. A. Bati 5520, 760 01 Zlin 1

2.1.5. Financovani

Financovani €innosti DIANA bude v Uvodni fazi zajisténo predevsim prostfednictvim
prispévku z rozpoctu Zlinského kraje. Tento pfistup umozni vytvoreni organizacnich,
personalnich a odbornych kapacit nezbytnych pro zahdjeni cinnosti organizace,
vybudovani potfebného zazemi a postupné zavadéni poskytovanych sluzeb.

S postupnym rozvojem organizace se predpoklada navySovani podilu vlastnich pfijmu
organizace. Ty budou tvofeny zejména uhradami za poskytované sluzby (tzv. vrstva
C), a to jak Organizacemi, tak také dalSimi externimi subjekty.

Dlouhodobym cilem je vytvofit stabilni a finanéné udrzitelny model, ve kterém bude
vyznam pfispévku zfizovatele postupné klesat v navaznosti na rast vlastnich zdroj
organizace. DIANA tak bude schopna pokryvat stale vétSi ¢ast svych provoznich
nakladu.

DIANA bude soucCasné aktivné vyhledavat pfilezitosti pro zapojeni do narodnich a
evropskych dota¢nich programd a realizaci projektd zaméfenych na podporu
digitalizace, kybernetické bezpec€nosti, sdilenych ICT sluzeb a dalSich rozvojovych
aktivit. Ziskané dotacni prostfedky budou vyuzivany nejen k financovani rozvojovych
projektd, ale také ke snizovani finan€nich narokl na rozpocet Zlinského kraje.

Financovani organizace bude zaloZeno zejména na téchto zdrojich:

e prispévek z rozpoctu Zlinského kraje;

e Uhrady za poskytované sluzby Organizacim;

e Uhrady za poskytované sluzby dalSim subjektum;
e narodni dotaCni programy;

e evropskeé fondy.



Prognéza potfebného prispévku Zlinského kraje na financovani ¢innosti DIANA v roce
2027 po zohlednéni oCekavanych pfijmu z poskytovanych sluzeb z vrstvy (C):

Rozpoctovy Predpokladané Vydaje Pokryti z prijmi  Prispévek Kraje
vyhled DIANA (vrstva C) (pro DIANA)

2027 20,43 mil. KE 2,44 mil. KC 17,99 mil KE

2.1.6. Financovani - analyza benefitl

vivs wvr

ICT vydajli napfi€¢ Organizacemi a dlouhodobou optimalizaci vyuzivani vefejnych
prostfedkl. Prostfednictvim centralizace vybranych €innosti a sluzeb vznika potencial
pro dosazeni pfimych finan¢nich uspor (hard savings), zabranéni budoucim nakladim
(cost avoidance), snizeni rizik (kybernetické utoky), efektivnéjsi vyuziti personalnich
kapacit na strané Organizaci a tvorbé& nefinannich benefitd. Tyto pfinosy predstavu;ji
vyznamny potencial pro zvySovani efektivity fungovani Kraje jako celku.

Je potfeba zduaraznit, Ze vétSina identifikovanych finan€nich pfinosi ma charakter tzv.
podminénych benefitl. Samotné dosazeni Uspory nebo uvolnéni kapacity na urovni
pfispévkové organizace automaticky neznamena realnou usporu pro krajsky rozpocet.
Financni efekt se pIné projevi tehdy, pokud Kraj promitne vzniklé uspory do rozpoctu
jednotlivych organizaci a odpovidajicim zplsobem upravi jejich financovani
ICT oblasti.



Graf ¢. 1: Pfedpokladané naklady a generované tspory DIANA ve stfednédobém horizontu

Roéni Gspora 12 mil. K&

Roéni aspora 13 mil. K&
Rocni Uspora 28 mil. K&

2027 2028 2029 2030

[ ] Roéni naklady DIANA [l Roéni Gspora DIANA =+ Cisty dopad na rozpoget ZK

Tabulka ¢. 1. Rozpad predpokladanych nakladii a generovanych uaspor DIANA ve
stfednédobém horizontu

2027 2028 2029 2030
Personalni naklady — Specialisté (8,50) (20,71) (27,79) (29,82)
Personalni naklady — Podpurné role (6,84) (8,89) (9,25) (9,48)
ReZie + IT a Software (3,37) (4,45) (5,60) (5,79)
Setup / jednorazové naklady (1,31) (0,87) (7,26) (0,05)
DPH - sluzby C (0,40) (2,15) (3,39) (3,85)
Prijmy (mimo prostredky ZK) - PO 1,23 7,95 11,46 11,56
PFijmy (mimo prostredky ZK) — Treti strany - 0,43 2,85 5,41
Hard Savings 3,73 37,02 50,65 50,65
Cost Avoidance (odvraceny capex) 3,26 3,63 1,20 9,08
SniZeni rizika 0,03 0,14 0,14 0,14
Vydaje celkem (20,43) (37,07) (53,29) (48,99)
Uspory / Benefity celkem 8,25 49,16 66,30 76,84
Celkem (12,18) 12,10 13,02 27,86

(Poznamka: finanéni ramec uvedeny v tomto materialu formou rozpadu predpokladanych
nakladi a generovanych uspor DIANA vychazi z ekonomického modelu pfipravovaného
spolecnosti Ernst & Young, s.r.o. ve stavu ke dni 26. srpna 2026).

V iniciaCni fazi realizace projektu DIANA Ize oCekavat doCasny narust nakladd
Zlinského kraje souvisejici s investicemi do vybudovani organizace, naborem
odbornych kapacit a rozvojem sdilenych ICT sluzeb. Jak v3ak ukazuje graf, po
prekonani této investiéni faze zacinaji postupné previadat generované uspory a
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pfinosy, jejichz dopad muze pfinést usporu rozpoctu ZK v roce 2028 12 mil. K&, v roce
2029 13 mil. K¢ a v roce 2030 az 28 mil. K¢.

Prognéza zaroven naznaluje, Ze potencial uspor meziroCné roste, a to diky
postupnému nabéhu sluzeb, zvySovani poltu zapojenych organizaci a plnému
projeveni transformacnich opatfeni. Uvedené hodnoty jsou vysledkem zakladniho
scénare, ktery reprezentuje predikovanou realitu. Vysledky modelu se mohou liSit,
zejména v zavislosti na rychlosti nabéhu jednotlivych agend, rozsahu zapojeni
organizaci do vyuzivani sluzeb DIANA a vyvoji provoznich a personalnich naklada.
Vyznamny vliv maji rovnéz ekonomicke, finanéni a metodické prfedpoklady modelu,
zejména inflace, diskontni sazba, zvoleny rezim DPH a rozsah benefitl zahrnutych do
vypoctU.

SoucCasné model identifikuje potencial uvolnéni kapacitu az 150+ FTE pfi plném
nabéhu DIANA, coz pfedstavuje vyznamnou kapacitni rezervu na strané Organizaci,
ktera muze byt vyuzita pro innosti s vyssi pfidanou hodnotou, pro pokryti nedostatku
odbornych pracovnikl €i pro realizaci dalSi penézni Uspory.

Dale Ize konstatovat, ze s ohledem na povinnosti vyplyvajicich z nékterych
legislativnich predpisl, zejména v oblastech kybernetické bezpecnosti, digitalizace
vefejné spravy a vyuzivani umélé inteligence, vznik DIANA umozni jejich efektivnéjsi
pInéni. Centralizaci odbornych kapacit a metodické podpory v€etné vzdélavani bude
mozné fadu cCinnosti zabezpeCovat spole¢né pro vice Organizaci, ¢imz dojde k
omezeni duplicitnich vydaji a celkovému snizeni nakladu, které by jinak jednotlivé
Organizace musely vynakladat samostatné na zajisténi souladu s pfisluSnymi
pravnimi pfedpisy. Tento efekt je zohlednén v projekci ekonomickych pfinost DIANA.

Vedle financnich pfinosu Ize oCekavat také vyznamné nefinancni benefity a systémoveé
efekty, zejména vyS$Si stabilitu a bezpecnost ICT prostredi, lepSi koordinaci krajskych
organizaci, efektivngjsi sdileni znalosti a silngjSi schopnost Kraje strategicky fidit
digitalni rozvoj. Prestoze tyto pfinosy nelze jednodu$e vyjadfit financné,
v dlouhodobém horizontu vyznamné pfispivaji ke kvalité sluzeb, odolnosti organizaci
a efektivité fungovani celého krajského ekosystému. Typové se jedna zejmeéna o:

e zvySeni kybernetické odolnosti Kraje;

e omezeni vyuzivani nepodporovanych a nekoordinovanych ICT feSeni;
e snizeni digitalni nerovnosti mezi Organizacemi Kraje;

e omezeni zavislosti na jednotlivcich a ICT dodavatelich;

e vySSi schopnost Kraje fidit a porovnavat potfeby organizaci;

e vysSi kvalita a konzistence technologickych rozhodnuti;

e vysSi schopnost zvladat mimoradné a narazové situace;

sv s owvorv

dluhu.
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2.1.7. Harmonogram zfizeni

Termin

srpen-zari

2026

fijen—listopad
2026

prosinec
2026

leden 2027

Klicové aktivity

Projednani zaméru zfizeni DIANA v organech Zlinského kraje.
Zahajeni pfipravy Zlinského kraje na vznik organizace, v€etné
nastaveni organizacnich, personalnich, majetkovych a
provoznich podminek pro jeji Cinnost.

Definice uc€elu organizace, hlavni a doplrikové cinnosti,
majetkoveho zajisténi.

Vyhlaseni vybéroveho fizeni na pozici feditele.

Zpracovani Modelu fungovani krajské digitalni agentury
DIANA a jeji organizacni struktury spole¢nosti Ernst & Young,
S.r.o.

Zpracovani navrhu zfizovaci listiny a souvisejicich
dokumenta.

Oficialni  komunikace o zaméru zfizeni smérem
k Organizacim.

Dokonceni pfipravy Zlinského kraje na vznik organizace
DIANA, vcCetné nastaveni organizaCnich, personalnich,
majetkovych a provoznich podminek pro jeji ¢innost.
Schvaleni zfizeni DIANA a zfizovaci listiny Zastupitelstvem
Zlinského kraje (pfipadné dfive).

Formalni vznik organizace, zajiSténi vSech nezbytnych
registradnich a administrativnich krokd (ICO, registrace u
pFislusnych organu, bankovni ucet, pfevzeti majetku apod.).

Zahajeni Cinnosti organizace DIANA.
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