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Struktura Modelu fungovani DIANA a jeji organizacni struktury

Kompetencni
model

Agendy modelu DIANA

= Strategickeé fizeni,
governance a koordinace
digitalni agendy

= (Centralizace nakupu a
vendor management

= Kyberneticka bezpecnosti
= Data a analytika

= Sdilené technologické
sluzby
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Organizacni
model

Institucionalni forma DIANA

Pravni, organizacni a procesni
predpoklady pro zalozZeni a
existenci DIANA

Organizacni struktura

Model vztahu DIANA a dalSich
Krajem ztizovanych PO

Ekonomicko-provozni

model

Model zadavani verejnych zakazek

Predpoklady pro ekonomicky
model DIANA a jeho dopady na
nastaveni hlavnich a doplnkovych
¢innosti v ZL

Ekonomicky model
Problematika verejné podpory

Monitoring prinosd a méreni
efektivity

Implementacni
model

Posouzeni potencialnich
legislativnich dopadu

Harmonogram vzniku a rozvoje
DIANA

Klicové oblasti a predpoklady
vzniku DIANA

Mozny institucionalni vyvoj DIANA

Rizika implementace a fungovani
DIANA

Komunikacni a zménovy plan
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Kompetencni model DIANA
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Strategie & Governance & Rizeni
digitalni agendy

= Strategie a priority Kraje

= Metodiky, standardy, principy

= Portfolio aktivit, enterprise architektura
= KPIl, monitoring, reporting

= \/zdélavani PO

Kyberneticka bezpecnost

= Bezpecnostni ramec a metodiky
= Sdilené odborné kapacity

= |AM a fizeni pfistupt

= [ncident management a SOC

= Rizeni zranitelnosti

| w

76

Centralizace nakupu a Vendor
management

= Monitoring nakladd a ptinost
= Standardizace smluvnich podminek a SLA
= Agregace poptavky a ndkupni mechanismus

= Vendor management

Sdilené Technologické Sluzby

= Definice a rozvoj portfolia sluzeb

= Servisni katalog a standardy

= Provozni fizeni sluzeb

= Podpora implementace a adopce

= Koordinace rozvoje sdilenych feseni

oLLO
=
xs oIl
ol Lo
L A |
Tl &
Data a Analytika
= Data governance a standardy
= Datové platformy a nastroje
= |[ntegrace dat a interoperabilita
= Reporting a analytickd podpora >
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Institucionalni forma — prispevkova organizace

V)

Soulad governance
s ramcem kraje

Vysoka legitimita
a kontrola

Kombinace fizeni
a poskytovani sluzeb

Kompatibilita s
in-house rezimem
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PRISPEVKOVA ORGANIZACE ZLINSKEHO KRAJE

Samostatna pravni subjektivita, jasné vymezeny ucel, pfima kontrola kraje a moznost efektivniho poskytovani sluzeb v ramci krajského

ekosystému. Realizovatelné v kratkodobém horizontu.

HLAVNi VYHODY

Vychazi s Krajské smérnice SM/74/05/25 — zasady fizeni
PO, vyuziti existujicich procesu kraje

Kraj urcuje strategii, priority, rozpocet, jmenovani vedeni
a kontroluje plnéni cill

UmozZnuje spojit governance roli a delivery bez potreby
vytvaret plné autonomni provozni entitu

Moznost poskytovani sluzeb kraji a jeho organizacim bez
opakovanych verejnych zakazek pfi plnéni podminek §11
ZZNZ

& PRIPADNA HLAVNIi OMEZENI

Nizsi flexibilita
odménovani

Operativni flexibilita

Zadavani sluzeb mimo in-
house

Rozsifovani sluzeb mimo
kraj

ReZim verejného odménovani mizZe ztézovat nabor a
udrzeni Spickovych expertt

Formalni schvalovaci a kontrolni procesy zfizovatele
mohou zpomalovat rozhodovani

Pokud nejsou splnény podminky §11 ZZVZ, je nutné
soutézit v rezimu verejnych zakazek

Nutnost peclivé nastavit cenotvorbu a oddéleni rezimd,
aby nevznikalo riziko verejné podpory
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Vztah DIANA k PO:segmentace organizaci a rize

Portfolio Zlinského kraje Cita 136 zfizovanych a zakladanych organizaci. Vztah je diferencovan podle typu organizace (Tier) a operacionalizovan na tfech Urovnich fizeni.

trech Urovnich fizeni.

Segmentace organizaci — 3 Tiery

Tier 1 — Klast Zdravotnictvi

Provoz v rezimu 24/7 s vysokymi naroky na dostupnost a nizkou latenci, vlastni
IT tymy a rozvinuté interni know-how, rozsahlé objemy citlivych dat, silna vazba
na oborové systémy

Tier 2 — Klastry Skolstvi a vzdélavani; Socialni sluzby; Kultura
Kultura

Absence IT specialistll, sprava pres externisty, fragmentované nakupy, skryty
skryty technologicky dluh.

Tier 3 — Klastry doprava a jiné technické organizace kraje;

[ 2re strategické organizace
, E i Velké objemy provoznich a prostorovych dat, specifické agendové systémy,

systémy, nizka interoperabilita.

urovne rizeni vztahu

1|

2 |

3 |

Strategicka (zfizovatel)

Rada / Zastupitelstvo ZK schvaluje strategii, rozpocet a servisni katalog.
Strategicka rada DIANA puUsobi jako poradni a koordinacni férum.

Ridici (KUZK)
Vykon zfizovatelskych funkci pfes VPO/SMO; odbor ICT jako VPO a odborny

partner; DIANA jako servisné-metodicky subjekt pro digitalni agendu vici
organizacim.

Provozni (DIANA & PO/Z0)

Operacionalizace vztahu nastroji dle vrstev A/B/C — smérnice a metodiky,
servisni katalog, rdmcové smlouvy a objednavky.

Kompetenéni hranice: odbor ICT KUZK odpovidé za interni ICT prostiedi Giadu, DIANA koordinuje a standardizuje digitalni agendu napfi¢ ekosystémem. Subjekty mimo krajsky ekosystém Ize zapojit

pouze dobrovolné (vrstva C).

7 14/09/2026
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Nabé&hy FTE DIANA

Personalni kapacity DIANA budou navySovany postupné v navaznosti na rozsirovani portfolia poskytovanych sluzeb, a to z Urovné priblizné 15 FTE na
prelomu 2027/2028 az na cilovy stav kolem 30 FTE v roce 2029.

Prirtstek FTE v daném kvartalu podle typu role FTE podle agend cilovy stav (Q4 2030)

Primarni ¢inosti ndbor - Podpurni ¢inosti nabor =®=— Kumulativni ndbor ® Stratégické Fizeni

8 - - 45 BRAA 9
68{) Budovani kapacit f%g Ustaleny provozni model 5’0 16%
¥ . s
7 2027-2028 ‘* 2029-2030 - 40 @ @ Centralizace nakupu
6 | 32 FTE L 35 @) i
28 FTE/_./._.__._._.~. K Q 3’0 10A)
> Kyberneticka bezpecnost
2,0 - 25
4 - 15 FTE
- 20 6,5 21%
3 -
- 15 Data a analytika
- 0 3,0 3,0 10 0
N : ' 25 5,5 17%
1,5 1,5 1,5 1,5 -5
0 | 1,0 0,5 - v « Sdilené technologikcé sluzby
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Ql Q2 (OF] Q4
o
2027 2028 2029 2030 ¢, 5,5 17%
Podplrné funkce
9 9 Pribliznd struktura seniority: ~% senior, ~% medior, zbytek junior. @
Vétsina odbornych roli startuje v roce 2027-2028. 6 ,0 19%
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Predpoklady pro ekonomicky model DIANA a dopady na hlavni a
doplinkové ¢innosti

Pravni vychodisko

Z pohledu prispévkova organizace a moznosti vytvaret vlastni pfijmy je rozhodujici soulad poskytovanych cinnosti a sluzeb s hlavnim ucelem DIANA, zfizovaci listinou a pravidly

hospodafeni.
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Zakladni vychodiska

= RIDIANA vykonava verejnou sluzbu

= [RDIANA plni Ucel, pro ktery byla organizace zfizena
= RIDIANA poskytuje digitalni, datové (...) sluzby

= [¢ast nakladl na sluzby je hrazena jejich prijemci.

= Naplnuje hlavni Gicel DIANA

= Sluzby pro krajsky ekosystém

= Digitalni, datové, kybernetické a sdilené technologické
sluzby

= Sluzby jako doplfiikové k hlavniho ucelu

= \/yslovné uvedena ve zfizovaci listiné

= Ucetné oddélena; nesmi omezit hlavni éinnost
ani in-house rezim

14/09/2026

Navrh financovani sluzeb

Povinné systémové minimum

Klicové sluzby pro fungovani ekosystému
Povinné vyuziti
Financovano prispévkem kraje

Doporuceny standard / opt-out

Rozsifené sdilené (vysoce doporucené) sluzby
Standardni poskytovani s moZnosti odmitnout
Financovano prispévkem kraje

Volitelna sluzba / opt-in
IndividudIné objednavané sluzby
Financovano skrze ptispévek kraje / hrazeno prijemce
sluzby

Promitnuti do zfizovaci listiny

el

=
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Modularni architektura ekonomickeho modelu

o

VRSTVA 1
VSTUPY

()

VRSTVA 2
VYPOCTY

()

VRSTVA 3
CF MODELY A
VYSTUPY
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Dotaznik — PO ICT G&etni data ZK Financni vstupy Scénafe Néb&hy FTE
a predpoklady
\4
K
© il - L
NEIRELY Vydaje Benefity a Uspory Pfijmy
/
\ 4
' CF model
I][I[l CF model DIANA //ﬂ Zlinského kraje
/I\ vystupy vystupy




CF model DIANA- potreba financovani ZK

Maximalni potfeba financovani ze strany Zlinského kraje nastane v roce 2029 ve vysi 39 mil. K¢, zejména v dusledku nabéhu cinnosti DIANA a realizace
investic do infrastruktury.

CF DIANA ailustrace potreby financovani (mil.k¢)

Il Piiimy mimo zdroje ZK (PO + Obce) I__ J Potieba financovani ZK I__ _1, Pfebytek financovani ZK

=== Celkové vydaje DIANA

= 39 mil. Kc

o rZo 1 P‘redstaVUJe ma>f|ma!n| castu
i I financovanou Zlinskym krajem

Kraj zaplati 39 mil. K¢ celkem  Kraj zaplati 32 mil. K¢ celkem

1

Kraj zaplati 28,8 mil. K¢ celkem i o , . p
) zap = Prispévek kraje je hlavni zdroj kryti

|
I |
[ | 1
: [ ' [
: [ : [
| | P oz
, < 371 : , | : pokryvé vrstvy A+B a &ast C
1 I guo
: I I L : I - : 0d roku 205w = Platby PO, obci a jinych subjektt prostfedky
j i il. K& I : pFechdzi
Kraj zaplati 18 mil. K& celkem | : [ | : ' financovani mimo rozpoéet ZK snizuji potfebu na vydaje ZK
I I I I "
| do prebytku 0 AT .
4 20,4 : 28,8 | | : : : (4,5 mil. Kg) = Od roku 2030 se kryti otaci do prebytku
| S 1 P2 z . .
I : | : I | 1 | (—4,5 mil. K¢) diky ndbéhu thrad mimo zdroje
' [ [ ' [
| 18 | : 1 L 7
[ | |
I 1 14,3
J 8,3
I_ — 2,4 -
T T T
2027 2028 2029 2030
Rozdil mezi vydaji DIANA a prostiedky ziskanymi z externich zdroju je kryt ptispévkem Zlinského kraje.
Celkovy dopad na hospodareni kraje zachycuje model cash flow ZK. *Data reprezentuji stav ekonomického modelu k 26.8.2026
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CF Model ZK - kvantifikace uspor

Ve sledovaném obdobi dosahne Zlinsky kraj v zakladnim scéna¥i kumulované Uspory ve vysi 40,3 mil. K¢ oproti varianté, ve které by organizace DIANA
nebyla zfizena.

Vyvoj uspory ZK v horizontu 2027-2030 za predpokladu existence DIANA (mil. k¢) Vysledky podle scénarti (2027-2030)
e 3
. - NPV (mil. K¢&) 34,8
,a ZAKLADNI SCENAR
— E\Y [I ROI 25,2 %
DD” -40,3 mil. K¢ BCR 1,25
230 Rok 2027 je rokem
investic a ndbéhu L. . Navratnost 10 kvartala
e Py Cista Uspora kraje
225 -
\ J
220 - s N
OPTIMISTICKY SCENAR NPV (mil. K&) 523
215 . v i
-52 mil. K¢ . v ROI 38,0 %
210 _57,8 mll- KC
BCR 1,38
205 Cista uspora kraje Navratnost 8 kvartala
200 S =
'd N\
195 KONZERVATIVNI SCENAR*  \py (mil. k&) _15,0
190 T T T ! . 4 ROI —8,0 %
2026 2027 2028 2029 2030 +14,9 mil. K¢
BCR 0,92
dodatecny dopad na kraj Navratnost Po roku 2030
——@e———— |CT rozpocet bez DIANA e @ e==== |CT rozpocets DIANA - Optimisticky
A\ J
e——ge——— |CT rozpocet s DIANA - Zakladni ® ICT rozpocet s DIANA — Konzervativni

*Data reprezentuji stav ekonomického modelu k 26.8.2026
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Harmonogram vzniku a rozvoje DIANA

FAZE 4
Dlouhodoby horizont

FAZE 3
Strednédoby horizont

FAZE 2
Kratkodoby horizont

FAZE 1
Zahajeni fungovani

FAZE 0
Pripravné obdobi

Stabilizace organizace a vytvoreni
zakladnich provoznich kapacit

Vybudovani klicovych kompetenci
a rozsireni portfolia sluzeb

Vybudovani klicovych kompetenci
a rozsireni portfolia sluzeb

Maximalizace pfinosu,

Priprav minek pro zahajeni .o . .
prava podminek pro zahdje optimalizace a rozvoj organizace

¢innosti DIANA

P

P

Z4ri 2026 — Prosinec 2026

Zrizovaci listina
Nastaveni governance
a rozsahu

Schvaleni ekonomického
modelu a rozpoctu

Pfiprava zdzemi pro

1 aZ 6 mésicu

= Zahajeni Cinnosti DIANA

= Obsazeni klicovych roli

= Postupny nabéh agend 1, 2
= Nastaveni systému méreni

prinost a KPI

= Prdbézné vyhodnocovani

7 az 24 mésica

Postupny nabéh agend
3,4,5

Postupné rozsirovani
organizacni struktury
Pribézné vyhodnocovani
fungovani smérem k
potencidlnimu modelu 3

2 az 4 roky

Rozsifeni servisniho katalogu a
SLA

Rozvoj agend 4, 5
NavySovani kapacit DIANA

Prohlubovani spoluprace s
organizacemi kraje

Optimalizace portfolia na

4+ let

Optimalizace portfolia na
zakladé vyuziti/potreby
Pribézné vyhodnocovani
prinosu a efektivity

Rozvoj kompetenci a
organizacni kultury
Posouzeni moznosti rozsireni

chod DIANA N . fungovani véetné dpravy institucionalni z4kladé vyusiti/potfeby sluzeb mimo krajsky ekosystém
Formalni zaloZeni organizace formy fungovani DIANA.
Zahdjeni ndboru
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Zalezi nam na zpétné vazbe. Nevahejte se
na nas obratit.

Dékujeme
za pozornost.



EY | Building a better working world

EY prispiva k lepSimu fungovani svéta tim,
Ze vytvari hodnotu pro klienty, zaméstnance, spole¢nost i
celou planetu a buduje dlivéru

na kapitalovych trzich.

Tymy odbornik( EY s vyuZitim dat, umélé inteligence a
pokrocilych technologii pomahaji klientlim s divérou a
sebedlivérou utvaret budoucnost a nachazet odpovédina
ty nejnaléhavé;si vyzvy dneska a zitrka.

Diky detailni znalosti rGznych ekonomickych odvétvi,
globdlné propojené multidisciplinarni siti

a ekosystému nejrliznéjsich partnerskych organizaci
mohou tymy nasich auditor(, konzultantd, danovych
poradct i odborniki

na strategické a transakéni poradenstvi poskytovat
komplexni sluzby ve vice nez

150 zemich a teritoriich.

All in to shape the future with confidence.

Nazev EY zahrnuje celosvétovou organizaci a mdzZe zahrnovat jednu ¢i vice
Clenskych firem Ernst & Young Global Limited, z nichZ kaZda je samostatnou
pravnickou osobou. Ernst & Young Global Limited je britska spole¢nost s
ru¢enim omezenym garanci, kterd neposkytuje sluzby klientdim. Informace o
tom, jak EY shromazduje a pouziva osobni Udaje, a o pravech fyzickych osob
stanovenych pravnimi pfedpisy o ochrané osobnich udajl jsou k dispozici na
ey.com/privacy. Clenské firmy EY neposkytuji pravni sluzby v zemich, kde to
zakon neumozriuje. Podrobnéjsi informace o nasi organizaci najdete na nasich
webovych strankach ey.cz.

© 2025 Ernst & Young, s.r.o. | Ernst & Young Audit, s.r.o. |
E & Y Valuations s.r.o. | EY Law advokatni kancelaf, s.r.o.
Vsechna prava vyhrazena.

Tento materidl ma pouze vSeobecny informacni charakter, na ktery neni mozné spoléhat
jako na poskytnuti ucetniho, dariového, pravniho ani jiného odborného poradenstvi. V
pfipadé potfeby se prosim obratte na svého konkrétniho poradce.

ey.cz
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